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TURKMENISTANYN
DOWLET SENASY

Janym gurban sana, erkana yurdum,
Mert pederlen ruhy bardyr koniilde.
Bitarap, garassyz topragyil nurdur,

Baydagyn belentdir diinyéi 6iitinde.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baslaryn téji sen, diller senasy,

Diinya dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!

Gardasdyr tireler, amandyr iller,
Owal-ahyr birdir bizit ganymyz.
Harasatlar almaz, syndyrmaz siller,
Nesiller dos gerip gorar sanymyz.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baslaryn téji sen, diller senasy,

Diinya dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!



Giris

“Tirkmenistanyn Prezidentinin yurdumyzy 2019-2025-nji yyl-
larda durmus-ykdysady taydan 6sdiirmegiin Maksatnamasynda” bel-
lenilisi yaly, maliye ulgamyny Osdiirmegin esasy ileri tutulyan ugur-
lary hokmiinde:

— maliye ulgamynyn durnuklylygyny we hereket etmeginin neti-
jeliligini yokarlandyrmaga goniikdirilen netijeli bitewi dowlet maliye
syyasatyny gecirmek;

— maliye gurallarynyn miimkingiligini artdyrmak we olary yk-
dysadyyetin we ilatyn 0syan isleglerine layyklykda kémillesdirmek;

— Tirkmenistanyn maliye diiztimlerini diinyd maliye ulgamyna
gosmak we ulgamlayyn ¢okgiinliklerin tésir etmek miimkingiligini
aradan ayyrmak;

— milli we dasary yurtly maya goyumgylary tarapyndan yurdun
maliye ulgamyna bolan ynamyny yokarlandyrmak;

— merkezlesdirilen maliye akymlarynyn hereketini defiecerlemek
arkaly durnuklasdyrmagy gazanmagyn mohiim guraly hokmiinde
byujetin ornuny gliyclendirmek ¢ykys edyar.

Berkarar dowletin bagtyyarlyk déwriinde ykdysadyyetimizi ne-
tijeli dolandyrmak, onayly maliye yagdayyny gazanmak {i¢in hor-
matly Prezidentimiz Gurbanguly Berdimuhamedowyn tagallalary
esasynda toplumlayyn we ulgamlayyn, ylmy taydan esaslandyrylan
carelerin amala asyrylmagy yola goyuldy we hazirki dowiirde yur-
dumyz durmus-ykdysady {istiinliklere eye boldy. Garassyzlyk yylla-
rynda ykdysadyyeti 6sdiirmekde we bazar gatnasyklaryna gecmekde
halkara iilitilerine layyk gelyidn kanungylyk binyady doredildi we
yylsayyn kdmillesdirilyér. Dinie 2011-nji yylda yurdumyzda “Dasary
ykdysady gatnasyklarynda puly kadalasdyrmak we pula gozeggilik
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etmek hakynda”, “Byujet ulgamy hakynda”, “Mikromaliye gurama-
lary we mikromaliyelesdirme hakynda”, “Karz birlegsmeleri hakynda*
Tiirkmenistanyn kanunlary kabul edildi, maliye bazarynyn infrastruk-
turasy doredildi we kdmillesdirilmegi dowam edyér. Seyle hem ho-
jalygy alyp baryan subyektlerin arasynda halkara tlniilerine layyk
gelyin hasaplagygy yoretmek ligin maliye hasabaty kdmillesdirildi.
Kérhanalaryn maliye yagdaylaryny gowulandyrmakda byujet-salgyt,
pul-karz ulgamynda ofiyn 6zgertmeler amala asyryldy we olaryn ké-
millesdirilmegi dowam edyér. Bulardan basga-da yurdumyzyn ahli
ciklerinde Milli maksatnamalaryn ¢idginde hojalygy yoredyénler tigin
onayly ykdysady sertler doredilyar: demir we gara yollaryn, oniimgi-
lik we durmus desgalarynyn gurlusygy batly depginlerde alnyp barylyar.

“Maliye seljermesi” dersinin bag maksady Berkarar dowle-
tin bagtyyarlyk dowriininn ykdysady taglymatyna, hormatly Prezi-
dentimiz Gurbanguly Berdimuhamedowyn eserlerine, ¢ykyslary-
na, gorkezmelerine we ykdysadyyete degisli kanunlara, permanlara
esaslanyp, olardan ugur alyp, kdrhananyn maliye yagdayynyn seljer-
mesini gegirmegin yorelgelerini, yollaryny, olara tisir edydn sebéple-
ri we geljekki meyilleri caklamakda seljerménin &hmiyetini talyplara
diistindirmekden ybaratdyr.

Kéarhananyn maliye yagdayyny enceme gorkezijiler bilen ha-
siyetlendirip bolyar. Solar isewiirligi we maya goymaklyk isini alyp
barmaklyk, salgytlary tolemeklik boyunca kdrhananyn hakyky we
bolup biljek maliye miimkingiliklerini sekillendiryarler. Kirhananyn
onayly maliye yagdayy bu serisdelerin netijeli peydalanylmagy, 6z
bor¢namalaryny wagtynda we doly yagdayda berjay edijilik uky-
by, yokary towekgel¢iligi yeiip gegmédge 6z serisdelerinin yeterligi,
yokary peyda almak iicin gowy gelejegi we beylekilerdir. Yaramaz
maliye yagdaylar kidrhananyn tolege ukypsyzlygy, serisdeleriniii ne-
tijesiz peydalanylmagy we yerlesdirilmegi bilen yiize ¢ykyar. Ahyr-
sony, kidrhananyii yaramaz maliye yagdayynyn aiiry¢dgi onun darga-
magy bolup duryar.

Uzniiksiz 6niimeiligi amala asyrmakda kirhana esasy serisdeleri-
nin satyn alynmagyna we kérendesine almagyna, maddy dil isjenlige,
maddy we maddy dil desgalaryn gurlusygyna, ¢ig mallary, material-
lary, yangyc serisdeleri, elektroenergiyany satyn almaga, isgirlerin
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zahmet haklaryna tolegler, salgyt, gymmat kagyzlar we karz goterim-
leri tigin tolegler we beyleki ugurlara 6z pul serisdelerini harglayar.
Diymek, kérhana 6z serisdelerini uzakmohletleyin aktiwlerin we
aylanysyk aktiwlerin emele gelmegine goniikdirydr. Kérhananyn
netijeli isi we maliye yagdayy, esasan, onuni maliye serisdeleriniii
yerlenmegine we ulanylmagyna baglydyr. Sonui {i¢in kdrhananyn he-
reketinin gertlerini 6wrenmekde we maliye durnuklylygyny bahalan-
dyrmakda maliye seljermesini ge¢irmegin uly dhmiyeti bar.

Kéarhanada maliye yagdaylaryn meyillerini yiize ¢ykarmak we
bahalandyrmak maliye seljermesinini esasy maksadydyr. Su maglu-
matlar towekgelgiligi peseltmekde we kirhananyn ykdysady-maliye
isinde girdejisini yokarlandyrmakda menejere dolandyrys ¢ozgiitleri
diizmek li¢in, mayadara, maya goymaklygyin maksadalayyklyk me-
selesini ¢ozmek iicin banklara kérhanany karzlasdyrmak sertlerinin
kesgitlemesi ii¢in zerur bolup duryar.

Okuw kitabynyn esasy maksady talyplara we telekecilik isini
gurnamaga we dolandyrmaga degisli hiindrmenlere kidrhananyn yk-
dysady 0stisini yokarlandyrmakda maliye-hojalyk isine toplumlayyn
baha bermek we seljeris hasaplary amala agyrmak ii¢in usullary we
yollary dwretmekdir.

“Maliye seljermesi” okuw kitabynyn 1, 2, 3, 4, 9, 10-njy baplary-
ny uly mugallym, y.y.k. D. Sirzade, 5, 7-nji baplaryny uly mugallym
S. Basimow, 6, 8, 11-nji baplaryny bolsa mugallym M. Amanowa
tayyarladylar.



Birinji bap
HOJALYK YOREDIJILERIN MALIYE

YAGDAYYNYN SELJERMESININ
NAZARYYET JAHETLERI

1.1. Bazar sertlerinde Tiirkmenistanyn hojalyk
yoredijilerinin maliye yagdayynyri
seljermesinin dhmiyeti we esasy ugurlary

Bazar sertinde kédrhananyn hojalyk isinin diisewdintliligini we
maliye durnuklylygy {ipjiin etmekde dolandyrys ¢ozgiitleri diizmekli-
gin we kabul etmekligin hili ykdysady dolandyrys ulgamynyn merke-
zi diiztimi bolup duryar.

Dasary dowletlerin we yurdumyzyn amallary boyunga bu isi kér-
hananyn yagdayyny bahalandyrmak we ¢aklamak usuly hokmiinde
maliye seljerménin (analizin) dhmiyeti uludyr.

Hojalygy yoredyin subyektlerin maliye yagdayynyn seljermesi-
nin iisti bilen su asakdakylara yetmek bolyar:

—maliye durnuklylygynyn hakyky bahalandyrylmagy;

— kdrhananyin miimkin boljak dargamagyny 6z wagtynda oniin-
den kesgitlemek;

— maliye serigdelerini netijeli ulanmak.

Maliye yagday toplumlayyn diisiinjedir. Onui ykdysady manysy
maliye hasabatlylygynda sekillendirilen hojalyk subyektin maliye se-
risdeleriniil bar bolanlygy we akymy bilen anladylmagydyr.

Kérhananyn maliye yagdayynyn gorkezijileri maliye serisdelerinii
yeterlikli bolanlygyny, yerlesdirilisini we ulanylmagyny gorkezyar. Kér-
hananyil maliye ulgamyndaky yagdayy, esasan, onun igewiirlik hyzmat-
daslykda biasdeslige ukyplylygyny we miimkingiliklerini kesgitleyir,
hem-de kédrhananynn we onunl hyzmatdaslarynyil ykdysady, hususanam,
maliye béhbitlerinin haysy derejede kepillendirilydndigini bahalandyryar.

Kérhananyn maliye yagdayy onui tipjiin edijiler, alyjylar, salgyt
edaralary, banklar we beyleki hyzmatdaslar bilen aragatnasyk isinde
doreyir. Olaryn gowulanmagy bilen gelejekdiki ykdysady yagdaylar
bagly bolup duryar.
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Maliye durnuklylygy kdrhananyin esasy meselesi bolup duryar,
¢linki bazar sertinde kdrhananyn dargamagy hem miimkindir. Sunluk-
da, kdrhana {i¢in we onun diirli hyzmatdaslary iicin maliye yagdayyn
seljermesiniit orny we dhmiyeti has yokarlanyar. Seljerméni geciren-
de, duydansyz iiytgemelerin sebéplerini yiize ¢cykarmak wajypdyr. Bu
hadysalaryil geljekde Osiisini ¢aklamaga hem-de 6z wagtynda yara-
maz meyillerin 6niini almakda we gowsatmakda miimkinciligi sakla-
mak licin méhimdir.

Kéarhananyn maliye yagdayynyi wajyp hésiyetnamasynyn biri,
bu onun tolege ukyplylygydyr. Télege ukyplylyk — bu sertnamalara
layyk tpjilin edijilerin 6z wagtynda tdleg talaplaryny berjay edilme-
gi, karzlary iizmek, isgérlere aylyk haklary télemek, byujete tolegleri
gecirmek bolup duryar.

Hojalyk amallary amala asyrylanda, kirhananyn maliye yagdayy
iiytgemin, yaramazlagyp ya-da gowulanyp biler. Emma, esasy seris-
delerin ya-da oniimgilik atiyacglaryn istiini doldurmak ii¢in mayala-
rynl ¢esmelerinin tiytgeysinin derejesini bilmeklik kdrhananyn maliye
vagdayynyn durnuklylygyny yokarlandyrmakda moéhiim ¢éreleri gor-
mage yardam beryér.

Kérhananyn maliye yagdayy durnukly, durnuksyz we ¢okgiin
bolup biler. Kdrhahanyn 6z wagtynda toleg ylalagyklary berjay etmek
ukyby, onlimgilik isiniil gifeldilen yagdayynda 6z isini maliyelesdir-
mek miimkingiligi onuit maliye yagdayynyn oniyndygyny subut edyar.

Kéarhananyn maliye yagdayy onun onlimgilik, isewiirlik we ma-
liye isini sohlelendiryér. Eger-de onlimgilik we maliye meyilnamala-
ry ustiinlikli yerine yetirilse, onda maliye yagdayyna olar ofiyn téisir
edydrler. Tersine, Oniimint Ondiiriliginin mogberi we onui yerleneni
boyung¢a meyilnama yerine yetirilmese, onuil 6ziine diisyédn gymmaty
yokarlanyar, oniimleri (isleri, hyzmatlary) we harytlary yerlemekden
alnan girdejinii we peydanyn mukdary azalyar, seyle hem kédrhana-
nyi maliye yagdayy we onun tolege ukyplylygy yaramazlagyar.

Kéarhananyn durnukly maliye yagdayy oniimgilik meyilnamala-
ry Ustiinlikli yerine yetirmége we onlimgiligi gerekli resurslar bilen
lipjlin etmdge onyn tdsirini yetirydr. Sonun {ligin hojalyk isiniii bir
bolegi hokmiinde maliye isi goniikdirilen:
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— pul serisdelerinin gowusmagynyn we harclanmagynyn yzygi-
derli meylini {ipjlin etmége;

— hasaplasyk tertip-diizgiini berjay edilmegine;

— 0z hususy we karz mayalaryn amatly gatnagygyny we olary ne-
tijeli ulanmagyny gazanmagyna.

Maliye isinin esasy maksady — oniimgiligi netijeli 0sdiirmek we
yokary derejeli peydany almak iicin nirede, hagan we nihili dogry
maliye serigdelerini ulanmalydygyny ¢6zmekdir. Dasary yurt we yur-
dumyzyn amallary boyunca, bazar sertlerinde kdrhananyn tistiinlik-
li hereketi iicin maliye serisdelerini dolandyrmaklygy gowy bilmek,
mayalarynyn we olary doredyén ¢esmeleriniii diiziimini, 6z hususy
we karz serigdelerinin boljak paylaryny bilmeklik zerurdyr.

Kaérhana 6z hojalyk isinde isewiirlik, likwidilik, tolege ukyplylyk,
diisewiintliligin anry-¢édgi (porog), maliye durnuklylygyn é&tiyacly-
lygy (howpsuzlyk zolagy), towekgelcilik derejesi, maliye guralynyn
netijesi we beyleki adalgalardan peydalanmaly we olaryn seljermesi-
ni hemise gecirmeli.

Kérhananyn maliye yagdayynyn toplumlayyn seljermesinii
netijesi hakykatdan hem 6z wagtynda igcerki we dasky sebiple-
rin yaramaz tisirleriniii 6niini almaga, ¢ozgiitleriii kabul etmegine
yardam bermeli. Seyle hem, maliye-ykdysady seljermesini wagtyn-
da hemise gecirmek bilen, degerli meyilnama we c¢aklama ulgamy-
ny diizmeklige, maliye yagdayyny denesdirme bilen we kirhananyn
maya goyumlary Oziine g¢ekmekligi bahalandyrmaklyga ge¢mek
miimkindir. Bu bolsa, ykdysady ¢okgiinlilige garsy bolan dolandyr-
manyn esasydyr. Sonun li¢in kdrhanalaryn yolbascylary, ykdysadgyla-
ry, maliyegileri, hasapgylary, auditorlary bilen bilelikde ykdysady
¢cOkgilinlilige garsy bolan dolandyrmanyii mohiim guraly hokmiinde
maliye yagdayynyn toplumlayyn seljerme ulgamyny girizmeli, kar-
hananyn Osiisiniii 6lgeglerine we Oslis meyillerine gozeggilik etmeli,
umumylasdyrylan iri ¢aklamany diizmeli.

Maliye yagdayyn seljermesi her bir seljerilydn kdrhananyn ba-
zarda 6z ornuny kesgitleméige we yurdun, ¢igin we pudagyn umumy
ykdysady yagdayyny bahalandyrmaga yardam beryar.
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1.2. Kdarhananyn maliye yagdayynyn
seljermesinin diiyp manysy, maksatlary
we meseleleri

“Maliye” s6zi fransuz dilinde “pul serisdeleri” diymekdir. Maliye
adalgasy — bu merkezlesdirilen we merkezlesdirilmedik pul serisde-
leriniit déredilmegi, bolinilisi we ulanylysy boyunca ykdysady gat-
nasyklardyr.

“Maliye seljermesi” adalgasy kédrhananyn maliye yagdayyny
owrenmige gontikdirilendigini subut edyar.

Maliye seljermesi — bu ykdysady ylmyn bir bolegidir. Maliye sel-
jermesi arkaly kdrhananyn maliye yagdayyny tiytgetmekde kabul edi-
len we geljekki dowiir ligin ¢aklanylan hojalyk ¢ozgiitleri, ulanylyan
aktiwlerin netijeliligini yokarlandyrmakda 6z wagtynda {istiine alnan
bor¢namalary izmek ukyby 0wrenilyir. Maliye seljerménin maksady,
dinie kdrhananyn maliye yagdayynyn derejesini kesgitlemek we baha
bermek, esasy kanunalayyklyk osiisi yiize ¢ykarmak dil-de, geljekki
dowirler {ligin ylmy taydan esaslandyrylan maliye strategiyasyny
diizmekdir.

Kérhananyn maliye yagdayy dolanysyk isinde mayalaryn yag-
dayyny we hojalyk subyektiniii belli wagtyin dowamynda 6z-6ziini
Osdiirmége ukyplylygyny, yagny 6z isini maliyelesdirmige ukyply-
lygyny sekillendirydn ykdysady adalgadyr. Bu kdrhananyn kadaly
hereketlenmegi {li¢in maliye resurslar bilen {ipjlingiligini, maksatna-
malayyn olary yerlesdirmekligini we netijeli ulanylmagyny, beyleki
hukuk we fiziki taraplar bilen maliye gatnagyklaryny, tolege ukyply-
lygyny we maliye durnuklylygyny hésiyetlendiryar.

Maliye yagdayy kirhananyn #hli islerine baglydyr:

— Oniimgilik meyilnamalaryn yerine yetiriliginifi, ontimin 6ziine
diisydn gymmatynyi, peydanyn tiytgeysinini derejesine, oniimgiligin
netijeliligine;

— haryt we pul serigdelerinit dolanysygynyn guramacgylyk isi
bilen bagly bolan dolanysyk ulgamyndaky sebéplere;

— ¢ig-mal we materiallar bilen {ipjiin edijiler, 6niimi alyjylar bilen
aragatnasyklary gowulandyrmaklyga, 6nlimi yerlemek we hasaplagyk
islerini kamillesdirmeklige.
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Maliye yagdayynyn seljermesiniii mazmuny we esasy maksady
— bu holalyk subyektinin maliye yagdayyny bahalandyrmak, oyla-
nysykly maliye syyasatynyi iisti bilen onun netijeliligini yokarlan-
dyrmak miimkingiligini yiize ¢ykarmakdyr.

Kirhananyn maliye yagdayynyn seljermesi birndge maksatlara
goniikdirilendir:

— maliye yagdayyny kesgitlemek;

— wagt we ginislik boyunga maliye yagdayynyn liytgeysini yiize
¢ykarmak;

—maliye yagdayynyn iiytgeysine tasir edyén esasy sebépleri yiize
cykarmak;

—maliye yagdayynyn esasy meyillerini caklamak.

Seyle hem, maliye yagdayynyn esasy meselesi bu maliye isinifi
kemgiliklerini 6z wagtynda yiize ¢gykarmak we yok etmek, hem-de
kdrhananynn maliye yagdayyny gowulandyrmakda we tolege ukyply-
lygyny yokarlandyrmakda atiyaclyklary tapmakdyr. Sunda hem su
asakdakylar zerur:

1) Kérhananynn maliye yagdayyny gowulandyrmak maksady
bilen, onlimgilik, isewiirlik we maliye isiniii diirli gorkezijilerinini
arasyndaky sebidp-netije gatnasyklaryny 6wrenmek esasynda maliye
resurslarynyn gowusmagynyin meyilnamasynyn yerine yetirilisine we
ulanylmagyna baha bermek.

2) Hojalyk isinini hakyky sertlerine, 6z hususy we karz resursla-
rynyn bar bolmagyna hem-de diirli ugurlar boyunga resurslaryi pey-
dalanmagy bilen diiziilen maliye yagdayynyi nusgalaryna esaslanyp,
boljak maliye netijeleri ¢caklamak.

3) Kérhananyi maliye yagdayyny pugtalandyrmaga we has netijeli
maliye resurslarynyn ulanylmagyna goniikdirilen anyk ¢éreleri diizmeli.

Kérhananyn maliye yagdayynyi toplumlayyn seljermesi, onun
maliye hasabatyna esaslanyar. Maliye hasabatlylygy — bu isifi kdmegi
bilen guramanyn ge¢cmis we hdzirki maliye yagdayy we onuil neti-
jeleri bahalandyrylyar. Sunda esasy maksat bu kdrhananyn geljekki
sertlere gord hojalyk-maliye isinin bahalandyrylmagydyr.

Seyle seljerminin manysy kidrhananyn maliye ¢esmelerini gézlap
acmakdan, hem-de maliye serigdelerinii has netijeli 6zlesdirilme-
ginin ugurlaryny kesgitlemekden, beyleki suila menzes meseleleri
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¢ozmekden ybaratdyr. Kédrhananyn yagdayyna seljermesinin onay-
ly tésiri kopleng, maliye hasabatyn hertaraplayyn, wagtly-wagtyn-
da, yhlasly 6wrenilisine baglydyr. Maliye hasabatynyi seljermesinii
netijesi Oniimgilik-igsewiirlik isini dolandyrmak meselelerini yiize
c¢ykarmak, mayalaryn 6zlesdirme ugurlaryny saylamak, kdrhananyn
yolbascylarynyn isini bahalandyrmak, seyle hem, tutus kdrhananyn
ayry-ayry gorkezijilerini we maliye isini caklamak {i¢in ulanylyar.

Hut, maliye yagdayynyn seljermesi kdrhananyn maliye syyasa-
tynyn diiziilmeginin binyady bolup duryar.

Kédrhananyn strategik maliye syyasatynyn meseleleri sulardan
ybarat:

— kdrhananyn peydasyny yokarlandyrmak;

— mayalaryn diiziimini amatly dereja yetirmek we maliye durnuk-
lylygy lpjiin etmek;

— kdrhananyn maya goyumlary 6ziline ¢ekijiligini iipjiin etmek;

— eyeleri (gatnasyjylar, esaslandyryjylar), mayadarlar, karz beri-
jiler ti¢in kdrhananyil maliye yagdayynyn aydynlygyny gazanmak;

— kédrhanany dolandyrmagyn netijeli guralyny doretmek;

— kédrhana tarapyndan maliye serigsdeleri 6ziine ¢ekmegin bazar
gurallaryny ulanmak we beyl.

Seljerménin netijesiniii esasynda, maliye syyasatynyn ugurlary
saylanyp alynyar.

Maliye seljermesi su asakdaky meseleleri ¢ozyér:

— maddy we maliye serisdelerininn akymynyn arasyndaky layyk-
lygyn (denagramlylygyn) derejesini yiize ¢ykaryar, ykdysady ayla-
nysyk isinde il yokary ya-da amatly peyda almaga, maliye durnukly-
lygy saklamaga goniikdirilen 6z hususy we karz mayalaryn akymyny
bahalandyryar we s.m.;

— mayanyn netijeli diiziimini goldamakda pul serisdeleriniii dogry
ulanylmagyny bahalandyrmaga yardam beryir;

— maliye seljermesinin netijesinde kdrhananyn maliye akymla-
rynynl gurnalysynyn dogrudygyna gozeggilik etmége miimkingilik
doreyir, seyle hem maliye we maddy serisdelerin har¢lanylys ka-
da-diizgiinlerini, olary maksadalayyk harclamaklygy berjay etmége
miimkingilik doreyar.
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Kéarhananyn maliye yagdayynyi seljermesi onun hazirki yag-
dayyny bahalandyrmagynyn netijeli usulynyn biridir. Ol bar bolan
serisdeleri dolandyrmaklygyn kyngylyklaryny yiize ¢ykarmaga we
bazar sertine layyklykda in az ¢ykdajylar bilen kdrhananyn yagdayy-
ny gowulandyrmaga yardam beryar.

1.3. Tiirkmenistanda maliye hasabatlylygynda
halkara iilniilerine ge¢cmegin maksady
we wezipeleri

Tilirkmenistanynn Prezidenti Gurbanguly Berdimuhamedowyn ta-
gallalary esasynda yurdumyzyin diinyé hojalygyna aralagsmagynyi neti-
jeliligini yokarlandyrmak boyunca alyp baryan yzygiderli syyasatynyi
mohliim meselelerinini biri — bazar gatnasyklarynyn emele gelyidn we
osyén sertlerinde, yurdumyzda maliye hasabatyny kédmillesdirmekligin,
ony beyleki yurtlarda hasabyn yoredilisiniii yorelgelerinden hem-de
halkara standartlaryndan ugur alynmagynyn zerurlygydyr. Bu bolsa
yurdumyzda bazar gatnasyklarynyn emele gelsiniii we Osiisiniil ayra-
tynlyklaryny g6z onlinde tutup, maliye hasabynyn halkara tejribeleri-
niit Owrenilmegini talap edydr. Maliye hasabatyny halkara iiliiilerine
layyk kdmillesdirmegin esasy maksady — yurdumyzyn ykdysadyyeti-
ni innowasion yoly bilen 6sdiirmekligini ¢altlasdyrmakdyr. Hormatly
Prezidentimiz Tiirkmenistanyii Ministrler Kabinetinini 2007-nji yylyii-
sekiz ayynyf jemlerine bagyslanan mejlisinde sdzlin sdziinde “Oii-
mizde maliye hasabatlylygyny halkara oOlceglerine layyk getirmek
bilen baglanysykly ordn ¢ylsyrymly wezipeler dur. Sol wezipelerini
amala agyrylmagy bolsa, maliye amallaryny gecirmegin dsgarligini
ipjiin edip, dasary yurtly mayadarlaryii maya goymaga howesini artdy-
rar” diyip, maliye hasabatynyn halkara standartlaryna gecilmeginin ze-
rurdygyny, onuil yurdumyzyil ykdysadyyetinin yokary depginler bilen
Oosmegine uly yardam berjekdigini nygtap gec¢di.

Diinyd ykdysadyyetinde yurtlarynn gatnasyklarynyn cuilasyan
we biri-birine gosulysyan sertlerinde, maliye hasaby isewlirligin
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(biznesiil) halkara diline 6wrilydr. Sol sebépli, maliye hasabatynyn
halkara standartlaryna gecirilmeginin esasy wezipesi — diirli yurtlaryn
kompaniyalarynda maliye hasabatyny tayyarlamagyn yorelgelerini
yakynlasdyrmakdan ybaratdyr. Seylelikde, maliye hasabatynyn ul-
gamyny Tirkmenistanda hereket edyén kdrhanalaryn we beyleki
dowletlerit kompaniyalarynynn maliye hasabatlaryny deiiesdirmége
miimkingilik beryéan derejede 6zgeryér.

Su meseleleri ¢ozmekde “Buhgaltercilik hasaba alnysy we
maliye hasabatlylygy hakynda” Tiirkmenistanyn Kanunyna we
2010-njy yylyn 9-njy iyulyndaky 11139-njy belgili kararyny yerine
yetirmek maksady bilen, eyeciliginn gdrniisine garamazdan &hli kér-
hanalar, edaralar we guramalar 2014-nji yylyn 1-nji yanwaryndan
baslap buhgaltercilik hasaba alnysynyn ulgamyna doly gegirildi.

1.4. Ykdysady seljermdnin gorniisleri

Kéarhananyn maliye yagdayynyn toplumlayyn seljermesininn me-
selelerine sular degisli: — aktiwlerin diiziiminiii we gurlusynyn meyli-
ni, olaryn yagdayyny we hereketini bahalandyrmak;

— 0z hususy we karz mayalaryn ¢esmelerinin diiziiminin we gur-
lusynyn meylini, olaryi yagdayyny we iiytgeysini bahalandyrmak;

— hojalyk subyektleriii tolege ukyplylygyny we hasabatlylygyn
likwidliligini bahalandyrmak;

— kérhananyn maliye durnuklylygynyn afirybas we otnositel gor-
kezijilerini seljermek we onun iiytgeyis derejesini bahalandyrmak;

— kédrhananyn serigdelerinin netijeli ulanylmagynyn derejesini ba-
halandyrmak.

Seylelikde, kdrhananyn maliye isinifi esasy maksady, aktiwleri
artdyrmak yaly dinie bir strategik meselesini anladyar.

Maksada yetmekde kidrhana hemise tolege ukyplylygyny, maliye
durnuklylygyny, aktiwlerin we passiwleriit amatly diiziimini golda-
maly hem-de diirli usullar bilen ¢uniur ykdysady seljerme isini gegir-
meli bolup duryar.

Ykdysady seljerménini esasy gorniisleri we mohiim alamatlary
boyunga olar su asakdakylar bilen hisiyetlendirilyér:
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1) pudaklayyn alamaty boyunca:

— pudaklar boyunga seljerme — bu usul ykdysadyyetin ayry-ayry
pudaklarynyn (senagat, oba hojalygy, gurlusyk, ulag, séwda we s.m)
ayratynlyklaryny hasaba almak bilen tapawutlanyar;

—pudagara seljerme — milli ykdysadyyetii ahli pudaklary boyunga
gecirilydn ykdysady seljerménin nazaryyet we usulyyet esasy bolup
duryar. Pudagara seljermesi hojalyk isinii umumy usulyyet hésiyetle-
rini we ayratynlyklaryny acyp gorkezyir, ykdysadyyetin diirli pudakla-
ryndaky ykdysady seljerménin o6ndebaryjy amallaryny umumylasdyr-
yar, tutus ykdysadyyet we pudaklar boyunga, olary baylasdyryar;

2) dtiyaclyklary 6wrenmegin giiligi boyunca:

—icki hojalyk seljermesi — kidrhananyn we onuil diiziim boliimle-
rinde i¢ki dtiyaglaryny yiize ¢ykarmak maksady bilen seljermesi;

— denesdirme seljerme — dasky atiyaglyklaryny yiize ¢ykarmak
maksady bilen we onun hojalyk isini bahalandyrmakda menzes
kdrhanalarynyn gorkezijilerinin seljermesi. lki ya-da ondan kop
hojalyklaryn isinii netijelerini denesdirmek; oOndebaryjy tejribéni,
atiyaclyklary, kemcilikleri yilize ¢ykarmaga we olaryn esasynda kér-
hananyn netijeli hereketine dogry baha bermige yardam beryar;

3) ¢ozgiitlerin kabul edilmeginiin wagty boyunca:

— oniinden kesgitlenen (caklama ya-da geljekki yyllar {i¢in) sel-
jermesi uzakmohletleyin dowiirde garagylyan netijeleri kesgitlemek
icin hojalyk amallaryny amala agyrmakdan 611 gegirilyar. Onun esasy
meselesi geljekki yyllarda kdrhananyn hojalyk isinifi kanunalayyk-
lygyny we meyillerini yiize ¢ykarmak bolup duryar. Bu dolandyrys
cozglitleri we meyilnamanyi tabsyryklaryny esaslandyrmak, hem-de
gelejekddki we garagylyan meyilnamanyn yerine yetirilmegine baha
bermek, yaramaz netijeleri 6niinden gormek ii¢in zerurdyr;

— yzyndan gelyin seljerme — bu hasabat dowriinddki hojalyk
isinin netijeliligini (yyl, c¢dryek, ay) kesgitleydn we netijesini ba-
halandyryan seljermesidir. Bu hojalyk isini amala asyrylandan son
gecirilydr we meyilnamanyn yerine yetirilmegini gozeggilik etmek
we ulanylmadyk atiyaglyklary yiize ¢ykarmak {i¢in ulanylyar.

— deslapky (yagday) seljerme hojalyk isiniii barsynda gecirilyér
we gysga wagtyn i¢inde yagdaylaryn tiytgemegi bilen deslapky neti-

18



jesine tésirini yetirydr. Bu seljerménin maksady — kemgilikleri gysga
wagtda yiize ¢ykaryp, hojalyk isine tdsirini yetirmekdir. Bazar yk-
dysadyyeti kdrhananyn oniimgilik yagdaylarynyn, isewlirlik, maliye
isinin, hem-de dasky gursawyn iiytgemegi bilen hisiyetlenydr. Su
vagdaylarda, deslapky (yagday) seljerme ayratyn dhmiyete eye bol-
yar, seyle hem onun esasy artykmaclygy — olaryii doremegi bilen ona
tasirini yetirip bilmdge miimkingiliklerin bolmagy;

— jemleyji (sonky) seljermesi hasabat yyl (ay, ¢dryek) boyunca geci-
rilydr. Sunda kédrhananyn degisli dowiir ticin maglumatlarynyn esasynda
isi toplumlayyn we &hlitaraplayyn owrenilydr. Seyle bar bolan miim-
kingilikleriniii ulanylmagy boyunca, onui isi doly bahalandyrylyar.

Deslapky we jemleyji seljerménin gorniislerinin arasynda bagla-
nysyk bar we olar biri-biriniii tistiini dolduryar. Sular kdrhananyn
yolbascysyna Oniimgiligin gidisinde difie kemgilikleri gysga wagtyn
icinde yok etmige miimkingilik bermén, 6niimgiligin dsiisine goniik-
dirilen degisli dowriin yeten sepgitlerini, netijelerini toplumlayyn
umumylasdyrmaga miimkingilik beryar;

4) dwrenilyin meseleleri boyunca:

— toplumlayyn (doly) seljerme — bu kdrhananyn dhli igini i¢ine
alyan seljermesidir, yagny kidrhananyn isi dhlitaraplayyn éwrenilyér;

— mowzuklayyn seljerme — bu belli déwiirde uly gyzyklandyrma
bildirilyén kidrhananyn diiie ayry bir tarapy owrenilydr, meselem, mad-
dy serisdelerin (resurslaryn) ulanylmagy, oniimgilik kuwwatlyklaryn,
Onilimin 6ziine diisyén gymmaty we s.m. boyunga meseleler;

5) obyektleri dwrenmek usuly boyunca:

— denesdirme seljermesi — sunda kdrhananyn hasabat yylyn hoja-
lyk isinin netijeleriniii gorkezijilerini kopleng, hasabat yylyn meyil-
namadaky gorkezijileri, gecen yylynky, oiide baryjy kdrhananynky
bilen denesdirilyér;

— barlaglayyn seljerme — bu diiie sol bir bozulmasyny hisiyet-
lendirydan menizes alamaty esasynda ykdysady islerii kadaly gidisine
pasgel berilmegini kesgitleyan usuly anladyar;

— sebdpleri boyunga seljerme — bu netije gorkezijilerin derejesine
sebéplerin tésirleriniil ululygyny yiize ¢ykarmaga goniikdirilendir;

leyin baglylygy dwrenmek iicin ulanylyar;
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— ¢dk peydanyn (marzinal) seljermesi — bu yerlenen Oniimin,
onunl 6zline diisydn gymmatynyn, peydanyn, hem-de hemiselik we
liytgeydn harajatlara boliinmeginini arasyndaky netije-sebdp bagla-
nysygynyn esasynda isewiirligiit dolandyrma ¢6zgiitlerinin netijelili-
gine baha bermek we esaslandyrmak usulydyr;

—ykdysady-matematiki seljerme — munun komegi bilen ykdysady
meselelerin il amatly ¢ozgiitleri kesgitlenyar, bar bolan serisdelerin
doly ulanylmagynyii hasabyna, oniimgiligin ulanylmadyk atiyaglary
yiize ¢ykarylyar;

— gymmat-wezipeleyin seljerme — obyektin hereketinin &hli
tapgyrynda onunl yerine yetirilmegini iipjiin etmek maksady bilen, il
az ¢ykdajylar arkaly obyektin hereketini toplumlayyn, ulgamlayyn
owrenmekdir;

— totdnleyin (stohastiki, dispersiya, korrelyasiya, komponent we
s.m.) seljermesi, kdrhananyn hojalyk isinddki hadysalaryn we isleriii
arasyndaky tdtanleyin arabaglanysyklary 6wrenmek ii¢in ulanylyar;

6) dwrenilyén obyektleri 6z i¢ine almak boyunca:

— tutuslayyn seljerme — hagcan-da @hli obyektleri 6wrenenden son,
netije ¢cykarylyar;

— secimleyin seljerme — hagan-da obyektlerin dinie bir bdlegi
Owrenilenden son, netije ¢cykarylyar;

7) tehniki serisdelerinn ulanylmagy boyunga:

— hasaplayys ulgamyny ulanmak bilen, mehanizirlenen seljermesi;

— kompyuter ulgamyny ulanmak bilen, awtomatizirlenen seljermesi,

8) dolandyrys isinde tutyan orny boyunca:

— dolandyrys (icki) seljermesi — bu dolandyrys hasabatyii esasy
bolegi bolup, kidrhananyn yolbasgysyny seljeris maglumatlar bilen
lipjiin edyér;

— maliye (dasky) seljermesi — bu maliye hasabatyn esasy bole-
gi bolup, kidrhana boyunga dasky ulanyjylaryny maglumatlar bilen
lipjiin edyér;

9) ykdysady seljerménin ugurlary boyunca:

— ykdysady-tehniki seljerme — bu tehnikanyn, tehnologiyanyn,
onlimgiligi we zdhmeti gurnamagyn derejesiniii gorkezijileri bilen
baglanysyklylykda, kdrhananyn oniimg¢ilik-hojalyk isini hésiyetlen-
dirydn gorkezijilerin seljermesidir. Muny kdrhananyn tehniki gullu-
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gy edyén boliimleri (bas inzener, bas tehnolog we beylekiler) amala
agyryarlar. Bu seljerménin maksady — tehniki we ykdysady islerin
arabaglanysygyny dwrenmek we kidrhananyn isinin ykdysady netije-
lerine olaryn tasirini kesgitlemekdir;

— ykdysady-maliye seljerme — bu kérhananyn isini hésiyetlen-
diryan gorkezijilerin seljermesidir. Sunda, esasan, kdrhananyn isinin
maliye netijelerine we maliye serisdelerin netijeli ulanylmagyna {ins
berilydr: maliye meyilnamasynyn yerine yetirilmegi, 6z hususy we
karz mayalarynyn netijeli ulanylmagy, peydanyn jemininn yokarlan-
dyrylmagynyn, dtiyaglarynyn yiize c¢ykarylmagy, diisewiintliligin
artmagy, kdrhananyn maliye yagdayynyn we tolege ukyplylygynyn
yokarlanmagydyr. Su isleri hojalyk subyektleriit maliye gullugy, ma-
liye-karz boliimleri amala asyryar;

— durmus-ykdysady seljerme — bu durmus we ykdysady hadysa-
laryn arasyndaky aragatnagygy, biri-birine we hojalygyn ykdysady
netijesine tédsirini Owrenydr. Su isleri ykdysady gullugy, sosiologik
barlaghanalar, statistiki edaralar gegiryér;

— ykdysady-ekologik seljermesi — dasg-toweregi goramak we
gowulandyrmak isleri hem-de ekologiyany dikeltmége harajatlar
bilen baglylykda, ykdysady we ekologik islerin arasyndaky aragat-
nasygy owrenydr. Su isleri das-toweregi goramak edaralary we kar-
hananyn ykdysady boliimleri gegiryar;

— marketing seljermesi — bu kidrhananyn dasky gursawda hereke-
tini, ¢ig-mal we tayyar oniimi yerlemek bazary, basdeslige ukyply-
lygyny, hyrydarlygy we hodiirlemegi, isewiirlik towekgelgiligi, nyrh
syyasatyil emele gelsini, marketing taktikasynyn we strategiyasynyi
diiziilmegini 6wrenmek {i¢in gecirilyar.

Kéarhananyn maliye yagdayy onun aktiw we passiw diiziimi-
nin gatnasygydyr, yagny kdrhananyn serisdeleri we olaryn ¢esme-
leri bilen beyan edilyér. Maliye seljermesiniii esasy wezipeleri — bu
maliye yagdayynyn derejesini kesgitlemek, kdrhananyn maliye
durnuklylygyny we tolege ukyplylygyny yokarlandyrmakda tekliple-
11 tayyarlama dowiirde maliye yagdayynyn gowulanmagynyn ya-da
yaramazlagmagynyn sebéplerini 6wrenmekdir. Bu meseleler maliye
ulgamynyn we degisli gorkezijilerinin 6siis meyillerini dwrenmek
esasynda ¢oziilydr hem-de asakdaky seljeris isleriii sanawy diizlilyér:
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— aktiw we passiw diiziiminin seljermesi;

— maliye durnuklylygynyn seljermesi;

— tolege ukyplylygynyin seljermesi (likwidlilik, yagny tiz satylyp
bilyén serisdeler);

— 0z mayasynyn zerur artysynyn seljermesi.

Keseleyin, dikleyin, trend (meyilleri 6wrenmek), koeffisiyentleri we
sebépleri 0wrenmek, maliye yagdayynyn seljermesinin esasy usullarydyr.

Keseleyin (wagt boyunga) seljerme — maliye hasabatynyn her-
bir gorkezijisini gegen yylyfiky bilen defiesdirmekdir. Yagny, belli
dowiirde hasabatyn diirli maddalarynyn mogberinin 0siis meylini we
degisli iiytgemeleri kesgitlenyar.

Dikleyin seljerme — kdrhananyn isinif netijesine maliye gorkezi-
jilerin her birinin tésirini yiize ¢ykarmak bilen, olaryn jemininl diizii-
mini kesgitlemekdir. Yagny, belli dowiir iicin aktiwlerii we passiwle-
rint udel agramlaryny kesgitlemekdir.

Trend seljermesi — kop yyllar boyunga maliye gorkezijilerin Osiis
depgininin meyillerini yiize ¢ykarmakdyr. Sunda gorkezijileri totan-
leyin we ayry-ayry yyllaryn ayratynlyklarynyi tisirlerinden arassala-
maly. Trendin kdmegi bilen, geljekki dowiirler tigcin mohiim gorkezi-
jilerit mogberi emele gelyér, seyle hem ¢aklama seljerme gecirilyér.

Koeffisiyentlerin (degisli gorkezijilerin) seljermesi — hasaplagyk
we beyleki hasabatlaryn gorkezijileriniii gatnasygy we Ozara bagla-
nysygy kesgitlenyr.

Sebibi boyunca seljerme — bu ylmy usullara esaslanan barlag
arkaly netije gorkeziji ayry-ayry sebiplerin tdsirinin seljermesidir.

Maliye koeffisiyentlerinn seljermesi ge¢irilende, olaryn mdgberi
binyatdaky bilen denesdirilyir, seyle hem olaryi birndge yyllar iigin
meyilleri dwrenilyar.

Binyat ululyklar hokmiinde ulanylyarlar:

—nazaryyet taydan esaslandyrylan ya-da sorag-jogap arkaly alyn-
yan degisli gorkezijilerin ululygy. Bu kédrhananyn durnukly maliye
yagdayyny nazara almak bilen, amatly ya-da 6rdn kyngylykly dereje-
sini hésiyetlendiryar;

—maliye yagdayy boyung¢a amatly dowiirlere degisli bolan dowiir-
leyin hatarda gorkezijilerin ortaca ululygy;
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— ustiinlikli basdesin hasabatynyn maglumatlarynyn esasynda ha-
saplanan gorkezijilerin ululygy;

— pudak boyunca ortaca gorkezijileriii ululygy.

Maliye koeffisiyentlerden basga, maliye yagdayyn seljermesin-
de beyleki absolyut gorkezijiler hem dhmiyete eyedir. Olara arassa
aktiwler (6z anyk mayasy), 6z dolanysyk serigdeleri bilen &tiyaclaryn
iipjiincilik gorkezijileri degislidir.

1.5. Kdrhananyn maliye hasabatynyrn esasy
ulanyjylar toparlary

Diirli maliye-holalyk isinde kdrhanalaryii 6zaragatnasyga giryan-
ler ticin, maliye yagdayy ¢ylsyrymly diisiinje bolup, uly gyzyklandyr-
ma doredyar.

Kérhananyn maliye yagdayynyn bahalandyrylmagyny geciryarler:

— kdrhananyn yolbascysy we degisli gulluklary;

— serigdeleri netijeli ulanmak maksady bilen, onuil esaslandy-
ryjylary, mayadarlary;

— karz bermekligin sertlerini we towekgelgiligi bahalandyrmak
icin banklar tarapyndan;

— tolegleri almak iicin ¢ig-mal, materiallar bilen {ipjiin edijiler ta-
rapyndan,;

— byujete gowusyan serisdeleriit meyilnamasyny yerine yetirmek
ticin, salgyt edaralary tarapyndan we maliye yagdayyny gozegeilik
etmek we caklamak ti¢in. Munuil maksady — byujete yzygiderli pulun
gowusmagyny gazanmakdyr.

Maliye hasabatyny ulanyanlary iki uly topar boliip bolyar. Emma,
adat¢a, onun iki uly toparyny belleyirler:

1-nji topar:

— belli kdrhana ti¢in dasky ulanyjylar (bdsdesler, miisderiler, yori-
telesdirilen dowlet edaralary, iipjlin edijiler we alyjylar, karz beryin
edaralar, dasary yurt mayadarlar);

— kédrhananyn isine gytaklayyn gyzyklanma bildiryédn ulanyjylar;

2-nji topar:

— kdrhananyn dolandyryjy hiindirmenleri we hasapgylar;

— kdrhananyn icki ulanyjylary, yagny kidrhananyin isine goni gy-
zyklanma bildiryén ulanyjylar.
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Suna layyklykda, maliye seljerménin iki gorniisini bellemek bol-
yar — icki we dagky.

Icki seljerme kdrhananyn isgérleri tarapyndan gegirilyar (mese-
lem, maliye menejerler tarapyndan). Onui netijesi kidrhananyn kadaly
hereketini iipjiin etmekde, has yokary peyda almakda we dargamak
yagdayy ret etmekde, karz serisdeleri meyillesdirmek ii¢in ulanylyar.

Kéarhananyn maliye-hojalyk seljermesinii netijesi icki ula-
nyjylara diirli ykdysady ¢ozgiitleri kabul etmekde, ilkinji maglumat
hokmiinde zerurdyr.

Icki maliye-hojalyk seljermesiniii esasy mazmuny dolandyr-
manyn igjeiilesme manysy bolan beyleki jéhtler bilen, gosmaca iisti
doldurylyp bilner. Sulara, mysal bolup, maliyelesdirilen mayanyn
netijeliliginin seljermesi, ¢ykdajylaryin 6zara baglanysygynyn, dola-
nysygyn we peydanyn seljermesi degislidir.

Icki dolandyrma seljerme ulgamynda oniimgilik dolandyrys ha-
sabatyn maglumatlarynyn g¢ekilmeginin hasabyna, maliye yagdayy-
nyn ¢uinur seljermesi miimkindir.

Maliye we Oniimgilik seljermesiniit meseleleri isewiirlik meyil-
namanyn esaslandyrylmagynda, olary durmusa gecirmek barlagy
boyung¢a, marketing ulgamy, yagny bazara goniikdirilen 6ntimgiligi,
ontimleri we hyzmatlary yerlemek boyunga dolandyrma ulgamy bilen
Ozara baglanysyklydyr.

Maliye yagdayynyn icki seljermesi, kommunikasiyanyn hakyky
serisdesidir. Sonun esasynda:

— menizes kdrhanalaryn arasynda 6z orny boyunca strategik
ugrunyin dogry saylanylmagyna, serisdelerin netijeli ulanylmagy ba-
batda detiesdirme hdsiyetnama boyunga we kirhanany dolandyrmak-
lygyn diirli meselelerini ¢6zmek ii¢in ¢ozgiitleri kabul etmek boyunca
yolbas¢ysyna habarly bolmaga yardam beryir;

— barlag gecirende dogry c¢ozgiitleri kabul etmige, barlagyn
meyillesdirilisini, hasabat ulgamynyn gowsak yerlerini we miimkin
bolan boleklerindiki yaliiyslary yiize ¢ykarmaklyga icki auditorlara
komek beryar;

—seljerme isini geciryanler seljerménin ugurlaryny kesgitleyarler.

Dasky seljerme kérhana {i¢in keseki (mysal ii¢in, auditorlar,
mayadarlar, maddy we maliye serisdeler bilen iipjiin edijiler, cap
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edilen hasabata esaslanyp, barlag gecirijiler tarapyndan) bolan
auditorlar tarapyndan gecirilyar.

Onun maksady i1 yokary peyda almaklygy we towekgellik
yitgileri ret etmekde serisdeleri bahbitli 6zlesdirmekdir.

Dasky seljerme geciryinler birndge ayratynlyklary bilen tapawut-
lanyar. Olar kirhana boyun¢a maglumatlary ulanyanlaryn arasyndaky
ayratynlyklar bilen kesgitlenyar:

— seljerméni geciryian subyektlerin kopliigi — kidrhana boyunca
maglumatlary ulanyanlar;

— seljerméni gegiryan subyektlerin maksatlarynyn we béhbitleri-
nin dirliiligi;

— seljerménin tiliiilesen usulynyi barlygy;

— kérhananyn seljermesini dinie kopgiilikleyin we dasky hasaba-
tyna goniikdirmek;

— gegen sebdbin tisirine gord, seljermédnin meselelerinin ¢akli
bolmagy;

— maglumatlary ulanyanlar ii¢in kdrhananyn isi boyunca seljer-
manin netijelerinii yokary derejede aydyn we acyk bolmagy.

Kéarhananyn isi boyunca goniiden-géni dasky ulanyjylar gy-
zyklanmasa-da, olar kabul edilen ylalasyklara layyklykda maglu-
matlary icki ulanyanlaryn bahbitlerini goramalydyrlar:

— mayadarlaryn bahbitlerini goramak maksady bilen auditor gul-
lugy hasabatyn maglumatlarynyn degisli tertip-diizgiinlere layyk-
lygyny barlayarlar;

— maliye meseleleri boyunca maslahatgylar belli kérhanasyna
mayalary goymaklygy 6z miisderilerine maslahat bermek ti¢in hasa-
baty ulanyarlar;

— kédrhanany hasaba alnan wagty gymmat kagyzlar birzasy ha-
sabatdaky maglumatlary bahalandyryar, kdrhananyn isini yatyrmak
boyunca ¢ozgiit kabul edyir, hasaplaryil usullaryny we hasabatyn
yagdayyny liytgetmekligin zerurlygyna baha beryir;

— umumy dowlet syyasatyny diizmek we durmusa gecirmekde
hem-de statistiki gozeggiligi alyp barmakda jemi igcerki Oniimin,
milli girdejinin we dowlet byujetinin doredilmeginde kanungylyk
edaralary 1ig¢in salgytlaryn tolenilmegi, Oniimin Ondiiriliginin
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mogberi boyunca maglumatlar zerurdyr. Su serisdeleri amatly payla-
makda, maya goyum we salgyt syyasatyny doretmek ligin mohiimdir;

— ylalagyklaryn sertlerinin yerine yetirilisini bahalandyrmakda,
peydany paylamakda we diwidentleri tolemekde hukukg¢ylar hasaba-
tyn maglumatlaryna méitéig bolyarlar;

— metbugat we maglumat edaralary bildirisleri tayyarlamak, ay-
ry-ayry kdrhanalaryn we pudaklaryn 6siis meyillerini bahalandyrmak,
maliye isinift umumylasdyryjy gorkezijilerini hasaplamak ii¢in hasa-
baty ulanyarlar;

— sOwda-senagat assosiasiyalary pudaklar boyunca statistiki
umumylagdyrma we denesdirme seljermesi, pudak derejesinde iglerii
netijelerini bahalandyrmak iicin hasabaty ulanyarlar;

— kérdesler arkalasygy iicin barlanylyan kérhana degisli bolan is
hakyna 6z talaplaryny kesgitlemekde we zdhmet sertnamadaky sertle-
r1 berjay etmekde, degisli pudagyn Osiisiniit meylini bahalandyrmak-
da hasabat maglumatlary gyzyklandyrma doredyér.

Maliye yagdayynyil maglumatlarynyn ulanyjylaryny birndge
hyzmatdaglyk toparlara bélmek we olaryn bdhbitlerine gord maliye
yagdayynyn obyektini kesgitlemek bolar.

Agyk maliye hasabatyn iisti bilen amala agyrylyan dasky maliye
seljerménin mazmuny sulardan ybarat:

— peydanyn afnirybas gorkezijilerinin seljermesi,

— diisewiintliligin otnositel gorkezijilerinini seljermesi;

— kérhananyn balansynyn maliye yagdayynyn, durnuklylygynyn,
yok edilmeginin, tolege ukyplylygynyn seljermesi;

— karz mayalaryn ulanylmagynyn netijeliliginin seljermesi;

— kdrhananyn maliye yagdayynyn ykdysady bahalandyrylysy we
emitentlerin (gymmatly kagyzlary dolanysyga goyberyénler) reyting
bahalandyrylmagy.

Esasy hyzmatdaslyk toparlary ti¢in kéirhananyn {stiinlikleri
bahbitlidir, ¢iinki soiia olaryn yagdaylary bagly bolup duryar.

Ykdysady seljerménin maksady bar bolan maglumatlara we
beyleki sebidplere gord kidrhananyn maliye yagdayyny bahalandy-
rylmakdyr.
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Ikinji bap
KARHANANYN MALIYE YAGDAYYNA TASIR
EDYAN GORKEZIJILERIN SELJERMESI

2.1. Ondiirilen oniimin géowriimini we diiziimini
hdsiyetlendirydn gorkezijiler

Kéarhananyn maliye yagdayyna ondiirilen 6niimin gdwriimi, hili
we diiziimi tdsir edyar. Bazarda bdsdeslige ukyplylygy saklamak
niyeti bilen, kdrhana 6niimin nyrhyny peseldip, hodiirlemesini yokar-
landyryp, 6z girdejisini artdyryp biler. Sunda kérhananyn ondiiren
onliminii  diiziiminde hokmany suratda bazarda yokary derejede
hyrydarlyk bildirilyén téze 6ntimin payyny artdyrmak meselesi we
oniimeilik meyilnamanyn yerine yetirilisi duryar. Oniimgilik meyil-
namanyn yerine yetirilmezliginini sebipleri:

1) Enjamlaryn issiz durmagy (¢ig malyn, materiallaryn, elek-
trik energiyasynyn yoklugy sebdpli, iscilerin ise c¢ykmanlygy
sebépli we s.m.).

2) Oniimgilik tehnologiyasynyii wagtynda tizelenmezligi we
bozulmagy.

3) Cig malyn hilinifl pesligi.

4) Cig mallarynn we materiallaryn tygsytsyz ulanylanlygy we s.m.

Kéirhananyfl mali}'/e }'/agda}'/yna umumy ondiirilen t')nijmifl

Oniimin 6ndiirilisiniii gdwriimine, onufl guralysyna, hiline, goy-
berilen we yerlesdirilen 6niimin hiline, ontimgiligin sazlagyklygyna
0z gezeginde kdrhananyn netijeliligini hasiyetlendiryén gorkezijile-
rin mogberi baglydyr — onun 6ziine diisydn gymmaty, peydasynyn,
diisewiintliliginin mogberi, serisdelerin aylanysygy, kidrhananyn tole-
ge ukyplylygy we beyleki gorkezijilerin mogberi.

Bazarda oniimin bésdeslige ukyplylygyny saklamak meselesi
onuii hiline hem baglydyr. Oniimi hili — &niimifi 6lgeglerini, ulanys,
tehnologik, dizayn hésiyetlerini, standartlasma we unifikasiya dereje-
sini, ygtybarlygyny we ¢ydamlygyny sekillendiryin adalgadyr. Onii-
min hilini hésiyetlendiryédn gorkezijileri li¢ topara bdlmek bolar:
umumylagsdyrylan, sahsy, gytaklayyn.
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Umumylasdyrylan gorkezijiler — oniimin gérniisine we niyetlenen
ugruna garamazdan, &hli 6ndiirilen 6niimin hilini hasiyetlendiryar:

— Oniimin umumy goyberilisinde tidze oniimin udel agramy (payy);

— yokary hilli 6niimin udel agramy (payy);

— Onlimin ortaca dlgenilydn bahalandyryan baly;

— Oniimin ortaga gorniis koeffisiyenti;

— attestirlenen we attestirlenmedik 6niimin udel agramy;

— sertifisirlenen oniimin udel agramy;

— diinya standartlaryna layyk gelydn 6niimin udel agramy;

— eksporta, sol sanda senagat taydan 6sen dowletlere ugradylan
ontimin udel agramy.

Sahsy (birlik) gorkezijileri onlimin belli bir hilini hasiyetlen-
diryér:

— yaramlylyk derejesi (stiydiin yaglylyk derejesi, magdanda demi-
rint we iymit ontimlerde belogyn barlygynyn derejesi);

— ygtybarlylyk derejesi (¢ydamlylygy, isde sazlasykly islemegi);

— tehnologiyasynyn derejesi, yagny gurnama we tehnologik ¢6z-
giitlerin netijeliligi (z&hmeti we energiyany talap edijilik derejesi);

— Onlimin gorniisi we durky (estetika).

Gytaklayyn gorkezijiler — bu hili pes bolan 6nlime jerimeler,
zayalanan 6nlimin mdogberi we udel agramy, zayalanan 6niimden yit-
giler we beylekiler.

Standartlasdyrma — oniimlerin kadalary, diizgiinleri, adam {igin
we das-toweregin howpsuzlygyny, hésiyetlerini kesgitlemek boyunga is.

Sertifikatlasdyrma — talabalayyklygy goldamak boyunca is.
Sertifikasiya gecirilenden son sertifikat (talaba layyklygy tassyklayan
resminama) berilyér.

2.2. Esasy serisdelerin ulanylysyny
hdasiyetlendirydn gorkezijiler

Esasy serisdeler her bir pudagyn kérhanasy {igin 6niim 6ndiirme-
gin esasy zerur sebdplerin biri bolup duryar.

Esasy serigdelerin tehniki yagdayy, kdrhanada dogry we netijeli
ulanylysy kdrhananyn maliye yagdayynyil gowulanmagyna yardam
edyar.
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Bazar ykdysadyyetinin sertleri her bir kdrhanany, zdhmet bir-
lesigini, bdsdeslik sertlerinde bar bolan ulanylmadyk &tiyaglykla-
ry ulanmaga, gozlemige, onlim¢ilikde netijeliligi yokarlandyrmaga
mejbur edyér. Sol dtiyaclyklary yilize ¢ykarmak, tapmak we ony tej-
ribede ulanmak hojalyk isiniii seljermesinini esasy wezipesi bolup, ol
gonliden-goni esasy gaznalara hem degislidir.

Esasy serisdeler doly kuwwatlylykda we netijeli isldn wagtynda
kérhananyn hemme ykdysady gorkezijilerinin yokarlanmagyna yar-
dam edyir. Yagny, esasy serisdelerifi netijeli ulanylmagy we sol se-
risdeler bilen iipjiingiligi kdrhananyn is¢ileriniii z&hmet ondiirijiligi-
nin dsmegine, esasy serigdelerinn dnlim berijiliginiii yokarlanmagyna,
goyberilydn oniimin kdpelmegine, onlimin 6zline diisydn gymmaty-
nyn peselmegine we sonun yaly-da, diiypli maya goyumlaryn tygsyt-
lanmagyna yardam edyér.

Kédrhanalarda esasy serisdeler seljerilende olaryn {ipjiingili-
gi, yagny esasy serigsdeler haysy derejede kanagatlandyryanlygyny
anyklamaly. Esasy serigdeleriit mukdary, tehniki yagdayy, onun diizii-
mi, haysy derejede Oniimgciligin talabyna layyk gelyidndigini anykla-
maly. Mundan basga-da, esasy serisdelerin Ondiirijiliginin, {stiini
doldurmagyn (tizelenmegin) we konelerini isden ¢ykarylanynyn gor-
kezijilerini seljermeli.

Seljerme gecirilende esasy serisdelerin hemmesinin birmenzes
déldigini unutmaly dildir, yagny ol serisdeler onlimgiligin barsyna
denl gatnagsmayarlar. Seylelikde, esasy serisdeler iki topara boliinyér:
aktiw we passiw. Igjent topary, yagny magynlar, stanoklar 6niim goy-
bermége goniliden-goni gatnasyan bolsa, olaryn passiw topary (jaylar,
desgalar we beylekiler) oniimgilige, onlim Ondiirméige belli bir sert
doredyérler. Sonun ligin seljerme gecirilende esasy serisdelerin gonii-
den-goni 6niim goybermige dahylly bolan bolegine {ins berilyar.

Esasy serisdelerin seljermesi gecirilende olaryn tehniki taydan
yagdayyna hem iins bermeli. Hasabat déwriinde esasy serisdeler ko-
nelyir ya-da olaryn diiziimi tdze dowrebap, has yokary ondiirijilikli
serigdeler bilen dolandyrylyar. Sonun {i¢in olarynn konelisen bolegi-
nin, tdzeden ise girizilen boleginin koeffisiyentini hasaplamak ze-
rur. Konelisenlerinn boleginin koeffisiyenti yylyn basyna we ayagyna
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meyilnamalasdyrylyar we denesdirilydr. Sol maglumatlardan hem
netije ¢ykarylyar. Eger yylyn ayagyna esasy serigdeleriii konelisen
boleginin koeffisiyenti yylyn bagyndakydan az bolsa, esasy serisdele-
rin sazlanysynyn we ulanysynyn gowulandyrylmagyny anladyar we
tersine.

Esasy serisdelerin tdzelenen boleginin koeffisiyentini kesgitle-
mek {i¢in, sol bolegin bahasyny hasabat yylynda esasy serisdelerin
yylyn ayagyndaky umumy ortaga bahasyna bolmeli.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde kédrhanalarda netijeliligi yokar-
landyrmak esasy we mohiim wezipe bolup duryar. Kérhanalaryii
ontinde duryan wezipeleri ¢cozmek licin esasy serisdeleriil netijeliligi-
ni yokarlandyrmak isin esasy bolegi bolup duryar.

Esasy serisdeleriil netijeliligini gorkezyén, hdsiyetlendiryén bir-
ndge gorkezijiler bar. Olara esasy serigdeleriii oniim berijiligi, isgér-
lerint esasy serisdeler bilen yaraglanysy degislidir. Yagny, esasy seris-
delerin 6nlim berijiligi esasy serisdelerin her bir manadyna ondiirilen
onlimiin mogberiniit hasaplanmagyny ailadyar. Ol esasy serisdelerin
ulanylysynyn netijeliligini gorkezyan it mohiim gorkezijidir.

Esasy serigdeleriit ontim berijiligi kdrhananyn isinde jemleyji
gorkeziji bolup, esasy serigdelerin netijeliligini hasiyetlendiryar. Onun
zahmet Ondiirijiligi we kdrhananyn esasy serisdeler bilen {ipjlingiligi,
yagny, sol serisdeler bilen isgérlerin iipjiingiligi bilen arabaglanysygy
bardyr:

FO= (VP /F) (a)
PT= (VP /) (b)
(b) formuladan VP = PT x t ()
FV =F/t,ya-da F=FV x ¢ (h)

(¢) we (h)-y (a) formula goymaly, sonda
FO=(PT xt)/(FV xt)=PT/FV.

Bu yerde:

FO — esasy serigdelerinl oniim berijiligi;

VP — 6nlimin géwriimi,

F —ulanylyan esasy serisdelerinl ortaga yyllyk bahasy;
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t — igleyanlerin ortaca yyllyk sany;

PT — zdhmet Ondiirijiligi;

FV —isleyénleriil esasy serigdeler bilen tipjilingiligi.

Esasy serigdelerinn 6niim berijiligini yokarlandyrmak ti¢in zéhmet
ondiirijiliginin 0slis depgininin esasy serisdeler bilen {ipjlin¢iliginden
onde bolmagyny gazanmaly. Esasy serigdelerin netijeliligini gérkezyan
seljerme bar bolan enjamlaryn ulanysyna, yagny kédrhanalarda nége en-
jam barlygyna we olaryn ulanys derejesine layyklykda amala agyrylyar.

2.3. Zdhmet resurslarynyn ulanylysynyn
gorkezijileri

2.3.1. Zahmet ondiirijiliginin seljermesi

Zahmet resurslaryin mdgberi, hili, kdrhananyil talabyna layyk-
lygy we netijeli ulanylysynyn derejesi kiarhananyi maliye yagdayyna
tasir edydn mohiim sebdplerin biridir.

Gazanylan dowlet garassyzlygynyn, onuil bitaraplygynyn
syyasy durnuklylygynyn sertlerinde Tiirkemnistanyn 0siisi durmus
we ykdysady taydan one gitmek iicin yurduil 6niinde uly geljegi
acdy. Tirkmenistanyn Prezidenti Gurbanguly Berdimuhamedowyn
baslangyc¢lary esasynda diiziilen we kabul edilen milli maksatnama-
larda geljekde Tiirkmenistanyn ilatynyn Ostiginiii yokary depginleri
garasylyar.

Milli maksatnamalarda c¢aklanylyan dowiirde ykdysadyyeti
osdiirmekde goz oniinde tutulyan céreler, yurtda téze is orunlarynyn
artmagyna yardam berer we zdhmete ukyply adamlary is bilen doly
iipjiin eder.

Kérhanalaryn isci giiyji bilen doly yeterlikli {ipjiin bolmagy, ola-
ryf netijeli ulanylmagy, zdhmet ondiirijiliginin yokary derejesinin
gazanylmagy Oniim Ondiirilisini artdyrmaga we Oniimgiligin netijeli-
ligini yokarlandyrmaga miimkingilik beryar.

Kérhanalaryn zédhmet serisdeleri boyunca seljerme gecirilende
olaryn ulanylysynyi netijeliligi hem 6wrenilyir. Bu meseldni 6wren-
mek {licin kdrhananyn isgarlerinin diisewiintliligi diyen gorkeziji kes-
gitlenyér. Bu gorkezijini kesgitlemek {i¢in 6niimleri yerlesdirmekden
alynyan peydanyn ululygyny isgérlerii ortaga sanyna bolmeli.
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Bu yerde:

P - ontimleri yerlesdirmekden alynyan peydanyn ululygy;

S — iggérlerin ortaca sany.

Bu gorkeziji kdrhananyi isgérleriniii her birine orta hasap bilen
ni¢e manatlyk peyda alnandygyny gorkezyar.

Mundan basga-da, isgirlerin zdhmet Ondiirijiligi hasaplanyar.
Bu gorkezijini kesgitlemek {i¢in ondiirilen ya-da yerlenen oniimin
mogberini isgirleriil ortaca sanyna bolmeli:

K,= O:8S.

Bu yerde:

O — éndiirilen ya-da yerlenen éniimin ululygy;

Bu gorkezijilerden basga kdrhananyn netijeliligine isgarlerin
diiziimi tésir edyar, yagny ol esasy serisdeleriii sanyna we diiziimine
layyk gelmeli.

Seljerme gegirilende, kdrhananyin moéhiim hiindrli is¢iler bilen
ipjlingiligi ayratyn dwrenilyér.

Isgirlerin diiziminiii we gurlusynyn seljermesi edilende, olaryn
her birinin eyeleyidn wezipelerine layyk gelyinligini, olaryi tayyar-
lanys derejesi, hiinérlerini yokarlandyrmak boyunga alnyp barylyan
isler we suna menzes meseleler Owrenilyar. Isgérlerin diiziimi olaryi
yasy, i yyly we bilim derejesi boyunca hem owrenilyér. Isgérlerin
her bir toparynyn, olarynn umumy sanyndaky udel agramy kesgitlenip,
kdrhananyn esasy isinde isleyénleriii diiziimi 6wrenilyar. Isgarlerin
umumy sanynda iscilerin udel agramynyn yokarlanmagy isgarlerin
diiziminini gowulanandygyny gorkezyar.

Kérhanalarda iggarlerinn diizimi hemise hereketde bolyar. Diir-
li sebédpler boyunca isgérler isden bosadylyar. Olaryn yerine basga
isgirler ise alynyar. Seylelikde, hasabat dowriinde kdrhanalarda is¢i
gliyjiinin aylanysygy yiize sykyar.

Isci giliyjiinin hereketini 6wrenmek {i¢in birndge gorkezijiler
ulanylyar. Olara su asakdaky gorkezijiler degislidir: 1) ise kabul
etmek boyunca aylanysyk koeffisiyenti; 2) isden ¢ykarmak boyunca
aylanysyk koeffisiyenti; 3) isgédrlerin geldi-gecerlik koeffisiyenti;
4) isgérlerin durnuklylyk koeffisiyenti.
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Bu gorkezijilerin kesgitlenilisi.

Ise kabul etmek boyunca aylanysyk koeffisiyenti hasabat
dowriinde ise kabul edilen isgérleriii sanyny isgérleriil ortaca sanyna
boliip, goterim gatnasygy gorniisinde kesgitlenilyar.

Isden ¢ykarmak boyunga aylanysyk koeffisiyenti hasabat
dowriinde isden ¢ykarylan isgérleriii sanyny isgérleriil ortaca sanyna
boliip, gbterim gatnasygy gorniisinde kesgitlenilyér.

Isgérlerin geldi-gecerlik koeffisiyenti.

Hasabat dowriinde 6z islegi boyunca we zdhmet diizgiin-nyza-
myny bozanlygy sebépli, isden ¢ykarylan we kabul edilen isgérlerin
umumy sanyny isgérlerin hasabat dowrilindédki ortaga sanyna boliip,
goterim gatnagygy gorniisinde kesgitlenilyér.

Isgérleriit durnuklylyk koeffisiyenti kdrhanada yylyn dowamyn-
da islén iggdrlerin sanyny isgérleriil ortaga sanyna boliip, géterim gat-
nasygy gorniisinde kesgitlenilyar.

Oniimgiligi mehanizasiyalasdyrmak we awtomatlasdyrmak bo-
yunga ¢drelerin istiinlikli amala asyrylyan kdrhanalarynda, ise kabul
etmek boyunga aylanysyk koeffisiyentinini ululygy isden ¢ykarmak
boyunca aylanysyk koeffisiyentinden pes bolyandygyny bellemek
gerek.

Isgérlerin durnuklylyk koeffisiyenti kdrhanada tutus yylyi dowa-
mynda isldn isgérlerin olarynn umumy sanyndaky udel agramyny gor-
kezyindigini yokardaky kesgitleme gorkezyar.

Isgérlerin  geldi-gecerligi zdhmeti dogry guramaga, olaryn
hiinérini yokarlandyrmaga pasgel beryéir we zéhmet diizglin-nyzamy-
ny gowsadyar.

Isgérlerin geldi-gegerligi seljerme edilende, hasap we hasabat
maglumatlary, ise kabul edilyin we isden ¢ykyan isgérler bilen gegi-
rilen anketa barlaglarynyn maglumatlary hem-de isgérleriil arzalaryn-
daky gorkezilyédn maglumatlar ulanylyar.

Seljerme gecirilende bu gorkezijilerin meylinin wrenilmeginin
dhmiyeti uludyr. Bu gorkezijiler sunun yaly dwrenilende, olaryn iyt-
geyis meyli hem-de kdrhanada zdhmetin we Onlimgiliginn guralys de-
rejesinin olara tésiri kesgitlenilyar.
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Senagat kérhanalarynda zdhmet ondiirijiliginin seljermesi ama-
la agyrylanda, esasan, bir isgérinl yyldaky ortaga 6ndiiren 6niimi, bir
is¢inin yyldaky ortaga dndiiren 6niimi, bir is¢inin her giindéki ortaga
ondiiren oniimi we bir ig¢inin sagatdaky ortaga dndiiren Oniiminin
gorkezijileri ulanylyar. Bir isgérin yyldaky ortaga dndiiren oniimi-
nin gorkezijisi, zéhmet ondiirijiliginin esasy gorkezijisi hasaplanyar.
Zihmet ondiirijiliginin bu gorkezijisinin ululygy iscilerin sagatdaky
zahmet Ondiirijiligine, olarynl isgirlerinini umumy sanyndaky udel
agramyna, bir ig¢iniil yylynn dowamynda islén giinlerinin ortaga sa-
nyna hem-de is giiniinin ortaca dowamlylygyna baglydyr.

Zahmet Ondiirijiliginin yokarda agzalan dort gorkezijisi
baglanysyklydyr. Olaryii arasyndaky baglanysyk 2.1-nji suratda
gorkezilyar.

Bir iggdrin yyldaky ortaca ondiiren 6ntimini kesgitlemek {igin
Ontimin mogberini isgérlerin ortaga sanyna bolmeli:

A=V:S. (1)
Bu yerde:
A — bir isgirin yyldaky ortaga onlimi; V' — haryt Oniiminii

mogberi; S — isgirlerin ortaca sany.
1-nji formuladan 6nlimint mogberini kesgitleyéris:

V=S8 xA4. (2)
2.1-nji suratdan gorniisi yaly, bir isgérin yyldaky ortaca 6ndiiren
Oniimi isgdrlerin umumy sanyndaky is¢ilerin udel payynyn bir is¢inin
yyldaky ortaca dniimine kopeldilmegine dendir, yagny,
A=a xB. 3)
2-nji we 3-nji formulalardan alyarys:
V=8 xaxB. 4)
4-nji formuladan gdrniisi yaly, haryt 6niimininn mogberine iggar-
lerin ortaga sany (S) olaryn umumy sanyndaky isc¢ilerin payy (a) we
bir is¢cininl yyldaky ortaca 6niimi (B) tésir edyar.
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Bir isgérin yyldaky ortaga éndiiren 6niimi (4)

Iscilerifi isgirleriii umumy Bir ig¢ininl yyldaky ortaga
sanyndaky payy (@) ondiiren 6nlimi (B)
[
Bir isciniti yyldaky iglan Bir 15(;11‘1‘11“1“0r‘Fa(;a ondiiren
giinlerinin ortaga sany (b) onurrln U4
Is giiniiniil ortaga Bir is¢inin sagatdaky ortaca
dowamlylygy (w) [ ondiiren oniimi (W)
Oniimlerin zihmeti talap Oniimlerii gymmaty bilen
edijiligi bilen baglanysykly faktor baglanysykly faktor
<
L7 N B e= e Se o
=8 (22 g [2x ==Y ZE Y
B0 2 2= = D= E »E g §7 £
5. g’:g B E S g 2 o 85 &
£ 2 S =) S > SRS
£E =25 | 55 VER:

2.1-nji surat. Bir isgirin yyldaky ortaca éndiiren 6niimi bilen baglanysykly
sebipler

2.3.2. Zahmet haky gaznasynyn ulanylysynyn
seljermesi

Zihmet resurslaryn ulanylysynyn seljermesi zdhmete hak tole-
nilisi bilen bilelikde alnyp barylyar. Sebdbi zdhmet Ondiirijiliginin
yokarlanmagy zdhmet hakynyn télegini artdyrmaga zerur bolan sert-
leri doredydr. Sonun iigin kdrhanalarda zihmet hakyna serisdelerii
seljermesi hem gegirilydr we zéhmet haky gaznasynyi dogry ulany-
lysyna yzygiderli gozeggilik edilyar.

Iscilerin zdhmet hakyna bolan serisdeleri, yagny zihmet haky
gaznasy lytgeydn we liytgemeyan boleklere boliinyar.
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Zihmet haky gaznasynyn tytgeydn bolegi Ondiirilydn ontimin
mogberine, onuil diiziimine, oniimleriit zahmeti talap edijiligine we
beyleki faktorlara baglydyr.

Zihmet haky gaznasynyn galan boéleginin ululygy sanalyp
gecilen sebéplere bagly bolmanlygy ii¢in, ona zihmet haky gaznasy-

Zihmet haky gaznasynyn iiytgeyian bdlegine su sebépler tésir
edyar:

1) ondiirilen 6niimint mogberi;

2) ontimlerin diiziimi;

3) oniimlerin zahmeti talapedijiligi;

4) sagatlayyn zdhmet tolegleriniii ortaca derejesi.

Zihmet haky gaznasynyn tiytgemeyén bolegine su sebépler tésir
edyar:

— isldn wagtyna gora hak tolenyén iscilerin sanys;

— ol is¢ilerin birinii hasabat dowriinde isldn gilinlerinin ortaga sany;

— is giinilinin ortaga dowamlylygy;

— isldn wagtyna gord, hak tolenyén isgilerin sagatdaky ortaga
zahmet haky.

2.4. Oniimlerin éziine diisyin gymmatynyri
gorkezijileri

Oniimif 6ziine diisy4dn gymmatynyi ululygynyh, diiziiminiii iiyt-
gemegi kdrhananyn maliye yagdayyny hem hisiyetlendirydr. Mun-
da, kdrhananyn hakyky gorkezijisini gecen yyl we meyilnama bilen
deniesdiryérler. Eger-de kdrhananyn hakyky gorkezijisi meyilnama-
dakydan yokary bolsa, onda bu yagday serisdelerin artyk sarp edi-
lendigini afiladyar. Yagday tersine bolsa, onda serisdelerifi yokary
derejede tygsytlanmagyny gorkezyér. Seljermédniil indiki tapgyrynda
onliminl 6ziine dlisydn gymmatynyn absolyut ululygyna tisir edyin
yvagdaylary dwrenyirler. Bu yagdaylara asakdakylar degislidir:

1) 6nlimiil gdwriiminin tiytgemegi;

2) 6nilimin diiziiminin liytgemegi;

3) onilim birligine diisyan sertli iytgeyan harajatlaryil derejesinin
iytgemegi;
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4) sertli tiytgemeyan harajatlaryn jeminin tiytgemegi.

Yurtlaryft  ykdysadyyetlerinit ¢ylsyrymlasma sertinde belli
onlimgilik boyunga 6niimin 6ziine diisydn gymmaty 0sen dowletle-
rifiki bilen denesdirilyér.

Milim bolgy yaly, 6nlimin 6ziine diisydn gymmatynyi diiziimine
maddy harajatlaryn, materiallaryi, elektrik energiyasynyn gymmaty,
esasy serisdelerin amortizasiyasy we zihmet haky girydr. Sonun ii¢in
su harajatlarynl sarp edilisininn kadasyny azaltmak oniimleriii 6ziine
diisydn gymmatyny peseltmegin netijeli yollarynyn biridir.

Maddy harajatlaryin sarp edilis kadasyny azaltmaklyk, olaryn
tygsytly ulanylmagy netijesinde; téze tehnikany we tehnologiyany
ornagdyrmagyi netijesinde hem-de bahasy gymmat materiallaryn
tygsytly gorniisleri bilen calsyrylmagy netijesinde gazanylyar.

Oniimin 6ziine diisyin gymmatynyii derejesine kirhananyf ma-
liye netijeleri we maliye yagdayy garasly bolup duryar.

Oniimin  6ziine diisyin gymmaty kirhananyf peydasynyi
mogberine gos-goni tisir edyir. Eger-de onlimin 6ziine diisydan gym-
maty yokarlansa, onda ol gayry dei sertlerde kdrhananyi peydasynyn
azalmagyna, tersine bolsa — kdpelmegine getiryar.

Oniimin 6ziine diisyéin gymmaty dniimi ondiirmek we yerlesdirmek
(satmak) ti¢in edilydn gymmat dlgeg birliginde anladylyan harajatlara ay-
dylyar. Seyle hem ykdysady edebiyatda harajatlary hésiyetlendiryan bir-
nice gorkezijiler ulanylyar: sertli tiytgeyéin harajatlar, sertli tiytgemeyan
harajatlar, gogsmagca harajatlar, alternatiw harajatlar we beylekiler.

Ondiirilen &niimif mdgberinifi iiytgemegi bilen, harajatlaryii ulu-
lygyny tliytgedyédn, derejesini bolsa liytgetmeyén harajatlara sertli tiyt-
geyén harajatlar diyilyar.

Ondiirilen dniimifi mogberinif {iytgemegi bilen onufi birligine ha-
rajatlarynl ululygy tiytgemeyér, oniimin birligine liytgemeyén harajatlar

Sertli tiytgeyan we liytgemeyédn harajatlaryn jemi kdrhananyn tu-
tus (jemi) harajatlaryny emele getiryar.

Gosmacga ontim birligini 6ndiirmek we yerlesdirmek ti¢in edil-
yan harajatlara gogsmaca harajatlar diyilyar.

Beyleki saylanylmadyk miimkingilikler bilen denesdirilende,
serisdelerin belli bir ugur boyunga ulanylmagyna berilyan artyk-

......
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Sertli liytgeyan harajatlar 6nitimlerin mogberine gord proporsio-
nal liytgeyar.

Sertli tiytgemeyan harajatlar onlimin mogberine bagly bolmayar.

Oniimin mogberi artanda, dniimlerin birligine sertli {iytgemeyin
harajatlar azalyar:

u=ah + w

Bu yerde:

u — Oniimin oziine diigydn gymmaty;

a — Oonlimlerin birligine liytgeyan harajatlaryn nyrhy;

h — oniimlerin mdgberi, hakyky birliklerde.

w — sertli liytgemeyén harajatlar.

Oniimlerifi birliginiii 6ziine diisyin gymmaty:

wh = a + w/h.

Ondiirilen &niimifi mdgberiniii {iytgemegi bilen, sertli iytgeyin
harajatlaryii absolyut ululygy iiytgeyar, ontimin birligine sifidirilen de-
rejesi bolsa liytgemén galyar. Olara ¢ig mal, materiallar, yangyc, elek-
troenergiya we beylekiler degislidir.

Sertli iytgemeyén harajatlar boyunca ondiirilen 6niimiii mogbe-
rinin Giytgemegi bilen, olaryn ululygy liytgemeyir, diie 6ntimini birli-
gine sindirilen harajatlaryn mogberi tiytgeyéar. Olara kédrende tolegleri,
hojalyk-dolandyryjy isgérlerin zdhmet haky, jemagat hyzmatlaryna
tolegler we beylekiler degislidir.

Harajatlar

A Uytgeyin harajatlar

Ag;meyﬁn harajatlar

50 100 150 200 250 Oniimin mdgberi

\

2.2-nji surat. Uytgeyin harajatlaryii mécberi bilen éndiirilen
oniimin géowriiminin arasyndaky baglylyk grafigi
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Sekilden gorniisi yaly, ondiirilen 6niimiii géwrliminin artdygyca,
iiytgeydn harajatlarynyit mogberi hem onia baglylykda artyar, peselen
yagdayynda bolsa, olar hem peselyar.

Maddy harajatlaryn kdpelmegine dort sany sebédpler tésir edyar:

a) ondiirilen oniimin géwriiminin tiytgemegi;

b) Ondiirilen 6niimin diiziiminin liytgemegi;

¢) Oonlim birligine diisyan, liytgeyédn harajatlaryn derejesinii {iyt-
gemegi;

d) tiytgemeydn harajatlaryn jeminin tiytgemegi.

Seljerme gegirilende, esasy {insi kdrhanada ¢ig mallaryn, material-
laryn netijeli ulanylysyna goniikdirmeli, sebdbi bu bazar ykdysady gat-
nasyklarynyn iistlinlikli amala agyrylmagynyn esasy sertleriniii biridir.

Materiallaryn ulanylysynyn netijeliligini hésiyetlendiryin esasy
2 gorkeziji ulanylyar:

1) Jemleyji gorkezijiler ulgamy.

2) Ayratyn gorkezijiler ulgamy.

Jemleyji gorkezijiler ulgamyna 1 manat material ¢ykdajylaryna
diisydn peyda, materiallaryn 6nlim berijiligi, material talap edijiligi,
onlim Ondiirilisinin gdwriiminin dsiis depgininin, material sarp edilsi-
nin Oslis depgini bilen gatnasygynyn koeffisiyenti, oniimini 6ziine
diisydn gymmatynda material harajatlaryil tutyan orny ya-da onun
udel agramy, materiallaryil ulanylys koeffisiyenti degislidir.

Materiallarynn 6niim berijiligini kesgitlemek {i¢in ondiirilen 6nii-
min bahasyny, maddy c¢ykdajylaryii bahasyna bolmeli. Hasap edilen
gorkeziji materiallaryil 6nlim berijiligini ya-da sarp edilen maddy se-
risdeleriniil (¢ig mal, yangyg¢, material, energiya we s.m.) 1 manadyna
ondiirilen 6niimin gymmatyny gorkezyar.

Oniimif maddy talap edijiligi sarp edilen material ¢ykdajylaryi
bahasyny Ondiirilen 6niimiii bahasyna bolmek bilen hasaplanylyar.
Bu gorkeziji ondiirilen 6nlimin birligine ndge mogberde material ¢yk-
dajy etmelidigini ya-da hasabat boyunga edilendigini gorkezyar.

Oniim 6ndiirilisinifi gdwriiminifi dsiis depgininiii material sarp
edilsinin Osiis depgini bilen gatnasygynyn koeffisiyenti goyberilen
umumy ya-da haryt 6nlimin indeksinin gatnasygy bilen kesgitlenyar.
Bu gorkeziji kdrhananyn materiallarynynl 6niim berijiliginint depgini-
ni we ona onayly tisir edyédn sebdpleri aydynlasdyryar.
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Maddy ¢ykdajylaryn niimin 6ziine diisydn gymmatynda tutyan
udel agramy, material ¢ykdajylaryn bahasynyn ondiirilen Oniimin
doly gymmatyna bolan gatnasygy bilen kesgitlenilydr. Su gorkezi-
jilerin depgini ondiirilyan onlimin material talabedijilik derejesini hé-
siyetlendiryar.

Maddy ¢ykdajylaryn koeffisiyenti hasabat dowri boyun¢a ¢yk-
dajylaryn bahasynyin meyilnama boyunca goyberilen dniimin gowrii-
mine denesdirmeli. Bu gorkeziji kirhananyn ontimgiliginin barsynda,
maddy serisdeleriniii ndhili derejede tygsytly ulanysyny gorkezyar.
Sonun yaly-da, berlen kadalarynn berjay ediligini, ondan bar bolan
tapawudy (£) kesgitleyar. Eger koeffisiyent 1-den kop bolsa, oniim
ondiirmekde maddy serisdelerinin kop ¢ykdajy edyédndigini, 1-den az
bolsa, onun tygsytlanylyandygyny gorkezyar.

Maddy serisdeleri talap edijiliginin ayratyn gorkezijiler ulgamy
senagat kdrhanalarynyn ayry-ayry pudagynyn 6zbolusly netijeli sert-
lerinde ulanylyar. Mysal {i¢in, materiallary, ¢ig mallary talap edijiligi,
demir talap edijiligi, yangyg talap edijiligi we s.m.

Maddy serisdeleri talap edijilik pul gorniisinde we sonun yaly-da
natural ya-da sertli natural gorniisinde kesgitlenip bilner. Pul gor-
niisinde hasaplananda, 6niimin birligine sarp edilen materiallaryn ba-
hasy, onuil lomay sowda bahasyna bollinyér. Natural ya-da serltli na-
tural gorniisinde kesgitlenende, bir onlime sarp edilen ya-da birnédge
ontime sarp edilen materiallaryil mukdary ondiirilen 6niimiii sanyna
boliinyér. Seljerme gecirilende material serisdelerin iipjiingiliginini
onlim goybermeklige edyin tésirini we kdrhanada material serigdeleri
haysy derejede netijeli ulanylyandygyny anyklamaly.

Kérhananyn material iipjiingiligi seljermesi gegcirilende, oniimgi-
lik maksatnamasynyn yerine yetirilmegine tasir edyin sebéplere iins
bermeli. Ona tésir edip biljek sebéplere su agakdakylar degislidir:

1. Kabul edilen ¢ig mallaryn mukdarynyn tiytgemegi.

2. Oniime sarp edilen ¢ig malyi kadasynyi iiytgemegi.

3. Gelen ¢ig mallaryn basga maksatlara ulanylmagy.

4. Cig mallaryn yylyn basyna we ayagyna galyndysynyn tiytgemegi.

Yokarda gorkezilen gorkezijilerifi 6niimifi gowriimine edyén ti-
siri su asakdakylar bilen kesgitlenilyar.
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1. Hasabat dowriinde kabul edilen materiallaryn mogberini
meyilnamadaky bilen denesdirilende tapawudy we sonun yaly-da yy-
lyni bagyna we ayagyna materiallaryn galyndysy meyilnama boyunga
bir 6nlime berlen kada bolmak esasynda takyklanyar.

2. Hasabat boyunca bir 6nlime sindirilen maddy harajatlaryn tiyt-
gemeginiil hasabyna oniimin géwriimine edyén tisirini hasaplamak
iicin onunl tapawudyny hasabat boyunga goyberilen 6niimiii sanyna
kopeldip alnan netijéni bir onlimin meyilnama boyunca kadasyna bol-
mek esasynda kesgitlenilyar.

Kédrhananyn ontimgiliginin maddy harajatlary talap edjjilik,
tygsytlylyk we beyleki gorkezijilere asakdaky sebdpler tésir edyir:

a) ondiirilen 6niimin diiziiminin liytgemegi;

b) ayratyn Oniimlerin 6ziine diisyén gymmatynyn liytgemegi;

¢) materiallaryn bahasynyi iiytgemegi;

d) onlimin satuw bahasyny1 iiytgemegi,

e) ondiirilen 6niimin géwriiminin iytgemegi.

Ondiirilen oniimifi birliginii gymmatynda maddy harajatlaryi
udel agramynyn tytgemegi hem seljerilydr. Bu gorkeziji maddy ha-
rajatlary talap etmek derejesini gorkezydr. Maddy harajatlary talap
etmek derejesinin gorkezijisi su formula bilen hasaplanyar:

ODG = MH/OG.

Bu yerde:

ODGm— onlimin maddy harajatlary talabedijilik derejesi;

MH — maddy harajatlaryn gymmaty;

OG — 6niimift gymmaty.

Bu formulada maddy harajatlaryin dwezine ulanylyan elek-
trik energiyasynyn, demir ¢ig mallaryit we beylekileriit mogberinin

Onun goterimde ululygynyn sol haryt boyunca yurdun ya-da
dasary yurt kdrhanalarynky bilen deniesdirilmesi innowasiyalaryn we
tdze ylmy-tehniki progresiii gazananlaryny ulanmagyn derejesini we

selmegi, tygsytlylygy gorkezyar we onyn meyil hasaplanyar.
41



Oniimin 6ziine diisyin gymmatynda zihmet hakyna bolan ha-
rajatlaryil mogberi uly dhmiyete eyedir. Zadhmet hakyna bolan hara-
jatlaryn gayragoyulmasyz seljermesi gecirilende, isgirlerin her bir
topary boyunca zihmet hakyna harajatlaryn tapawudy, yagny, alnan
tygsytlylyk ya-da artykmag sarp edileni, kesgitlenilyér.

Is¢ilerin zdhmet hakyna bolan ¢ykdajylary ayratynlykda ow-
renilyar.

Iscilerini z&hmet haky ti¢in ¢ykdajylaryna 2 sany sebépler tésir
edyar:

1) is¢ilerin sany;

2) bir ig¢inin ortaca zdhmet haky.

Ondiirilen 6niimifi birliginiiit gymmatynda zihmet hakynyt
udel agramynyn lytgemegi hem seljerilydr. Bu gorkeziji zdhmeti
talabedijilik derejesini gorkezyir. Oniimiii zihmet hakynyf talabedi-
jilik derejesinin gorkezijisi su formula bilen hasaplanyar:

ODG = ZH/OG.

Bu yerde:

ODGZ— onlimin zdhmeti talabedijilik derejesi;

ZH — zéhmet haky;

OG — 6niimin gymmaty.

Oniimin zdhmeti talabedijilik derejesinifi ululygynyn sol haryt
boyunga yurdun ya-da dasary yurt kdrhanalarynky bilen deniesdirilmesi
innowasiyalaryn we ylmy-tehniki progressiii gazananlarynyi ulanyl-
ululygynyn kadalara layyk bolmagy onyn meyil hasaplanyar.

Senagat kdrhanalarynda 6niim 6ndiirmek {i¢in bellenilen maksat-
namalary yerine yetirmek ii¢in kirhanany 6z wagtynda ¢ig mallar we
materiallar bilen iipjiin etmek meselesi onlimgiligin esasy meselesi
bolup duryar.

Oniimgilikde &niimifi gymmatynda material harajatlary érin uly
payy (udel agramy) tutyanlygy sebépli kdrhana 6z 6niinde goyyan
maksatnamasyny difie materiallar serisdeleri bilen doly we 6z wagtyn-
da iipjlin edilen babatda amala asyryp biler.
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Oniimgilikde material serisdeler bilen iipjiingiligi 2 ugur bilen
amala agyryp biliner:

Ekstensiw ugurda, mysal {li¢in, materiallary gogsmaca kopeldip,
onlimin géwrlimini kopeldyarler. Bu usulyn netijesinde kérhana gos-
magca ¢ykdajylara sezewar bolyar.

Intensiw ugurda, ylmy-tehnikanyn gazananlaryny ulanyp, kér-
hana ¢ig mallara, yangyja, elektroenergiya bar bolan 6z islegini sol
materiallaryn tygsytly ulanylmagynyil esasynda Oniim goyberip,
amala agyryar.

Senagat kédrhanasynda caltlandyrylan ugur bilen ¢ig mallaryn
ulanylmagynyf dowlet mogberinde uly dhmiyeti bardyr. Sebébi, has
takyk aydanymyzda, oniimgilikde ¢ig mallaryn, materiallaryn tygsytly
ulanylmagy, olarynn ondiirilisini kopeltmek diymekdir. Karhananyn
c¢ig-mal, material bilen {ipjlin¢iligini anyklamak, olaryil ulanysynyn
netijeliligini yokarlandyrmak ykdysady seljerisiii esasy wezipesi bo-
lup, su islerde seljerisin tutyan ornuny kesgitleyér. Sonun ii¢in, hoja-
lyk isinin seljerisinin 6nilinde su asakdaky wezipeler duryar:

1. Kédrhananyn ¢ig mallara, materiallara bar bolan islegini ta-
kyklamak.

2. Cig mallara, materiallara bildirilen isleg boyunga sertnamalaryn
hiline baha bermek.

3. Materiallar ulanylanda, kdrhananyn 6z isinde bar bolan &dtiyag-
lyklaryny takyklamak.

4. Sertnamalarda gorkezilen sertlerin berjay ediligini barlamak.

5. Kérhana berlen maddy serisdelerin ulanylysyny takyklamak.

6. Materiallar ulanylanda, netijeli sarp edilisine baha bermek.

2.5. Diisewiintliligi anladyan gorkezijiler

Kérhananyn hojalyk-maliye islerininn diisewiintliligi onun ga-
zanan peydasynyn esasynda kesgitlenilydr. Diisewiintliligi ailladyan
gorkezijiler %-de hasaplanyp, kdrhananyn degisli girdejililigini ha-
siyetlendiryér. Bu gorkezijiler peydanyn satuwynyn mogberine, sarp
edilen serisdelerinin jemine ya-da girdeji bolan gatnasygy bilen kes-
gitlenilyédr. Eger-de kérhana 6z girdejileri bilen &hli harajatlarynyn
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istlini yapyan we meyilnamada bellenen derejd den ya-da
ondan yokary bolan diisewiintliligi gazanyan bolsa, onda ol diisewlint-
li isleyar diylip hasap edilyar.

Ykdysady edebiyatda diirli-diirli diisewlintliligi anladyan gorke-
zijilerin hasaplanylysynyn (kop halatlarda, atlandyrylysynyin hem)
aydynlasdyrylan ¢ozgiidi yok. Kibir ykdysat¢cy—alymlar Oniimin
diisewiintliligini onun yerlesdirilmeginden alnan peydanyn yerles-
dirilen 6niimiit mdcberine bolan gatnasygy bilen kesgitlédn bolsalar,
olaryin beylekileri bu gorkezijini yerlesdirmekden alnan peydany
yerlesdirilen 6nlimin 6ziine diisydn gymmatyna paylamak arkaly ha-
saplayarlar.

Ykdysady seljerméninn tejribesinde ulanylyan diisewiintliligi
anladyan gorkezijileri 4 sany topara bolmek bolyar:

1. Satuwyn diisewiintliligini anladyan gorkezijiler.

2. Oniimgilik harajatlarynyfi ya-da maya goyum taslamalaryii
diisewtintliligini annladyan gorkezijiler.

3. Mayanyn we onuni ayry-ayry bdlekleriniii diisewiintliligini
anladyan gorkezijiler.

4. Ayry gorkezijilerin diisewlintliligi.

Birinji topara giryédn gorkezijilere:

a) ondiirilen we yerlesdirilen 6niim birliginin diisewtintliligi;

b) ondiirilen we yerlesdirilen haryt 6nliminin diigewtintliligi de-
gislidir.

Ondiirilen (yerlesdirilen) 6niim birliginiii diisewiintliligi D,,)
onun Ondiirilmeginden (yerlesdirilmeginden) alnan peydanyn onii-
min satuw bahasyna (meyilnama boyuncga,ya-da hakyky) bolan gat-
nagygy bilen kesgitlenilyar.

Bu gorkeziji 6nlimin satuw bahasynyi her bir manadyna diisydn
peydany gorkezyir we asakdaky formula arkaly hasaplanylyar:

D,, =P/OSB.

Bu yerde:

P — 6ntimin ondiirilmegi (yerlesdirilmegi) esasynda, alnan peyda;

OSB — ondiirilen (yerlesdirilen) 6niimifi meyilnama boyunca
satuw bahasy.
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Mesele.
X kérhana tarapyndan hasabat dowriinde 6niimi yerlemekden

alan peydasy 60000 manada defi, Oniiminini satuw bahasy jemi
200000 manada den bolsa, onda:

60000

200000

Ondiirilen (yerlenilen) haryt oniiminiii diisewiintliligini haryt

onliminin Ondirilmegi (Yerlesdirilmegi) esasynda alnan peydany

ondiirilen (yerlesdirilen) haryt onliminin bahasyna paylamak arka-

ly kesgitleyérler. Gorkeziji ondiirilen (yerlesdirilen) haryt oniiminin

her bir manadyna gazanylan peydanyn mogberini gorkezydr hem-de
asakdaky formulanyn komegi bilen 6l¢enilyar:

D, =P/HO.

=0,3 (1 manadyna diisen peyda).

Bu yerde:

P — haryt 6niimininn ondiirilmeginden (yerlesdirilmeginden) al-
nan peyda;

HO — éndiirilen (yerlesdirilen) haryt éniiminiii bahasy.

Ikinji topara degisli gorkezijilere giryén:

a) oniimgcilik harajatlarynyn diisewtintliligi;

b) maya goyum taslamalarynyn diisewiintliligi.

Oniimgilik harajatlarynyii diisewiintliligini &niimifi yerlesdiril-
meginden alnan peydanyn yerlesdirilen onlimin 6ziine diisyén gym-
matyna bolan gatnasygy bilen hasaplayarlar. Bu gorkeziji, onlimi
ondiirmek we yerlesdirmek ti¢in sarp edilen serigsdelerin her bir mana-
dyna diisyan peydany gorkezyédr hem-de asakdaky formula boyunca
kesgitlenilyar:

D, =P/YO0 ODG.

Bu yerde:

P — 6niimin yerlesdirilmeginden alnan peyda;

YO ODG — yerlesdirilen 6niimifi 6ziine diisyén gymmaty.

Hézirki dowiirde kidrhanalar bu formula arkaly 6niimin diisewtint-
liligini hasaplayarlar.
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Maya goyum taslamalarynyn diisewiintliligini taslamanyn amala
asyrylmagy esasynda, alynjak peydanyn taslama goyulan (siidirilen)
maya goyumlarynyn jemine paylamak bilen dl¢eyarler. Bu gorkeziji
maya goyum taslama goyulan (sifidirilen) serisdelerin her bir mana-
dyna gazanyljak peydany gorkezyér. Ony asakdaky formula boyunga
hasaplayarlar:

D,,=P/L
Bu yerde:
P — maya goyum taslamasynynl amala asyrylmagy esasynda
caklanylyan peyda;

I — taslama maya goyulyan (sindirilydn) serigdeleriil jemi.

Mesele.

X kérhana tarapyndan taslamadan garasylyan peyda 11000 ma-
nada dent bolmaly, taslama goylan maya goyumynyn mdgberi 7000
manada den bolsa, onda:

D, ., = (11000/7000) x 100 = 157%.

Diisewiintliligi aniladyan gorkezijileriii {i¢iinji toparyna asakda-
kylar degislidir:

a) oniimgiligin diisewlintliligi;

b) mayanyn we onun ayry-ayry bolekleriniii (esasy, dolanysyk,
hususy we s.m.) diisewtintliligi;

¢) karz we permanent (iiytgemeyén) serisdelerin diisewliintliligi.

Oniimgiligin diisewiintliligini maliye hasabatlylygy boyunca
(6ntimin yerlesdirilmeginden) ya-da sap peydanyn esasy we maddy
dolanysyk serisdelerininn ortaga galyndy bahasyna bolan gatnasygy
bilen hasaplayarlar.

Gorkeziji esasy we maddy dolanysyk serisdelerinin her bir ma-
nadyna diisydn peydany gorkezyér. Kibir ykdysady edebiyatda bu
gorkezijini kirhananyn ya-da umumy diisewiintliligi anladyan gorke-
ziji diyip hem atlandyryarlar.

Oniimgiligin diisewiintliligini asakdaky formula boyunga kesgit-
leyérler:

D, =[BP/(ES + MDS)] x 100.

Bu yerde:

BP —maliye hasabatlylygy boyunga 6niiminl yerlesdirilmeginden
alnan sap peyda;
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ES — esasy serisdelerinl ortaca galyndy bahasy;

MDS — maddy dolanysyk serisdelerinin ortaga galyndy gymmaty.

Mayanyn diisewiintliligini peydanynn (maliye hasabatlylygy
boyunca yerlesdirilmeginden alnan ya-da sap peyda) kidrhananyn ak-
tiwlerinint maya goylan (sindirilen) dhli mayasynyii bahasyna ya-da
onuin ayry-ayry boleklerinin (esasy, dolanysyk, hususy we s.m. seris-
deler) bolan gatnasygy bilen kesgitlenilyar. Bu gorkeziji kdrhananyn
aktiwlerine goylan (sindirilen) serisdelerini her bir manadyna alynyan
peydany anladyar we asakdaky formula arkaly hasaplanylyar:

D =P/K.

Bu yerde:

P — maliye hasabatlylygy boyunca 6niiminl yerlesdirilmeginden
alnan, ya-da sap peyda;

K — kdrhananyn aktiwlerine maya goyum (sindirlen) dhli maya-
nyn ya-da onun ayry-ayry boleklerinin (esasy, dolanysyk, hususy we
s.m.) bahasy.

Karz serigsdeleriniii diisewiintliligini maliye hasabatlylygy bo-
yunga Onlimin yerlesdirilmeginden alnan ya-da sap peydanyn karz
serigdelerinin jemine bolan gatnagygy bilen hasaplayarlar.

Sunun yaly usullasdyrma arkaly, permanent (kdrhananyn husu-
sy we uzak mohletli bergilerinin jemi, tiytgemeyén) serigdeleriii hem
disewiintliligini 6lgeyarler. Bu gorkezijiler karhananyn karz (perma-
nent) serisdeleriniii her bir manadyna gazanylyan peydanyn mdgbe-
rini gorkezyar.

Karz serisdelerinini diisewiintliligini asakdaky formula boyunca
kesgitleyérler:

D, =P/KS.

Bu yerde:

P — maliye hasabatlylygy boyunca 6niimin yerlesdirilmeginden
alnan (ya-da sap) peyda;

KS — karz (permanent) serisdelerinin jemi.

Mesele.

X kérhana tarapyndan hasabat boyunca 6niimi yerlesdirmekden
alnan peyda 35000 manada den, karz alnan serisdelerin mogberi
14000 manat, onda:

D, =14000/35000=0,4 (karz serigdeleriii I manadyna disyédn payy).

k.
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Hazirki dowiirde kédrhanalar 6z tejribelerinde ayry-ayry diise-
wiintliligi anladyan gorkezijilerin hem diisewiintliligini hasap-
layarlar. Muna mysal edip, isgarlerin (iscilerin) diisewdintliligini
getirip bolar. Bu gorkeziji kdrhananyn is¢i giiyjliniii ulanylysynyn
netijeliligini hisiyetlendiryar hem-de isgérlerin (iscilerin) her biri-
nin payyna diisyén peydanyn mdgberini gorkezyar. Ony su formula
arkaly kesgitleyarler:

D, =P/IS.

Bu yerde:

P — sap peyda;

1S — isgirlerin (iscilerin) sany.

Oniim birliginiii diisewiintliligine esasy tisir edyin sebiplere
Oonlimin satuw bahasynyft we onun 6ziline diisydn gymmatynyn {iyt-
gemegi degislidir.

Olaryn birinjisinit  yokarlanmagy oOniimin diisewiintliligine
onayly tisir edydr, ikinjisi bolsa onaysyz.

Oniimgiligin diisewiintliligine tisir edyén sebipleri iki topara
bolyérler. Olaryn birinjisine:

a) maliye hasabatlylygy boyunca peydanyn tiytgemegi;

b) esasy serigdeleriil ortaga galyndy bahasynyi liytgemegi;

¢) maddy dolanysyk serisdeleriniii ortaca galyndy bahasynyn
iytgemegi degislidir.

Sebiplerin ikinji toparyna;

a) yerlesdirilen oniimin diisewiintliliginin iiytgemegi;

b) esasy serigdeleriii 6zilini 6deyislerinin liytgemegi;

¢) dolanysyk serisdelerinin oniimgilikde berkidiliginin {iytgeme-
gi giryirler.

Birinji topara girydn sebdplere birinji derejeli sebépler, ikinji to-
para degisli sebéplere bolsa, ikinji derejeli sebépler diyilyar.

Hasaplanan diisewiintliligin ululygy onuni kadaly derejesin-
den pes bolsa kédrhananyil netijesiz isleyandigini hésiyetlendiryar.
Diisewiintliligin kadaly derejesi pudaklar, 6dniimgilikler boyunca ta-
pawutlanyar we onun liytgeysi ylmy-tehniki dsiislere baglydyr.
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Uciinji bap
KARHANANYN MALIYE YAGDAYYNY
BAHALANDYRYAN GORKEZIJILER

3.1. Maliye durnuklylygynyn gorkezijileri

Kérhananyn maliye durnuklylygy 6z hususy we karz serigdeleri-
nin yagdayy bilen hésiyetlendirilyar.

Kérhananyn 6z hususy serigdeleriniii ¢cesmelerine — 6z mayalary,
paylanylmadyk peyda, bor¢namalaryn iipjiingiligi, maksatlayyn ma-
liyelesdirilmegi we hasaplasyk isinden pul serisdeleriii gowusmagy
degislidir.

Kérhananyn 6z mayalaryna sermayasy, paynama mayasy, dtiyag
we gosmaga mayalar, toplanma gaznasy, paylanylmadyk peyda
degislidir. Sermaya gaznasy — bu kdrhananyn esasy we dolanysyk
gaznalarynyn jemidir. Sermayanyn mogberi bu bellige alnan we he-
mise peydalanyan hem ulanylyan kdrhanalaryn eyelerinin ya-da pay-
dar jemgyyetinin agzalarynyn goyumlarynyi jemidir. Dowlet eyecili-
ginddki kdrhanalarda esasy meseleleri yerine yetirmekde sermayanyn
doredilmegi dowlet tarapyndan boliinip berlen milli emlagin boleginin
(dolanysyk we dolanmayan aktiwler) hasabyna emele gelyir, son bol-
sa geljekde 6z peydasynyn hasabyna 6syér. Kdrhananyn dasary yurt
maya goyumly emlédgi, sermayasyny esaslandyryjylaryn tolegleriniii
hasabyna doéreyir. Bu kédrhanalaryn sermayasynyn ululygy dowlet ta-
rapyndan bellige alynyar we difie onun esaslandyryjylarynyn ¢ozgiit-
leri esasynda ony liytgedip bolar. Bilelikddki kdrhananyn sermayasy-
nyil mdgberini esaslandyryjylaryn gosmaca tolegleri ya-da peydanyn
bir boleginin gecirilmegi esasynda artdyrymak miimkindir. Onui
mogberini kemeltmekde — kdrhanadan 1 ya-da birndce agzalarynyi
isden ¢ykmagy, seyle hem, geljekki peydanyi hasabyna yitgileri yapyp
bilmedik yagdayynda esaslandyryjylaryn ¢ozgiidi boyunca yitgileriii ha-
sapdan ¢ykarylmagy sebép bolup biler. Kérhananyn sermayasynyn dore-
dilmeginin yorelgeleri “Paydarlar jemgyyeti hakynda” Tiirkmenistanyn
kanunynda cédklendirilen. Su kanuna layyklykda Paydarlar jemgyyeti
acyk we yapyk gorniisde doredilip bilner. Acyk paydarlar jemgyyetinde
sermayasy belli nominal gymmatly paynamalara boliinen, olar hem agyk
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yazuw lsti bilen yayrap bilmeli we gymmat kagyzlar birzasynda erkin
alys-calys edilmeli. Yapyk paydarlar jemgyyetinde — paynamalar ditie
esaslandyryjylaryin arasynda boliinip bilner we agyk yazuw iisti bilen
yayrap bilmeyédr hem-de gymmat kagyzlar birzasynda erkin alys-galys
edilmeyar.

Kérhananyn sermayasynyn emele gelmeginde hususy toplanan pul
serigdelerinin we gymmat kagyzlaryn ¢ekilmegi, paydarlar jemgyyeti-
ne berlen esaslandyryjylaryn sahsy emldgi, emligi hususylasdyrmak-
dan resminamalar (emligin bir bélegine hukuguny tassyklayan) bolup
biler. Paydarlar jemgyyetleriniii sermayasynyil artdyrylmagyny, gos-
maga paynamalaryn (gymmat kagyzlar) ¢ap edilmegi, obligasiyalara
calysylmagy ya-da olaryn nominal gymmatynyn artdyrylmagy bilen
amala agyryp bolyar. Paydarlar jemgyyetleriniii sermayasynyi keme-
dilmegini, olaryn nominal gymmatynyn peseltmegi netijesinde ya-da
yok etmek maksady bilen, paynamalaryi bir bolegini olaryn eyelerin-
den satyn almak, son olary satmak ya-da 6z isgérlerinin arasynda yay-
ratmak arkaly paynamalaryn sanynyn kemelmegini gazanyp bolyar.

Pay mayasy kooperatiwlerin ya-da basga kérdesler (sarp edis
jemgyvyeti, karz bilelesigi, yasayys-jay kooperatiw we s.m.) jemgyyet-
leriil agzalarynyn tolegleri bilen emele gelydr we sofi bolsa 6z peyda-
synyi hasabyna Osyar.

Geljekki dowiirde wagtlayyn maliye kyngylyklaryn omiini al-
mak we kdrhananyn nominal hereketini {ipjiin etmek maksady bilen
itiyaclyk mayasy doredilydr. Atiyaclyk mayasynyn ululygy ser-
mayanyn mogberinden ini yokary goterimi hokmiinde esaslandyryjy
resminamalar boyunca kesgitlenilyar. Hususan, paydarlar jemgyyet-
lerde atiyaglyk mayasy sermayanyn 25%-inden pes bolmaly dil. Ol
esaslandyryjy resminamalarda géz oniinde tutulan peydanyn mdgbe-
rinden goterimde her yyldaky toleglerin iisti bilen emele gelyar
(paydarlar jemgyyetinde arassa peydadan 5%-den pes bolmayan).
Atiyaclyk mayasynyii serisdeleri dniimgilik we durmus Osiisi ii¢in
gosmaca harajatlar, kdrhananyn dolandyrys serisdelerinini istiini
doldurmak, yitgilerin iistiini yapmak, ayratyn hukukly paynamalara
kepillendirilen diwidentlerin tolegleri (peydanyi yetmezgilik edyin
vagdayynda) we esaslandyryjy resminamalarda g6z oniinde tutulan
beyleki céreler {i¢in ulanylyar.
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Gogsmaca mayalar aktiwleriii bahalandyrylmagyndan 61 beyleki
yuridiki we sahsy taraplardan mugtuna we basga ¢cesmelerden diisyén
emldgin gymmatynyn hasabyna kdrhananyn isinde doreyar.

Toplayys gaznasy — bu Oniimcilik we onlimgilige degisli bol-
madyk esasy serigdeleriii artysyna goniikdirilen, seyle hem é&tiyacglary
doretmek {i¢in ulanylyan girdejiniii bir bolegidir. Onunl easy bolegi
esasy serisdelerin gineldilmegine we maddy Omiimgilik ulgamy-
nyn esasy we aylanysyk serisdelerini hil taydan kémillesdirilmegi-
ne goniikdirilydr. Toplanma gaznasynyn bir bolegi oniimgilik top-
lanma gaznasyna degisli we tdze kidrhanalary doretmige, hereket
edyanlerinn durkuny tdzelemége, dowrebaplasdyrmaga we ontimgilik
apparatynyn tdzelenmegine goniikdirilyér, beyleki bolegi — oniimgi-
lige degisli ddl gaznasyny diizydr. Olar goni ilatynl hal-yagdayyna ta-
sirini yetiryar (yasayys jaylarynyn, mekdeplerin, hassahanalaryin we
beyleki infrastruktura degisli desgalaryn gurlusygy).

Paylanylmadyk peyda — byujete we byujetden dasary gaznalara
hem-de beyleki hokmany tolegleri gecirmekden soit we kidrhananyn
eyelerinin (gatnasyjylaryn) arasynda peydanyn boliinisinden son, ho-
jalygyn dolanysygynda galan arassa peydanyn jemidir.

Maksatnamalayyn maliyelesdirilmege we maksatnamalayyn akyp
gelyén serisdelere 6z dolanysyk serisdeleriniii doremegine bagly bol-
mayan kirhananyil garamagyna degisli cireleri amala agyrmak ticin
maksatly bollip berlen serisdelerdir. Maksatnamalayyn maliyelesdiri-
len we maksatnamalayyn byujete akyp gelyén serisdeler we byujetden
dasary gaznasyna boliinip berilydn subsidiyalar, yuridiki we sahsy ta-
raplaryn maksatly tolegleri (diiypli maya goyumlar, ylmy-barlag isle-
ri, rayatlarynn durmus goragy, ilat iicin azyk harytlaryn, dermanlaryn,
yangyjyn, yasayys-jay, jemagat hyzmatlarynyn we yolagcy ulagyn
hyzmatlarynyn hem beylekilerin nyrhyny dowlet tarapyndan kadalas-
dyrmak) bolup biler. Maksatnamalayyn maliyelesdirilen we maksatna-
malayyn akyp gelyin serisdeleriii gesmeleri we olaryn ulanylmagy, de-
gisli hokiimetin kararlary we kada resminamalary bilen ¢éklendirilyér.

Geljekki ¢cykdajylary we tolegleri lipjiin etmekligin ¢esmeleri ha-
sabat yylynda oniinden gorlen ya-da gegen yyllarda alnan we geljekki
dowiirleriii hasabyna gegirilen girdejilerdir.

Karz serisdeleriniii ¢gesmeleri kdrhananyn hojalyk isinde emele
gelyédn hasaplagyk bor¢gnamasydyr we olar kdrhananyn serisdelerinin
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wagtlayyn belli bolegini doredyin ¢esmesidir. Karz serisdeleri — bu
kérhana tarapyndan gysgamohletleyin bank karzynyn alynmagy bilen
dolanysyk serigsdeleriniii bolegidir. Olaryii bolmagy kdrhananyn ka-
daly isini amala asyrmak ii¢cin zerurlygynyn doly kanagatlandyryl-
mandygyny hisiyetlendiryir. Oniimgilik meyilnamasynyt asa yerine
yetirilmegi, tayyar 6niimi yerlemegin gijikdirilmegi, 6nlimgiligiit we
cig mallaryn eltilisinin denagramsyzlygy, beyleki sebéplerii yiize
¢ykmagy bilen gosmaga zerurlyk wagtlayyn bolyar, seyle hem gysga
mohletleyin bank karzlary bilen yapmak bolyar. Hasaplasyk bor¢na-
malar uzak mohletleyine we giindelik gorniisine boliinydr. Uzak
mohletleyin borgnamalara degisli:

— banklaryn uzak méhletleyin karzlary — hasabat dowriinden son
karzlarynyn tizmek wagty bolan kdrhanalaryn banklara bergileri;

— beyleki uzak mohletleyin maliye borgnamalary — gterim {istiine
hasaplanan karzlara gérd dasyndan ¢ekilen (bank serisdelerini hasaba
almazdan) kdrhananyn uzak mdéhletleyin karz serigsdelerinin jemi,

— beyleki uzak mohletleyin maliye bor¢namalary — uzak mdéhlet-
leyin wekseller boyunca borglary, maliye kdrendesi, salgyt bor¢nama-
larynyn wagtynyi gegmegi we beylekiler.
seyle hem, balansy bermek senesinden baslap, amallary yerine yetirmek
mohleti ya-da 12 ayynt dowamynda iiziilmeli karzyii bolegi degislidir.

Bu bor¢namalara degisli:

— gysgamohletleyin bank karzlary - banklardan gysga mdhlet-
leyin alnan karzlar boyunga giindelik bor¢namalaryn jemi;

— harytlar, isler we hyzmatlar {i¢in karz bergileri — alnan maddy
gymmatlyklar we edilen hyzmatlar ti¢in olary iipjiin edijilere we pot-
ratgylara bergilerin jemi;

— hasaplasyk boyunca giindelik bor¢namalar — bu byujet bilen
we byujetden dasary tolegler, zihmet haky boyunca étiyaglandyrma
(durmus dtiyaglandyrmasy, emlék &tiyaglandyrylysy we beylekiler),
pensiya lipjiingiligi, diwidentleri hasaplanan gatnasyjylara we beyleki
amallar boyunca tolegler;

— beyleki giindelik bor¢gnamalar — 6nitinden berlen we alnan wek-
seller we basga hasaplar boyunga bor¢gnamalar.
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Kéarhananyn maliye durnuklylygy engeme maliye koeffisiyent-
lerin iisti bilen bahalandyrylyar. Kdrhananyin maliye durnuklylygy-
(awtonomiya koeffisiyentidir). Bu gorkeziji kidrhananyn 6z hususy
serigdelerininl jemininl dhli serisdeleriniii we emldginiii bahasyna gat-
nasygy bilen hasaplanyar.

Ka = Oz seris.gymmaty / dhli seris. we emlig.gymmaty.

maly dél. Eger-de, Ka 0,5-den yokary bolsa, onda karz serisdelerini
almak kédrhana ti¢in amatlydyr. Bu gorkeziji mayadarlar we karz beri-
ji ligin wajypdyr, ¢iinki ol kdrhananyil umumy emlégininn gymmatyna
eyeleri tarapyndan goylan serisdelerin payyny hésiyetlendiryar.

Garassyzlyk koeffisiyente mazmuny yakyn bolyan gorkeziji
dasyndan cekilen serisdelerin koeffisiyentidir bu dasyndan g¢ekilen
serigdeleri hususy serisdelerin mogberine gatnasdyryp hasaplanan
koeffisiyentdir. Bu gorkeziji kdrhana tarapyndan, 6z aktiwleriniii
1 manadyna dasyndan ¢ekilen serigdelerin ululygyny gorkezyar.

Bu koeffisiyentiii ululygynyn 0,7-den pes bolanlygy amatly ha-
sap edilydr. Eger-de bu koeffisiyentiii ululygy 0,7 yokary bolsa kér-
hananyn dasky maliye serigdelerin ¢esmelerine garaslydygyny anlad-
yar we durnuklylygyny yitiryér.

Kérhananyn kadaly hereketi {i¢in hususy dolanysyk mayasynyi
derejesini yeterlikli saklamaklygy goldamak we 6z serisdelerinin
cesmeleri bilen istiini doldurmak ukyby mdohiimdir. Muny sekil-
lendirydn gorkeziji — bu hususy dolanysyk serisdeleriniii ¢eyeligini
anladyan koeffisiyentdir. Bu — kdrhananyn hususy dolanysyk serisde-
lerinifl jemini onun dhli hususy serisdeleriniil jemine paylamak arkaly
kesgitlenilyar. Gorkeziji kirhananynl hususy serisdeleriniii nége bole-
gi onuil dolanysygynda ulanylyandygyny gorkezyar.

Kéarhananyn maliye durnuklylygynyn wajyp gorkezijilerinin biri
onlimgilik emldklerinin hakyky gymmatynyii koeffisiyentidir. Bu
koeffisiyent kéirhananyn emldginin umumy gymmatynda Oniimgi-
lik serigdelerinin payyny gorkezyidr we dolanmayan aktiwlerin we
onlimeilik dtiyaclarynn gymmatynynl jemini kdrhananyn aktiwlerinin
gymmatyna gatnasdyryp kesgitlemek bolyar.

53



Bu koeffisiyent kérhananyn Oniimgilik miimkingiliklerini,
ontimgiligin isinddki onlimgilik serigdeler bilen iipjiingiligini kesgit-

Dolanysyk serigdelerinin iipjiingiligini ailadyan gorkeziji kér-
hananyn hususy serigdelerinini jemini, onuil dhli dolanysyk aktiwleri-
nin jemine paylamak arkaly kesgitlenilydr. Bu gorkeziji kidrhananyn
hususy serigdelerininn hasabyna onun dolanysyk aktiwlerinin nége
bolegininn maliyelesdirilydndigini gorkezyir. Bu koeffisiyentin ulu-
lygy 0,1 pes bolmaly dal.

Maya goyum (inwestirleme) koeffisiyenti kirhananyn
esasy mayasynyn (serisdeleriniil) bahasyny hususy serisdelerinin je-
mine onun bolan gatnasygy bilen hasaplanylyar.

Esasy serisdeleriii hakyky bahasyny anladyan gorkeziji ola-
rynl galyndy bahasynyn ilkinji bahasyna bolan gatnasygy bilen ha-
saplanylyar. Bu gorkeziji kirhananyn esasy mayasyna goylan serigde-
lerint nd¢e boleginin gaytarylyp yzyna alnanlygyny gorkezyar.

Amortizasiyanyn toplanylysyny gorkezyin gorkeziji esa-
sy serisdelerin konelmesiniii jemini, olaryn ilkinji bahasyna pay-
lamak arkaly hasaplayar. Bu gorkeziji serisdelerin immobil gor-
niisden ¢ykysyny gorkezyir. Basgaca aydanymyzda, kdrhananyn
esasy serisdelerine goylan goyumlaryn nédge boleginin gaytarylyp
alnanlygyny gorkezyir.

Kéarhananyn karz boyunca gdterimleri liziip bilijilik ukybyny
asakdaky formula arkaly kesgitleyarler:

Kkp.=(SP+ S+ KP)/ TP.

Bu yerde:

K.k.p. — kdrhananyn karz boyung¢a goéterimleri iizlip bilijiligini
anladyan gorkeziji;

SP — sap peydanyn jemi;

S — salgytlaryn jemi;

KP — karz boyunca goterimler;

TP — karz boyunca télenen gdterimler.
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3.1-nji tablisa

Kirhananyn maliye durnuklylygyny bahalandyryan gorkezijiler

Gorkezijilerini atlary we amatly ululygy

Hasaplamak usuly

1.Garagsyzlyk (awtonomiya)
koeffisiyenti, ululygy 0,5-den pes
bolmaly dél

Ka = Oz seris.gymmaty / ihli seris.
we emlidg.gymmaty

2. Oz aktiwlerinii 1 manadyna
dasyndan ¢ekilen serisdelerin nice
ululygyny gorkezyén koeffisiyent,
ululygy 0,7—den pes bolanlygy
amatly hasap edilyar

Dasyndan ¢ekilen serigdeleri
hususy serigsdelerin mdgberine
gatnasdyrylyp hasaplanan
koeffisiyent

3.Hususy dolanysyk serisdelerinin
ceyeligi, ululygy 0,2-0,5 bolmaly

Hususy dolanysyk serisdelerinin
jemini onun &hli hususy
serigdelerinin jemine paylamak

4.0Oniimgilik emliklerinin real
gymmatynyn koeffisiyenti, kadaly
ululygy 0,5-den pes bolmaly dél.
Kérhananyn emldginiit umumy
gymmatynda oniimgilik serisdeleri-
nin payy

Dolanmayan aktiwleriii we
ontimgilik dtiyaglarynyn
gymmatynyn jemini kdrhananyn
aktiwlerinin gymmatyna
gatnasdyryp kesgitlemek bolyar

5. Dolanysyk serigdelerinin
iipjiingiligini ailadyan koeffisiyent,
ululygy 0,1-den pes bolmaly dél

Kérhananyn hususy serisdelerinin
jemi, onun dhli dolanysyk aktiw-
lerinifl jemine paylamak arkaly
kesgitlenilyar

6. Maliyelesdirme koeffisiyenti —
bu koeffisiyentin derejesi 1-den pes
bosa, amatly hasaplanyar

Kérhananyn karz serisdelerinii
jeminin, onun hususy serigdelerinin
jemine bolan gatnasygy

7.Maya goyuma (inwestirleme)
koeffisiyenti -munun amatly
derejesi 0,25 toweregi amatly
hasaplanyar

Yylyn dowamynda alnan girdejiniti
25%

8. Kérhananyn karz boyunga
goterimi tiziip bilijilik ukyby
(K.kp.):

Kkp.=(SP+S+KP)/ TP

Bu yerde — SP — sap peydanyn
jemi;

S — salgytlaryn jemi;

KP — karz boyunga goterimler;
TP — karz boyunca télenen
goterimler
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Maliyelesdirme koeffisiyenti — eger-de bu koeffisiyentin dereje-
si 1-den uly bolsa onda ol kdrhananyn maliye taydan durnuklylygy-
nyf peselendigini afiladyar. Yone, hacan-da kirhananyn dolanysyk
serisdelerinin aylanysygynyn tizligi yokary bolsa, bu koeffisiyentin
derejesi 1-den hem uly bolup bilydr hem-de kdrhananyn maliye yag-
dayynyn durnuklylygyna kin bir tdsir etmeyér. Bu gorkeziji kidrhana-
nyn hususy serigdelerinint her bir manadyna nége karz serigdelerinin
diisyéndigini gorkezyar.

3.2. Karhanany maliye durnuklylygy boyunca
gorniislere bolmek iicin gorkezijiler

Kéarhanany maliye durnuklylygy boyunca gorniislere bolmek
icin dtiyaglyklar we harajatlar bilen iipjlin edis derejesini we olaryil
cesmelerini hésiyetlendiryin gorkezijiler ulanylyar.

Kérhananyn édtiyaclyklarynyn we harajatlarynynn yagdayyny
bahalandyrmak iicin onufi maliye hasabatlylygynyn aktiw boliimi-
nin “dtiyaclyklar” maddasynyn maglumatlary ulanylyar. Kédrhananyii
atiyaclarynyn ¢esmelerininn emele gelmegini hasiyetlendirmekde ii¢
esasy gorkeziji peydalanylyar:

1. Oz hususy dolanysyk serisdeleriniii (HDS) barlygy — muny
0z hususy mayalar bilen (hasabatlylygyn passiwinini I boliimi) we
dolanmayan aktiwlerin (hasabatlylygyn aktiwliginin 1 boliimi)
tapawudy bolup duryar. Bu gorkeziji kdrhananyn 6z dolanysyk maya-
lar bilen iipjlingiliginiii derejesini gorkezydr. Munun gecen yylyn
dowriline gord artmagy guramanyn geljekki dowiirlerde Osmegini
hésiyetlendiryar.

2. Kédrhanahyn étiyaclyklarynyn we harajatlarynyi 6z hususy we
uzak mohletleyin karz serisdelerinin hasabyna emele gelyian ¢esmele-
rini 6z hususy dolanysyk serisdelerininn (HDS) barlygyny hasiyetlen-
diryén gorkeziji uzak mohletleyin passiwleriii jemini gosmak bilen
kesgitlenilydr (hasabatlylygyn passiwiniii “Uzak moéhletleyin bor¢na-
malar” boliimi).

3. Kédrhanahyn dtiyaclarynyn we harajatlarynyit umumy esasy
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gysgamohletleyin karz serisdelerininn (hasabatlylygyn passiwinin
“Gysgamohletleyin bank karzlary” boliimi) jemini gosmak bilen kes-
gitlemeli. Kédrhananyn &tiyaclarynyn ¢esmeleriniin doremeginin bar
bolmagynyn li¢ gorkezijisine atiyaclar iipjlingiliginin ¢esmeleriniil
doremeginin li¢ gorkezijileri layyk gelyar:

a) 06z hususy dolanysyk serisdelerinini artykmaglygy (+) ya-da
yetmezgiligi (-):

(+ ya-da —) HDS = HDS — A.

Bu yerde:

HDS — hususy dolanysyk serisdeleri;

A — #tiyaglar (hasabatlylygyh aktiwinifi II boliimi);

b) dtiyaclaryn 6z hususy (H) we uzak mohletleyin karz (U) se-
rigdeleriniit hasabyna doreydn c¢esmelerin artykmaclygy (+) ya-da
yetmezgiligi (—-):

(+vya-da—) HU =HU - 4.

Bu yerde:

HU — hususy serisdeler we uzak mohletleyin karz serisdeler;

¢) atiyaglary doredyin esasy ¢esmelerinii umumy ululygynyin
artykmaglygy (+) ya-da yetmezciligi (—):

(+ya-da-) UC = UC - 4.

Bu yerde:

UC — ¢esmeleriniit umumy ululygy.

Asakdaky tablisada kdrhananyn durnuklylygy boyunga gorniisle-
re degisliligi gorkezilen.

3.2-nji tablisa

Kirhananyn maliye durnuklylygynyn gorniisleri*

ﬁ/lgl:;;::; HDS HU uC Durnuklylygyii gorniisleri
1 + + +  |Anrybas durnuklylyk
2 - + + | Kadaly durnuklylyk
3 - - + | Durnuksyz maliye yagdayy
4 - - — | Cokgilinlige sezewar maliye yagdayy
Bellikler: * “—" — toleg yetmez¢iligi, “+” — toleg artykmaclygy.
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Kérhananyn afnirybag maliye durnuklylygy, 6z hususy atiyaglyklar
we harajatlar dolanysyk serigdeleri bilen doly yapylyandygyny gorkez-
yar. Kérhananyn islerinii hi¢ bir karz serisdelerine bagly bolmadyk
yagdayda amala agyrylyp bilner. Seyle gorniisli maliye durnuklylyk
yagdayy durmusda 6rin seyrek bolyar. Emma su yagday ordan amatly
hasap edilmeydr, ¢iinki kdrhana dasky maliye ¢esmelerini 6z hojalyk
isinde ulanmayar. Kdrhananyn kadaly maliye durnuklylygy onui karz
serigdelerinden hem netijeli peydalanmagy bilen yiize ¢ykyar. Sunda
giindelik isjenlik karz bergilerden asa bolmalydyr.

Kéarhananyn durnuksyz maliye yagdayy onun tolege ukyply-
lygynyi bozulmagy bilen hésiyetlenyér: mejbury yagdayda atiyagla-
ry we harajatlary yapmak iicin gosmaga yapma ¢esmeleri cekmeli
bolyar, kdrhananyn girdejisiniii peselmegi yiize ¢ykyar. Seyle-de
bolsa, yagdaylary gowulandyrmaga kdrhananyn miimkingiligi bar.
Kéarhananyn ¢okgiinlige sezewar maliye yagdayy — bu kdrhananyn
dargan yagdaya yakynlasyan dowriidir: hacan-da algy we karz ber-
gilerin bar bolmagy hem-de wagtynda tiziip bilmezligi yiize ¢ykyar.
Bazar ykdysadyyetinde seyle yagdaylaryn birndge gaytalanmasy
kdrhananyn batanlygynyn (bankrot) yglan edilmegine getiryar.

3.3. Kdarhananyn likwidliligi we tolege ukyplylygy

Likwidlilik islendik wagt gerekli harajatlary kdrhananyn amala
asyryp bilijilik ukybyny aiiladyar.

Bazar ykdysadyyetinde kdrhananyn maliye-ykdysady yagdayy-
nyn takyk bahalandyrylmagy mohiimdir. Seyle bahalandyrylmagyii
esasy alamatlary kdrhananyn tolege ukyplylygy we likwidliligi yaly
gorkezijilerdir. Kdrhananyn tolege ukyplylygy onun séwda, karz we
beyleki pul hésiyetli amallary birwagtlayyn we doly tdleg borgna-
malarynyn berjay edilmegidir. Kérhananyn likwidliligi onun likwidli
serigdelerinin barlygy bilen kesgitlenydr. Olara nagt pullar, banklar-
daky hasapda duran pul serigdeleri we ansat yerlenilydn dolanysyk
serisdelerinin elementleridir. Kérhananyn tolege ukyplylygyny we
likwidliligini bahalandyrmak ti¢in su asakdaky usullary ulanmak bol-
var (3.1-nji surat):
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Kaérhananyn télege ukyplylygyny we likwidliligini bahalandyrmak

Kérhananyn hasabatlylygynyn Maliye likwidliliginin
likwidliliginin seljermesi koeffisiyentinin hasaby

! !

3.1-nji surat. Kirhananyi tolege ukyplylygyny we likwidliligini
bahalandyrmagyii usullary

Kérhananyn hasabatlylygynyn likwidliligininn seljermesi likwid-
lilik derejesi boyunca toparlanan aktiwler bilen bor¢gnamalary tizmek,
mohleti boyunca toparlanan passiwdéki bor¢namalaryn denesdirilme-
sidir. Maliye likwidliliginin koeffisiyentinin hasaby we seljermesi giin-
delik bor¢gnamalary likwid serigdeleri bilen {ipjiingiligini derejesini yiize
cykarmaga yardam beryér. Pul serigdeleriniii akymynyii seljerilmesinin
esasy maksady — kérhana {i¢in gerek bolan meyillesdirilen ¢ykdajylary-
ny we toleglerini berjay etmekde pul serisdelerini gerekli mogberde we
0z wagtynda toplamak ukybyny bahalandyrmakdyr.

Kérhananyn likwidliligini we tdlege ukyplylygyny bahalandyr-
mak li¢in balansyn likwidliliginiii bahalandyrylmagyna seretmek zerur.

Maliye hasabatlylygyn likwidliliginin bahalandyrylmagynyn
meselesi — kdrhananyi pul gorniisine owriiljek (likwidlilik) mohleti
bor¢namalary lizme moéhletine (yzyna gaytarma) layyk gelyan aktiwle-
r1 bilen yapyp biljek bor¢gnamalaryn ululygyny kesgitlemekdir. Seljer-
megi gecirmek {i¢cin hasabatlylygyn aktiwini we passiwini asakdaky
alamatlary boyunca toparlara bolmeli:

— likwidliligin kemelmeginin derejesi boyuncga (aktiw);
— tolegleri tolemegin wagtynyn derejesi boyunga (passiw).
3.3-nji tablisa

Kirhananyi likwidliliginini seljermesi iicin maliye hasabatlylygyny
aktiw we passiw maddalara toparlamak

Has Yokary likwidlilikli | A1 | p1| 11 8ysga mohletli

= borgnamalar

8. — s . .
= .é Tiz yerle_n ip bilyén A2 | P2 | Gysga mdhletli passiwler Tolemeglvn
E g aktiwler wagtynyfi
= Hajal y§rlenllyan A3 | P3 | Uzak moéhletli passiwler derejesi
— aktiwler

Kyn yerlenilyén aktiwler | A4 | P4 Hemiselik passiwler
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Bu yerde: A1 — has yokary likwidlilikli aktiwlerdir. Olara kér-
hanalaryn pul serisdeleri we gysgamohletli maliye goyumlary de-
gisli. A2—tiz yerlenip bilydn aktiwlerdir. Olara debitor bor¢gnama-
lar we beyleki aktiwler degisli. A3—hayal yerlenilyén aktiwlerdir.
Olara balansyn “Dolandyrys aktiwleri” atly boliiminin maddalary
we “Dolanmayan aktiwler” boliimininn “Uzak mohletleyin maliye
goyumlary” maddasy degislidir. A4—kyn yerlenilydn aktiwleridir.
Muna balansyil “Dolanmayan aktiwler” boliiminiin maddalary de-
gislidir. Maliye hasabatlylygyn passiwlerininl toparlamasy tolegleri
tolemegin wagtynyn derejesi boyunca amala asyrylyar. P1-in gys-
ga mohletli borglarydyr. Olara “Karz bor¢lary” we “Beyleki gysga
wagtlayyn passiwler” maddalary degislidir. P2—gysga mohletli pas-
siwlerdir. Olara balansyil “Karz serisdeleri” we balansyn “Gysga
mohletli passiwleri” boliiminin beyleki maddalary degislidir. P3—
uzak mohletli passiwler — uzak mohletli karzlar we borg serisdeleri.
P4 — hemiselik passiwler, yagny, maliye hasabatlylygyn “Mayalar
we dtiyaclar” boliiminiit maddalary.

Kédrhananyn maliye hasabatlylygynyn aktiw we passiw toparla-
rynyn likwidiligini kesgitlemek {i¢in olary biri biri bilen denesdiryér-
ler. Kdrhananyn balansynyn absolyut likwidliliginii sertleri:

Al1>P1;

A2>P2;

A3>P3;

A4<P4.

Kérhananyn hasabatlylygynyn anirybas likwidliliginini zerur serti
— bu ondiki ti¢ densizligin amala asyrylmagydyr, dordiinji deiisizlik
denecerligi saklamak hisiyetidir. Onun amala asyrylmagy kirhana-
nyn 6z dolanysyk serisdelerinii yeterlikliligini sayatlyk edyér. Eger-
de islendik densizlik onayly gorniisdéki gorkezilen ysarat ters belgili
bolsa, onda balansyn likwidliligi oniayly derejesinden tapawutlanyan-
dyr. Sunda aktiwlerinl bir toparynyn yetmezg¢iligi beylekisinii artyk-
maglygy bilen yeri doldurylyar. Emma durmusda likwidliligi pes de-
rejede bolan serisdeler yokary derejelilerini yerini tutup bilmeydér.

Likwidli serisdeleri we bor¢namalary denesdirmeklik kérhana-
nyn hemiselik likwidliliginiii gorkezijilerini hasaplamaga yardam
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berydr. Bu bolsa kdrhananyn télege ukyplylygyny (+) ya-da tole-
ge ukypsyzlygyny (—) gorkezydr, Kéirhananyn hasabatlylygynyn
likwidliliginin seljermesini gegirenden son likwidliliginiii otnositel
gorkezijilerini we tdlege ukyplylygyny bahalandyrmak zerurdyr.
Kéarhananyn hasabatlylygynyn likwidliligini we tdlege ukyplylygy-
ny yokary derejede bahalandyrmak ii¢in balansyn likwidliliginini sel-
jermesinden basga-da likwidliliginin koeffisiyentlerini hasaplamak
zerur. Maliye hasabatlylygyn likwidliliginini koeffisiyentleriniii ha-
saplamagynyil maksady — yerlemek {i¢in niyetlenen we geljekde yer-
lenilyén tehnologik prosesinde bar bolan aktiwleriii gatnasyklaryny
bahalandyrmak we goylan serigdeleriii 6ziini 6dédp, yzyna gaytaryl-
magy, bor¢namalaryn 6ndéki yylda tizilmegidir.

3.4-nji tablisa
Maliye koeffisiyentleri arkaly kirhananyn likwidliligini hasaplamak

T/b Gorkezijilerin atlary

1 | Giindelik likwidliligin koeffi-

Hasaplamanyn usuly

Giindelik aktiwler (dolanysyk

siyenti, ululygy 1,0-2,0 aralykda
bolmalydygy ofiyn hasaplanyar

serigdeler) / Giindelik bor¢nama-
lar (gysga mohletli borgnamalar)

Absolyut likwidliligin koeffisi-

Pul serigdeleri / Giindelik borgna-

yenti, ululygy 0,2-0,25 aralykda |malar

bolmalydygy ofiyn hasaplanyar

3 | Gyssagly likwidliligin koeffi-
siyenti, ululygy — 1-den az bol-
maly dél

(Pul serigdeleri+gysga mohlet-
leyin maliye goyumlartbeyleki
dolanysyk serisdeleri+ debitor-
lar bilen hasaplasyk) / glindelik
bor¢namalar

Giindelik likwidliligin koeffisiyenti (yapma koeffisiyenti) kar-
hananyin bar bolan dolanysyk serisdeleri bilen gysgamohletleyin
bor¢namalary yapypbilijik ukybyny hésiyetlendiryar. Bu gorkezi-
jinin hasaplamasy — gilindelik aktiwliginin jemini (dolanysyk se-
risdeler) giindelik passiwlerin (gysga mohletli bor¢namalar) je-
mine gatnasdyrmaly. Bu koeffisiyentin ululygy 1,0-2,0 aralykda
bolmalydygy oftyn hasaplanyar. Yagny, giindelik aktiwligiii mogberi
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hokman gysgamohletli bor¢namalary doly yapmaly. Dolanysyk
serisdeleriil 2 esse artykmaclygy, yaramaz yagday hasaplanylyar. Bu
kérhananyn maya goyumlarynyi netijesiz ugurlara goniikdirilme-
gini we Ozlesdirilmegini anladyar. Kérhananyn balansynyn onayly
likwidliligin koeffisiyenti aktiwleriii hasabyna tiz yapylyp bilyén giin-
delik passiwlerin bolegini hem-de télege ukyplylygyny gorkezyar. Bu
koeffisiyentiil hasaplamasy — pul serisdeleriniii we gysga mdhletli ma-
liye goyumlaryn jemini glindelik passiwlerifl jemine gatnasdyrmaly. Bu
koeffisiyentiii ululygy 0,2-0,25 aralykda bolmalydygy oiiyn hasapla-
nyar, yagny, karz beriji tarapyndan ahli gysga mohletli algylary gaytar-
maklygy talap edyin yagdayynda kdrhananyn in likwidli aktiwleriniil
hasabyna 20%-ni t6lemége miimkinciligi bolmalydygyny anladyar.

Gyssagly (aygytly) likwidliligin koeffisiyenti kdrhananyn in
likwidli gilindelik aktiwligin hasabyna gysga mohletli bor¢namalary
iizlip bilijilik ukybyny héasiyetlendirydr. Bu koeffisiyentiii hasaplama-
sy — pul serigdelerinini, gysga mdhletli maliye goyumlaryii we debitor
bor¢namalaryn jemini giindelik passiwlerin (gysga mohletli bor¢gnama-
lar) jemine gatnasdyrmaly.

Likwidlilik diylip — kérhananyn dolanysyk serisdeleriniii pul gor-
niisine owrilip bilijilik ukybyna aydylyar. Kdrhananyn likwidliligini
bahalandyryan koeffisiyentlerini basga gorkezijiler bilen hem beyan
edip bolyar. Absolyut likwidlilik koeffisiyenti — dolanysyk serisdele-
rinin likwidlilik derejesini hasiyetlendiryan, pul gérniisine dwriilydnga
sarp edyin wagty bilen kesgitlenilydr. Bu gorkeziji pul serisdelerinii
we gymmat bahaly kagyzlaryn hem-de debitor bergilerint jeminini kér-
hananyn gysga mohletli bergilerine bolan gatnasygy bilen hasapla-
nylyar.
kesgitlenendir.

Seyle hem, asakda mysal hokmiinde hasaplamalar gorkezilyar.

Tablisanynt maglumatyna gord, eger-de seljerme gecirilyédn kdrha-
nada yylyn basyna howply likwidlilik koeffisiyenti kadaly derejesine
deni bolan bolsa, eyydm hasabat send bu koeffisiyent 0,32 peselipdir.
Diymek, gorkeziji boyunga kdrhana tolege ukypsyz diyip hasap etmek
bolar. Kidrhananyn tdlege ukyplylygyny anladyan gorkezijilerinin igin-
de esasylarynyn biri bolup, onun umumy likwidliligini hasiyetlendiryén
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gorkeziji ¢ykys edyédr. Kébir ykdysady edebiyatda bu gorkezijini
umumy yapyjy koeffisiyent diyip hem atlandyryarlar. Bu gorkezijini
kérhananyn dolanysyk serisdeleriniii bahasynyn onunt gysga mohletli
bergilerinini jemine bolan gatnasygy bilen hasaplayarlar.

3.5-nji tablisa

Kirhananyn likwidliligini afiladyan gorkezijileri we olaryn

kesgitlenilisi
Gorkezijiler Kesgitlenisi Gorkezijilerin derejesi Uytgeme
k] - =
g Nl Sz | S5 |&7
| 7E TR 22T
1 2 3 4 5 6 7
1. Absalyut Pul serisdeleri,| 0,2-0,25 | —0,25 0,11 |-0,115 |-0,025
likwidlilik gymmat bahaly
koeffisiyenti |kagyzlar
Gygsa mohletli
bergileri
2. Howply Pul serisdeleri, | 0,7-0,8 | 0,82 0,50 | -0,2 | 0,32
likwidlilik gymmat bahaly
koeffisiyenti | kagyzlar we
debitor
bergileri
Gysga mohletli
bergileri
3. Umumy Dolanysyk 2,0-2,5| 1,56 1,45 |-0,55 [-0,11
likwidlilik serigdeleri
koeffisiyenti | Gysgaméhletli
bergileri
4. Kérha- Dolanysyk 248518 | 491551 153031
nanyn 6z serisdelerinin
ygtyyaryn- jemi bilen
daky hususy | gysga moh-
dolanysyk letli bergilerin
serisdeleri aratapawudy
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3.5-nji tablisanyn dowamy

1 2 3 4 5 6 7
5. Kérhananyn | hususy 0,25- 0,57 0,51
hususy dola- | dolanysyk hususy
nysyk serig- | serigdeleri dolanys.
deleri bilen Gysga seris,
gysgamoh- | mghletli 0,75-
letli bergilerit | pergileri gysga
gatnagygyny mohletli
anladyan bergiler
koeffisiyent
6. Dolanysyk | Dolanysyk 248518 | 401551 153033
serigdelerinin | serigdelerinin
gysga mohlet- | jemi bilen
li bergilerin | gysga mohletli
jeminde bergilerin
agdyklyk aratapawudy
etmegi

Koeffisiyentinl yeterlik derejesi 2,0-2,5 mogberinde kesgitlenen-
dir. Emma dolanysyk serisdelerinin aylanysygynyn tizligine, 6niimgi-
lik dowriinin dowamlylygyna we beyleki birndge sebéplere baglylyk-
ululyklardan kici hem bolup bilyir. Yone, olaryn derejcsi difie 1-den
uly bolan yagdayynda gorkezijini onayly (onayly) hisiyetlendiryérler.
Eger-de, umumy likwidlilik koeffisiyentinin derejesi 1-den pes bolsa,
onda ol kdrhananyn 6z gysga mohletli bergilerini tizméage serisdeleri-
nin yetmezgilik edyandigini gorkezyar.

Hagan-da, kdrhananyn dolanysyk serisdeleriniii bahasy onun
gysga mohletli bergilerifikiden ep-esli yokary bolsa, onda kérhanada
ulanylmayan dolanysyk serisdelerinini barlygyny hem-de onun gym-
mat bahaly aktiwlerinin peydalanylyanlygyny anladyar.

Kéarhananyn maliye serisdelerinini onun aktiwlerine sindiri-
lisine amatly hasaplanyar, hagan-da onuil esasy serisdeleri doly
hususy serisdelerin dolanysyk aktiwlerinin 25% uzak mohletli,
75% bolsa, gysga mdohletli bergilerin hasabyna maliyelesdirilen
bolsa 5-nji tablisadan gorniisi yaly, hasabat dowri kérhana
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Oziinin &hli dolanysyk serisdelerini jemldp gysga mohletli bergileri
boyunga doly hasaplagyp bilyir. Ondan basga-da, yene-de onuii do-
lanysygynda 357903 mln. manat mogberinde serisdesi galyar. Emma
muna garamazdan, yylyil ahyryna umumy likwidlilik koeffisiyenti-
nin ululygy kadaly derejeden 0,55 pesdir. Kdrhananyn likwidliligi-
ne, seyle hem onun hususy dolanysyk serisdeleri bilen {ipjiin edilisi
boyunca baha berilyér. Biziit mysalymyzda, bu gorkeziji (dolanysyk
serisdeleriniil jemi bilen gysga mohletli bergilerin aratapawudy) yy-
lyn basyna 248518 mln. manada, ahyryna 401551 mln.manada den.
Hususy dolanysyk serisdelerinini netijeli mocberi, hacan-da olaryn
ululygy kdrhananyn gysga mohletli bergilerininn yarysyna barabar
bolan yagdayyna aydylyar. Mysalymyzda bu gorkeziji yylyn basy-
na-da, onuil ahyryna-da ylayyk 0,5 deii. Bu bolsa kdrhananyn tolege
ukyplylygynyn yokary derejededigini ailadyar.

Kédrhananyn maliye yagdayyny hisiyetlendiryén wajyp gorkezi-
jilerin biri hem onun télege ukyplylygyny anladyan gorkezijidir.

Tolege ukyplylygy diylip, kdrhananyn gysga mdohletli bergilerini
iizlip bilijilik ukybyna aydylyar. Seljerme amala agyrylanda, kirhana-
nyn hédzirki zaman we golay geljekdiki tolege ukyby dwrenilyar.

Kérhananyn hézirki zaman tolege ukyplylygyny, maliye hasa-
batlylygyn maglumatlary esasynda onun toleg serisdeleri bilen gysga
mohletli bergilerini defiesdirmek arkaly kesgitlemek bolyar.

Kérhananyn toleg serisdelerine pul serigdeleri, gymmat bahaly
kagyzlary (olaryn yokary likwidliligi sebépli), seyle hem debitor ber-
gilerinin bir bdlegi (olaryn kdrhana gaydyp geljegi barada doly ynang
bolan bolegi) degislidir.

Gysga mohletli bergilere banklaryn gysga mohletli karzlary we
beyleki karz bergileri giryér. Kérhananyi toleg serisdelerinifi jeminifi
gysga mohletli bergilerinikiden agdyklyk etmegi, onun tolege ukyply-
lygyny ya-da ukyply déldigini anladyar. Kérhananyn hazirki zaman
gayragoyulmasyz tolege ukyplylygyny toleg kalendarynyn maglu-
matlarynyil kdmegi bilen hasaplayarlar. Toleg kalendary boyunga
seljerme hasabyn maglumatlary esasynda her giin ya-da 3, 5, 7, 10
giiniin i¢inde bir gezek amala asyrylyar. Gorkezijini kesgitlemek ti¢in
asakdaky 3.6-njy tablisanynt maglumatlaryna seredelin.
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3.6-njy tablisa
Kirhananyn hizirki zaman gayragoyulmasyz tolege ukyplylygyny
hasaplamak iicin maglumatlar

Toleg serisdeleri we gysga mohletli bergileri Jemi, mln. m.

1. Hasaplasyk hasabyndaky pul serisdeleri 1000
2. Kassadaky pul serisdelerinin galyndysy 800
3. Bergidarlardan gelen debitor bergileri 2500
4. Alyjylar tarapyndan télenilmeli hasaplar 4000
5. Gayry gelen pul serigdeleri 3500

Jemi toleg serisdeleri 11800
6. Upjiin edijilere tdlenen serisdeler 1500
7. Uziilen gysga mohletli karzlar 2000
8. Berlen wekseller boyunga télenen serigdeler 2500
9. Dowlet byujetine bolan bergilerin iiziilmegi 900
10. Isgérlere bolan bergilerin liziilmegi 1100

Jemi gysga mohletli bergileri 8000

3.6-njy tablisada getirilen maglumatlardan gorniisi yaly, 0wrenil-
yan dowiirde, kdrhana 6ziinin &hli gysga mohletli bergilerini liziip
bilydr. Ondan bagga-da, onun ygtyyarynda dhli bergilerini lizenden
sofira, yene-de 3800 miin manat mdcberinde pul serisdeleri galyar.
Munuil yaly seljerméni kdrhananyn 6z i¢inde onuil maliye gullugy
gecirip bilydr. Emma dasarky subyektler dine ¢ap edilyédn maglu-
matlary ulanyp bilyindikleri sebipli, yokarda beyan edilen usul arka-
ly we balansyn anrybas gorkezijileri boyunca gosmaga maglumatsyz,
kdrhananyn tdlege ukyplylygyna baha bermek miimkin dil. Sonun
ticin tejribede kdrhananyn télege ukyplylygyny likwidliligi aiiladyan
gorkezijiler boyunca dwrenilyarler.

3.4. Isewiirligin seljermesinin usuly

Ykdysadyyetin bazar sertlerinde kdrhananyn maliye yagdayy-
nynt durnuklylygy, kopleng, onunl isewiirligi bilen sertlendirilydr. Ol
bolsa onun Oniiminini bazarda yerlenmeginin ginelmegine, onun te-
lekegilerin we alyjylaryil arasynda abrayyna (imij), hojalyk isinii
meyilnamasynyn esasy gorkezijileriniii yerine yetirilmeginin dere-
jesine, serisdeleriniii (mayalaryn) netijeli ulanylmagynyn derejesine
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we durnukly ykdysady Osiisine baglydyr. Kédrhananyi maliye taydan
isewlirligi, esasan, onuil serisdeleriniii dolanysyk tizligi bilen yiize
cykyar. Isewlrligin seljermesi diirli dolanysyk koeffisiyentlerin de-
rejesiniit we meyllerinin (liytgeysiniil) seljermesi bilen gegyér. Solar
umumulagdyrylan gorniisde belli dowiirde yerlemekden diisyén onii-
min gymmatynyil mdcberini kidrhananyn serigdelerinin gymmatyna
gatnasdyrylmagydyr. Kéte bu dolanysyk gorkezijini yylyn basyna,
ya-da ahyryna hasaplamak bolyar. Kédrhananynl girdejisininn derejesi-
nin serigdelerin dolanysygyna bagly bolanlygy bilen hasiyetlendiril-
megi, dolanysyk gorkezijileriit mohiimdigini aniladyar.

Kdrhananyn igsewiirliginin esasy gorkezijileri:

1. Kirhananyii aktiwleriniii (mayalarynyin) umumy dola-
nysyk Koeffisiyenti (ya-da transformasiya koeffisiyenti) — kdrhana-
nyn dhli mayalarynyn dolanmagynyn tizligini anladyar (belli dowiir-
de aylanysygynyf sany). Yagny, bu gorkeziji seljerilyin dowiirde
peyda gorniisde netije getirydn, nice gezek oniimgilik we dolanysyk
doly tapgyry amala asyryandygyny ya-da her bir aktiwlerif i mogbe-
rini nd¢e manatlyk yerlenen dniimint mogberini tiytgedyar.

Ku = yerlenen oniimlerin gymmaty / dhli aktiwlerin umumy or-
taca gymmaty

Ku — umumy dolanysyk koeffisiyenti.

2. Atiyaclaryt dolanysyk koeffisiyenti — kirhananyn haryt
materiallarynyn atiyaglarynyn seljerilyin dowiirde aylanys sanyny
tamamlanmadyk Oniimgiligin degislilikde yokarlanmagyny ya-da
tayyar ontime hyrydarlygyn peselmegini sayatlyk edyar. Umumylykda,
kérhananyn atiyaglarynyn aylanysyk gorkezijileri ndge yokary bolsa
sonca dolanysyk serigdelerinint pes likwidli maddasyna onunl bagly-
lygynyn pesligini, yokary derejede dolanysyk serisdelerinin likwid-
lilik diiziimini we durnukly maliye yagdayyny gorkezyir. Maddy
dolanysyk serisdeleriniii koeffisiyenti asakdaky formula arkaly kes-

gitlenyar:
Km = yerlenen Oniimlerin gymmaty / haryt materiallarynyn
atiyaclarynyn gymmaty

Km —maddy serisdeleriniii dolanysyk koeffisiyenti.
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Atiyaclarynn dolanysyk koeffisiyentini has takyk hem hasapla-
mak bolyar: yerlenen onlimlerin 6zline diisydn gymmatyny belli
dowiirdéki dtiyaglaryil gymmatynyn ortaca ululygyna gatnasdyrmak.

Maddy dolanysyk serisdeleriniii aylanysygyny giin dl¢egde
seljerilydn dowriin dowamyny dolanysyk koeffisiyente gatnasdy-
ryp kesgitldp bolyar.

3. Debitor bor¢namalarynyi dolanysyk Kkoeffisiyenti (ha-
saplasyklar boyunca dolanysyk koeffisiyenti). Hojalyk isinde kédrhana
sarp edijilere 6z harydyny nesye (haryt karzy) beryir, yagny harydy
satmak we ondan diisydn tolegin arasynda wagt gegyir, seyle hem,
debitor borgnamasy yiize ¢ykyar. Debitor bor¢gnamalarynyn dola-
nysyk koeffisiyenti hasaplara goylan serisdeler bir yylda ndce gezek
dolanylmagyny gorkezyir. Ol bu formula arkaly kesgitlenyar:

Kd.b. = yerlenen onlimlerini gymmaty / debitor bor¢namalaryii jemi

Kd.b. — debitor bor¢gnamalaryn dolanysyk koeffisiyenti.

Néce kop gezek debitor borgnamalar dolanylsa, songa kdrhana
ticin amatly hasaplanyar. Bu yagdayda kdrhana hasaplagyklar bo-
yunca ¢alt tolegleri alyp bilyér.

Debitor bor¢namalarynynn dolanysyk koeffisiyentini peydala-
nyp, inkassasiyanyil mohletini hasaplamak miimkin, yagny debitor
bor¢namalarynyn pul serisdelerine owriiljek wagtynyn dowamyny
hasaplamak bolyar. Munun ii¢in seljerilyédn dowriinin dowamyny, ha-
saplasma dolanysyk koeffisiyentine bolmeli.

Debitor bor¢namalarynyn aylanysyk gorkezijilerini karz bor¢na-
malarynyn aylanysyk gorkezijileri bilen defiesdirmek amatlydyr. Bu
telekegiler tlicin kdrhana tarapyndan 6z miisderilerine beryan isewtir-
lik karzynyn sertlerini ¢ig mal we materiallar bilen iipjiin edyanle-
rin sertleri bilen deniesdirmage miimkingilik beryar Sunun ii¢in haryt
amallary boyunca debitor we karz bor¢namalaryn aylanysyk koeffi-
siyentini hasaplamak zerurdyr.

4. Karz bor¢namalaryn aylanysyk koeffisiyenti kérhana
berilyin isewiirlik karzyn ginelmegini we gysgalmagyny gorkezyir.
Koeffisiyentinn Osiisi kdrhananyn bor¢larynyn toleglerinin tizligini,
peselmegi bolsa, karzyna alynyan harytlaryn artmagyny ailadyar.
Karz bor¢gnamalaryil aylanysyk koeffisiyentinin formulasy:

Kk.b. = yerlenen Oniimlerinn gymmaty / karz bor¢namalaryil jemi
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Karz bor¢namalarynyn aylanysyk koeffisiyentini has takyk hem
hasaplamak bolyar: yerlenen Oniimlerin 0zline diisydn gymmatyny
belli dowiirddki karz bor¢namalaryi ortaga ululygyna gatnasdyrmak.

Karz bor¢namalarynyn aylanysyk mohleti giin 6lgegde selje-
rilydn dowriin dowamyny karz borgnamalarynyn aylanysyk koeffi-
siyente gatnasdyryp, kesgitldp bolyar. Bu gorkezijinin yene-de bir
gornilisi bu haryt amallar boyunca karz bor¢gnamalarynyn aylanysyk
koeffisiyentidir.

Debitor we karz borgnamalarynyn lizme wagtyny kérhananyn
amal we maliye tapgyrlary bilen beyan edip bolar.

Amal tapgyry — bu isi amala agyrmak maksady bilen atiyaclary
satyn almak we olardan tayyarlanan oniimi yerlemekden alnan serisde-
lerin arasyndaky mohleti ailladyar. Amal tapgyrynn dowamlylygy mad-
dy dolanysyk serigdelerinin aylanysyk mohleti bilen debitor bor¢gnama-
larynyn dolanysyk mohletiniii dowamynyn jemi bilen hasaplanyar.
OTD = maddy dolanysyk serisdelerinin aylanysyk mohleti + debitor

bor¢namalaryii dolanysyk mohletininn dowamy.

Bu yerde:

OTD — amal tapgyryn dowamlylygy.

Maliye tapgyr — bu pul serisdelerinin dolanysykdan ¢ykan mohle-
tini afiladyar. Yagny, maliye tapgyr — bu karz borgnamalary# télenyin
wagty we debitorlardan gelyén serigdelerin wagtynyn aralygydyr.
Maliye tapgyryn dowamlylygy bu furmula arkaly hasaplanyar:

MTD = amal tapgyryil dowamy — karz bor¢namalaryii dolanysyk
mohleti.

Bu yerde:

MTD — maliye tapgyrynn dowamlylygy.
bor¢namalar pul serigsdelerin gerekligini talap edyér, karz bor¢na-
malar bolsa, giindelik maliye talaplarynl iistiini yapma ¢esmesi bo-
lup duryar. Maliye tapgyryn onayly dhmiyeti kdrhananyn dolanysyk
aktiwlerini maliyelesdirmekde serisdeleri ¢ekmeklik zerurlygynyn
dowamlylygynyn dowriini hdsiyetlendirydr. Muny kérhana 6z husu-
sy ya-da dagyndan cekilen ¢esmelerini hasabyna amala agyryp bilyér.
Maliye tapgyryn onaysyz dowamlylygynyn ulylygyny kdrhananyn
wagtlayyn erkin pul serisdeleriniii barlygyny gorkezyar.
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3.5. Karhananyn maliye yagdayyna dolanysyk
serisdelerinin aylanysygynyn tizliginin tdsirinin
seljermesi

Kérhananyn maliye yagdayy yokary derejede onun dolanysyk
serigdelerinin ulanylysynyn tizligine bagly bolyar. Dolanysyk seris-
delerininl ulanylysynyn netijeliligini anladyan esasy gorkeziji bolup,
olaryn aylanysygynyn tizligi ¢ykys edyar.

Dolanysyk serisdelerinin aylanysygynyn tizliginini, olaryin pul
gorniisine dwrlilydncd sarp edydn wagtynyn gysgalmagy esasynda
yokarlanmagy, kirhananyn karz serisdelerden garassyz bolmagy-
na getirydr. Aylanysygyn tizliginii yokarlanmagy, kérhananyn do-
lanysyk serisdelerine bolan maitégligini (zerurlygyny) peseldyar,
hem-de pul serisdelerininn dolanysykdan ¢ykmagyna (bosamagyna)
getiryér. Bu bolsa ilkibasda, kdrhananyii dolanysyk serisdelerine sin-
dirilen pullarynl gysga wagtda dweziniii dolunmagy we gaytadan ula-
nylmagy esasynda ondiirilydn we yerlesdirilydn oniimin mogberinin
artmagyna alyp baryar. Dolanysyk serisdelerinini aylanysygynyn tizli-
gi aylanysygyit dowamyny we onun sany bilen kesgitlenilyér.

Aylanysygyn dowamyny asakdaky formula boyunca kesgitleyarler:

ad= (DS x G)/ YO.

Bu yerde:

ad — aylanysygyn dowamy, giinlerde;

DS — dolanysyk serisdelerinin ortaga galyndy bahasy;

G — seljerme gegirilydn dowiirde giinlerin sany;

YO — yerlesdirilen 6niimint mdgberi.

Bu gorkeziji ndce giliniin dowamynda bir aylanysyk bolyandygy-
ny gorkezydr. Basgaca aydanymyzda, dolanysyk serisdelerinin sindi-
rilen pullaryn nice giiniin dowamynda yanadan ilkibasdaky pul gor-
niisine owriilip gelyandigini gorkezyar.

Aylanysygyn sanyny asakdaky formula boyunca kesgitleyérler:

as =G /Ad.

Bu yerde:

as — aylanysygyn sany;

G — seljerme gegirilydn dowiirde giinlerin sany;

Ad — bir aylanysygyn dowamy.
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Seljerménin tejribesinde aylanysygyn tizliginiil liytgemegi esa-
synda, dolanysykdan ¢ykan ya-da ofia gosmag;a c¢ekilen serisdelerin
jemini hasaplayarlar. Dolanysyk serisdelerinini aylanysygynyin tizli-
ginin liytgemegi esasynda anrybas we otnositel dolanysykdan ¢ykan
(ya-da ona gosmaga ¢ekilen) serisdelerin jemini kesgitleyarler.

Anrybas dolanysykdan ¢ykan (ona gosmaca c¢ekilen) serisdelerini
olaryit meyilnama boyunca mdogberi bilen denesdirmek arkaly kesgit-
leyérler. Eger-de hakyky gorkeziji meyilnamadan yokary bolsa, onda
ol serisdelerifi afirybas dolanysykdan ¢ykmaklygyny aiiladyar. Yagday
tersine bolsa, serigsdeleriii dolanysykda afirybas yetmezciligini gérkezyar.

Serigdeleriil otnositel dolanysykdan ¢ykmagyny (ya-da ona gos-
magca ¢ekilmegini) asakdaky formulanyn komegi bilen kesgitleyérler:

D¢=YO0"/G" x (Ad"—Ad™).

Bu yerde:

D¢ — aylanysygynyn tizliginin {iytgemegi esasynda, dolanysyk-
dan ¢ykan (ofia gosmaca ¢ekilen) serisdeleriii jemi,

YO" — hakyky yerlesdirilen 6niimifi mogberi;

G — seljerme gegirilydn dowlirde giinlerin sany;

Ad" — hakyky aylanysygyn dowamy, giinlerde;

Ad"— meyilnama boyunca aylanysygyn dowamy, giinlerde.

Dordiinji bap
MAYA GOYUMLARYN MOCBERININ

WE DUZUMININ OZGERISI MALIYE
ULGAMYNYN MOHUM FAKTORYDYR

4.1. Umumy diizgiinler

Maya goyum taslamalaryny meyilnamalagdyrmak we yerine yetir-
mek, ontimgiligi gineldip we yaybanlasdyryp, geljekki maya goyumla-
ry amala agsyrmakda maliye serigdelerinin emele getirilmegine yardam
beryir we mayadarlaryn ykdysady miimkingiliklerini 6sdiiryar.

Tehnologik taydan bisdeslige ukyplylygynyn artykmaglyklary,
ylma we ylmy isldp tayyalamalara, tézelikleri doretmége goniikdirilen
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maya goyumlaryna baglydyr. Milli ykdysadyyetimizi diinyd hoja-
lygyna aralasdyrylmagynyn cunlagmagy we bislesigin giiy¢lenme-
gi, ykdysadyyetinn dhli dolandyrys derejesinde bazary éwrenmek isi-
ne (marketing) serigdelerin kdpeltmegini talap edyédr. Bu hem maya
goyumlaryn netijeli peydalanmagyny {ipjlin edyar. Sunlukda, dowle-
tin ahmiyeti artyar. Seylelikde, dowlet mayanyn gelydn ¢esmelerine
we gymmatyna hem yerlesdiris bazarlaryna esli tasirini yetirip bilyar.

Ykdysadyyetiil Osiisinin defiegerliligini we gerimini maya goyum-
laryn mogberi we diiziimi kesgitleyandigi sebipli, ykdysadyyetii
makro we mikro dolandyrys derejede maya goyumlaryn ¢esmelerinii
emele gelmek meselelerine garamak wajypdyr.

Maya goyum serisdelerinin emele gelis isi, tasirli derejede maya-
nyn baglangy¢ toplanma isine baglydyr. Bu kdrhananyn 6ziinde (arassa
girdejinii paylama isi), seyle hem tutus yurt boyunga (milli diisewiindin
paylama isgi) amala agyrylyar. Diirli-diirli hojalyk subyekleri we ilat ta-
rapyndan maliye ulgamynda toplanylyan pul serisdeleri, kdrhananyn
dasky cesmelerinin hasabyna emele gelydn maya goyum serisdelerinin
binyady hokmiinde hyzmat edydr. Mayanyn baslangyc toplanmasynyil
Ostis depgini esasy tutus yurdun ykdysady Osiisi bilen kesgitlenyar.

Ykdysadyyetin makrodolandyrys derejede emele gelydn maya
goyumlarynl ¢esmeleri jemi igerki onlimint mdgberi bilen sertlenyar,
bu 6z gezeginde, maya goyumlaryn mogberine we diiziimine bagly.

Seljerilydn dowiirde maya goyumlarynl yokary osiis depgini jemi

Tilrkmenistanda bazar gatnasyklarynyn cunlasdyrylmagy bi-
len ykdysady Oslisin gozbasy bolan, nebit-gaz toplumynyn we in-
frastrukturasynyn calt 6smegi, yurdun maya goyumlarynyn esasy
maliye binyadyny emele getirydr: yurdumyzyn merkezlesdirilen
byujetinde, hokiimetiin walyuta gaznasynda we ministrliklerii hem
pudak edaralaryn yoritelesdirilyin hasabynda toplanylyan esa-
sy cig-mal serisdelerini isldp tayyarlamak, gazyp almak we dasa-
ry vyurtlara ugratmak islerinden disydn gosmaga girdejilerdir.
Hazirki dowiir hereket edyidn hdokiimetin walyuta we Dowlet
durnuklasdyrma gaznalary bilen bir hatarda, seyle hem yurtda yk-
dysady Ozgertmelerin gidisinin ¢dginde, maya goyum islere isjent
gosulyp bilydn, beyleki maliye institutlarynynn (banklar, dowlet
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byujeti, maya goyum, dtiyagclyk we pension gaznalary) calt Osdiiril-
megi ligin ¢areler gorilyar.

Seylelikde, maya goyum isjenliginiii 6smeginin esasy sebibi bo-
lup, makroderejede dolandyrysyn hojalygyk subyektleri tarapyndan
girdejini yokarlandyrmak delilininn giliy¢lenendigi bilen, Oniimgilik
gatnagyklarynyn kémillesdirilmegi maya goyumlarynyn ¢esmeleriniii
emele getirilmegine yardam beryir.

4.2. Maya goyumlar barada diisiinje we onun
diiziimi

Ykdysadyyetinn durnukly Osiisini iipjiin etmekde maya goyumlar
mohiim gurallaryn biridir. “Maya goyum” diisiinjesi, jemleyji makro-
ykdysady gorkezijisi bolup duryar. Maya goyumlar ykdysadyyetin
umumy Osiigini kesgitleydr, muiia bolsa her bir ¢éklerini birliginde
ontimgilik faktorlaryna mayanyn yayramagy, hojalyk yagdaylaryny
gowulandyrmagy, onlimgilige ¢ekilen serisdeleriii has netijeli ulanyl-
magy, tebigy, oniimcilik we an payhas-bilim miimlingiliklerinn top-
lumlayyn ulanylmagy sebdp bolup biler. Tiirkmenistanyn cédginde
maya goyum isi birndce kanunlary we kanun teswirnamalary bilen
sazlagdyrylyar: “Maya goyum isi hakynda”, “Dasary yurt konsep-
siyalary hakynda”, “Dasary yurt maya goyumlary hakynda”, “Dasary
ykdysady isler hakynda” Tiirkmesnistanyn kanunlary we beylekiler.

“Maya goyum isleri barada” Tiirkmenistanynn kanunynda maya
goyumlaryna diisiindiris berilydr — netijede, girdeji (diisewlint) ya-da
durmus netije doreyén telekecilik ulgamyndaky desgalara we beyleki
islerin gorniislerine goyulan hemme emlik we intelektual baylyklary
gorniislerinddki gymmatlyklardyr. Hézirki déwiirde diinyédnin sena-
gat taydan 0sen kop dowletlerinde esasy serisdelere harclary, yagny
yeke bir jaylaryil gurulmagy we esasy serisdeleri satyn almagy maya
goyumlary diyip hasap etmén, eysem bilim we ylym ulgamynda —
mugallymlary we terbiyegileri, alymlary saklamakda giindelik ¢yk-
dajylar, maya goyumlarynyn hasabyna giryar.

Maya goyumlar — bu maddy ya-da durmus netije almak iigin
uzakmohletleyin mayany esasy serisdeleri dikeltmége, tdzesini gur-
maga we satyn almaga, dtiyac iicin goniikdirilen serisdelerdir.
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Maya goyumlar — pul we tehniki, tehnologiya, an-payhas gor-
niisde bolyar.

Ykdysady edebiyatlarda “maya goyum” we “diiypli maya goyum”
diistinjiler gabat gelyér. Diiypli maya goyumlar — bu esasy serigdelerin
lizniiksiz ontiimgiligine (doredilmegine, satyn alynmagyna) goniikdi-
rilen serigdelerdir. “Maya goyumlar” diisiinjesi bolsa, bu harclardan
(anyk maya goyumlar) bagga-da maliye (portfel) maya goyumlaryny
0z i¢ine alyar, yagny eyelemekden almak bolyan hukukly paynamalar,
obligasiyalara, eyelik tituly bilen bagly bolan beyleki gymmat kagyz-
lara goylan serigdeleri anladyar.

Maya goyumlaryn alamatlary boyunc¢a diiziimi:

— kédrhana, dowlet we ¢idk boyunga dniimgilik we onlimgilige de-
gisli bolmadyk ulgamlar (durmus) boyunga paylanylysy;

— kdrhananyn esasy we komekei oniimgilik boyunga paylanysy;

— maya goyumlaryn pudaklar (senagat, oba hojalygy, gurlusyk,
sowda, aragatnasyk, yasayys jay gurlusygy, jemagat hojalygy, bilim,
medeniyet we sungat, we beylekiler) boyunga paylanylysy;

— maya goyumlaryn {izniiksiz 6nlimgiligi lipjiin edyédn diiziimi —
taze gurlusyk, tehniki taydan enjamlasdyrmak, durkuny tizelemek
we giftieltmek boyunga paylanylysy;

— maya goyumlaryil tehnologik diiziimi — enjamlary we tehnika-
ny, magynlary we mehanizmleri satyn almak hem gurlusyk-gurnaw
islerini yerine yetirmek boyuncga paylanylysy;

— maya goyumlaryil maliye ¢esmeleri boyunca diiziimi — kér-
hananyn 6z serisdeleri, byujetiiiki, dasary yurtlularynky, karz serisde-
leriii, gymmat bahaly kagyzlary goyberilmegi bilen pul serigdelerinin
hasabyna 6zlesdirilen;

— maya goyumlaryn ¢ékler boyunca paylanylysy;

— eyeciligin gorniisleri boyunga diiziimi;

— maya goyumlaryn icki we dagyndan g¢ekilen mdgberi boyunga
diizlimi;

— ministrlikler we pudaklayyn edaralary boyunga;

— pudaklayyn toplumlar boyunga.

Anyk maya goyumlary — bu anyk mayalary, yagny oniimgiligin
esasy serigdelerini, maddy-material gymmatlyklary we datiyaglary
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artdyryan pudaklaryn oOsiisine we ykdysady islerin gorniislerine
goniikdirilen serigdelerdir.

Maliye maya goyumlary — paynamalara, obligasiyalara we bey-
leki gymmat bahaly kagyzlara goylan serisdelerdir.

Maliye maya goyumlarynyn diiziminde bukja (portfel) maya
goyumlary bellenyir. Bu girdeji almak ii¢in birnd¢e gymmat bahaly
kagyzlara goniikdirilen serisdelerdir.

Goni maya goyumlary — bu mayadara obyekti dolandyrmaga
hukuk beryéin (paydar kompaniyada ses bermdge) ya-da goni esasy
serigdelerin doredilmegine goniikdirilen goyumdyr.

Bilelikdéki kdrhana — bu halkara telekeciligit durmus-gurnama
gorntisidir. Bilelikdédki kdrhana oniimgilik, ylmy-tehniki, dasary yk-
dysady we beyleki isleri amala agyrmakda maddy we maliye serisde-
lere umumy eyeciligiit doredilmegi esasynda dasary yurt miisderisi
bilen gurnalyan hojalyk we hukuk hyzmatdaslygydyr.

Tiirkmenistanda bilelikdéki kdrhanalar diirli gorniisde doredilyar:

— tdze kdrhanalar we sonda hem onuil sahamgasy we golgur bole-
gi dordp biler. Bu dasary yurtlularyil kdrhananyii esaslandyryjy go-
runa gatnasmagynyn iisti bilen amala asyrylyar;

— hereket edyin kdrhananyn gineldilmegi we netijeliligini yokar-
landyrmak ii¢in dasary yurt mayasy ¢ekilyar. Bu dasary yurt sereketi
tarapyndan umumy esaslandyryjy goruna belli mogberde mayasyny
gosmak ya-da kdrhananyn gymmat bahaly kagyzynyn birndg¢esini sa-
tyn almak bilen amala agyrylyar. Bu bilelikddki kdrhanalaryil gorniisi-
nin doredilmegi, tdze mayany kop talap edyin desganyil gurulmagy
ticin dasary yurt firmasy bilen baglasylan maya goyum taslamasynyn
durmusa gecirilmegi barada maya goyum sertnamasydyr.

Maya goyumlaryi optimal (amatly) diiziimi (paylanysy) ykdysa-
dyyetiii durnukly we netijeli 6stisinin esasy faktorydyr.

Maliye ¢cesmeleri boyunca halkara hereketindiki mayalar resmi
we hususy mayalara boliinyar. Resmi mayalar — bu dasary yurtlarda
yerlesdirilen dowletin byujetinin ya-da dasary yurtlardan, hokiimetle-
rin hem hokiimetara edaralaryn karary esasynda serigdesidir. Sulara
hokiimetara ylalasyklar esasynda bir yurt beyleki yurtlara beren hli
dowlet karzlary, ssudalary (grantlary), komekleri degislidir. Resmi
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mayalara hem 6z agzalarynyn adyndan (Biitindiinya walyuta fondunyn
karzy, parahatgylygy saklamakda BMG tarapyndan ¢ykdajylar we
beylekiler) halkara hokiimetara guramalarynyn ulanylyan mayalary
degislidir.

Hususy mayalara (dowlete degisli didl mayalar) — bu hususy
sereketlerin, banklarynn dasary yurtlarda yerlesdirilen ya-da dasary
yurtlardan kabul edilen mayalardyr.

Mayalaryn dasary yurtlarda hereketinden alnan peyda esasy %
gorniisdedir.

Halkara maya goyumlar — bu dowlet serhetini gecip, hereket

Halkara maya goyumlar esasy 2 goOrniisde amala agyrylyar:
ontimgilik (telekecilik) we ssuda mayasy.

Oniimgilik (telekegilik) mayasy — esasy dasary yurt maya goyumlar
gorniisinde peyda almak ti¢in goni oniim¢ilige goniikdirilen mayalar.

Ssuda mayasy — mayanyn eyesine % gorniisindepeyda getiryin
halkara karzy we dasary yurt kompaniyalaryn gymmatly kagyzlaryna
goyulan serisdelerdir.

Oniimgilik (telekecilik) mayasy goni we wezipeli maya go-
yumlara boliinyar.

Goni maya goyumlar — mayadara gozeggilik etméne ygtyyar beryér.

Wezipeli maya goyumlar — mayadara gézegcilik etméne ygtyyar
bermeyir. Bu sereketin 6z mayasy 10-25%-ini tutyan paynamalaryil
bukjasy bolyar.

Goni maya goyumlaryn eksporty tdze kdrhanany dasary yurtda
doretmekdir. Olar dasary yurt filialy (golcur) atlanyar. Olar boliimlere,
sahamgalara, assosiasiyalara boliinyar.

Bolim — dasary yurtlarda bellenmegi bilen, yuridik sahs dal,
0zbasdak dal.

Sahamc¢a kompaniyasy — dasary yurtlarda bellenilyin 6zbasdak
kiarhana. Bas kédrhana esasy paynamalaryn eyesi bolanlygy bilen,
onun {istlinden gozeggilik edyar.

Assosiasiyalar — sahamg¢a kompaniyasyndan ayratynlygy bas
kérhana esasy paynamalaryn eyesi bolanlygy bilen, onun iistiinden
gozegeilik etmeyér, yone ona garagly bolyar.

76



4.3. Tiirkmenistanyrn Prezidentinin
maya goyum syyasaty

Maya goyum isini isjenlesdirmek, ykdysadyyetiin dsiisini yokar-
landyrmak, 6niimgiligin netijeliligini 6sdiirmek we durmus meselele-
rini ¢6zmek maksady bilen, dhli hojalyk yoredijiler iicin amatly sert-
leri doretmekde maksadalayyk toplumlayyn ¢éreler dowletin maya
goyum syyasatyny ailadyar.

Ykdysadyyeti  diwersifikasiyalasdyrmak, mayadarlar {i¢in
ginisleyin lizniiksiz oniimgiligi we netijelilikli mayany yerlesdirmek
sertlerini doretmek, dowletii maya goyum syyasatynyn esasy mak-
satlary bolup duryar.

Dowletin maya goyum syyasaty yurdun dhli sebitlerinde bitewi
bir maya goyum ginisligini déredyar, yagny maya goyum harytlaryn
we gurlugsyk hyzmatlarynyn erkin akymyny {iipjiin edyir. Bu hem
maya goyum isini sazlasdyrmak ii¢in ykdysady we kanungylyk bin-
yadynyi, onuii maglumat {ipjiingiligini déretmekligini talap edyiér.

Amatly sertlerin doredilmeginde yurdumyza yokary depginler
bilen dasary yurt maya goyumlaryny ¢ekmeklige yardam berdi.

Tirkmenistanyn Prezidenti maksatlara yetmekde toplumlayyn
we ulgamlayyn ¢emelesmd wajyp orun beryér. Ylmy-tehniki iler-
lemanin caltlasdyrylan dowriinde, prosesleriit we hadysalaryn 6zara
gatnasyklarynyn has-da ykjamlagsmagy, bu ¢emelesmd maya goyum
taslamalaryny durmusa geg¢irmeginn dhli babatynda mayadarlar ii¢in
maksatlaryn acyklygyny we aydynlygyny hem maya goyumlarynyn
netijeliligini yokarlandyryar, adam faktoryny giiy¢lendiryar. Sunlyk-
da, maya goyum taslamalaryny durmusa gecirmekde toplumlayyn
we ulgamlayyn ¢emelesme ykdysadyyetin dsiisine yurdun we dasary
yurt maya goyumlarynyn akymynyn igjenilesmeginiin méhiim faktor-
laryny biri bolup duryar.

Hojalygy yoretmegin tdze sertlerinde, dasky gursawyn we tebi-
gy resurslaryn Ozara aragatnagyk isleri giiy¢lenyir, oniimgilik pro-
sesinde yzygiderli kop ¢ig mal serigsdelerin ¢ekilydr. Bu desgalaryn
gurlusygynda taslama-harajat resminamalara salynan tehnika we
tehnologiyanyn hiline talaplarynl yokarlanmagyny talap edyar.
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Tiirkmenistanynn Ministrler Kabinetinin mejlislerinde, dasary yurt
dowlet agzalary we telekeciler bilen dususykda, durmusa gecirilme-
li maya goyum taslamalaryny saylamakda we durmusa ge¢irmekde,
yurdun bastutany su asakdaky talaplara layyk bolmalydygyny enge-
me gezek nygtady:

— yokary derejeddki tehnikalary we tehnologiyalary 6z igi-
ne alyan yokary hilli tayyar gurlusyk desgasy. Tehnikalaryn we
tehnologiyalaryn derejesi ykdysadyyetin dhli pudaklaryndaky ondiiri-
len dnlimleriit we zdhmet sertlerinin hilini kesgitleyér;

— desgalaryn gurlusygynyii we maya goyumlaryn 6zlesdirilme-
ginin toplumlayyn alnyp barylmagy. Bu, birinjiden, gurlusygy we
ontimgilik islerini diisewiintli gurnamaga; ikinjiden, ise girizilen
desgalar ii¢in yokary derejeli hiinirmenleri tayyarlamaga; tigiinjiden,
dag-towerege uygunlasan ajayyp binagércilik toplumlaryn doredilme-
gine; dordiinjiden, durmus meselelerinini (obalarda amatly sert dore-
dilmegi, tdze is orunlaryn doredilmegi we is bilen mesgullanyanlaryn
artmagy, ilatyn yasayys jay-durmus we dyng alys sertleriniii gowulan-
dyrylmagy) ¢ozlilmegine yardam beryir. “Tlrkmenistanyn Preziden-
tinin obalaryn, sdhergelerin, etrapdaky séherlerin, etrap merkezlerin
ilatynyn yasayys-durmus sertlerini 6zgertmek boyunca 2025-nji yyla
cenli dowlir ticin Milli maksatnamasynyn” ¢éginde hizirki wagt yur-
dun dhli ¢éklerinde ilatly nokatlaryil bas meyilnamalary islép tayyar-
lanmagyny talap edyir;

— tebigy baylyklary tygsytly ulanmaklygy we tebigy gursawy
goramaklygy i¢ine alyp, ekologiya, seysmiki we sanitar howpsuzlyk
kadalaryna layyk bolmagy.

Bu maksatlara calt yetmeklik iligin maya goyum syyasatynyn
ugurlar boyunca hilinint diiypgdter tiytgetmekligini talap etmekligi
yiize ¢cykaryp, diisewiintli hereket edyan milli ykdysadyyetin doredil-
megine Tiirkmenistanyn hokiimeti igje gatnasyar.

Tilrkmenistanda maya goyum syyasatynyn gysga we uzakmaohlet-
leyin strategik ugurlary yurtda eyeciligin dhli gorniisleri iicin den yk-
dysady sertleri doretmek, diinyd bazarlarynda basdeslige ukyply ha-
rytlary Ondiirip biljek haryt ondiirijileri dowlet tarapyndan goldamak
bolup duryar.
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Maya goyumlar dine dowletiin dil-de, eysem hususy kdrhanala-
ryil we ayratyn sahslaryn biahbidine degisli bolyar. Sonun ii¢in maya
goyum isi sazlagdyryp, dasary yurtlularyn we yurdumyzdaky maya-
lary ykdysadyyetimize g¢ekilmegine, maliye towekgelgiligin pesel-
megine yardam berip, bu ise dhli gatnasyjylaryn bahbidi dowlet tara-
pyndan berjay edilyar.

Maya goyum syyasatynyn esasy maksatlary maya goyum isinin
Ostisi licin onayly sertleri doretmek, ykdysadyyetiit durnukly Osiisi-
ni gazanmak iicin maya goyum serisdelerini ykdysadyyetin ileri
tutulyan pudaklarynda 6zlesdirmek, ykdysadyyetin diwersifikasiyasy,
gineldilen {izniiksiz 6niimg¢iligi ticin sertleri doretmek bolup duryar.

Bu maksatlara yetmek {i¢in dowletiii maya goyum syyasaty, esa-
san, asakdaky meselelerin ¢oziilmegine gontikdirilyér:

— halkara iilniilerine layyk gelydn maya goyum gursawynda ka-
da-kanunlaryn binyady doredilyar;

— yurdun ykdysadyyetine ¢ekiljek maya goyumlarynt mogberi art-
dyrylyar we hili yokarlandyrylyar;

— yurdun ilatynyn is bilen {ipjiingiliginiii yokarlanmagyny, téze
is orunlarynyn doremegini {ipjiin edydn maya goyum taslamalarynyn
amala agyrylmagyna dowlet tarapyndan yardam berilyér;

— sebitlerin  durmus-ykdysady 0Osiis derejesini kem-kemden
deillesmegini iipjiin etmekde ¢dreler goriilydr — “Tlrkmenistanyn
Prezidentinin obalaryn, sdhergelerin, etrapdaky séherlerin we etrap
merkezlerinifi ilatynynl yasayys-durmus sertlerini 6zgertmek boyunga
2025-nji yyla ¢enli dowiir ticin Milli maksatnamasy”, “Tiirkmenista-
nyn durmus-ykdysady Osiiginiii 2011-2030-nji yyllar tigin Milli Mak-
satnamasy” we ayratyn pudaklar ticin Milli maksatnamalar;

— baylyklary ayap saklayan we ekologiya taydan arassa tehno-
logiyalary artdyrmak, onlimgilik kuwwatlyklarynyn derejesini tehno-
logiya taydan osdiirmége howeslendirydn ykdysady gurallary islédp
tayyarlanyar;

— hereket edyin kdrhanalarda esasy serigdeleri 6z wagtynda tize-
lemeklige we tistiini doldurmaklyga gontikdirilen maya goyum isleri
giiy¢lendirilyér;
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— ilatyn stiystirintgilerini maya goyum maksatlar {i¢in ulanmak-
lygyn hukuk binyady kadmillesdirilyar.

Tiirkmenistanda maya goyum sertlerini gowulandyrmak ii¢in ka-
nungylyk binyady kidmillesdirilyar, telekeciligi yoretmekde we dowle-
te degisli bolmadyk ulgamyn Osiisine badalga bermek {li¢in amatly yk-
dysady sertler doredilyér. Su babatda 2011-nji yylyn 30-njy mayynda

“Mikromaliye guramalary we mikromaliyelesdirme hakynda” Tiirkme-

nistanyfi kanuny kabul edildi. Yurdumyzda syyasy-jemgyyetcilik
durnuklylygy, milli pulumyzyn mékamliligi we ykdysadyyetimi-
zin yylsayyn 0Osiisi, kuwwatly ¢ig mal-serisdelerinn binyady we is¢i
giiyjinin  degislilikde arzanlygy, dasary yurtlular tarapyndan yur-
dumyza mayalary goymaga 0ziine ¢ekijiligi we gelejegi bar bolmak-
lygy hésiyetlendirilydr. Bu bolsa, olaryn netijeliligini kepillendiryar.
Bu hakykaty Tiirkmenistana is sapary bilen gelen Halkara walyuta
gaznasynyn (HWGQG) agzalar toparynynl hasabaty hem tassyklayar.
Yurdumyzyi gérkezijilerinii yokary ykdysady siisini bellip, HWG-nii
hiindrmenleri, Tirkmenistanyil gelejekdéki Oslis meylinini ¢aklama-
syny we mayalary goymaga has o6ziine ¢ekiji yurt hokmiinde, onun
reytinginii yokarlanmagyny nygtap gecdiler. Bu bolsa 6z gezeginde,
gurlusyk hyzmatlary bazarynyn geljekde gifielmegini iipjiin eder.

Hazirki wagtda namalary resmilesdirmegin wagtyny we sanawy-
ny gysgaltmakda, kdrhanalary hasaba almaklygyn, haryt-¢cig mal bir-
zasynda harytlary yerlesdirmegin, harytlaryn eksportynyn we impor-
tynyn, glimrilk namalarynyn resmilesdirilmeginif, ygtyyarnamalary
almaklygyn wagtyny gysgaltmakda kanungylyk binyadynyn kémil-
lesdirilmeginin Gistlinde hem igler alnyp barylyar.

Dowletin maya goyum syyasatynda dagary yurtly mayadarlary
¢cekmek {igin amatly sertleri doretmeklik ayratyn orun tutyar. Tdze
tehnologiya goérniisde dasary yurt maya goyumlaryny cekmeklik,
gysga mohletin dowamynda mohiim taslamalary durmusa gegir-
mekligine we yurtda netijeli, koptaraplayyn dsen, biasdeslige ukyply
ykdysadyyetiin doredilmegine yardam beryar. Seyle hem, isjeit maya
goymaklyk isi tutus yurdun ykdysady miimkingiligini 6niinden kes-
gitleydr, is orunlarynyn artmagy bilen, ilatyn hal-yagdayynyn yokar-
landyrylmagyna yardam beryir.
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Berkarar dowletimizin bagtyyarlyk dowriinde, yyl-yyldan 6siip
baryan ykdysadyyetimiziil talaplaryna layyk gelydn ontimgilik we
durmus ulgamlarynyn diirli desgalaryny gurmak we durkuny tézele-
mek, bisdeslige ukyply we onlimgilik kuwwatlylygy yokary bolan
milli gurlugyk toplumyny doretmek, geljekki dowriinin mohtim stra-
tegik maksatlarydyr. Bu maksatlara yetmek {i¢in, asakdaky esasy we-
zipeler ¢oziilmelidir:

— maya goyum taslamalarynyi gysga wagtda durmusa geciril-
meginin esasy binyady bolup duryan gurlusyk edaralarynyn tehniki
iipjiingiligini berkitmek, dowlete degisli bolmadyk gurlusyk kérhana-
larynyi sanynyn artmagyna dowlet tarapyndan goldaw bermek;

— yurdumyzda dowletiii serisdelerini maya goyum maksatlara
goniikdirmek bilen bir hatarda, hususy eyegilikdéki siiysiirintgileri
netijeli maya goyuma owiirmekde taslama we potrat¢ylyk bazaryny
Osdiirmek zerur. Bu ¢ére subyektlerin maya goyumlarynyn netijelili-
gini kepillendirer;

—igerki potrat¢ylyk bazarynyi isleglerini doly kanagatlandyrmak
iicin senagat onlimlerinin gorniislerinini ondiirijilik kuwwatyny yzy-
giderli artdyrmak;

— gurlusyk isleriniii senagatlagdyrma derejesini yokarlandyryan
materiallaryn we gurnawlaryn netijeli oniimgiligini gifieltmek;

— gurlusyk onlimlerinin diiziiminifi assortimentini we nomenkla-
turasyny diwersifikasiyalasdyrmak;

—yokary tehnologiyaly gurlusyk materiallaryny we gurnawlaryny
yurdumyzda 6ndiirmegi basartmak, importyn yerini tutyan oniimgili-
gi yola goymak {i¢in bu ugurda isleydn ylmy-barlag institutlarynyn
intellectual mayasynyn tistiini mydama doldurmakda we tehniki bin-
yadyny yokary derejede saklamakda sertler doretmeli;

— gurlusyk pudagynda nyrhlary kesgitleyji kada-6l¢eg binyadyny
kamillesdirmek;

— gurlugyk islerine degisli tehniki kadalary we kadalasdyrys na-
malary kdmillesdirmek;

— sédher-binagirlik isi boyunga dowlet syyasatyny kamilles-
dirmek.
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4.4. Diiypli maya goyumlaryn tiytgeysi
we ykdysadyyetin yagdayy

Diiypli maya goyum ulgamyndaky gatnagyklar maliye gat-
nasyklarynyit méhiim bir bolegidir. Diiypli maya goyumlar (bu bapda
- maya goyumlar) peyda almak ya-da durmus netijesini gazanmak ii¢in,
esasy serigdeleri we maddy serisdelerin atiyaglaryny, gymmatlykla-
ry doretmige goniikdirilen uzak méhletleyin goyumlardyr. Yagny,
maya goyum isi uly mogberli pul-haryt gatnasyklary bilen baglydyr
we onun netijeliligi, yurtda yola goylan maliye gatnasyklarynyi dere-
jesine bagly bolup duryar, Ykdysadyyetin diirli ugurlarynyn 6siis dep-
ginine bagly bolan maya goyumlarynyi diiziiminin &hli gorniislerinin
(pudaklayyn, ulgamlayyn, sebitleyin, eyeciligin gorniisleri boyunca,
izniiksiz 6niimgilik we tehnologik, maliye ¢esmeleri, ministrlikler
we pudaklayyn edaralar, pudaklayyn toplumlar boyunca) derejesi-
nin iytgeysi ykdysadyyetiin yagdayyny hésiyetlendiryir. Seyle hem
amatly maya goyum sertlerini doretmek bilen, maya goyum islerini
igjenlesdirip, ykdysadyyeti diiypgdter 6zgertmek bolyar.

Ykdysadyyetin durnukly we sazlagykly 6smeginin derejesini,
yurdun ykdysadyyetinin dowrebaplasdyrylmagyny we 0z wagtyn-
da esasy serisdelerin tdzelenmegini maya goyumynyn diiziimi we
mogberi sertlendirydr. Seylelikde, Tiirkmenistanynn ykdysady syya-
satynda maya goyum syyasaty mohiim orny eyeleydr. Byujet meyil-
namasynyn c¢édklerinde geljekki tize yyl ticin ministrlikler we pudak
edaralarynyin gatnasmagynda, Tirkmenistanyn maliye we ykdysa-
dyyet ministrligi, Tiirkmenistanyin maliye ministrligi bilen bilelikde
her yyl maya goyum maksatnamasyny diiziilydr we 6zbasdak kita-
by cap edip ¢ykarylyar. Sonda eyeciligiii gorniisleri, ministrlikler we
pudaklayyn edaralar, pudaklayyn toplumlar, tehnologik we {izniiksiz
ontimgilik gurluslary, maliye ¢esmeleri boyunca maya goyumlarynyn
meyilnama gorkezijilerinit mogberi gorkezilydr. Seyle hem bu mak-
satnamada bellenilen méhiim gurlusyk desgalaryn sanawy bellenilyar.

Oz wagtynda maya goyumlarynyii amala asyrylmagy we ise gi-
rizilen desgalaryn hili hakyky maliye ¢esmelerinint aydyn anyklama-
syna bagly bolup duryar.

Maya goyumlarynyn diiziimini kdmillesdirmekde, ykdysady tay-
dan dsen yurtlaryn tejribesini 6wrenip, ykdysadyyetin innowasiyalary
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kabul edis ukybyny yokarlandyrmaga yardam bermekde onayly sert-
leri doretmek maya goyum syyasatyn esasy wezipesi bolup duryar.
Hazirki zaman diinyd hojalygyna aralasmagyn cuilasyan sertle-
rinde maya goyumlarynyn diiziimini kédmillesdirmekde diiny4 tejribe-
sini 6wrenmek we yurdumyza olaryi onyn yollaryny yiize ¢ykarmak,
ykdysady taydan 6sen dowletlerde maya goyumlarynyn dhli ugur-
lar boyunca diwersifikasiyalasdyrmagyn yollaryny we yurdumyzyn
ykdysadyyetine olary ornasdyrmak miimkingiligini d6wrenmek, yur-
dumyzyn ykdysadyyetiniin ayratynlyklaryny (tebigy baylyklaryn has
yokary derejede yeterliligi, ilatyn degislilikde, az sany, yokary hiinir
derejeli is¢i giiyclerinin barlygy we s.m.) gbz oniinde tutup, maliye
ulgamyny 6zgertmek, maya goyum syyasatynyn esasy meseleleridir:
Maya goyumlarynyn yagdayy, esasan, olaryn diiziimlerinin
we Osiis depgini bilen seljerilydr. Hakyky netijelere yetmek {igin,
ykdysady proseslerin seljermesinde gorkezijilerin dine Osiis depgi-
nini dél-de, eysem olaryn diiziimine hem seretmek zerur. “Diiziim”
diyen diisiinje — bu ulgamyn boleklerinin we elementlerinin hem
biitinligin arasyndaky kanunylyk, durnukly gatnasygyny we 6zara
gatnasygyny anladyar. Ykdysadyyetin netijeli hereketi maya go-
yumlarynyi pudaklayyn, senagat pudaklary, ulgamlayyn, sebitleyin,
eyeciligin gorniisleri boyunga, {lizniiksiz oniimgilik we tehnologik,
maliye ¢cesmeleri, ministrlikler we pudaklayyn edaralar, pudaklayyn
toplumlar boyuncga oniyn diiziimlerine bagly bolup duryar.
Ykdysady amallarynn netijesi, ykdysatgy alymlaryn barlaglary
boyunca islendik hojalygyn netijeliligi yylsayyn maya goyum isiniii
amala asyrylmagyna bagly bolup duryar. Yagny, gitisleyin iizniiksiz
ontimgiligi amala asyrmak difie maya goyum isine basardyp bilyér.
Telekeciligin tdze doreydn sertinde uzak mohletleyin karzla-
ry maya goyumlaryit méhiim ¢esmeleriniii biri bolup duryar. Uzak
mohletleyin bank karzlary, birinjiden, ykdysadyyetin strategik
ugurlarynyil maksatlaryny amala agyrmaga gontikdirilydr. Uzak
mohletleyin karzlar {i¢ esasy yorelgd dayanyar: karz {ipjiingiligi,
gyssaglylyk, toleglilik. Sunda karzlary bermegin diizgiini, olary
iizmek usullary sertnamanyn sertlerini yerine yetirmekde, bank bar-
laglarynyn gurnalysy barada giirriini edilyar. Bu yorelgeleri yerine
yetirmek, goylan puluil jeminin, miisderleriii ynanjynyn we sanynyn
Oslisinin esasy sebibi bolup duryar.
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Subyektlerin bahbidine tisir edyin talabyn ondebaryjy Osiisi ba-
rada ykdysady obyektiw (hig¢ bir bdhbide garasly bolmayan) kanunyn
hereketine gord, maya goymaklyk isinin diirli-diirli sebaplere yoka-
ry derejede garasly bolyandygy, bazar ykdysadyyetinde hojalygyn
onayly sertlerinde ayry-ayry subyektlerii maya goyum maksatlary
ticin maliye serigdelerini toplamak gurallaryny ssuda mayasynyn ba-
zarynyn Osiisinin isti bilen isletmegini tipjliin edyir. Onaysyz maya
goyum sertlerinde maya goyum miimkingilikler biitiinley ulanyl-
mayar. Bu yagdayda yygy-yygydan su serisdeler hakyky aktiwlerii
doredilmegine dil-de, eysem isleg bildirilyén harytlary satyn almaga
goniikdirilyar.

Maya goyum isini goldamakda maliye lizingi (enjamlary, teh-
nikalary kérendesine bermek) Osdiirmek ileri tutulyan ugurlaryi
biri bolyar. Bu hem, maya goyum taslamalarynyn {istlinde islemége
goniikdirilen maliye ulgamynyn esasy elementiniil biri bolup duryar.

Seylelikde, hézirki dowiir yurdumyzda ilatyn stiysiirintgilerini
we kérhanalaryin dowiirleyin erkiit maliye serigdelerini ssuda maya-
nyn bazary arkaly peydalanmak, amortizasiya tutumlary, lizing yaly
maya goyumlaryn seyle ¢esmeleri has yokary derejede ykdysadyye-
tinl Osligine tisir edyar. Bu 6z gezeginde esasy bazaryn diiziimlerinii
yeterlikli 6smegine baglydyr. Esasy serisdeleri doretmekde we téze-
lemekde maya goyumlary 6zlesdirmek {i¢in hususy maya goyumla-
ry we ilatyn siiysiirintgilerini gekmekde dowletinn we dowlete degisli
bolmadyk pensiya gaznalary, &tiya¢lyk, kompaniyalary yaly bazar
diizimleri uly oruny yerine yetirip bilyarler.

Biitiindiinyd hojalygyna yurdun aralagdyrylmagynyn c¢unlasdy-
rylyan eyyamynda milli ykdysadyyetin dsmeginde esasy dhmiyeti
dasary yurt maya goyumlary yerine yetiryar.

YImy-tehniki ilerleméniit dowrebap zamanasynda, ykdysadyye-
til durnukly Osiisi yurtda dowlete dahylsyz bolekddki subyektlerin
uistiinlikli hereketlenmegine baglydyr. Dowlete dahylsyz bolekdiki
subyektler, esasan, bazar gatnasyklarynyn 0siis dowrlinde kigi we orta
kirhanalar gorniisinde ya-da hususy telekeci hokmiinde ¢ykys edyér-
ler. Olar 6z isinde basarnykly peydalanmak hésiyetli bolany sebépli,
ylmy-tehniki ilerleménini gazananlaryny calt durmusa gegciryédrler
we 0z nobatynda ylmy-tehniki ilerleméniii gazananlaryny durmusa
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gecirmekde iri kdrhanalar {igin synag meydangasy bolup duryarlar.
Sonui {i¢in, diinydnin 0sen yurtlarynda su ulgamyn &siisine uly dh-
miyet berilydr. Dowlete dahylsyz bolegin Gsiisi maya goyum iginii
vagdayynyn derejesine baglydyr.

Yurdumyzda maya goyum yagdayy yyl-yyldan gowulanyar: ka-
nun ¢ykaryjy binyady kémillesdirilyér, hojalyk sertleri gowulanyar.

4.5. Maya goyumlaryn diiziimine tdsirini yetirydan
esasy faktorlar

4.5.1. Desgalaryn éziine diisydan gymmatynyrn
liytgemegi maya goyumlaryn diiziimine tdsirini
yetirydn faktorlaryn biridir

Desgalaryn 6ziine diisyédn gymmatynyi iiytgemegi onun gymma-
yetirydr. Hazirki dowiirde gurlusyk edaralary tarapyndan meyilnama-
larda we maksatnamalarda g6z oniinde tutulan yasayys jaylarynyn,
ontim¢ilik we durmus maksatly diirli desgalaryn, edara binalarynyn
gurlusyklary giiiden alnyp barylyar. Yerli ¢ig mallary ulanyp, gur-
lusyk materiallarynyn kop gorniislerini: sementi, ¢erepisany, asbest
turbalaryny, demir-beton dniimlerini, gurlugyk aynasyny, alyuminden
yasalan penjireleri, refikleri, santehniki 6ntimleri, gipsi, spatlyowkany
we s.m. ondiirmekligi yola goymak isleri ¢altlandyrlan depginlerde
alnyp barylyar. Seyle hem yurdumyzda sement zawodlarynyn, ayna
kombinatynyn, keramiki plitalary ondiirydn, seyle hem syrca-renk
materiallaryny Ondiiryan kici kdrhanalaryn, inert materiallaryny on-
diirydn baylasdyryjy kdrhanalaryn, yylylyk gecirmeyidn materialy
ondiirydn hem-de sanitariya-fayans Oniimlerini ondiiryin zawodla-
rynl, suw syzdyrmayan izogan materiallaryny ondiirydn zawodlaryn
we beylekilerin gurulmagy we onun netijesinde yerli 6niimleriii 6n-
diirilisini artdyrmak bilen, onun hasabyna olaryii importynynyn payy-
ny kemeltmek isleri “Tiirkmenistanynn durmus-ykdysady oOsiisinin
2011-2030-njy yyllar iicin Milli maksatnamasynyn” cdginde dur-
musa gegirilyar.
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Dowlet eyeciligine, hususy we diirli eyecilige degisli basdeslige
ukyply gurlusyk islerini alyp baryan sereketlerin we gurlusyk ma-
teriallaryny ondiirydn kérhanalar tarapyndan ondirilyén oniimlerin
ozline diigydn gymmatynyn belli bir derejede yylsayyn liytgemegi,
diinyd bazarynda energoresurslaryil nyrhlarynyn iiytgemegi sebépli
bolup biler. Yene bir sebibi yurdumyzda yokary hilli oniimleri 6n-
diirmek ii¢in satyn alynyan tehnikalalaryn, tehnologiyalaryn we gayry
harytlaryn nyrhlaryna hem bagly bolup duryar. Munun bolsa belli bir
derejede islerin, hyzmatlaryn we harytlaryn 6ziine diisydn gymmaty-
nyn liytgemegine tésir edyéndigini hem bellemek gerek.

Yurdumyza import edilen masynlaryii, enjamlaryii we mehanizm-
lerit mogberi 2010-njy yylda 2390,2 mln. amerikan dollaryna den bo-
lan bolsa, ol 2013-nji yylda 4237,5 mIn. amerikan dollaryna (77,3%
artys), ulag serigdelerinii mogberi 2010-njy yylda 680,6 mln. ame-
rikan dollaryna den bolan bolsa, ol 2013-nji yylda 1239,0 mln. ame-
rikan dollaryna (82% artys) defi boldy. Yokary derejede esasy seris-
delerin aktiw bdleginin Osiisi Ondiirilen Oniimin gymmatynda olaryi
amortizasion tutumlarynyil mogberini hem tiytgedilydndigine getir-
meginiit miimkinligini bellemek gerek.

Seyle hem dowlet eyeciligine, hususy we beyleki diirli eyecilige
degisli kdrhanalarda, her yylda ortaga aylyk zdhmet haklarynyn {iyt-
gedilmegi belli bir derejede gurlusyk islerinit we gurlusyk islerinde

Mundan basga-da, desgalaryn 6ziine diisydn gymmatynyn {iyt-
gemegi maya goyumlarynyn maliyelesdiris ¢esmelerinin diiziimine

Yokarda agzalanlary we beylekileri koptaraplayyn Swrenip, gur-
lusyk ugurda oylanysykly nyrhlaryn emele gelsini diizgiinlesdirmek
we yurdumyzda amala asyrylyan gurlusyk islerinde we beyleki ugur-
lar boyunga alnyp barylyan ¢éreleri 6z wagtynda hem-de yokary hilli
durmusa geg¢irmek {i¢in zerur bolan enjamlaryi, harytlaryn, ¢ig mal-
laryn we beylekilerin importynynt mukdaryny c¢aklamaklyk hem-de
meyilnama esasynda yurdumyza 6z wagtynda yzygiderli getirilmegi-
ni yola goymak hazirki wagtda wajyp bolup duryar.

Dowlet eyeciligine, hususy we beyleki diirli eyecilige degis-
li kédrhanalarda amortizasion tutumlary masynlaryn, enjamlaryn,
mehanizmlerin, jaylaryin we beylekilerin ulanys mdhletine gord
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bellenen mogberde (kadalara layyk) amala asyrylmagyny diizgiinles-
dirmeklik hem wajyp meselelerin biri bolup duryar.

Yokary hilli tehnologiyaly we innowasion esasda gurlusygy alyp
baryan, gurlusyk materiallary ondiiryédn kdrhanalary we guramala-
ry doretmek, yurdumyzda maya goyum bazarynyn konyukturasyny
kanagatlandyrar.

Etraplarda hem-de sdherlerde yerli ¢ig mallary gazlyp alynyan
we gaytadan islenydn, gurlusyk materiallaryny, demir-beton
ontimlerini we beylekileri ondiirydn kdrhanalary héizirki zaman en-
jamlar bilen enjamlagdyrmak, yerli ¢ig mallary gazlyp alynyan we
gaytadan islenyén téze kdrhanalaryn gurlusygyny caltlandyrmak, bu
onlimlerin Oziine diisydn gymmatynyn arzanlamagyna, olaryil On-
diirlisinii mukdaryny artdyrmaklyga, seyle hem tdze is orunlarynyn
doremegine yardam berer.

Gurlugyk kérhanalaryny maya goyumlary bilen iipjiin etmek
maksady bilen, karz ulgamynyn, lizingiii we beylekileriii 6sen ulga-
myny doretmek maksadalayykdyr.

4.5.2. Bazar gatnasyklarynyn yorelgelerini
durmusa ornasdyrmagy caltlasdyrmak

Bazar gatnasyklarynyin esasy yorelgesi dowletin kanunlary-
na garsy gelmezden, subyektlerin ykdysady erkinligidir. Maya go-
yumlarynn diiziiminiii (ulgamlayyn, pudaklayyn, tehnologik, iizniik-
siz Oniimgilik boyunca, sebitleyin) amatly gatnasygy ykdysadyyetin
durnukly we yokary depginli 6siliginiit mohiim faktory bolup duryar.
Bu bolsa ykdysady sertlerin, subyektlerin girdejilerinin, ilatyn tole-
ge ukyplylygynyn derejesine baglydyr we munun 6zi olara tésirini
yetirydr. Maya goyumlaryn pudaklar, sebitler, gurlugygyn gorniisleri
(tdze desgalaryn gurlusygy, hereketdiki kdrhanalaryn durkuny tize-
lemegi, enjamlasdyrylmagy) boyunca ugurlara goniikdirilmeginin
netijesi, yurtda jemi igerki onlimiii Ondiirilisinii mogberine tésiri-
ni yetiryédr. Mysal {i¢in, eger kop yyllar serisdelerin ep-esli bolegini
agyr senagatyn esasy serisdelerini doretmige goniikdirilse, yurtda
sarp edis harytlaryn oniimgiligi pes derejede galar we ilatyn islegle-
rini kanagatlandyrmak {icin importy yokarlandyrmak mejbur bolyar
ya-da serisdelerii ulanys netijeliligi peseler. Ya-da, eger-de ilatyn
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tolege ukyplylygy 6sen dowletlerinkiden has pes derejede saklansa,
yurtda Oniimgiligin 6siis depgini peseler we dasary yurtlardan hili
hem bahasy pes harytlar getiriler.

Su asakdaky 4.1-nji suratda jemi icerki oniimin ulanylysy gor-
kezilen. Sonda JIO-nif gaznalar we ugurlar boyunca béliinisi, olaryi
biri-birine bagly bolyandygyny anyk gorkezyér. Diinydnin meshur
ykdysatcy alymlarynyn nazaryyeti (Keyns J., M. Fridmen, S. Kuznes,
Robert Solou, Y. Domar, R. Harrod, Kobb, Duglas,Y. Sumpeter) bo-
yunga ilatyn tolege ukyplylygynyn yokary derejesiniii bolmagy maya
goyumlarynyil mogberiniii yeterligi, olaryn onayly diiziimi, tize
tehnolohiyanyn ornasdyrylmagy, ykdysadyyetiii durnukly Osiisini
lipjiin edyar. Ilatyn tolege ukyplylygynyn yokary derejesine yetmek-
de yurdun &hli kiinjeklerinde oniimg¢ilik ulgamynyn Osdiirilmegine
itergi bermek wajyp bolup duryar. Bu bolsa, 6z gezeginde, ilatyn gir-
dejisininn yokarlanmagy bilen, hyzmat edyan pudaklarynyn osiisine
itergi berer. Eger-de ilatyn girdejisi yeterlikli bolmasa, gurulyan dur-
mus desgalary hereketlenmin galar.

Su surat boyunga jemi icerki oniimin boliinisinde toplanma we
sarp edis gaznalarynyn arasyndaky amatly gatnasygy saklamak, top-
lanma gaznasynyil maya goyumyna goniikdirilen serigdelerinii hem
pudaklar, sebitler, ugurlar boyunca boliinisinde amatly gatnasygy
saklamak netijesinde geljekde jemi i¢erki oniimin artdyrylmagy, tipjiin
edilydndigi we maya goyumlarynyil ¢esmesiniil ginielyandigi goriinyér.

Iy > Jemi icerki 6niim (ZH+P) |
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Maya goyumlaryn 6zlesdirilmeginin her bir tapgyryny ykdysa-
dy gorkezijiler bilen hésiyetlendirmek bolyar. Ykdysady ylmynda
maya goyumlaryn netijeliliginin absalyut we denesdirme koeffisiyen-
tini tapawutlandyrylyar. Makroykdysady derejede maya goyumlaryn
absalyut netijeliliginin koeffisiyentini hasaplamak iigin, jemi icerki
ontimin artysyny maya goyumlarynyn mogberine bolmeli. Su gorke-
anladyar.

Ayry-ayry pudaklar boyung¢a maya goyumlaryn netijeliligi, pey-
danyn ya-da jemi girdejinin artysynyn maya goyumlarynyn mog¢beri-
ne gatnasygy hokmiinde kesgitlenyir.

Pudak we kérhana derejesinde maya goyumlaryn netijeliligi,
onlimin 6ziine diisydn gymmatynyn maya goyumlary 6zlesdirmekden
onki we ondan soilky mdgberleriniii tapawudyny maya goyumlary-
nyn mogberine gatnasdyryp, hasaplamak hem bolyar.

Taslama diizme tapgyrynda taslamalarynl arasyndan il amatlysy-
ny saylamak iicin maya goyumlaryn netijeliligininn defiesdirme gor-
kezijisi hasaplanyar. Bu giindelik 6niimgilik harajatlarynyn we maya
goyumlaryn olar bilen deniesdirme yagdayyna getirilen harajatlaryn
jemine dendir. Onun sekili sunun yalydyr:

Hi + NkM — min.

Bu yerde:

H — taslamanyi i gorniisi boyunga giindelik harajatlar;

N, — maya goyumlaryfi netijeliliginini kadaly derejesi (0,14);

M — taslamanyi i gorniisi boyunga maya goyumlaryit mogberi.

Sonda saylanyp alynyan taslamanyn bu gorkezijisi beylekiler-
den pes bolmaly. Maya goyumlaryii ugurlar boyunca amatlylygy ahyr
netijede maya goyumlaryn netijeliliginin koeffisiyentine we olaryi
0ziini 6deyis mohletine tdsirini yetirydr. Ykdysadyyetiii yagdayyna
baha bermekde we amatly derejeleri iipjiin etmekde, dhli gorkezijile-
rin 0zara baglanysykly ulgamynyn ulanylmagy, taslamalar esaslandy-
rylanda hem ylmy taydan esaslandyrylan kadalardan ugur alymnagy
zerur bolup duryar.
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Maya goyumlaryn netijeliligini geljek dowiirde yiize ¢ykarmak
bilen onun hasaplamasynda ozlesdirilen maya goyumlaryn gecen
yyllardaky mogberini ulanmak bolyar. Hazirki zaman ylmy-tehniki
ilerleménin derejesine baglylykda, maya goyumlarynl netijeliliginiii
absalyut koeffisiyentinifi kadasy, tutus yurt boyunga (N,) 0,14-¢ def,
senagatda 0,16-a, oba hojalygynda 0,12-4, gurlusykda 0,22-4, sowda-
da 0,25-¢ den. Hasaplanan koeffisiyentleri kadaly dereje bilen denes-
dirmeli, sonda hasaplanan koeffisiyentin derejesi onun kada dereje-
sine yakyn bolmagy ya-da deni bolmagy maya goyumlaryii netijeli
ulanylmagyny afilladyar. Eger-de maya goyumlaryn netijelilik koeffi-
siyenti kadaly derejesinden has yokary bolsa, bu jemi i¢erki oniimii
ya-da maya goyumlaryn mogberleriniii yalitys hasaplanylyandygyny
gorkezyar.

Hazirki dowre g¢enli dowlet tarapyndan yurdumyzy netijeli do-
landyrmakda amatly sertler doredilen. Bu sertler, esasan, eyecili-
gin dhli gornlisindéki hojalyk subyektlerinin arasyndaky goni gat-
nasyklary yola goyyar. Mundan beylék, olaryn arasynda gytaklayyn
gatnasyklaryn yola goyulmagy giiyclener. Gytaklayyn gatnasyklaryn
yola goyulmagy herbir hojalygy yoredyénin bahbidini howeslendirip,
ykdysady 6zgertmelerin c¢altlagdyrylmagyna yardam berer.

Gytaklayyn gatnasyklar esasy subyektlerinn bahbidine bagly bo-
lup duryar. Tiirkmenistanda gurulyan iri desgalary Osiis nokatlary
hokmiinde hereket edyédn bolsa, ki¢i we orta hususy kdrhanalar ola-
ryil ¢dginde hyzmatdaslyk isini, olara gerekli ki¢i gerimli 6nlimgi-
ligi yola goymaklygy, olar {igin ylmy-barlag isiniti netijelerini
durmusa gec¢irmekde synag meydancasy hokmiinde ¢ykys etmegi
amala agyryarlar. Gytaklayyn gatnasyklaryn netijeli yola goyul-
magy hem ministrliklerin (pudak edaralaryn), hakimliklerin isiniii
bahalandyrylmagyna baglydyr. Hazirki dowiir pudak ministrlikleri
we edaralary, hikimlikler beyleki eyecilikddki subyektlerin hereke-
tini bdsdes hasap edyérler we olaryn isiniii yokary derejede sowly
gidisine gyzyklandyrma bildirmeyérler. Sonun {i¢in ykdysadyyetini
diwersifikasiyalasdyrylmagyny we innowasiyalary calt durmusa
gecirmekde ministrliklerin (pudak edaralaryn), hdkimlikleriii isini
olaryn garamagyndaky pudakda ya-da ¢dkde hususy kdrhanalaryn
sanynyn kopelmegi bilen bahalandyrmalydyr.
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4.6. Gaytadan isleydn senagat éniimgiligi
we importyn yerini tutyan oniimgiligi
osdiirmekde sertleri doretmek

Ykdysadyyeti netijeli dolandyrmak {icin &hli sebitlerdéki tebigy,
maddy we ahlak resurslaryn artdyrylmagy tigin sertleriit doredilme-
gi we olaryn netijeli ulanylmagy wajypdyr. Su maksatlara yetmek
ticin milli 6niimg¢iligin Osilisini, goldanalmagyny we howeslendiril-
megini lpjiin etmekde bar bolan 6niim¢ilik kuwwatlyklaryn doly
ulanylmagy, tdze is orunlaryn doredilmegi, ylmy-tehniki ilerlema-
ninl gazananlaryny calt durmusa geg¢irip, 6niimgilik harajatlarynyn
mogberini peseltmek wajypdyr. Munun 6zi, importyn yerini tutyan
ontimgiligi we milli haryt ondiirijileri we igerki bazary goramaga
yardam berydr.

Yurdumyzda importyfi Verini tutyan 6niimgiligi 6sdiirmek {igin
onayly sertler doredilendir we gerekli faktorlar bar. Bu tize dowre-
bap kommunikasiyalaryn, yasayys jay-jemagat hojalygynyn, mede-
niyet we dyng alys desgalarynyn barlygy, yokary hiinérli is¢i giiyjiini
tayyarlamak we gaytadan tayyarlamak miimkingiligin barlygy, sarp
edis bazarda hyrydarlygyn yokary derejede bolmagydyr. Su faktor-
lary netijeli ulanmak ti¢in, igjent gurallaryn hereketini yola goymak
zerurdyr.

Hazirki dowiirde dowlet tarapyndan &girt uly desgalaryn gur-
lusygy amala asyrylyar. Emma dowlet tarapyndan dowlete dahylsyz
subyektler {icin amatly sertleriit doredilmegi bilen, olaryin miimkingi-
likleri pes derejede ulanylyar. Sol sebépli, su meseldnin ¢oziilmegi
iicin ykdysady taydan 6sen we Osiip baryan dowletlerin amallaryna
dayanmak maksadalayyk bolar. Bu yurtlarda hususy eyecilikdédki
subyektleri igjenilesdirmekde birndce yorelgeler ulanylyar:

— birinjiden, eyegciligin islendik subyekti dinie dhli tarapdan 6z se-
risdelerininl yitgisiz ulanmagynyn kepillendirilen yagdayda 6z maya
goyumyny ykdysadyyete 6zlesdirmége tayyar bolyar. Sonui ii¢in ola-
ryil gozgalmayan emldgini dowlet tarapyndan goramaklygy kepillen-
dirmegi giiyclendirmeli;
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— ikinjiden, hojalygy yoredyédn subyektlerin mayalarynyn ayla-
nysynyn mogberinin pes derejede bomagy bilen olary salgyt tolegleri,
statistika hasabatyny bermek we s.m. wajyp amallardan bosadylyar.
Bu amallary yurdumyzda ulanmaklyk telekeciligi howeslendirer, ba-
zar gatnasyklarynynl yaybanlasdyrylmagyna, ykdysadyyetin diwersi-
fikasiyalagsdyrylmagyna hem-de innowasiyalary &hli pudaklarda ara-
lasdyrmagyna yardam berer;

— t¢linjiden, ykdysadyyeti netijeli dolandyrmakda dowlet 6z isin-
de eyeciligin dhli gorniisindédki hojalyk subyektlerinin arasyndaky dik
we gytaklayyn gatnasyklary kdmillesdirilmeli;

— dordiinjiden, telekeciligi alyp barmakda tayyarlamaly resmina-
malaryil sany has az bolmaly we kop wagt talap edilmeli dél. Bu tele-
keciligi howeslendiryan faktorlaryn biridir.

Ykdysadyyetinn Osiisi gazyp alynyan pudaklaryn, gaytadan
isleyén senagatyn we hézirki zaman yokary tehnologiyaly pudaklaryn
Oslisinin hasabyna miimkindir. Tdze senagat taydan Osen aziyadaky
yurtlarda (Hindistanda, Hytayda, Braziliyada, Meksikada) impor-
tyn yerini tutyan oniimgilik azyk we beyleki sarp edis harytlary 6n-
diirydan senagatyndan baslandy. Soii bolsa solaryi esasy serisdelerinin
bir bolegini 6ndiirydn oniimgiligi yola goydular. Seylelikde, eksport
miimkingiliklerinin dsdiirilmegi bilen bir hatarda, importyn yerini
tutyan oniimgiligi yola goyyan yurtlar yokary ykdysady {istiinliklere
eye boldular.

Ykdysady ylmy edebiyatlarda ykdysadyyeti diiziim taydan 6z-
gertmekde importyil yerini tutyan strategiyasy 2 gorniise bollinyér:

1) icerki bazaryn hyrydarlygyny kanagatlandyrmak. Bu yol tize
tehnologiyalaryn we tehnikalaryii dasary yurtlardan getirilmegi bilen
hidsiyetlendirilyar;

2) importynl yerini tutyan oniimgiligin Osdiirilmegi bilen, eks-
porta goniikdirilen Onilimgiligin Osdiirilmegi. Sunda senagatyn
halkara spesializasiyasy we kooperasiyasy bas yorelgesi bolyar. Su
yol kem-kemden ykdysadyyetin yokary tehnologiyaly Osiisine eye
bolmaga miimkingilik beryar.

Tilrkmenistan 6z ykdysady strategiyasynda 2 yollary goz 6niinde
tutup, 0zgertmeleri amala asyryar. 2015-nji yylda “Tiirkmenistanda
dasary yurtlarda getirilydn harytlaryin ornuny tutyan Oniimgiligi
Osdiirmek boyunca Dowlet maksatnamasy kabul edildi”.
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4.7. Innowasion mayalaryn akymyny
guyclendirmek kdrhananyn maliye yagdayynyn
derejesini yokarlanmagynyrn esasy faktory

Hézirki dowriin tehnologiyalary ondiirijiliginin  yokary bol-
magyndan bagga-da 6z yokary nyrhy bilen tapawutlanyar. Sol sebépli,
tdze Oniimgiligin gurlusygyna goniikdirilen maya goyumlaryn diizi-
minde onkiilere garanynda magyn, mehanizmlerii we enjamlaryn
payy yokarydyr. Yagny, innowasiyalary ornasdyrmaklyk hem maya
goyumlaryn diiztimini kdmillesdiryar.

Tiirkmenistanda innowasion mayalarynyii akymyny giiy¢lendir-
mekde ykdysady gatnasyklaryn 6zgerilmegi dowam edyir: ykdysady
gatnasyklary yola goymakda kanun binyatlary kémillesdirilyér, te-
lekeciligi we isewlirligi howeslendirmekde amatly ykdysady sertler
doredilyér, onlimgilik bilen mesgul subyektler ti¢in yenillikli karz we
salgyt yeiillikleri berilyar, dowrebap kommunikasiyalaryn gurlusygy
dowlet tarapyndan alnyp barylyar we maliyelesdirilyér, erkin ykdysa-
dy zolaklar doredilyér, dasary yurt mayalary ykdysadyyete cekmeklik
isi igjenlesdirilyar.

Su cérelerin amala asyrylmagy, dowlet we dowlete dahylsyz
ulgamda innowasiyalary durmusa aralasdyrmaga, yurdun béslesige
ukyplylygyny yokarlamaga uly itergi beryar.

Biitindiinyad ykdysadyyete aralasman mayalaryn we yokary teh-
nologiyalaryn diinyd bazarlaryna yol agman, yurdun postindustrial
Oslisininl fazasyna gegcmek miimkin déldir. Munun 6zi bolsa, halkara
maya goyum hyzmatdaslygynyn cuiillasmagy bilen amala agyrylyp
bilner. Halkara tejribesi boyunca, ykdysadyyetiii Osiisiniii yokarlan-
magy we innowasiyalaryn ¢alt ornagdyrylmagy halkara maya goyum
hyzmatdaglygynyn cuilagsmagyna bagly bolup duryar. Sunun {i¢in
diirli ykdysady derejeli yurtlarda dagary yurt maya goyumlary milli
ykdysadyyetin osiisine gekmek meselesi uly dhmiyete eyedir. Dasary
yurtlaryn tejribesine gord, ykdysadyyetin gin hususylasdyrmagy we
sebitleyin aralagsmagyn netijesinde, tdze miimkingiliklerin doredilme-
gi, seyle hem erkin sowda syyasaty dasary yurt maya goyumlarynyn
akymyny yokarlandyryar. Diinyewi maya goyum bazary bislesigin
yitilesdirilen sahnasy bolup duryar. Sonda, durnukly ykdysadyyeti
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bolan, o6niinden kesgitldp boljak maya goyum sertli dowletler yeni-
ji bolup ¢ykys edyérler. Dasary yurt maya goyumlarynyi akymyny
giiy¢lendirmekde senagat taydan 6sen we pes derejeddki yurtlar is-
jen fiskal, maliye we beyleki maya goyum isiniit howeslendirmeleri-
ni ulanyarlar. Hazirki dowiir diinydde senagat taydan dsen dowletle-
rit payyna dasary yurt maya goyumlarynyn eslisi degislidir. Dasary
yurt maya goyumlaryny ¢ekmekde ondebaryjy senagat taydan Gsen
dowletlerin we Hytayyn durnukly ykdysady Osiisi ticin amatlydygyny
subut edydr. Bu bolsa hereket edyin kérhanalary déwrebaplasdyrma-
ga, ylmy kop talap edyédn onlimgiligi (elektronika, robototehnika, bio-
tehnologiya, aerohemra senagaty) gaytadan doretmége, yurdumyza
gosmacga dagary yurt walyutanyin akymyny giiy¢lendirmige yardam
beryér. Esasanam, dasary yurt maya goyumlar bar bolan resurslary
toplumlayyn ulanmaga yardam berip, biri-birine bagly pudaklaryn
we Oniimgiliklerin Osiisinin derejesine multiplikatiw tésir yetiryar,
isgarlerifi hiindr derejesini yokarlandyryar. Yagny, olar ykdysadyye-
tinl innowasiyalary kabul edis ukybyny yokarlandyryarlar.

Tiirkmenistanda ykdysady gatnagyklaryin kdmillesdirilmeginin
esasy maksatlary sarp edis, esasy serisdeler (emldk, masyn-meha-
nizmler, enjamlar we beylekiler.), walyuta, gymmat kagyzlar, is¢i
giiycler bazaryny dhli sebitlerde dsdiirmekdir. Mundan bagga-da, ha-
rytlaryii we hyzmatlaryn sebitler we dasary yurtlaryn arasynda erkin
akymyny gazanmakdyr.

Bdsinji bap
PUL AKYMYNYN SELJERMESI

5.1. Kirhananyn pul akymlaryny dolandyrmakda
maliye seljermesinin diiyp manysy, maksatlary
we dhmiyeti

Islendik dolandyrys ¢ozgiidini durmusa gecirmegin esasynda
pul serisdelerini peydalanmak yatyar. Dolanysyk serisdelerinin zerur
bolan mdcgberini saklamak, bergilere hyzmat etmek, zdhmet hakyny
tolemek, salgytlary télemek we ulanys tutumlaryny gecirmek {iigin
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¢ykdajylar baradaky ¢6zgiit solar yaly ¢ozgiitlere degislidir. Pul seris-
deleri diiypli hisiyeti bolan harajatlar, yagny esasy serigdeler, maddy
dil aktiwler, taslama we ylmy barlaglar, maliye goyumlary {i¢cin hem
peydalanylyar.

Kérhana 6z c¢ykdajylaryny amala agyrmak {i¢in satuwlardan
alynyan diisewiintler, diwidendlerin gelip gowusmagy, wagtlayyn
karz serigdelerini almak gorniisinde pul toplumynyn layyk akymyny
iipjlin etmelidir. Seylelikde, kdrhananyn isi pul serisdelerinin hereke-
tinin yiize ¢ykmagynyn obyektiw serti bolup duryar.

Pul aktiwlerini dolandyrmagyn maksady — kédrhananyn 6zii-
nin gayra goyup bolmayan maliye bor¢gnamalary boyunca hasaplasyk
licin zerur bolan pul serisdeleriniii amatly galyndysyny kesgitlemek,
seyle hem gysga mohletli maliye goyumlaryny amala agyrmak {i¢in
maya goyum miimkingiliklerini kesgitlemek bolup duryar.

Maliyini dolandyrmagyn obyektleri pul serisdeleri (kassadaky,
bank hasaplaryndaky, yoldaky) we su serisdelerin pul gurallaryna
hem-de olaryn ekwiwalentlerine goylan gilindelik maya goyumlary
gorniisindéki dtiyaclyklary bolup duryar.

Pul serisdeleri — pul birliklerinde anladylan, kassadaky pul-
lar ya-da debitor bergi (algy) yaly aktiwlerdir. Serisdelerin belli bir
mogberine erkin ¢alsyp bolyan we gymmatynyn iiytgemegi babatyn-
da towekgekl¢iligi pes bolan gysga mdohletli maliye maya goyumla-
ry pul serisdelerinifi ekwiwalentleri bolup duryar. Ug¢ aydan yokary
bolmadyk mohlet bilen gymmatly kagyzlara goylan gecginliligi
yokary bolan maya goyumlar, adat¢a, sular yaly ekwiwalentler bolup
duryar (gazna wekselleri, depozit sertifikatlary).

Maliye we hojalyk islerinin dhli gdrniislerini amala agyrmagyn
barsynda kérhana pul serisdelerinin gelip gowusmagy ya-da harglan-
magy gorniisinde olaryn hereketini emele getiryir. Hereket edyin kér-
hananyn pul serisdelerinin sunuil yaly hereketi wagt boyunca lizniik-
siz bolup duryar we “pul akymy” diyen diisiinje bilen kesgitlenyar.

Pul akymy diylip, pul serisdelerinin we olaryn ekwiwalentlerini
gelip gowusmagyna ya-da tolenmegine diisiinilyar.

Kérhananyn pul akymy onunl hojalyk isinden emele gelydn pul
serigdeleriniii wagt boyunca boliinen gelip gowusmalaryndan ya-da
¢ykyp gitmeginden ybaratdyr.
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Pul serigdelerinin gelip gowusmagy (gelmegi) oiiyn pul akymy,
cykyp gitmegi (gitmegi) yaramaz pul akymy diyip atlandyrylyar. Isin
her bir gorniisi boyunca ya-da guramanyn hojalyk isi boyunca oniyn
we yaramaz pul akymlarynyn arasyndaky tapawut, umuman, arassa
pul akymy diylip atlandyrylyar.

Pul serigdelerini dolandyrmagyn esasy yorelgeleri sulardan ybaratdyr:

— iizniiksiz isi amala agyrmak ti¢in pul serisdeleriniin amatly ga-
lyndysyny saklamak;

— c¢ykdajylarynn dwezini dolmak iigin erkin pul serisdeleriniii
atiyaclylygyny doretmek: isit mogberiniii miimkin bolan ginelmegi,
ontinden goriilmedik we maliye-hojalyk isiniii barsynda miimkin bo-
lan yitgiler {i¢in atiyaclyk;

— pul serisdelerinin galyndysynyn mowslimleyin iiytgemeleriniil
gerimini hasaba almak;

— erkin pul serigdelerini gecginliligi yokary bolan maliye maya
goyumlaryna 6z wagtynda owiirmek we pul serisdelerinin galyndysy-
nyn Ustlini yetirmek {i¢in olary gaytadan (yzyna) calysmak;

— pul bazarynyn ayry-ayry segmentlerine gysga mohletli netijeli
maliye goyumlaryny amala asyrmak maksady bilen pul serisdeleriniii
maya goyum galyndysyny emele getirmek.

Pul akymlaryny dolandyrmak meselesine wezipeleri goymak we
olary yerine yetirmek boyunga yzygiderli i hokmiinde seretmek ge-
rek. Bu is su tapgyrlarynn durmusa gegcirilmegini talap edyar:

1) pul akymlaryny meyilnamalasdyrmak we c¢aklamak, degisli
icki maliye resminamalaryny diizmek (pul akymlarynyii byujeti, sey-
le hem pul serigdelerinin hereketi baradaky meyilnamalayyn gorkezi-
jilerin hasaplamalary, tleg senenamasy we beylekiler);

2) pul akymlarynyn byujetini kdrhanada byujetlemek ulgamynyn
ayrylmaz diiziim bolegi hokmiinde implementasiya etmek (gosmak);

3) pul akymlarynyin byujetinin we pul serisdelerinin hereketi
baradaky meyilnamalayyn gorkezijilerin yerine yetirilisine maliye
gozegeiligi;

4) meyilnamany durmusa gecirmegin dasarky we icgerki sertleri-
nin tytgeysine layyklykda pul serisdeleriniii meyilnamada bellenen
ululygyna diizedis girizmek.

Belli bir tapgyrlarda degisli tapgyryn zerurlyklaryna layyk gel-
yan 6zbolusly dolandyrys usullary peydalanylyar.

96



Pul akymlaryny meyilnamalasdyrmak we ¢aklamak, kompaniya-
nyn i¢inde maliyani ¢aklamagyn we meyilnamalasdyrmagyn diiziim
bolekleri bolup duryar. Solary ornasdyrmak yoly bilen garasylyan
pul akymlarynyn ululygy kdrhananyn amal, maya goyum we maliye
isinin c¢dklerinde onun ayry-ayry hojalyk amallaryny maliye taydan
lipjlin etmek babatyndaky zerurlyklary bilen layyk getirilyér.

Pul akymlaryny meyilnamalasdyrmagyn we ¢aklamagyn esasy
akymlary sular bolup duryar:

— byujetlemek — kassa byujetini islép tayyarlamak;

— kédrhananyn gecginliligini meyilnamalasdyrmak;

— toleg senenamasyny, sol sanda salgyt toleglerinin senenamasy-
ny diizmek;

— kédrhananyi maya bolan zerurlygy boyunca kalkulyasiya diizmek,
ony isinl dhli gorniislerinden gelyén pul serisdelerinifi hereketiniii meyil-
namalayyn gorkezijileri bilen defiesdirmek we layyk getirmek;

— kdrhananyn pul serigdeleriniii hereketinini caklama gorkezijile-
rini emele getirmek.

Maliydani meyilnamalasdyrmagyn we caklamagyn netijelerini
yerine yetirmeklik kdrhananyn maliye-hojalyk isinin meyilnamalag-
dyrylan gorkezijilere layyklykda amala asyrylmagyny g6z oniinde
tutyar. Ol sununl yaly amallary 6z igine alyp biler:

— kdrhananyn oniimlerinin, harytlarynyn, hyzmatlarynyn bahala-
ryny kesgitlemek;

— kérhananyi satyn alyjylar we ipjiin edijiler bilen pul ha-
saplagyklary syyasatyny kesgitlemek;

— kompaniyanyn ygtyyaryna zerur bolan gosmaga mayany
cekmek;

— maliye meyilnamasyny yerine yetirmége goniikdirilen beyleki
hojalyk amallary.

Kompaniyanynn pul akymlaryny dolandyrmagyn su tapgyry
maliye gozegg¢iligini we ¢caklama hem-de meyilnama gorkezijilerine
diizedis girizmegi guramak bilen ayrylmaz baglydyr.

Dasarky we igerki faktorlaryn iiytgeysine layyklykda, maliye
caklamalarynyn ayry-ayry gorkezijilerine we kompaniyanyn byujet-
ler ulgamyna diizedis girizmek sulary géz 6niinde tutyar:

— kompaniyanyn pul akymlarynyil maksatlayyn (¢aklama we
meyilnama) gorkezijilerine gaytadan seretmek;
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— gidyédn pul akymlarynyn emele getirilmegini gayra goymak
(mysal {i¢in, berginin tolenmeli mohletini uzaltmak, bergileri mohlet-
lere boliip tolemek);

— gayra goylan gelydn pul akymlaryny inkassasiya etmek (my-
sal li¢in, Tli¢iinji taraplara bildirilyén bergi talaplaryny gaytadan ma-
liyelesdirmek).

Dolandyrmagyn yorelgelerine layyklykda pul akymlaryny do-
landyrys usullaryn ulgamy emele getiryér, hususan-da:

— pul akymlaryny seljermek;

— meyilnamalagsdyrmak we caklamak;

— pul serisdelerininn akymyna gozeggilik etmek;

— hasaba alys we hasabatlylyk.

Pul akymlaryny dolandyrmagyn getirilen usullary sol bir wagtda
tutus dolandyrys isinin tapgyrlary bolup duryar (5. -nji surat), olaryn
her biri beylekisi ti¢in baslangy¢ (nokat) bolup duryar.

Meyilnamalagdyrmak
we caklamak

\/

Pul akymlaryny seljermek

A

\/

Pul serisdelerinin
akymyna gozeggilik

<— Hasaba alys we hasabatlylyk

5.1-nji surat. Pul akymlaryny dolandyrmagyi tapgyrlarynyn
we usullarynyn 6zara baglanysygy

Netijeli syyasaty emele getirmek we dolandyrys ¢cozgiitlerini ka-
bul etmek ii¢in esas doredyédn pul akymlaryna seljerme gecirmegin
dhmiyeti birndge sebipler bilen sertlendirilendir:

— pul akymlary isin dhli jadhtlerinde diyen yaly guramanyn here-
ket etmegine hyzmat edyar;

—amatly pul akymlary guramanyn maliye taydan durnuklylygyny
we tolege ukyplylygyny iipjiin edyér;

— rejeli pul akymlary guramanyil onlimgilik-isewtrlik isinin
sazlasyklylygyny gazanmaga yardam edyaér;

— pul akymlarynyn netijeli dolandyrylmagy, guramanyn karz
mayany ¢ekmek zerurlygyny peseldyar;

— amatly pul akymlary, tutuslygyna alanyiida, guramanyn maya-
synyn dolanysygyny caltlandyrmagyn serti bolup duryar;
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— pul akymlaryny amatly etmegin netijesinde, erkin pul seris-
delerini rejeli peydalanmak onlimgiligin gerimini gineltmige we
diisewiindi artdyrmaga, gosmaca girdejileri almaga yardam edyér.

Pul akymlaryny seljermegiin maksady — olaryn parametrleri-
nin zerur mogberini almak bolup duryar. Bu parametrler pul seris-
deleriniil gelip gowusyan we sarp edilyén ugurlarynyii, mogberinin,
diiziiminin, gurlusynyn, pul akymlarynyi {iytgeysine diirli gorniisde
tasir edyédn obyektiw we subyektiw, dasarky we igerki faktorlaryn 6z
wagtynda, obyektiw we takyk hisiyetnamasyny beryar.

Guramanyn pul akymlaryny seljermegiii wezipeleri sulardan
ybaratdyr:

— guramanyn pul akymlarynyn mogberleriniii amatlydygyna baha
bermek;

—pul akymlaryna dniimgilik isinift gorniisleri boyunga baha bermek;

— pul serigdelerinin diiziimine, gurlusyna, hereketinin ugurlaryna
baha bermek;

— pul serisdelerinin akymlarynyn depginine baha bermek;

— dirli faktorlaryn pul akymlarynyn emele getirilmegine edyan
tasirini anyklamak we 6l¢emek;

— pul serigdelerinin peydalanysyny gowulandyrmak miimkingili-
gini yiize ¢ykarmak we baha bermek;

— pul serigdeleriniii peydalanysynyn netijeliligini yokarlandyr-
mak mimkingiligini durmusa gecirmek boyunga teklipleri isldp
tayyarlamak.

Seljerme gecirmegin birinji tapgyrynda guramanyn onyn pul
akymyny emele getirmegiit mocberinini depginine ayry-ayry ¢esmelere
bdlmek bilen seredilydr. Oniyn pul akymynyi 6siis depginleri isjenligin
oOstis depginleri bilen satuwlardan gelyan diisewtiintleriit mogberini peyda
gorkezijileri bilen denesdirmek maksadalayyk bolar. Otiyn pul akymyny
emele getirmegin igerki (satuwlardan gelyédn diisewlint) we dasarky (al-
nan karzlar) bilen gatnasygyna — dasarky ¢esmelere baglylyk derejesini
yiize ¢ykarmaga ayratyn iins bermek gerek.

lkinji tapgyrda — guramanyn yaramaz pul akymyny emele getir-
megin mocberinin depgini, seyle hem pul serisdelerini sarp etmegin
ugurlary boyunc¢a onun gurlusy dwrenilyar.

Ugiinji tapgyrda — otiyn we yaramaz pul akymlarynyfi umumy
mogberi boyuncga denecerligine seljerme gecirilydr. Arassa pul
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akymynyn depginine gecirilydn seljerme Oniimgilik-maliye isiniii
deniecerligine baha bermédge miimkingilik beryar.

Dordiinji tapgyryn barsynda arassa pul akymyny emele getirme-
de arassa peyda gorkezijisinint orny, diirli faktorlaryn tésiri kesgitlen-
yar: seljerilydan dowiirde ontimgilik dtiyaclyklarynyn galyndylarynyn,
algy-bergilerii, hasaplanyp yazylan ulanys tutumynyn, doredilen
atiyaclyklaryn pul mogberlerinin ululyklarynyi iiytgeysi anyklanyar.

Arassa pul akymynyn hil taydan hisiyetnamasyna, yagny onui
emele getirilydn cesmelerinin gurlug gorkezijilerine ayratyn orun
berilydr. Arassa pul akymynyn hilinit yokary derejesi satuwlardan
gelyian diisewiindin artmagynyn we 0ziine diigydn gymmatynyi pe-
selmeginin hasabyna alnan arassa peydanyn tutyan ornunyn yokar-
lanmagy bilen hisiyetlendirilydr. Agramly bdlegi hiimmetsizlenme
yagdaylary bilen baglanysykly satuw bahalarynyn yokarlanmagynyn,
yerlemeden, dasary amallardan girdejinin, adatdan dasary girdejilerii
hasabyna alnan arassa pul akymynyi hili pes bolyar.

Bdsinji tapgyrda — koeffisiyent seljerisi gegirilydr, onun barsyn-
da guramada pul serisdelerinii peydalanysynyn netijeliligini ha-
siyetlendirydn otnositel gorkezijiler hasaplanyp c¢ykarylyar. Diirli
koeffisiyentlerin komegi bilen pul akymlarynyii dolandyrylysynyn
netijeliligini yiize ¢ykarmak we 0slis miimkingiliklerini mukdar tay-
dan 6lcemek maksadynda, faktorlayyn ulgamlary modellesdirmekgi
amala agyrylyar.

5.2. Gelydn we gidydn pul akymlarynyn
toparlara boliinilisi

Pul akymy (nagt pul akymy) — bu belli bir dowiirddki isin neti-
jesi hokmiinde mayanyn gowusmagyny we tolegleri anlladyar.

Guramanyn pul akymlaryna &dhlitaraplayyn we ¢uninur seljerme
gecirmek ii¢in olary esasy alamatlaryil birndgesi boyunca toparlara
bolmek zerurdyr:

1. Isin gorniisleri boyunca:

— amal isi boyunca pul akymy;

— maya goyum isi boyunga pul akymy;

— maliye isi boyunca pul akymy.

2. Hojalyk igine gatnagygy boyunca:
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— tutug gurama boyunca pul akymy;

— hojalyk isinin gorniigleri boyunca pul akymy;

— gurlus birlikleri boyunca pul akymy;

— ayry-ayry hojalyk amallary boyunga pul akymy.

3. Ugry boyunga:

— onyn pul akymy;

— yaramaz pul akymy.

4. Amatlylyk derejesi boyunca:

— artyk pul akymy;

— yetmezgcilikli pul akymy.

5. Wagty boyunga:

—maya goyumlardan yzyna (hasabat) pul akymy;

— hemiselik is boyunga pul akymy;

— meyilnamalasdyrylyan pul akymy.

6. Pul serisdelerinin gymmatyna baha berlen pursaty boyunca:

— pul akymynyn hazirki gymmaty;

— pul akymynyn geljekki gymmaty;

7. Emele gelis hdsiyeti boyunga:

— dowiirleyin (yzygiderli) pul akymy;

— wagtal-wagtal (bolekleyin) pul akymy.

8. Wagt aralyklary boyunga:

— den 6l¢egli wagt aralyklary bolan pul akymys;

— den Olgegli dél wagt aralyklary bolmadyk pul akymy.
9. Mogberi hasaplamagyn usuly boyunga:

—jemi pul akymy — bu ayry-ayry wagt aralyklaryna bolmek bilen
seredilydn dowiirde pul serisdelerinini gelip gowsan we sarp edilen
mdgberlerinin tutus jemini hasiyetlendiryér;

— arassa pul akymy — bu ayry-ayry wagt aralyklaryna bolmek
bilen seredilydn dowiirde ofiyn we yaramaz pul akymlarynyn (gelip
gowsan we sarp edilen pul serisdelerinifl) tapawudyndan ybaratdyr.
Arassa pul akymy kop babatda maliye defiegerligini we kdrhananyn
bazar gymmatynyn artys depginlerini kesgitleyar. Tutus kérhana,
onun ayry-ayry gurlus birlikleri (jogapkérgilik merkezleri), hojalyk
isinin diirli gorniisleri ya-da ayry-ayry hojalyk amallary boyunca
arassa pul akymyny su formula boyunca hasaplamak bolar:

APA = OPA — YPA. (5.1)
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Bu yerde:

APA — seredilydn dowiirde arassa pul akymynyn mogberi;

OPA — seredilyén dowiirde ontyn pul akymynyn (gelip gowsan
pul serisdelerinin) mdgberi;

YPA — seredilydn dowiirde yaramaz pul akymyny (sarp edilen
pul serisdelerinin) mdgberi.

Onyn we yaramaz akymlaryn mogberinii gatnasygyna baglylyk-
da arassa pul akymynyni mdcberi ofiyn we yaramaz ululyklar bilen
hésiyetlendirilip bilner, olar ahyr netijede pul aktiwlerinin galyndysy-
nyi mogberinin emele gelmegine tésir edyar.

Pul akymyny hésiyetlendiryin esasy gorkezijiler ulgamy sulary
0z icine alyar:

— gelip gowsan pul serisdeleriniit mogberti;

— sarp edilen pul serisdeleriniit mogberi;

— arassa pul akymynyn mogberi;

— seredilydn dowriint bagynda we ahyrynda pul serisdelerinin ga-
lyndysynyi ululygy;

— pul serisdelerinin gozegcilik edilydn mogberi,

— ayry-ayry gorniiglerin pul akymlarynyn umumy mogberini se-
redilyén dowriin ayry-ayry aralyklary boyunga paylamak. Sular yaly
aralyklaryn sany we dowamlylygy pul akymlaryny seljermegin ya-da
meyilnamalagdyrmagyi anyk wezipeleri bilen kesgitlenyr;

— kédrhananyn pul akymlarynyil emele gelmegine tasir edyin iger-
ki we dagarky hasiyetli faktorlara baha bermek.

Gelyin pul ¢cesmelerine sular degislidir:

— ulanylys tutumlardan gelyén;

— kérhana tarapyndan alnan karzlar bilen baglanysykly;

— kdrhananyn mayasynyin artmagy bilen sertlendirilen.

Esasan, mogberi boyunga kop bolmadyk akymlar oniimgilik ul-
gamynda — kdrhananyn onlimlerini yerlemek bilen bagly yiize ¢ykyar.

Gidyin pul serisdelerin sebépleri sularyn netijesinde bolup biler:

—uzak mohletli hisiyeti bolan ¢ozgiitler: karzlar boyunca tolegler,
esasy serisdeleri satyn almak ii¢in toleg we s.m.;

— ulanys ¢ozgiitleri: iipjlin edijiler bilen hasaplasyklar, isewiirlik
cykdajylarynyi tolegi, zihmet hakyny tolemek;

— ulanys harajatlary;

— maya goyum ¢ykdajylary;
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— diwidendleri tolemek;

— peydadan alynyan salgytlar.

Her bir dowiir (¢iryek ya-da ay) boyunga gelydn we gidyén
akymlara gecirilydn seljerme pul serisdeleriniii artyklygyny ya-da
yetmezgiligini gorkezyér.

Pul serigdelerinin artyk mocberini gysga mohletli yokary ge¢gin-
liligi bolan gymmatly kagyzlara goyup ya-da basga maksatlar {icin,
meselem, diwidendleri télemek ya-da dtiyaclyklary gifieltmek iicin
peydalanyp bolar. Pul serigdelerinint yetmezgligi kompaniyany gym-
matly kagyzlary satmaga ya-da karz almaga mejbur edyir.

Pul akymlaryny dolandyrmagyn maksatlaryny kesgitlemek we
giindelik wezipeleri anyklagsdyrmak isiniii gorniisleri (amal, maliye
we maya goyum isi) boyunga amala asyrylyar. Kdrhananyn igini ama-
la agyrmagyn netijesinde pul akymyny emele getirmegin shema gor-
niigddki beyany 5.2-nji suratda getirildi.

_ | Cigmalwe
o materiallar
> Tan}ar{llan'n?adyk Amal peydasy
7ihmet haky, oniimeilik
: +
eykdajylar Tayyar oniim <
Ulanys tutmy
Y
Kreditor bergi < |pul serigdeleri |« Debitor bergi
—»  Karzlar boyunca goterimler ESASY IS
—>1 Salgytlar
> Durmus ulgamyny saklamak
Y
Uzak méhletli —» Uzak mohletli igjefileri satyn almak MAYA GOYUM
—> ()
aktiwleri satmak > Diiypli gurlugyk ISEWURLIGI
\/
Paynamalary e Karzlary tolemek
cykarmak e Y
| Karzlary almak [ Diwidendleri tilemek '
ry |—'" iwidendleri téleme MALIYE ISI
| JEMI PUL AKYMY

5.2-nji surat. Kidrhananyii isini amala asyrmagyii netijesinde
pul akymynyi emele gelmegi
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Kompaniyanyi esasy isi esasy wajyp cesmesi bolup duryar.

Amal isinden gelyéin pul akymy — belli bir dowriit dowamynda
sereketin onlim¢ilik iginin netijesinde yilize ¢ykyan arassa pul akymy-
dyr. Ol, adatga, salgyt télenenden son, peyda pul manysy bolmadyk
harajatlaryn ululygynda diizedis girizmegin komegi bilen hasaplanyp
cykarylyar.

Kéarhananyn amal isi ulgamyndaky pul akymlarynyn shema gor-
niisddki beyany 5.3-nji suratda berilyar.

Kérhananyn amal isinden gelyén pul akymlary belli bir ayratyn-
lyklar bilen hésiyetlendirilyar:

— amal isinden gowusyan pul akymy kdp moc¢berdédki gowusan
we toleg pul akymlarynyn 6zara hereketi netijesinde emele gelyar. Bu
bolsa maliye ¢ozgiitlerine maglumat-usulyet taydan goldaw bermegin
cylsyrymly gurlusyny kesgitleyir;

— amal isinden gowusyan pul akymy kdrhananyn maya goyum
islegini yapmakda esasy ¢esme bolup duryar.

Gelmegi Gitmegi
Hazirki dowiirde ontimi Upijiin edijilerini we
yerlemekden alnan pul > < potratgylaryn hasaplary

diisewlindi (girdejisi) boyunga tolegler

\
A

Debitor bergini tizmek Zahmet hakyny tolemek

Alys-calys harydy satmak- Byujete we byujetden dasary
dan gelip gowsan serisldeler gaznalara gecirimler

Y
A

Satyn alyjylardan alnan P ..
hakujylar VV‘ [Durmus ulgamyna gegirimler

5.3-nji surat. Kdrhananyn amal isi ulgamyndaky pul akymlarynyi
shema gorniisdéki beyany

Pulun amal aylanysyk dowri (sikl). Pul serisdeleri dolandy-
rylanda kdrhanada pulun amal aylanysyk dowri barada bilmek 6rén
mohliimdir. Bu adalganyil kesgitlemesi, “Pulun amal aylanysyk
dowri — bu éatiyaglyklary satyn almak iicin zerur bolan pul serisde-
leriniil sarp edilmegi bilen tayyar 6nlimi satmakdan pul serigdeleri-
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nin gutarnykly alynmagynyn arasyndaky dowiir” hokmiinde beyan
edilip bilner. Sofiundan satmak ii¢in, karzyna haryt satyn alyan kér-
hanada pulun amal aylanysyk dowri blok-shema 5.4-nji suratda ge-
tirilyar.

Su surat karzyna satyn alnan harytlaryn téleginiii soitundan tolen-
yandigini gorkezyar we sonun ticin hem karzyna haryt satylmagy pul
serigdelerinin hayal gelip gowusmagyna getirmeyar. Puluil amal ay-
lanysyk dowri — bu harytlaryn toleginin iipjiin edijd gegirilen wagty
bilen miisderiden serisdelerin alnan wagtynyn arasyndaky dowiirdir.

Karzyna satyn alnan harytlaryn toleginii birnd¢ce wagtdan son
amala asyrylyandygy we sarp edilydn nagt pullaryin akymynyn,
satyn almagyn netijesinde yiize ¢gykmayandygyny gorkezyir. Sey-
le gorniisde debitorlardan gelip gowsan pul serisdeleri karzyna
satylandan son birndge wagtdan yiize ¢ykyar we sonun iigin hem
satmagyn netijesinde pul serisdeleriniii gowusyan akymynyn hayal
emele gelmegi bolup ge¢meydr. Pulun amal aylanysyk dowri ibe-
rilen harytlar li¢in karz berijé toleg gecirmek bilen debitordan pul
serisdelerinin alynmagynyn arasyndaky dowiirden ybaratdyr.

Karzyna haryt |[Harytlaryn tolegini| | Karzyna haryt || Debitorlardan alnan
satyn almak gecirmek satmak pul serisdeleri
Y y Y 4

<« Atiyaglyklaryi
saklanyan dowri

Y

Pulunl amal
aylanysyk dowri (sikl)

Y

<~

5.4-nji surat. Puluii amal aylanysyk dowri (sikl)

Pulun amal aylanysyk dowriinin uly dhmiyeti bardyr, sebibi
ol kdrhananyin maliye serisdelerine bolan zerurlygyna diiypli ta-
sir edyér. Pul serisdelerinin aylanyan dowrin nédge uzak bolsa we
kdrhananyin maliye zerurlyklarynn derejesi yokary bolsa maliye
towekgelciliklerinini derejesi hem songa yokary bolyar. Sol sebidbe
gord, kirhana, diizgiin bolsy yaly, pulun amal aylanysyk dowriinin
uzaklygyny miimkin boldugyca gysgaltmaga calysyar.
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Karzyna haryt alyan we satyan kérhana {i¢in puluni amal ayla-
nysyk dowriini maliye resminamalarynyn esasynda hasaplap ¢yka-
ryp bolar:

atiyaclyklaryn ortaca saklanyan dowri + Debitor bergilerin
ortaca iiziilyin dowri — Kreditor bergilerin ortaca iiziilyin dowri=
= Puluii amal aylanysyk dowri

Amal pul akymlaryny dolandyrmak kassa bdliinmeleri diyil-
yan yagdayyn peydalanylmagyna esaslanyar. Seyle yagday gidyédn
pul akymlaryny (mysal {i¢in, ¢ig maly satyn almak, zdhmet hakyny
tolemek) we gowusyan pul akymlaryny (birinji nobatda, harytlary
yerlemekden, isleri yerine yetirmekden we hyzmat etmekden alyn-
van girdeji) emele getirmegii mohletlerinin layyk gelmezliginin
netijesinde emele gelyir. Kassa boliinmesi kdrhananyin maliye we
amal dowlirlerine (sikl) gonliden-goni baglylykda emele gelyar. Onui
esasy elementleri 5.5-nji suratda gorkezilyar.

Cig maly we beyleki Harvtlvk éniimleri
R B aryt onumler1
ontimgilik faktorlaryny »| Ontmgilik > ry, Y

yerlemek
satyn almak
I I_I_I
A S =
3} B E o = E
2 g S 5 I TS = B,

= O =i =l > E S =
O = 0 E —_— —_—
=8 = ES S22 + | BEx
5+ s | 4+ |5« + S e -
S g £ g . szl |5z
=} — A= < o
2 = g g £ g N 2E*®
= € 8 O = g0 32
- 3 23 ) =3 s

< oo 8

\

Maliyénin aylanysyk dowri

5.5-nji surat. Maliyéiniin aylanysyk dowriini emele getirmegin kyncylykly
faktorlarynyn shemasy

Kérhananyn amal isinin netijesinde, kassa boliinmesinini emele
gelmeginiil shemasy 5.6-njy suratda getirilyar.
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\

Is mayasynyn dolanysygynyn Debitor berginin inkassasiya
ortaca dowamlylygy edilyan ortaga dowri

\ /

Kreditor berginii iziilyin Kassa boliinmesinin ululygy
ortaga dowri

A
\

A

5.6-njy surat. Kassa boliinmesinin shemasy

Kérhananyn amal pul akymlaryny kassa bdliinmesinin esasynda
dolandyrmak we bdliinménin her bir diiziim boéleklerini gdzeggilik
etmek boyunca ¢éreler toplumynyn amala asyrylmagyny g6z éniinde
tutyar. Bu cérelere sular degislidir:

1. Asakdaky yollar bilen kassa boliinmesini gysgaltmak:

— zdhmet mayasynyn, seyle hem onun ayry-ayry diiziim bolekle-
rinin dolanysygyny caltlandyrmak;

— debitor bergini inkassasiya etmegi ¢altlandyrmak, seyle hem
kdarhananyn tigiinji taraplara (satyn alyjylara) bildiryén bergi talapla-
ryny gaytadan maliyelesdirmek babatynda maliye-karz edaralyrynyn
hyzmatyndan peydalanmak (wekseller, faktoring we forfeyiting);

— bellenen olceglerin esasynda ¢ig maly ibermegin sertlerini
amatly etmek.

2. Meyilnamanyn dowriinde ona degisli diizedisleri girizmek bilen
kdrhananynn gegginlilik goruny (kdrhananyn hasaplarynda we kassa-
synda pul serisdeleriniii galyndysy) emele getirmegini {ipjiin etmek.

3. Kérhananyn gec¢ginlilik gorunyn anrybas ululygynyn kassa
boliinmesini maliye taydan iipjiin etmegin zerurlyklaryna layyk gel-
megini lipjliin etmek.

4. Kassa boliinmesinin ¢éklerinde kérhananyi gidydn amal pul
akymlaryny gecginlilik gorunyin hasabyna wagtlayynca yapmaga
(gecginlilik yetmezciligini yapmak) yagdayynyn yok wagtynda, kas-
sa boliinmesinin ululygyndan az bolmadyk mohletde maliye serisde-
lerini jemlemek.
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Maya goyum isi — bu uzak mohletli (dolanysyk dil) aktiwle-
ri, seyle hem pul serigdeleriniii ekwiwalenti bolup durmayan gysga
mohletli (giindelik) maliye maya goyumlaryny satyn almak we sat-
mak boyunca amallaryil jemidir.

Isleriil netijeli alnyp barylyan wagtynda, kompaniyanyn oniimgi-
lik isini gineltmek we dowrebaplasdyrmakda, maya goyum isini,
amala agyrmaly bolyar.

Kédrhananyn maya goyum isinden ulgamynda pul akymlarynyn
shemasy 5.7-nji suratda getirilyar.

Gelmegi Gitmegi
: : Esasy serigdeleri,
‘ dEsgfi/ Slfr.‘s‘iel.e“’ . > maddy dal aktiwleri
maddy dél aktiwleri satma satyn almak
Uzak mohletli maliye
goyumlaryndan gelyén > Diiypli maya goyumlar

diwidendler, gdterimler

Beyleki maliye . ' B
goyumlarynyn > Uzak moéhletli maliye
gaytarylmagy goyumlary

5.7-nji surat. Maya goyum isinden pul akymlarynyi shemasy

Maya goyum isinde pul akymlaryny dolandyrmak syyasaty isle-
nip diiziilende, onuil su ayratynlyklary goz oilinde tutulmalydyr:

— amal we maliye pul akymlary bilen 6zara baglylygy;

— maya goyum isinin ¢éklerinde maliye babatda dolandyrys ¢6z-
giitlerini kabul etmegiii uzak mohletli hésiyeti;

— maya goyum taslamasyny durmusa gec¢irmekden garasylyan
pul akymlarynyn nébellilik derejesinin yokarylygy;

— maya goyum taslamasyny durmusa ge¢irmek we onun pul
akymlaryny dolandyrmak, koplenc halatda, uzak mohletli dowiirde
gidyén pul akymlarynyin hojalyk subyektinin garasylyan amal pul
akymyna owrililmegini goz oniinde tutyar (maya goyumlardan ayyr-
mak we bukjalayyn maliye maya goyumy muna girmeyar);

108



— maya goyum isinin ayry-ayry ugurlary boyunca pul akymla-
ryny dolandyrmak pul akymlaryna baha bermige we olary meyilna-
malasdyrmaga diirli cemelesmelerin peydalanylmagyny goz oilinde
tutyar (mysal {i¢in, hakyky we bukjalayyn maya goyumlarynyn 6ziini
odeysine baha bermek, golcur kédrhanalara goyumlaryn gymmatyna
we goni dél bukjalayyn maya goyuma baha bermek).

Gidyan pul akymlaryny yapmak, amal we maliye iginden
gowusyan pul akymlarynyn hasabyna amala asyrylyar.

Maliye isi esasy we maya goyum isini maliye taydan tipjiin etmek {igin
kompaniyanyn ygtyyaryndaky pul serigdelerini artdyrmaga niyetlenendir.

Maliye isi — bu amallaryii jemi bolup, olar hususy we karz alnan
mayanyn ululygynyn we (ya-da) diiziimininl iiytgemegine getiryar.

Kérhananyn maliye isi ulgamynda pul akymlarynyin shemasy
5.8-nji suratda getirilyar.

Gelmegi Gitmegi
Gysga mohletli karzlar ol Gysga mohletli karzlary
we nesyeler N we nesyeleri gaytarmak
Uzak mdhletli karzlar e Uzak mohletli karzlary
we nesyeler b we nesyeleri gaytarmak

Paynamalary emissiya
etmekden gelip gowsan
serigsdeler

Diwidendleri tolemek

Y
A

Maksatlayyn P ..
malijelesdirmek e Karzlary tizmek

5.8-nji surat. Maliye isinden gelyin pul akymlarynyn shemasy

Pul serigsdeleriniii gelmeginin 6zbolusly c¢esmesi — bu mak-
satlayyn maliyelesdirmekdir: byujetden maliyelesdirmek, dasarky
maya goyumlar, subsidiyalar, grantlar we s.m.

Pul akymlary kdrhananyn isininl ii¢ ugruny yakyndan baglanys-
dyryar.

Maya goyumlaryn pul akymlaryndan tapawutlylykda maliye pul
akymlaryny dolandyrmak mahsus ayratynlyklar bilen baglydyr. Olar
maliye isinin tabsyryklarynyn amal we maya goyum isinin zerur-
lyklary bilen gatnasygynda yiize ¢cykyar (5.9-njy surat):
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Maya goyum Amal isi Borg.nar.nalaryﬁ.
harytlary satyn we diwidendlerin
almak tigin l esasy pul
peydalanylyan — mdgberini tizmek
pul serigdeleri Gegginlilik gory tigin peydalanylyan
¥ T i pul serisdeleri
Maya goyum isi Maliye isi

Maya goyum harytlary satyn

almak iicin peydalanylyan pul

serisdeleri

5.9-njy surat. Gowusyan pul akymlaryny emele getirmek we gidyin
pul akymlaryny yapmak

Kéarhananyn gelydn maliye akymlary Free Cash Flow ululygyny
denegerlemek (balans) li¢in diizedis giriziji mehanizm bolup duryar.

Kompaniyanynn maliye isinden gelydn pul akymlarynyn diizii-
mini we gurlusyny emele getirmek ulgamynda maliye ¢dzgiitlerini
kabul etmek aglaba yagdayda su faktorlara baglydyr:

1) kompaniyanyn mayasynyn gurlusy babatynda syyasaty (hususy
ya-da karz alnan mayanyn hasabyna maliyelesdirmek saylanyp alnanda);

2) pul serisdelerinin yetmezgiligini emele getirydn ¢esmanin ay-
ratynlyklary: amal isinden gidyan pul akymlaryny yapmak iicin gysga
mohletli karz mayany jemlemek we maya goyum isi boyunca gidyan
pul akymlaryny yapmak iicin uzak mohletli alnan karz ya-da hususy
mayany jemlemek;

3) gysga mohletli bor¢gnamalaryn (gelyén maliye pul akymlarynyt)
hasabyna kérhananyn ge¢ginlilik goruna wagtlayyn goldaw bermek.

Seylelikde, kompaniyanyin esasy isi bilen doredilydn pul
akymy maya goyum isi ulgamyna “gec¢yar”, ol bu yerde oniimgiligi
dowrebaplasdyrmak ya-da kompaniya girdeji getiryén beyleki maya
goyumlar ii¢in peydalanylyp bilner. Yone bu akym maliye isi ulga-
myna hem geg¢ip biler, mysal ii¢in, ondan paydarlara diwidendler tdle-
nip bilner.
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5.3. Pul serisdelerinin hereketine baha bermegin
goni we gytaklayyn usullary

Maliye hasabatlylygyndan peydalanyjylara kidrhananyn pul se-
risdeleriniil iiytgeysi barada maglumat bermek {i¢in pul serigdelerinin
hereketi barada hasabat diiziilydr. Hasabatyn gorniisi we mazmuny
“Pul serigdeleriniii hereketi barada hasabat” MHHS (4) kesgitlenydr,
ol MHHS (7) standarty bilen layyk getirilendir.

Pul serisdelerininn hereketine seljerme gecirmegin bas maksady
— kédrhananyn meyilnamalasdyrylyan ¢ykdajylaryny amala asyrmak
licin zerur bolan mogberde we mohletlerde pul serisdelerini gazan-
mak ukybyna baha bermekden ybaratdyr.

Pul serisdelerinin hereketine seljerme gegirmegin barsynda goni
we gytaklayyn usullardan peydalanylyar.

Pul akymlaryny hasaplamagyn goni usuly peydalanylanda buh-
galtercilik hasaba alnysynyn we hasabatlylygynyn hojalyk isinin
ayry-ayry gorniislerine bolmek bilen we tutus kérhana boyunga pul
serigdelerinin gelip gowsusyny we sarp edilisini hésiyetlendiryan
maglumatlary peydalanylyar.

Amal isinde pul serisdelerinin gelip gowsusy onlimleri yerlemek-
den alnan diisewiintde, alnan hakujy toleglerinde yiize ¢ykyar. Pul se-
risdelerininl sarp edilisi harytlaryni, hyzmatlaryn we islerin téleginden,
zahmet hakyny tolemekden, dowlet byujetinden dasary gaznalara
gecirimlerden, hasabat bermek serti bilen pul mdgberlerini bermége
goniikdirilen serigdelerden, hakujy toleglerden emele gelyar.

Maya goyum isinden gelip gowusyan serisdelere esasy serisde-
leri satmakdan alnan girdeji, alnan diwidendler we goterimler degis-
lidir; sarp edjjiler tarapyndan masynlary, enjamlary, ulag serisdeleri-
ni, maddy dal aktiwleri satyn almak, gurlusyga payly gatnasmak iicin
toleg gecirmek, uzak mohletli gymmatly kagyzlary satyn almak, uzak
mohletli maliye goyumlary, diwidendleri we goterimleri tdlemek de-
giglidir.

Maliye isinden gelip gowusyan serisdeler gysga mohletli gym-
matly kagyzlary ¢ykarmakdan, ozal satyn alnan gymmatly kagyzla-
ry yerlemekden, karz almakdan emele gelyér; sarp edijiler tarapyn-
dan ozal satyn alnan gysga mohletli gymmatly kagyzlary satmakdan,
karzlary gaytarmakdan duryar.
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Kérhana gelen pul serisdelerinii umumy mdogberi pul serisdele-
riniit hasaplarynyn debeti boyun¢a dolanysyklarynl pul mdgberinde
gorkezilyar. Olardan icerki dolanysygyn pul mogberi, sol hasaplaryi
kreditinden debetine gelen serigdeleriii ululygy (mysal ii¢in, pul se-
risdelerinin bellenen ¢édkden artyk mogberiniii kassadan hasaplasyk
hasabyna geg¢irilmegi ya-da hasaplasyk hasabyndan kassa nagt pul
alynmagy) ayrylyar. Eger debet dolanysyklaryna diizedis girizmek
yerine yetirilmese, onda bu iki hasabyil yoremegine we jemi gorkezi-
jinift yoyulmagyna getirer.

Kérhananyn pul serisdeleriniii (D) dowiirde gelip gowsan mdgbe-
ri su gorniisde kesgitlenyér:

Pds = ZOdi.

Bu yerde:

i —kérhana tarapyndan peydalanylyan pul serisdelerinini hasaplary;

od' — i hasabyn debeti boyunca diizedis girizilen dolanysyk, manat;

Pds gorkezijisi —bu seljerilydn dowiirde pul serisdelerinin gelmegi.

Serisdelerin kdrhananyn ygtyyarynda bolan &hli mogberi P su-
nun yaly kesgitlenyar:

P =Y (od + Sd).

Bu yerde:

Sd — seljerilydn dowriin basynda hasabyn debet saldosy, manat.

Kérhanada onun giindelik bor¢namalary bilen baglanysykly
pul serisdelerininn gidyén kop ugurlary bardyr. Olar buhgaltercilik
hasaplarynyn maglumatlary boyunca kesgitlenyar. Olaryn bir bolegi
pul serisdelerini ¢cekmezden iiziilydr, sonun {ligin hem debet hem-de
karz hasaplar boyunga yazgylara diizedis girizmegi talap edilyar.

Kérhananyn giinlelik bor¢gnamalarynyn ululygy su gorniisde kes-
gitlenyar:

Pds = Zok’.
7
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Bu yerde:

j —bor¢namalaryn guramada peydalanylyan hasaplary;

okl — j hasabyn krediti boyun¢a pul serisdeleriniii hasaplaryna
diisyédn dolanysyk serisdeleri, manat.

P gorkezijisi seljerilydn dowiirde kdrhananyn pul serisdelerine
bolan giindelik zerurlygyny kesgitleyér. Yone gurama Oziinini dhli
bor¢namalary boyunca, diymek, sol dowre c¢enli emele gelen bor¢na-
malar boyunca hem jogap beryér. Bor¢namalarynn @hli mdcberini
hasaba almak we seljerilydn dowiirde pul serisdelerine zerurlygyn
umumy mocberini kesgitlemek {i¢in R gorkezijisini bor¢gnamalaryii
emele gelyin hasaplarynyn karz saldosynyil ululygyna, yagny gecen
dowiirlerde tiziilmedik bor¢namalaryni ululygyna dent mdgberde art-
dyrylmalydyr. Seyle yagdayda kédrhananyn pul serisdelerine bolan
umumy zerurlygy sunuil yaly kesgitlenyér:

2P =7, (0k+Sk).

Bu yerde:

Sk — seljerilydn dowriin bagynda hasabyn karz saldosy, manat.

GoOni usulyn artykmaglygy onuni su asakdakylara miimkingilik
berydndiginden ybaratdyr:

— gelip gowusmalaryn we toleglerin umumy mogberine baha ber-
mige we pul serisdelerinin kop bolmadyk mdgberde gelmegini we
gitmegini emele getirydn maddalary kesgitlemége;

— olaryn gilindelik bor¢namalarynl hasaplary boyunca tdlemek
licin we maya goyum isini amala agyrmak ti¢in yeterlikdigi babatyn-
da netije ¢ykarmaga.

Kadaly yagdayda kédrhananyn giindelik isi olaryn maya go-
yuma goniikdirilen mogberini doly yapmak bilen pul serisdelerinin
gowugmagyna lipjlin etmelidir. Gilindelik isden pul akymynyni maya go-
yum iginden arassa pul akymyna bolan gatnasygy 50%-den ge¢melidir.

Goni usulyn yetmezgiligi hokmiinde onun zdhmeti kop talap edyéan-
digi gorkezilydr. Mundan basga-da, ol pul serisdeleriniii galyndysynyin
iiytgemegi bilen guramanyn isiniii maliye netijelerinin arasyndaky 6za-
ra baglanysygy agmayar. Arassa peydany hasaplap yazmak usuly bilen,
pul serisdelerinin galyndysyny bolsa kassa usuly bilen hasaplamak
olaryn biri-birinden degerli tapawudynynl bolmagyna getiryér.
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Su yetmezgiligi yenip ge¢mek iicin gytaklayyn usul peydala-
nylyar. Ol birndge diizedislerin girizilmegini goz o6niinde tutyar. So-
laryn netijesinde, hasabat dowrlinin arassa peydasynyn ululygy pul
serigdelerinin artysyna den bolyar.

Diizedis girizmek su asakdakylaryn tésirini hasaba almak maksa-
dy bilen amala agyrylyar:

— atiyaclyklaryn, amal debitor we kreditor bergilerinin diiziimin-
déki tiytgemeler;

— pul serigdelerinin hereketi bilen bagly bolmadyk girdejiler we
harajatlar (mysal {i¢in, ulanylys tutumlary);

—maya goyum we maliye isi bilen bagly peydalar we yitgiler (my-
sal iicin, esasy serigdelerin isden ¢ykmagyndan ya-da satylmagyndan
alnan maliye netijesi).

Pul akymlary baradaky hasabat maglumatlaryny peydalanyan
goni usuldan tapawutlylykda, gytaklayyn usul difie bir pul serisdele-
rinin maddalaryna dil, eysem olaryn liytgemegi guramanyi maliye
akymyna tésir edydn aktiwler we passiwler maddalaryna hem seredyér.

MALIYE NETIJELERI BARADA HASABAT

Adaty isden alnan, salgyt salynmazyndan 6nki peydanyn gorkezijisi

Peyda Yitgi

PUL SEREISDELERININ HEREKETI BARADA HASABAT

1 bolim. “Amal isginif netijesinde serisdelerin hereketi”

Gelip gowusmalar | Sarp etme

Adaty isden alnan, salgyt salynmazyndan 6nki peyda (yitgi)

5.10-njy surat. Pul serisdeleriniin hereketi barada hasabata
peydany (yitgini) gecirmek

Pul serisdelerininn hereketi barada hasabaty diizmegin birinji
tapgyrynda — hasabatda gorkezilen, maliye isiniil netijeleri baradaky,
adaty igden alnan, salgyt salynmazyndan 6nki peydanyn gorkezijisi
gytaklayyn usul bilen gecirilyér (5. 10-njy surat).

Ikinji tapgyrda — pul dél hésiyetdéki amallaryn maliye netijeleri-
ne tasiri ayrylyar (5. /1-nji surat), olara sular degislidir:
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— dolanysyk dil aktiwlerden ulanys tutumlary;

— maya goyum isi we maliye isi bilen bagly bolmadyk geljekki
¢ykdajylaryn we toleglerin lipjlingiliginin diiziimindéki tiytgemeler;

— balans maddalaryny dasary yurt puluna gaytadan hasaplamagyn
netijesinde ulanylmadyk (yerlenilmedik) hiimmet tapawutlaryndan
alnan peyda (yitgi);

— amal isinden alnan peyda (yitgi);

— goterimleri tolemek tigin harajatlar.

Aktiwler = | Bor¢namalar |-+|Hususy mayasy
Pul serisdeleri [+|Pul dil aktiwler| = | Bor¢namalar |-|Hususy mayasy
Pul serigdeleri |=| Borgnamalar | -+ |Hususy mayasy [-| Pul dil isjefiler

5.11-nji surat. Pul dil maddalara diizedis girizmegin netijesinde
pul serisdelerinin iiytgemegi

Uciinji tapgyrda — diizedis girizmek diizgiinleri dolanysyk ak-
tiwleri, gysga mohletli bor¢gnamalar we geljekki dowiirlerin girdejileri
maddalaryndaky tliytgemeleri hasaba almak bilen gegirilyar.

Buhgaltercilik hasaba alnysynda, peydany hasaplamak ha-
saplap yazmak usuly boyunca amala asyrylyar. Sol sebdbe gori-de
pul serisdeleriniii hereketi hakynda hasabaty diizmek ii¢in, dola-
nysyk aktiwlere we bor¢namalaryn gorkezijilerine kébir diizedisleri
girizmek zerurdyr. Mysal {i¢in debitor berginii mdcberine diizedis
girizmek (onun artyan mahalynda arassa peydany azaltmak we, tersi-
ne, debitor bergi azalyan mahalynda, ony artdyrmak), dtiya¢lyklar
hasaplaryndaky galyndylarynn lytgeysini (eger Oniimgilik &tiyac-
lyklary kopelyin bolsa, onda pullaryn hakyky gidyédn mdgberi sol
ululygyn derejesinde yokarlanar we bu tersine bolup biler), seyle
hem geljek dowiirlerin ¢ykdajylaryny hasaba almak gerek.

Gysga mohletli bor¢gnamalaryn pul mogberinin iiytgin halatynda
arassa peyda diizedis girizmek isi sonuil yaly gorniisde, yone tersine
bolan ugur boyuncga gecirilyar.

Dordiinji tapgyrynda — tdlenen salgytlary we peydadan alynyan
salgytlary hasaba almak bilen adatdan dasary maddalara ¢enli pul se-
risdelerinin arassa hereketini kesgitlemegi goz 6niinde tutyar.
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Bdsinji tapgyrda — amal isinden pul serigdelerinin arassa hereke-
tini kesgitlemek {icin maya goyum ya-da maliye isi bilen bagly bol-
madyk adatdan dasary wakalaryil netijesinde pul serisdeleriniii arassa
hereketini hasaba almak zerurdyr.

Maliye netijesine diizedis girizmegi amala agyrmagyn netijesin-
de, onun ululygy seljerilydn dowiirde pul serisdeleriniii galyndysynyn
iytgeyan ululygyna 6wriilyir, yagny, su denlige yetilyér:

CP’=ADS.

Bu yerde:

CP’ — seljerilydn dowiirde arassa peydanyi diizedis girizilen pul
mogberi;

ADS — seljerilyan dowiirde pul serisdelerinin galyndysynyi artysy.

Guramanyn pul serisdeleriniii hasaplary boyung¢a dolanysyklar
baradaky icerki maglumatlary ¢ekmezden, hasabaty gurmak miim-
kingiligi gytaklayyn usulyn artykmacglygy bolup duryar.

Pul serisdeleriniii hereketine gytaklayyn usul bilen seljerme
gecirmek, buhgaltercilik balansy boyunga aktiwlerin yagdayyna we
olaryn ¢esmelerine baha bermekden baslanyar. Sonra aktiwlerin we
passiwlerin her bir orny maddalar boyunga kesgitlenyér. Olaryn pul
cesmelerininl yagdayyna we kdrhananyn arassa peydasyna nidderejede
tésir edendigi anyklanyar.

Maliye netijesine we pul serisdeleriniii yagdayyna denesdirme
seljeris gecirilende hakyky gelip gowsan pullaryil girdejilere néhili
tasir edendigi hasaba alynyar.

Seylelikde, pul serisdelerinini hereketi boyunca gegirilen seljer-
me agakdakylar yaly soraglar babatynda, esasly netijeleri ¢ykarmaga
miimkingilik beryar:

— kdrhana gelip gowsan pul serisdeleri nice mogberde alnypdyr
we olar haysy ¢cesmelerden gelipdir hem-de olaryn peydalanylan esa-
sy ugurlary haysy ugurlar bolup duryar?

— kdrhana 6ziinin amal isinin netijesinde gelip gowusyan pul se-
rigdelerininl toleglerden yokary bolmagyny iipjlin etmige ukyplymy,
eger ukyply bolsa, onda sunun yaly yokary mdcber ndderejede dur-
nukly bolup duryar?

— kdrhananyn 6ziinii giindelik bor¢gnamalary boyunca hasaplas-
maga yagdayy barmy?
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— kédrhana tarapyndan alnan peyda onuii amal isine hyzmat etmek
ticin yeterlikmi?

— kdrhananyn hususy serigdeleri maya goyum isi ligin yeterlikmi?

— alnan peyda bilen pul serisdelerininl liytgeyén ululygynyn ara-
syndaky tapawut nime bilen diisiindirilyér?

Altynjy bap

KARHANANYN ESASY MAYANY
ULANMAGYNYN SELJERMESI

6.1. Kidrhananyn esasy mayasynyn hdsiyetnamasy

Hojalyk isini amala agyrmak ii¢in kdrhanalar, esasy mayasynyn
diiziimindéki emlédgini ulanyarlar. Esasy maya — munun 6zi, uzak
mohletin dowamynda ulanylyan emlédkdir, ony gozgalmayan aktiwler
diyip atlandyryarlar (6. 1-nji surat).

Uzak mohletli Esasy gaznalar
gozgalmayan we maddy déil
aktiwler aktiwler
Esasy maya
Wagtlayyn Maya goyumlar
gozgalmayan we uzak mohletli
aktiwler maliye goyumlar

6.1-nji surat. Esasy mayanyi diiziimi

Esasy maya esasan hem asakdakylardan ybaratdyr:

— maddy dil aktiwler (yer boleklerinden, tebigy resurslardan,
ygtyyarnamalardan we §$.m. peydalanmak hukugy, komputer
programmalary, maglumatlar binyady, sungat eserleri we s.m. iligin aw-
torlyk we beyleki sertnamalardan gelip ¢ykyan hukuklar; oylap tapmak,
senagat nusgalyklary, haryt nysanlary hem-de hyzmat edis nysanlary
we s.m. boyunca patentler; nou-hau boyunga hukuklar, guramagylyk
cykdajylary, guramanyii isewlirlik abrayy);
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— diiypli goyumlar — gurlusyk-gurnama islerine edilen harajatlar,
enjamlary, gurallary, inwentarlary edinmek ii¢in edilen harajatlar, bey-
leki isler we edilen harajatlardyr. Maya goyumlar — hakykat yiiziinde
edilen harajatlaryn gymmaty boyunga hasaba alynyar;

— uzakmohletli maliye goyumlary — gymmatly kagyzlary edinmek
ticin edilen harajatlar, golgur we beyleki guramalara, uzakmohletleyin
debitorlyk bergi boyunga serisdeleri goyum etmekdir. Peydanyn payla-
nylmagyna gatnagsmak, diwident we goterim almak maksady bilen ma-
liye goyumlarynyn (maliye maya goyumlary) uzak mohlet (bir yyldan
artyk) ticin goyum edilyar;

— esasy serigdeler — uzak mdhletin dowamynda, yagny bir yyl-
dan artyk bolan mohletin dowamynda liytgewsiz gorniisde hereket
edydn maddy-material gymmatlyklaryn jemidir (binalar, desgalar
we s.m.). Olar 6nlimgilik we Oniimgilik dél gorniislere boliinyérler.
Esasy onlimgilik serigdeleri onlimgilige birndce gezek gatnasyarlar,
kem-kemden konelyérler, olaryni gymmaty bolsa bdlekleyin ulanysy-
na gord tayyarlanyan Oniime gecirilydr. Esasy Oniimgilik serigsdele-
rinin dsti diiypli maya goyumlaryn 6zlesdirilmegi bilen doldurylyar.

Tiirkmenistanyn Prezidentininn 2013-nji yylyn 18-nji oktyabrynda

“Buhgaltercilik hasaba alnysynda hasaba almak ii¢in esasy serisdelerin
gymmatyny bellemek hakynda” 13265-nji belgili karary kabul edildi.
Bu karara layyklykda Tiirkmenistanda maliye hasabatlylygynyi hal-
kara standartlaryna we onuil yorelgelerine layyk gelyian milli ulgama
gecen dowlet edaralarynyn, kérhanalarynyin we guramalarynyn buh-
galtercilik hasaba alnysynda hasaba almak {i¢in esasy serisdelerinifi
gymmatynyi it az mogberini salgytlary yygymlary hasaplamak ii¢cin
kesgitlenen binyatlyk mukdarynyn 14 essesi mogberde bellenildi.
Oniimgilige degisli dil esasy gaznalar dniimgilik hadysasyna
gatnasmayarlar we 6z gymmatyny Oniime gecirmeydrler. Olara kér-
hananyn balansynda duran yasayys jaylary, durmus ¢ygrynyn eda-
ralary degislidir. Oniimgilige degisli dil esasy gaznalaryti gymmaty
ulanys dowriinde yitip gidyar we milli girdejinin hasabyna ondiirilyér.

Esasy ontimg¢ilik gaznalarynyn gurlusy, eyecilik hukugy esasyn-
da, kédrhana degisli bolan yer boleklerini we tebigatdan peydalanys
obyektlerini, seyle-de asakdakylary 6z i¢ine alyar: desgalar (6niimgi-
lige hyzmat edydn inzener-gurlusyk obyektleri); geciriji gurluslar
(elektrik setler, yylylyk setleri); masynlar we enjamlar; olgeyji we
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sazlayjy abzallar, gurluslar we barlaghana enjamlary; hasaplayys teh-
nikasy; ulag serisdeleri; gurallar we komekci enjamlar; 6nlimgilik we
hojalyk inwentary; icki hojalyk yollar; yerleriii gowulandyrylmagyna
we kirende binalaryna, jaylaryna, enjamlara we beyleki obyektlere
diiypli goyumlar. Esasy 6nlimgilik gaznalaryn gurlusyny gowulandyr-
maklyk, artykma¢ we az ulanylyan enjamlary yok etmek, enjamlary
tazelemek we dowrebaplasdyrmak, tehnologik yzygiderliligi kdmil-
lesdirmek we s.m. ¢érelerinn hasabyna amala agyrmak miimkin.

Esasy onlimgilik gaznalarynyn hasaby we meyilnamalasdyryl-
magy, enjamlaryn tiikellenmegi we pasportlasdyrylmagy arkaly na-
tural we gymmatlylyk anlatmalarynda yoredilyar.

Esasy oOnlim¢ilik gaznalarynynl natural gorniisinde bahalandy-
rylmagy, asakdakylary kesgitlemeklige miimkingilik beryér: enjamyn
her bir gérniisi boyung¢a sanyny; olaryn ondiiriijiligini kuwwatlylygy-
ny; oniimgilik meydancalarynyn 6lgegini we s.m. Sunufl esasynda
oniimgilik kuwwatlylyk hasaplanylyar, enjamyn isldp ¢ykarys miim-
kingiliginin yokarlandyrylmagy kesgitlenilyir, enjamyn is balansy
diizlilyar we s.m.

Esasy oOniimgilik gaznalaryn gymmatlylyk afnlatmasynda ha-
saba alnanda su asakdakylary kesgitlemeklige: enjamlary satyn al-
maga, tayyarlamaga, onunl eltip berilmegi we gurnalmagy boyunca
harajatlary kesgitlemeklige miimkingilik beryir. Bu harajatlar esasy
oniimgilik gaznalarynynl baslangy¢ gymmatyny kesgitleyér. Ol ko-
nelme kadalaryny we konelme boyunca hasaplamalaryn mogberini
kesgitlemek {i¢in ulanylyar. Esasy oniimgilik gaznalaryny baslangy¢
gymmaty boyunca hézirki zaman sertlerinde bahalandyrmak, olaryn
hakyky gymmadyny gorkezmeydr, sonun ligin hem esasy oniimgilik
gaznalaryny bahalandyrmak ticin dikeldis gymmatyny ulanyarlar —
munun 0zi, esasy oniimgilik gaznalarynyn hézirki zaman sertlerinde
ondirilmegi boyuncga harajatlardyr. Ol gaznalaryn gaytadan bahalan-
dyrylyan wagtynda anyklanyar. Esasy oniimgilik gaznalarynyn gay-
tadan bahalandyrylmagy netijesinde, olaryn dikeldis gymmaty batly
yokarlanyar. Bu bolsa kirhananyin maliye yagdayynyil erbetlesme-
gine getirydr. Muny diizetmek iicin, esasy onlim¢ilik gaznalarynyn
gaytadan bahalandyrylyan dowriinde konelme boyunga indekslesdir-
mekligin peseldiji koeffisiyentlerini ulanmak gerekdir.
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Esasy oniimgilik gaznalarynyn hakyky gymmatyny bahalandyr-
mak iicin galyndy gymmaty, yagny esasy Oniimgilik gaznalarynyn
baslangy¢ ya-da dikeldis gymmatynyn we olaryn sandan ¢gykmagy-
nyn mukdarynyn arasyndaky tapawut ulanylyar.

Esasy Oniimgilik gaznalarynyn sandan ¢ykmagy fiziki we moral
taydan bolup biler.

Fiziki taydan koneligen esasy Oniimgilik gaznalarynyn o6z
baslangy¢ gymmatyny onuil ulanmagynyn dowriinde kem-kemden
yitirmegi. Ol dinie bir hereket etmeginin dowamynda bolup gegcmek
bilen ¢éklenmén, eysem hereketsizlik sebapli hem bolup bilyér. Fi-
ziki taydan koneligen esasy serisdeleri sandan ¢ykarmak asakdaky
gorniislerde bolup biler, yagny: doly — esasy Oniimg¢ilik gaznalary
yatyrylyar, tdzesi bilen calsyrylyar; bolekleyin — esasy oniimgilik
gaznalarynyn O0wezi olary abatlamaklygyi hasabyna doldurylyar.

Moral taydan konelisen — has téze tehnologiyalaryin we enjamla-
rynl aralagdyrylmagy netijesinde, masynlarynn we enjamlaryn gym-
matynyn peselmegine getirydr. Konelisen enjamlaryn 6z wagtynda
calsylmazlygy oniimin hiliniii peselmegine, béasdeslige ukyplylygy-
nyn yitirilmegine we s.m. getirip biler.

Esasy oniimgilik gaznalarynyn tdzelenmegi bilen bagly bolan
esasy ¢ykdajylary yapmak ¢esmesi hokmiinde kdrhananyn hususy se-
risdeleri ¢ykys edydr. Olar esasy onlimgilik gaznalarynyn ulanylyan
mohletinin dowamynda konelme (amortizasiya) tutumlary gorniigin-
de, seyle hem uzakmohletli karz serisdeleri gorniisinde toplanyar.

Konelme (amortizasiya) — esasy oniimgilik gaznalarynyn sandan
cykmagynyn Owezini, olaryit gymmatyny Oniimin goyberilmegi bo-
yunca harajatlara gosmak arkaly, pul bilen dolmak. K&nelme tutumla-
rynynl mukdary, esasy Onlimgilik gaznalarynyn gymmatyna, olaryn
ulanylan wagtyna, dowrebaplasdyrylmagyna cykarylan harajatlara
baglydyr.

Konelme kadasynyi hasaplanylmagy asakdaky formula boyunca
amala agyrylyar:

Kk (kénelme kadasy) = [(EOGBG — EOYG): (M, - EOGBG)] - 100.
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Bu yerde:

EOGBG — esasy 6niimgilik gaznalarynymi baslangy¢ gymmaty;

EOYG — esasy oniimgilik gaznalarynyn yatyrylys (likwidasiya)
gymmaty;

M, — esasy Oniimgilik gaznalarynyn gulluk etmeginiii kadaly
mohleti (konelme dowri), yyl.

Konelme kadasynyn komegi bilen esasy serisdelerin dolanysyk
tizligi sazlanylyar, olaryn dikeldis isi gliy¢lendirilyér.

Esasy onlimgilik gaznalarynyn doly dikeldilmegi boyunca her
yyldaky konelme tutumlarynyn mukdary asakdaky formula boyunga
kesgitlenilyar:

KT = Kk - EOGOYG.

Bu yerde:

EOGOYG — esasy gaznalaryh ortaga yyllyk gymmaty.

1-nji mysal.

Kérhana bahasy 450 miin manatlyk, gulluk edis mohleti 10
yyla deni bolan enjam satyn aldy. Getirilmegi ti¢in edilen ¢ykdajylar
20 miin manatdan, dowrebaplasdyrmak we gurnamak 130 miifi manat-
dan, sokmek ticin ¢ykdajylar 60 miift manatdan, galyndy gymmaty

30 miin manatdan ybarat boldy. Kdnelme kadasyny we enjamyi doly
dikeldilmegi {i¢in kdnelme tutumlarynyit mdcberini kesgitlemeli.

(Cozgiidi:

1. Doly baslangy¢ gymmatyny kesgitldlin:

Enjamyn ondiirilmegi, satyn alynmagy, onun eltilmegi we gur-
nalmagy boyunca ¢ykdajylar esasy Onlimgilik gaznalarynyn baslan-
gyc gymmatyny kesgitleyirler:

EOGBG =450 + 20 + 130 = 600 (miifi manat)

2. Konelme kadasyny kesgitldilin, eger-de yatyrylys gymmaty
EGYG = 30 miin manat bolsa:
Kk =[(EOGBG — EGYG) / M, - EOGBG)] - 100% = [(600 — 30)/
/(10 - 600)] - 100 = 9,5%.
EGYG-esasy gaznanyn galyndy gymmaty (ya-da, yatyrylys
gymmatly).
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3. Konelme tutumlarynyn (KT) mukdaryny kesgitldlin:
a) Esasy gaznalaryn ortaca yyllyk gymmaty:

EOGOYG = (600 —30) / 10 = 57 (miifi manat);
b) Kénelme tutumlarynyi bir yyldaky mukdary:
KT = Kk - EOGOYG = 0,095 -57 = 5,415 (miiii manat).

Konelme tutumlarynyn ululygy ii¢c sany usul bilen kesgitlenilip
bilner: dendlgegli, dendlcegli ¢altlandyrylan we caltlandyrylan.

Dendlcegli — esasy onilimgilik gaznalarynyn fiziki we moral tay-
dan dendlgegli sandan ¢ykmagyndan ugur alyar, yone bu elmydama
miimkin déldir, sebdbi ylmyn we tehnikanyn 6smegi, dendlgegsiz bo-
lup gecyir, moral taydan sandan ¢ykma, konelme kadalarynda goz
ontinde tutulandan has ¢alt depginler bilen bolup gecyér. Sonun iigin
hem teleke¢inin ¢altlandyrylan konelme usulyny ulanmagy gerekdir.

Caltlandyrylan konelme — ilkinji ii¢ yylyit dowamynda dnliimin
Oziline diisydn gymmatynyil hasabyna olarynn baslangy¢ gymmaty-
nynl 2/3 mukdaryny gecirmeklige miimkingilik beryidn yokarlan-
dyrylan kadalar ulanylyar. Sondan galan gymmaty bolsa, konelme
boyunca durnukly kadalara layyklykda gecirilydr. Emma dendlgeg-
siz konelme usuly has giiidden yayrady. Sona layyklykda, enjamyn
gymmatynyn uly bodlegi onlimgilik harajatlaryna degisli edilyér.
Meselem, 50% — birinji yyl; 30% — ikinji yyl; 20% — ti¢iinji yyl. Mu-
nuil 6zi hiimmetsizlenme sertlerinde edilen harajatlary 6demeklige
miimkingilik beryér.

6.2. Oniimgilik kuwwatlylygynyrsi hisiyetnamasy

Oniimgilik kuwwatlylygy — munuii 6zi, ifi tize tehnikalary,
tehnologiyalary, optimal is kadalaryny, zihmetin we Oniimgiligin
ylmy taydan guralmagyny girizmekligi goz 6niinde tutmak bilen, en-
jamlary we oniimgilik meydancalaryny ulanmagyn progressiw kada-
larynyn esasynda bellenen nomenklatura we diirli gorniislilik boyunga
ontim Ondiirilmeginin, islerin, hyzmatlaryn yerine yetirilmeginin in
yokary miimkingiligidir.
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Oniimgilik kuwwatlylygy — munuii 6zi, kirhananyi esasy gazna-
laryny ulanmaklygyn miimkingiliklerini gérkezydan umumylasdyryjy
gorkeziji bolup, ol oniimin sanawy (nomenklaturasy) boyunca kesgit-
lenilydr we anyk Oniimin birliginde ailadylyar (6ntimlerinn kesgitli
mdgberi, komriin tonna mdcberi, poladyn tonnasy we s.m.).

Oniimgilik kuwwatlylygy su asakdaky yaly bolup bilyir:

— taslama kuwwatlylygy, ol kdrhananyn gurlusygynyn, durkunyn
ozgerdilmeginin we gineldilmeginin taslamasy tarapyndan g6z 6miin-
de tutulyar;

— giris kuwwatlylyk — kdrhananyn meyilnama déwriiniii bagynda
néhili 6ntim¢ilik kuwwatlylyklaryna eye bolandygyny goérkezyin yy-
lyn basyndaky kuwwatlylygy (Ky,_ B>

— ¢ykys (¢ykyan) kuwwatlylyk — yylyn ahyryndaky kuwwatlylyk
(K., ol yylynn dowamynda ¢ykyan kuwwatlylygy hasaba almazdan,
yylyn basyndaky girisi we yylyn dowamynda giryian kuwwatlylyklary
jemlemek arkaly kesgitlenilyér;

— ortaca yyllyk kuwwatlylyk (K,,) — onden bar bolan kuwwatly-
lyklaryn 6smegini we azalmagyny hasaba almak bilen kdrhananyn
ortaca bir yylda eye bolan kuwwatlylygydyr.

Oniimgilik kuwwatlylygynyf ululygyny kesgitleyin esasy gor-
kezijiler hokmiinde asakdakylar bolup duryar:

— isin gorniisi;

— enjamyn diizimi we onunl gorniisleri boyunga sany;

— masynlaryn we enjamlaryn ulanylmagynyn tehniki-ykdysady
gorkezijileri;

— enjamyn is wagtynyil gaznasy;

— kérhananyn oniimgilik meydany;

— Onlimin meyillesdirilydn sanawy (nomenklaturasy) we diirli
gorntisliligi we s.m.

Meselem, durmus hyzmatlaryny yerine yetirydn kérhananyn
ontimgilik kuwwatlylygy (esikleri refiklemek, himiya usuly bilen
arassalamak) asakdaky formula boyunca kesgitlenilyar:

OK=(4-0_-g-GT, -N):1000.
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Bu yerde:

O.K — esik tonnasynda birmefizes enjamlaryf yyllyk éniimgilik
kuwwatlylygy;

A — enjam birligine birwagtyn 6ziinde diisyan agram, kg;

Oss — dniimgilik siklleriniii sagatdaky sany;

g —enjamyn ulanys koeffisiyenti;

GT, - enjamyni meyilnama boyunca is wagtynyn gaznasy;

N — enjam birliginiii sany.

Metal guyulyan, galyplayjy, yygnayjy we s.m. éniimgilik pudaklary-
nyn onlimgilik kuwwatlylygy asakdaky formula boyunga kesgitlenilyar:

OK=S-GTs :t.

Bu yerde:

S — onlimg¢ilik pudagynyn peydaly meydany, m?;

GTs — meydandan peydalanmaklygyi netijeli wagt gaznasy;

¢ — 6ntim birligini 6ndiirmek {igin zerur bolan meydany (m?). Bu
ontimin birliginin dndiirilmegi boyunga senenama wagtyna, onuii 6n-
diirilmeginin progressiw kadalaryny ulanmak serti bilen kdpeltmek
arkaly kesgitlenilyin ululykdyr.

Birmeiizes gorniisli enjamlar bilen enjamlasdyrylan ontimgilik
pudagynyn onlimgilik kuwwatlylygy asakdaky formula boyuncga kes-
gitlenilyér:

OK=0, K-N.
».

Bu yerde:

Oy,' . — bir enjamyn yyllyk ondurijililik kadasy:;

K —agram diisme koeffisiyentinin kadasy;

N — enjamyn sol gbrniisinin sany.

Kérhananyn oniimgilik kuwwatlylygy, bir yyl {icin hasaby bilen
ondebaryjy oniimgilik diizim birliklerinini (ussahanalarynyil) ya-da
esasy Ontimgcilik agregatlarynyn, gurluslarynynn kuwwatlylygy bo-
yunca kesgitlenilydr. Sunda 6nlimgiligin kooperasiyasynyii we yorite-
lesdirilisinini ¢dkli yerleri we miimkingilikleri hasaba alynyar. Birnige
ontimgilik diiziim birlikleri bolan yagdayynda, dniimgilik kuwwatlylyk
olaryn oniimgilik kuwwatlylygynyn jemi hokmiinde kesgitlenilyér.

Kéarhananyn ontimgilik kuwwatlylygy dowriin ahyrynda asakda-
ky model goérniisinde berlip bilner:
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Dack = Dbok + AGtes + ASgd + AOn — Mik.

Bu yerde:

Daok — dowriin ahyryndaky oniimgilik kuwwatlylygy (¢ykys)
degisli 6lgeg birliklerinde;

Dbok — dowriin basyndaky ontimeilik kuwwatlylygy (giris);

AGtgs — gecirilydn guramagylyk-tehniki ¢érelerii hasabyna sel-
jerme gecirilydn dowiirde kuwwatlylygyn artmagy (enjamyi is ka-
dasynyn iytgemegi, zdhmetin we Oniimgciligin guramacylygynyn,
onlimeiligin gliyclendirilmeginin kdmillesdirilmegi we s.m.);

ASgd — seljerme gecirilydn dowliirde tize Onlimgiligiii, ginelt-
mekligin, dowrebaplasdyrmagyn, konelisen enjamlary calysmak-
lygynt we s.m. girizilmeginifi hasabyna kuwwatlyklaryn artmagy;

AOn — 6niimiii nomenklaturasynyn we diirli gorniisliliginin {iyt-
gemegi bilen baglylykda, kuwwatlyklaryn artmagy;

Mtk — moral taydan konelme, garasylmadyk yagdaylar, basga
kirhanalara berilmegi ya-da satylmagy we s.m. bilen baglylykda ¢y-
kan kuwwatlyklar.

Sununt yaly model gorniisindéki oniimgilik kuwwatlylygynyn
balansy ontimgilik serisdeleriniii ulanylys yagdayyny we derejesini
hil taydan bahalandyrmak, kédmil tehnologiyalardan we zdhmeti hem-
de onlimgiligi guramaklygyn onidebaryjy usullaryndan peydalanmak
icin ulanmak maksadalayykdyr.

Ortaca yyllyk oniimgilik kuwwatlylyk kesgtilenende enjamyn
her bir gbérniisinin is wagtyny hasaba almak gerekdir.

Eger-de tize enjamyn is wagty we hasapdan Ogiirilen kone en-
jamyn is wagty hasaba alynsa (kdrhananyn igerki hasabatlylygynyn
maglumatlary boyunga), onda ortaca yyllyk oniimgilik kuwwatlylygy
asakdaky formula boyunca kesgitlenilyar:

K, = Dbok + Kg x Okga: 12 — K¢ x Ok¢a :12.

Bu yerde:

K, — ortaga yyllyk kuwwatlylygy;

Kg, K¢ — yylyit dowamynda giren we ¢ykan kuwwatlylyk;

Okga, Okga — degislilikde, yylyn ahyryna cenli oniimgilik
kuwwatlylyklarynyn girizilen we ¢ykarylan pursatyndan doly ayla-
rynyn sanydyr.
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2-nji mysal.

Guramanyn yylyn basyndaky oOniim¢ilik kuwwatlylygy Onii-
min 450 miin sertli birliginden ybarat boldy. 1-nji martdan 120 miin
sertli birlige den bolan kuwwatlylyk, 1-nji awgustdan 100 miin sert-
li birlige den bolan kuwwatlylyk ¢ykdy, degislilikde, 1-nji fewralda
200 min sertli birlige den bolan kuwwatlylyk, 1-nji iyuldan bolsa
170 miin sertli birlige denl bolan kuwwatlylyk herekete girizildi. Gura-
manyfl ortaga Onlimgilik kuwwatlylygy asakdaka den bolar:

;=450+200-11/12+170-7/12-120 - 10/12-100 - 5/12 =
= 450 + 183,33 + 99,17 - 100 — 41,67 = 590,83 (miin.sertli birlik);
(Ip(K, ) =K, 1: K  =590,83:450=1,313 ya-da 131,3%

Dowriint ahyryna g¢enli ortaga yyllyk kuwwatlylyk yylyn basyn-
daky bilen denesdirilende 31,3% artdy.

Esasy oniimgilik gaznalarynyn ortaca yyllyk gymmaty, meyilles-
dirilyén ya-da hasabat yylynyn 1-nji yanwaryna we indiki yylyn 1-nji
yanwaryna gord hereket edydn, esasy Oniimgilik gaznalarynyn 0,5
gymmatyny, seyle hem bu gaznalaryn sol yylyn (meyillesdirilen ha-
sabat) beyleki aylarynyn 1-den balans meyillesdirilen ya-da hakyky
gymmatyny gosmak arkaly alnan mukdary 12-4 bolmekligin boliin-
me netijesi hokmiinde kesgitlenilyar:

EOGGi (i=1,12);
EOGOYG=[0,5- EOGOYG+ 0,5 - EOGOYG + Y. EOGOYG]: 12,
(i=1,12).

Ortaga yyllyk gymmaty diisewiintliligi we gaznalara tolegleri ha-
saplap ¢ykarmak {i¢in binyat bolup hyzmat edyir.

Oniimgilik kuwwatlyklary (OK) hasaplananda, enjamyf ortaca
ulanylys mohletinii meyillerini (dinamikasyny) hasaba almaly, ol
ahli magynlaryn hakyky ulanylan yyllarynyin umumy jeminii masyn-
laryn sanyna gatnasygy hokmiinde kesgitlenilyar:

OK =[Y(Ti - Ki)] : YKi,i=1, N.
Bu yerde:
Ti — enjamlaryn i gorniisinin ulanylys mohleti;
Ki — enjamlaryn i gérniisinin sanys;
N — enjamlaryil umumy sany.
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3-nji mysal.
Gurama is wagtynda enjamlaryn ii¢ gorniisini ulandy: “A”, “B”,
“C”, her bir gorniisinin sany degislilikde, 3,8, we 2 birlik. Enjamlaryn
ulanys mohleti: “A” — bés yyl, “B” —alty yyl, “C” — bir yyl. Enjamla-
ryn orta mdhletini kesgitlemeli.
Cozgiit:
OK=(3-5+8-6+2-1):(3+8+1)=65:12=5,42.

Enjamlaryn orta mohleti bids yyldan gowrakdyr.

Enjamlaryn bardygy we onun ulanys mdhletleri baradaky maglumat,
diizgiin bolsy yaly, enjamlarynl we gaytaryp berilmeli toparlaryn sanawy
gorniisinde berilyér (5 yyla ¢enli; 10-20 yyl; 20 yyldan artyk). Bu yag-
dayda ulanysyn orta mohleti agakdaky formula boyunca kesgitlenilyér:

OK = [>(TCi - Ti)]i=1, N.

Bu yerde:

TCi — i-nji aralygyn (interwalyn) ortaga yasy;

/i — i-nji topardaky enjamyn udel agramy.

4-nji mysal.

Bas ussanyn enjamlaryn barlygy barada boliim boyunca hasa-
batyna gord, kdrhanada 5 yyla ¢enli yasdaky enjamlaryn 15 birligi, 5
yyldan 10 yyla ¢enli yasdaky enjamlaryn 10 birligi, 10 yyldan 20 yyla
cenli yasdaky enjamlaryn 8 birligi we yasy 20 yyldan yokary bolan
enjamlaryn 7 birligi bar.

Cozgit:

Enjamlaryil umumy sany:

N=15+10 + 8 +7 =40 (birlik).

Yas interwallarynyn ortasy: 2,5; 7,5; 15; 25.

Enjamlaryn ortaga yasy asakdakydan ybaratdyr:

OK =[2,5 - (15:40) + 7,5 - (10: 40) + 15 - (8: 40) +25 - (7: 40)] =
=10 (yyD).

Guramanyn onlimgilik kuwwatlylygy tidze tehnikanyn ulanylysy-
na, dndebaryjy tehnologiyalaryn, materiallaryn girizilisine, oniimgilik
gurlugynyn kdmillesdirilisine, onlimg¢iligi guramagyii gowulandyry-
lysyna gora tiytgeyar.
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6.3. Esasy serisdelerin yagdayynyn we hereketinin
gorkezijileri

Esasy serigdelerin yagdayyna seljerme gegirilende, konelminin
ortaca kadasynyn liytgeyis meylini — konelme dowriinde hasaplanan
jeminin olaryi ortaca yyllyk gymmatyna bolan gatnagygyny seljermeden
gecirmek maksadalayykdyr. Ortaca kdnelme kadasynyn osiis meyli (di-
namikasy) esasy serisdelerin tiytgeyis tizligini yyllar boyunga gorkezydr.

Esasy serigsdelerinn belli sene {i¢in kesgitlenen yagdayynyn we
hereket yzygiderliliginin umumylasdyrylan hasiyetnamasynda asak-
daky gorkezijileri ulanyarlar:

Esasy serisdelerin konelis koeffisiyenti (ESKK) — esasy serisde-
lerin konelmesinin jeminin esasy serisdelerin baslangy¢ gymmatyna
gatnasygy (ESBG):

ESKK = ESKJ / ESBG.

Esasy serigdelerinn konelis koeffisiyenti esasy serisdeleriit gym-
madynyn oniime gegirilen payyny hisiyetlendirilyér. Esasy serisdele-
rift kdnelmesinii jemi esasy serigdelerin doly we galyndy gymmaty-
nyn arasyndaky tapawudy hokmiinde kesgitlenilyér.

Esasy serisdelerin yaramlylyk koeffisiyenti (Kyar) — bu esasy
serisdelerin konelis koeffisiyenti bilen 1-iii aratapawudy hokmiinde
kesgitlenilyar:

Kyar=1- ESKK.

Yaramlylyk koeffisiyentiniii afilatmasy esasy serisdelerifi 6niime
gecirilmedik gymmatynyn bolegini hésiyetlendiryar.

Cykys koeffisiyenti (K¢yk) — hasabat dowrlinde onlimgilikden
cykan esasy serisdelerin gymmatynyn (ES¢yk) dowriinn basyndaky
esasy serisdeleriniin gymmatyna bolan gatnasygydyr (ESD):

K¢yk = ES¢yk : ESb.

Bu gorkeziji esasy serisdelerin haysy boleginin hasabat dowriin-
de ¢ykandygyny gorkezyar.

Guramanyn esasy serisdeleriniin hakyky gymmatynyn koeffi-
siyenti (Khg) — esasy serisdelerin ortaca yyllyk galyndy gymma-
tynyn (ESgg) aktiwlerin ortaga yyllyk gymmatyna (4K) bolan gat-
nasygydyr:
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Khg = ESgg: AK.

Koeffisiyent goniiden-goni 6nlimgilik yzygiderliligine gatnasyan
esasy serisdelerin ulanylmagynyi netijeliligini gérkezyér. Bu koeffi-
siyentin senagat kdrhanalary ii¢in 50 géterimden yokary bolmalydyr.

Esasy serigdelerin osiis depgini satuwdan alnan diigewiindin 0siis
depgininden pes bolmalydyr, ol bolsa, 6z gezeginde girdejinin Osiis
depgininden az bolmalydyr.

Tazeleme koeffisiyenti (Ktdz) dowriin dowamynda gelip gowsan
serigdelerin gymmatynyn (SGdd) dowriin ahyryndaky esasy serisde-
lerin gymmatyna (ESda) bolan gatnasygydyr.

(Ktdz) = SGdd : ESda.

Bu gorkeziji hasabat dowriinde esasy serigdeleriii ndhili derejede
tdzelenendigini gorkezyar.

5-nji mysal.

Esasy serisdelerin doly bahasy boyunca gymmaty 01.01. sene-
sinde 4500 miin manatdan, galyndy gymmaty boyunca 3790 miin
manatdan ybarat boldy. Esasy serisdeleriin gorkezilen senesine ¢enli
yagdayyny kesgitlemeli.

Cozgiit:

Doly we galyndy gymmatynyn tapawudy hokmiinde sandan ¢y-
kys mukdaryny kesgitleyaris:

SC=4500—3790 = 710 (miiii manat).

Sandan ¢ykys koeffisiyentini kesgitleyaris:

Ks¢ =710 :4500=0,1578, ya-da 15,78%.

Basga sozler bilen esasy serisdelerin gymmatynyn 15,78 goteri-
mi, Onlimin 6ziine diisydn gymmatyna gegirildi.
Yaramlylyk koeffisiyentini kesgitleyiris:
Kyar=1-0,1578 = 0,8422, ya-da 84,22%.
Basga sozler bilen esasy serisdelerin gymmatynyn 84,22 goteri-
mi Oniime gecirilmandir.
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Yedinji bap
KARHANANYN BAZAR ISJENLIGININ
SELJERMESI

7.1. Kdrhananyn bazar isjenliginin maliye
seljermesinin mazmuny we meseleleri

Hojalygy alyp baryjylary we geljekki mayadarlary gyzyklandyr-
yan, kdrhananyn bazar igjenliginin gokezijileri esasy jahtleriniii bi-
ridir. Kérhananyn eyesi (paydarlar jemgyyetinde gymmat bahaly
kagyzlaryn eyesi) ligin esasy gyzyklanma onuni peydalylygy bolup
duryar. Bu yerde peyda kompaniyanyn eyesi tarapyndan maya goyum
serigdelerinin maliyelesdirilmeginde, kompaniyanyn (kdrhananym)
yolbascysynyi tutanyerli iginin iisti bilen gazanan peydany anladyar.

Kéarhananyn eyelerini peydanyn netijeli paylanylmagy gyzyklan-
dyryar, yagny, onun ni¢e bolegi gaytadan maya goymaklyga goniik-
diriler, hem-de nége bolegi diwidend hokmiinde olara tdlener.

Kédrhananyn oOsiisine goniikdirilen peyda onun 6z-6ziini ma-
liyelesdirme ukybyny haysy derejede saklap biljek, yagny, icki ma-
liye ¢esmelerin hasabyna 6z mayasyny Osdiirmek miimkingiligini
hésiyetlendirydr. Kdrhana ontimgiligi 6sdiirmekde beyleki maliye
cesmelerinden peydalanyar — karz serisdeleri (karzlar we obligasiya-
lar), tdze gymmat bahaly kagyzlaryn goyberilisi. Onun ayratyn gol-
dawy hokmiinde maliye lizingi (maliye kdrendesi) ¢ykys edyir. Bu
cesmelerin hasabyna serigdeleri kdrhananyn Osiisine ¢ekmek, onun
hizirki we uzak mdohletde peydaly isleydn yagdayynda miimkindir.
Kérhanany 6sdiirmek {i¢in karz serisdelerinin peydalanylmagy, onui
bergi bor¢gnamalaryny hyzmat etmekde (obligasiyalar boyunca we
karzlary peydalanmakda) ¢ykdajylary yapyp bilmekligi, hem-de obli-
gasiyalaryn gymmatyny lizmekligi we karz serisdelerin yzyna gayta-
rylmagyny peydanyn derejesi iipjiin etmeli. Bu ¢esmeleri ¢ekmeklik,
birinjiden, kidrhananyn peydasyndan tolegleri amala agyrmaklyga we
sonuil netijesinde, sap girdejisiniit gysgalmagy bilen bagly, beyleki
tarapdan, olaryn cekilmeginiii netijesinde, peydanyn yokarlanyan
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vagdayynda, karz goterimlerini we salgytlary t6linden son kdrhanada
galyan peydanyil mogberi artyar.

Gosmaga paynamalaryil goyberisinin hasabyna kéirhanany
Osdiirmekligi maliyelesdirmekde dinie paynamalaryn netijeli yerlesdi-
rilmekligi goz 6nilinde tutman, paynamalaryii hiimmetini goldamakda
olara layyk diwidendleri tolemek iicin yeterlikli giindelik we geljekki
peydanyn derejesini nazara almak zerur. Mundan basga-da, telekeci-
ligi 6sdiirmekde dine peyda kiarhananyi hemise gaytadan dikeldilyan
maliye serigsdesi bolup duryar. Sunda kompaniyanyn isinii netijesi
olaryili maya goyumlarynyn gymmatyna tdsirini yetiryér, hususan,
eger kdrhananyn paynamalary erkin bazarda aylanyan bolsa.

Hojalyk isini netijeli amala agyrmakda karhanany netijeli dolan-
dyrmakdan basga, tehnologiyany yzygiderli kdmillesdirmek, dowre-
bap onilimgilik serisdeleri ulanmak we dolanysyk serisdelerin tistiini
doldurmak zerur. Kdrhananyn bazar isjenligini peydanyin we eyeleri-
nin 6z mayalarynyn (aktiwlerinin) durnukly 6stisi lipjiin edyar.

Maliye lizingi (maliye kdrendesi) — bu emldgin gulluk mohleti-
ne we emligiil gymmatynyil amortizasiyasynyn (esasy serisdeler bo-
yunga tutumlar) doly gymmatyna ya-da emldgin gymmatynyn ep-esli
bolegine golay bolan wagta c¢enli yorite sert boyunca emlédgi satyn
almaklygy anladyar.

Kéarhananyn maksadyna gord bazar igjenliginin diirli gorkezi-
jileri ulanylyar we kesgitlenyar. Kdrhananyn bazar isjenligi 6z maya-
synyn ulanylmagynyn absolyut we otnositel gorkezijilerinn esasynda
yzarlanyar.

Kérhananyn 6z mayasynyn hukuk jihtden seljermesi alynyan
girdejinit mogberine we bar bolan aktiwlerine bildirilyén hojayynla-
rynl (paynamalarynl eyeleri) nagileliklerini galyndy yorelgeleri bilen
kanagatlandyrmaklygy hésiyetlendirilydr. Bu jahti kabul edilyan ¢6z-
giitlerin seljermesinde maliye towekgelligi hokmiinde nazara almak
zerur. Kédrhananyn 6z mayasynyn diiziiminde iki esasy bolekleri bel-
lemek zerur: hojayynlaryn goyumlary we toplanan mayalar, yagny
ilki basda hojayynlarynh maya goyumlarynyn iistiiniit dolmagy. Mun-
dan basga, kirhananyn 6z eyeciligindéki mayalaryn diiziiminde gay-
tadan gymmatynyn bahalandyrylmagy bilen yiize ¢ykyan aktiwlerii
gymmatyny bellemeli.
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Kéarhananyn o6zlesdiren maya goyumlary yonekey we ayratyn
hukukly paynamalaryn, seyle hem gosmaga télenen mayanyn (pay-
namanyin nominal gymmatyndan artyk gymmatyny) gymmatyny 6z
icine alyar. Ozlesdirilen maya goyumlarynyfi birinji elementi kir-
hananyn balansynda esaslandyryjy mayasy, ikinjisi — gosmaga maya-
sy (tdze paynamaryi goyberilisinden alnan girdeji) hokmiinde yiize
¢cykyar. Sap peydanyn (dtiyaclyk mayasynyn, paylanylmadyk peyda-
nyn) hasabyna doredilen toplanan maya maddalar gorniisinde yiize
cykyar. Kdrhananyn 6z mayasynyin diiztimi 7.1-nji suratda gorkezilen.

Kéarhananyn 6z mayasynyn diiziimine girydn mayalar 7.1-nji
suratda gorkezilen: 6zlesdirilen mayany (esaslandyryjy mayasyny we
tdze paynamaryn goyberilisinden alnan girdejini) 0z i¢ine alyan, kér-
hananyn ygtyyarynda bar bolan mayasy, toplanan mayalar (kdrhana-
nyn sap peydasynyn hasabyna doredilen) we gaytadan bahalandyr-
magyi netijesinde onun gymmatynyi artysy; miimkin bolan mayalar
— geljekki dowriin girdejisi hokmiinde kirhananyn balans hasabatynda
gorkezmige rugsat berilmegi hem-de degisli dowriin maliye netijele-
rinde gorkezmek bilen kdrhananyn ygtyyarynda bar bolan mayasyny
diiziminde gorkezilyar; wagtlayyn liytgdp duryan bolegi — geljekki
dowriin harajatlarynyn dtiyagy hokmiinde yiize ¢ykyar.

( Geljekki harajatlaryn Wagtlayyn tiytgdp duryan
g atiyaclygy bolegi
( Geljekki dowriin girdejileri )—( Miimkin bolan mayalar

(- I3 v .. . N\
Gaytadan bahalandyrmagyn netljeml | Karhananyh ygtygarynda

.

—/

Toplanan mayalar ;
Ozlegdirilen mayalar bar bolan mayalar

\_

7.1-nji surat. Kdrhananyn 6z mayasynyn diiziimi

Kérhananyn 6z mayasynyil maya goyumlary we toplanma maya-
lara boliinmegi nazaryyetde we amalda uly dhmiyete eyedir: bu topar-
laryn gatnagygy we Oslis meyilleri boyunca kdrhananyn isjenligi we
netijeliligi bahalandyrylyar.

Kérhananyn toplanma mayalarynynl payynyn Osilis meyli onuil
aktiwlerinin tistiini doldurmakda, serigdeleriil artdyrylmaga ukybyny
subut edyir we maliye durnuklylygyny hasiyetlendiryér. Kérhananyn
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toplanma mayasynyn kesgitlenmesinde, uzakmohletleyin maliyeles-
dirmekde ulanylyan sap peydasyna bagly bolan, hézirki buhgalter
hasabatynyn ayratynlyklaryny goz 6niinde tutmaly. Kérhananyn sap
peydasynyn diiypli maya goyumlaryn 6zlesdirilmeginde ulanylmagy,
mayalary kemeltmeyir: serisdeler basga bir gorniise Oowriilip, kér-
hanada galyar (sarp edise ulanylyanlary bilen denesdirilende). Sey-
le hem, peydanyn mayalara dwriilmegi we kdrhananyn Osilisinde we
gineldilmeginde ulanylmagy, onunn umumy toplanan mayasyny ke-
meltmeli ddl. Bu yagday kédrhananyil 6z mayasynyn diiziiminin {iyt-
gemegine diisiinmegi licin mohiimdir.

Kéarhananyn hereketinde diirli &hmiyeti eyeleydn 6z mayasynyn
islendik elementi onun aktiwlerini peydalanmakda hukuk we beyleki
caklendirmeleri hésiyetlendiryar.

Esaslandyryjy (sermaya) maya — kdrhanany doretmekde esa-
landyryjylarynn (eyelerinin) kdrhananyin emldgine goylan serisdeleri-
nin gymmatynyn jemidir. Bu esaslandyryjylar tarapyndan telekegilige
goylan aktiwlerin jemini hdsiyetlendiryar we goyumlary goyanda pey-
dany gaytadan maya goyumlara 6zlesdirende we kdrhananyn emlégi-
nin yagdayynyn beyleki tiytgemelerini esaslandyryjy resminamalarda
bellenilyar.

Dine paydarlar jemgyyetinde paydarlaryn emlédk hukuklary-
ny tassyklayan, paynamalarynl {isti bilen kdrhananyn esaslandy-
ryjy mayasy paylara boliinyar. Paydarlar jemgyyetiin esaslandyryjy
mayasynyil yuridik manysy 6z bor¢gnamalarynyn ¢dginde onun ulu-
lygy emlék jogapkérciliginii in pes ¢éklerini kesgitleyér. Paydarlar
jemgyyetin goylan maksada gord esaslandyryjy mayasynyn seljerme-
si su asakdakylary yilize ¢ykarmak ii¢cin amala agyrylyar:

— mayanyn télenilmedik payyny;

— paydarlardan yzyna satyn alynyan 6z paynamalarynyn mogberini,

— paynamalaryn diirli gérniisleriniit még¢berini we olar bilen bagly
hukuklary;

— paynamalaryn eyelerini we beylekileri.

Esaslandyryjy mayasynyii seljermesinde, ilkinji nobatda, esaslan-
dyryjy mayasyna goyumy goymak jogapkérciligi boyunga 6z bor¢na-
malaryny berjay etmedikleri (bolekleyin yerine yetirilmegi) yiize ¢y-
karylyp, onun doly doredilmegini bahalandyryar. Hasaplasyk balansy
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diiziilen wagtda esaslandyryjy mayasyna girizilmedik aktiwler onun
¢ykym saldosynda “Esaslandyryjylar (gatnasyjylar) bilen hasaplasyk”
maddasynda sekillendirilyir. Yagny, esaslandyryjy mayasyna gegir-
meli mayalar boyunga esaslandyryjylaryn bor¢larynyn maglumatla-
ry hasaplasyk balansyn aktiw zolagynyn sol bir menzes maddasynda
gorkezilyar.

“Tirkmenistanynn Prezidentinii yurdumyzy 2019-2025-nji yyl-
larda durmus-ykdysady taydan 6sdiirmegin Maksatnamasynyn” esa-
sy wezipelerinin biri hem bazar ykdysadyyetine tapgyrlayyn gecmek
maksady bilen paydarlar jemgyyetlerini doretmek, gymmatbahaly
kagyzlaryn bazaryny, gazna birzasynyn isini kdmillesdirmek baba-
tynda anyk céreleri gecirmekden ybaratdyr.

Paydarlar jemgyyetinin hasaplasyk balansynyn passiw zolagy-
ny seljermek ii¢in, “Esaslandyryjylara (gatnasyjylara) girdeji télemek
boyunca bor¢namalar” maddasynda gorkezilen jemler onun 6z maya-
synyil hakyky mdcberinden (seyle hem kérhananyn emlédginin) gal-
dyrylmagyny subut edyédndigini gbz 6niinde tutmaly. Sonun {i¢in 6z
mayasy bilen karz serigsdelerininn gatnasygyny, hem-de umumy pas-
siwdiki jemde 6z mayasynyn payyny bahalandyrmakda sol madda-
daky jemleri ayyrmaly. Esaslandyryjy mayasynyn seljermesinde, ak-
tiwlerin diizliminde 6z paynamalarynyil mdcberinde gaytadan yzyna
satyn alynyan paydarlaryn paynamalarynyn barlygy we onuni maksa-
dyny kesgitlemek zerur.

Paynamalaryii toleglerini iizmek bilen olary yzyna satyn almak.
Eger-de paydarlar jemgyyetiii Diizgiinnamasynda seyle miimkingilik
gbz onilinde tutulan bolsa, onda kdrhana paynamalaryny yzyna satyn
alyp, umumy mdgberini gysgaldyp biler.

Paydarlaryii talaplary esasynda paynamalary yzyna satyn al-
mak. Paydarlaryil bu hukugy kdbir yagdaylarda yiize ¢ykyar. My-
sal iicin, eger-de paydarlar jemgyyetini 6zgertmeli bolsa ya-da uly
mocberde sertnama baglasylsa.

Paynamalary beyleki maksatlar iicin yzyna satyn almak. Satyn
alnan 6z paynamalaryny kdrhana tize hojayynlara satyp biler. Mundan
basga-da, jemgyyetiit Diizglinnamasynda, sap peydanyn hasabyna 6z
isgdrleri ligin paynama gorunyi doredilmegi géz 6niinde tutulyp bilner.
Onun serisdeleri paydar jemgyyetinini paynamalaryny satyn alandan
son difle 0z isgdrlerinin arasynda yerlesdirmek ii¢in ulanyar.
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Paynamalary yzyna satyn almak usullarynyn nenein esaslandyryjy
mayasyna tésir yetiryandigine seredelil. Birinji usulda esaslandyryjy
mayasynyil kemelmegi mélim bolup duryar. Ikinji usulda esaslan-
dyryjy mayasynyn kemelmegi miimkin, eger-de paydar jemgyyeti
paynamalaryny yzyna satyn almak bilen, beyleki yerlenilyénleriniii
nominal gymmatyny yokarlandyrmasa. Ugiinji usulda esaslandyryjy
mayasynyil kemelmegi mélim dél, ¢linki bu yzyna satyn almaklygyn
takyk belli maksadyna bagly bolup duryar. Seylelikde, 6z paynama-
laryny yzyna satyn almaklygyn sebéplerini bilmeklik, 6z mayasynyn
geljekde hem iiytgemelerini belli derejede bahaladyrmaga yardam
berydr. Hasabat dowriinde paydar jemgyyetiniil esaslandyryjy maya-
synyil mogberinin durnuklylygyna we esaslandyryjy resminamalara
olaryil gabat gelmekligine dniinden g6z yetirmeli. Paydarlar lemgyye-
ti hakynda kanunda paydarlar jemgyyetinin esaslandyryjy mayasynyn
mdgberiniil iiytgetmegi su asakdaky yagdaylarda miimkin:

— paynamalaryn nominal gymmatynyi pesedilmegi ya-da yokar-
landyrylmagys;

— gosmaca paynamalaryn yerlenilmegi ya-da olaryn umumy sa-
nynyn kemelmegi.

Paynamalarynn umumy mogberini kemeltmek {i¢in yerlenililen
paynamalaryn bir bolegini yzyna satyn almaklygy dine paydarlar
jemgyyetiniil esaslandyryjy diizgiinnamasynda goz oiilinde tutulan
bolsa, amala agyrmak miimkin.

Kéarhananyn hukuk-guramagylyk gorniisine gord, paydarlar
jemgyyetininl esaslandyryjy mayasynyi seljermesiniii 6z ayratynlygy
bar. Seyle hem, paydarlar jemgyyeti hokmiinde hereket edyidn kér-
hana ii¢in mayanyin we diwidendinn paylanylmagyna degisli hukuk-
lary, yenillikleri we cdklendirmeleri esasynda esaslandyryjy maya-
synyfi diiziimini bahalandyrmaly. Yénekey paynamalaryii eyelerine
garanynda, ayratyn hukukly paynamalaryn eyeleri birinji nobatda
diwidendi almaga hukugy bolansoin, olaryil maliye béhbitleri yone-
key paynamalaryn yerlenilmegi we uzak mohletli karz serisdelerinii
esasynda doredilen mayalaryin gatnagygyna bagly bolup duryar. Bu
gatnasyk maliye garasmasy ya-da esaslandyryjy mayasynyn diiziimi
bilen hésiyetlendirilydr hem-de su asakdaky formula esasynda ha-
saplanyar:
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_AH +UB

Kmg 2 x100%.

Bu yerde:

AH — ayratyn hukukly paynamalar;

UB —uzak mohletli bor¢gnamalar;

A — kédrhananyn aktiwleri;

GB — giindelik bor¢gnamalar.

Eger-de kidrhananyn balansynyn passiwiniii diiziiminde uzak
mohletli karz serisdeleri bolsa, onda ayratyn hukukly paynamalaryn
we uzak mohletli karz serisdeleriii esasynda doredilen jem formu-
bolan yagdayy, kdrhananyn mayadarlardan yokary derejede garasly
hasaplanyar. Su kédrhana yonekey paynamalaryn eyeleri iicin maliye
taydan béhbitsiz hasaplanyar, ¢linki onun peydasynynn kemelmegi
esasynda olaryn girdejileri yokary derejede kemelyar.

Gosmaca mayalar — kdrhananyn 6z mayasynyi bir bolegi bolup
diirli-diirli biri-birine menzes bolmayan elementlerden ybarat bolan
topary 0z icine alyar: kdrhananyn dolanmayan aktiwlerinin gaytadan
bahalandyrylmagynyn jemi; tize paynamalaryn yerlemeginden gir-
dejiler; byujetden maliyelesdirilen serisdeler we s.m. Gosmaca maya-
laryn elementleri seyle 6z mayalaryin doremegine gatnagyarlar: maya
goyumlar, toplanan mayalar (diiypli maya goyumlarynyn maliyeles-
dirilmegine goniikdirilen sap peydanyn bolegi yaly), esasy serisdeleri
gaytadan bahalandyrmagyi netijesi, onuii esasy bdlegini tutyar. Gos-
maga mayalaryn elementlerini we kérhananyn balansynyi olar bilen
bagly maddalaryny jikme-jik 6wrenmek we ayry-ayry elementlerini
denesdirmeklik 6z mayasynyn diiziiminiii hem mogberinin iytgeme-
sinifil sebdplerini yiize ¢ykarmaga yardam beryar.

Kérhanada édtiyaclar kanunlaryn, esaslandyryjy resminamala-
rynn we kdrhanada kabul edilen hasabat syyasaty esasynda doredilyér.
Kérhanada atiyaglaryn doredilmeginin esasy ¢esmesi sap peydadyr.

Atiyaclyk mayasy bellenilen kanungylyk diizgiinlerii esasynda
doredilydr we takyk maksada gontikdirilyér. Bazar ykdysadyyetinii
sertlerinde, kdrhananyn peydasynyn yetmez¢iliginde yitgileri yapmak
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we bdhbitleri goramaklygy tipjiin etmekde, dtiya¢ mayalar étiyag gory
hékmiinde Viize ¢ykyar. Atiyaglyk mayasy we paylanylmadyk peyda
telekecilik isini durnukly alyp barmaklygy {ipjiin edip bilmekligi ti¢in,
kérhananyn erkin aktiwleriniii bar bolmagyny gorkezyir. Bu madda-
lar peydanyn gaytadan maya goyum isine goniikdirilmeginiil esasyn-
da doredilyér.

Atiyaclyk mayasy kirhanalaryii belli hukuk-guramagylyk gor-
niisi ticin hokmany sert bolsa, meyletin dtiya¢ gory kirhanalaryn
hukuk-guramagylyk gorniisine garamazdan, esaslandyryjy resmi-
namalaryii we hasabat syyasatynyn ciginde doredilyir. Atiyaclyk
mayasy kédrhananyn yitgilerini yapyan ¢esme hokmiinde, obligasiya-
lary we paynamalary yzyna satyn almak {i¢in ulanylyar. Kdrhananyn
ativaclyk mayasynyn dine belli maksatlara ulanylmagy onuil jogap-
karciligini pugtalandyryar, karz berijilere gosmacga kepillendirmeleri
beryir, ¢iinki kanuna, esaslandyryjy resminamalara, hasabat syya-
satyna layyk é&tiyaclyk mayasyna goylan serisdelerini kdrhananyn
yatyrylmagyna ¢enli paynamalaryn eyelerinin islegi bilen paylamak
gadagan.

Kéarhananyn balansyndaky atiyaglyk mayasynyn mogberi-
nin maglumatlary buhgalter hasabatynynn dasky ulanyjylary ii¢in
oran wajypdyr. Olar kdrhananyn atiyaclyk mayasyny onun maliye
makadmliginin dtiyajy hasap edyarler. Kérhananyn atiyaclyk mayasy-
nyil bolmazlygy ya-da yetmezciligi (dtiyaclyk mayasynyii hokmany
doredilmegi yagdayynda) kdrhananyn Osiisine serisdeleri goymak-
da gosmaga towekgellik faktory hasaplanyar, ¢iinki bular peydanyn
yetmezgiligini ya-da étiyaglyk mayasynyn yitgileri yapmaga ulanyl-
magyny hisiyetlendirydr. Bu yagdaylaryn ikisi hem karz alyanyn ya-
da miisderiniii ygtybarlylygynyn bahalandyrmagynyn yaramaz bol-
magyny karz beriji beyan edyar.

Paylanylmadyk peyda paynamalaryin eyelerine télenmedik
toplanan peydanyil mogberini, yagny, uzakmohletleyin maliye seris-
delerinin igki ¢esmeleri bolup, mayanyin bir bdlegini gorkezyér. Yk-
dysady mazmuny boyunca paylanylmadyk peyda erkin dtiyaja degisli
bolyar. Atiyaglaryni serisdeleri we paylanylmadyk peyda belli emli-
ge owrlilydr ya-da dolanysykda bolyar. Olaryn mdgberi kidrhananyn
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isinin netijelerini hdsiyetlendirydr we ol 6z maliye ¢esmeleriniil hasa-
byna nige derejé ¢enli aktiwlerini artdyryp bilydndigini subut edyér.

Paylanylmadyk peydanyn seljermesinde kdrhananyn 6z maya-
synyin md¢berinde onuil payynyn iiytgemesini bahalandyrmak zerur.
megini gorkezydr, sonun ligin maliye menejer ya-da dasky gozeggiler
muna uly iins bermeli.

Kéarhananyn 6z mayasynyn diiziiminin seljermesinde paylanyl-
madyk peydanyn mogberi, kopleng, hasabat syyasatyna baglydygyny
g6z ohiinde tutmaly. Yagny, hasabat syyasatynyi haysy-da bolsa bir
maddasynyn liytgemegi kdrhananyil 6z mayasynyn diiziiminin tiytge-
megine getirer. Bu bir tarapdan, hasabat syyasatynyn yazgylarynda
ahli tiytgemeleri beyan etmeli, beyleki tarapdan — liytgemeleri goz
ontinde tutmaly we seljerménin netijelerini rejelendirmeli. Soii bol-
sa, kiirhananyi 6z mayasynyi seljermesinii meselesi, eyelerinin ayry
toparlarynynn kérhananyn yapylyan yagdayynda hem 6z mayalary-
na hojayynlyk etmek hukugyny yiize ¢ykarmak bolyar. Kérhananyn
emlibinin ony yapmak we beyleki hukuklarynyn seljermesi, maglu-
matlarynl agyk yagdayynyn esasynda miimkin.

Téze halkara tlililerine layyk bolan buhgalter hasabatynyn giri-
zilmegi bilen, kirhananyi 6z mayasy barada maglumatlaryn binyady
gineldildi. Halkara iiliiiilerine layyk bolan buhgalter hasabaty paydar-
lar jemgyyetinin tarapyndan goyberilen paynamalaryn sany we doly
tolenmegi barada, olaryn télenmedik sany ya-da bolekleyin tdlenenin
sany; paydar jemgyyetiniii eye¢iliginddki, onuii golgur boliimlerin-
déki we ona garasly kdrhanalardaky paynamalaryn nominal gymmaty
boyun¢a maglumatlary beyan etmége miimkingilik beryar.

Hojalyk isinin gidisi bilen esaslandyryjylaryn we gatnagyjylaryn
0z aktiwlerinin gymmaty iiytgeyér. Paynamalaryn balans gymmaty-
nyn 1 manadyna diisydn eyelemek hukugy hasaby bilen, kirhananyn
eyelerininl 6z aktiwleriniii hakyky gymmaty, balans boyung¢a hasabat
dowiirdéki 6z mayasynyn gymmatynyn jemi gatnasyjylaryn pul gegir-
melerine boliip kesgitlenilyar. Paynama diwidendi we olaryn eyesine
tolemek miimkingilekler, ayratyn hukukly paynamalaryn eyesinii ar-
tykmag hukuklary bilen ¢éklendirilen.
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Korporatiw hukugy — kédrhananyn esaslandyryjy mayasynyn
bir bdlegini eyelemige, seyle hem kirhanany dolandyrmaga, onuil
yapylan yagdayynda, peydanyn bir bolegini eyelemige paynamanyn
eyelerinin hukugy bardyr.

Paynamalaryn eyeleri tigin diwidend syyasaty uly dhmiyete eyedir.

Diwidendler — yuridik taraplarynn goyberilen paynamalaryna
layyk korporatiw hukukly eyelerine peydanyn boleginini paylanylan
tolegleridir.

Paynamalarynn eyeleri iigin diwidendler — bu girdejidir. Ony
beyleki miimkin girdejiler (emlégi ulanmakda ya-da alternatiw go-
yumlardan alnan girdejiler) bilen deniesdirmek bolar.

Alternatiw goyumlardan alnan girdejiler — bu saylanylmadyk
wariandan alynmadyk girdejidir.

Diwidend syyasaty — kdrhananyn eyeleri tarapyndan ulanylyan
arassa peydanyi hasabyna girdejini hasaplamak we télemek boyunca
yorelgelerinl, usullarynn we amallaryil jemidir. Diwidend syyasatynyn
esasy maksaty — diwidendinl giindelik (paynamalaryn eyeleri tarapyn-
dan sarp etmek) tolegleriniii we kdrhananyn hojalyk isinde (kdrhananyn
aktiwlerini, onuni balans we bazar gymmatyny artdyrmakda oniimgi-
lige peydany goniikdirmek) ozlesdirilen serisdelerin arasynda arassa
peydanyn paylanmagyny amatlylasdyrmakdyr. Bazar ykdysadyyeti
Osen dowletlerde amatly diwidend syyasatyny doretmek boyunca kop-
sanly nazary ylmy-barlag isleri bagyslanan. Diwidend syyasatynyn
gurallarynyn déremegine bagly bolan nazaryyetlere sularyn iginde in
yaybarnlasanlar:

1. Diwidendlerin garassyzlyk nazaryyeti — sunda nygtalyar:
saylanan diwidend syyasaty kdrhananyn (paynamalaryil nyrhyna)
gymmatyna, hasabat we geljekki dowlirde paynamalaryin eyesinii
hal-yagdayyna hig bir tisir etmeyar, ¢ilinki bu gorkezijiler paylanylan
peyda dél-de, eysem doredilen peyda garasly.

2. Diwidendlerin ileritutma nazaryyeti — su nazaryyet boyunca, her
bir giindelik girdeji (diwidend gdrniisde tolenen) towekgelligi yok bo-
lanson, geljekki maya goyumlara garanynda (towekgelligi bar bolanson),
artykmagclygy bar. Su nazaryyet boyunca peydanyil maya goyumlara
ulanmagyndan diwidend tdleglerini yokarlandyrmak béhbitlidir.
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3. Diwidendlerin kemeltme nazaryyeti (ya-da salgytlary ileri tut-
ma nazaryyeti) — sunda diwidend syyasatynyn netijeliligi paynama-
laryn eyeleriniii glindelik we geljekki girdejilerine salgyt toleglerini
minimizirleme (kemelme) alamaty boyunca kesgitlemek.

4. Diwidendlerinn duydurys (signal) nazaryyeti. Bu nazaryyet bo-
yunga paynamalaryn giindelik hakyky bazar gymmatynyii bahalandy-
rylmagynda esasy nusgalary binyat elementi hokmiinde olara layyk
tolenydn diwidendlerii mogberini ulanyarlar. Diwidend tdleglerin
Osiisinin derejesi onuil hakyky mdcberiniii artmagyny, yagny degis-
lilikde, paynamalaryn bazar gymmatynyn kesilmegini kesgitleyir,
seyle hem olaryn yerlenilmegi bilen, paydarlar gogsmaca girdeji alyar-
lar. Uly mogberde diwidendlerin tolenilmegi kdrhananyn amatly yag-
dayyny hisiyetlendiryar we gelejekde has yokary peydanyn alynjak-
dygyna “signal” beryar.

5. Diwidend syyasaty nazaryyetini paydarlaryn diiziimine (ya-da
“miigderiler nazaryyeti”’) gabat gelme nazaryyeti. Bu nazaryyet bo-
yunca kirhana paydarlarynn kopiisinii garagsmasyna we olaryn gy-
lyklaryna layyk diwidend syyasatyny yoretmeli.

Bu nazaryyetleriii amalda ulanylmagy, Yewropa yurtlaryndaky
hiindrmenlere diwidend syyasatynyn doredilmeginin ti¢ ugrunyin yola
goyulmagyna yardam berdi: konserwatiw, aralyk we agressiw. Bula-
ryn her birine belli diwidend syyasatynyn gorniisi gabat gelyér.

7.1-nji tablisa

Paydarlar jemgyyetinin diwidend syyasatynyn esasy gorniisleri

Diwidend syyasatynyn Ulanylyan diwidend syyasatynyi
doredilmeginiii yollary gorniisleri
I. Konserwatiw 1. Diwidend tdlegleriniii galyndy syyasaty
2. Diwidend toleglerinin durnukly mogberinin
syyasaty
II. Aralyk 3. Ayry-ayry dowiirlerde gosmagca tolegler bilen
diwidendlerin durnukly ifi pes (minimal) mdgberi-
nin syyasaty
4. Diwidendlerin durnukly derejesinin syyasaty
II1. Agressiw 5. Diwidendleriit mogberini hemise dsdiirmek

syyasaty
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Diwidend toleglerininn usuly-galyndy syyasaty boyunga maya
goyum miimkingiliklerini doly berjay etmekde 6z maliye serisde-
lerininn  doredilmeginin talaplary peydanyn hasabyna kanagatlan-
dyrylandan sonn diwidendler tolenmeli. Eger-de kdrhananyn bar
bolan maya goyum taslamasynyn durmusa gecirilmeginden alynjak
girdejinin derejesi mayanyn ortaca gymmatyndan (ya-da beyleki
saylanan alamatlar boyunca, mysal iicin maliye diisewiintliligiii ko-
effisiyenti) yokary bolsa, onda peydanyn ep-esli bolegi sonun yaly
taslamalaryil durmusa gegirilmegine goniikdirilmeli, ¢linki ol maya-
laryn eyelerine yokary depginli osiisi lipjiin eder. Bu syyasatyn ar-
tykmaglygy kdrhananyn yokary depginde Osiisini, onunn maliye dur-
nuklylygyna yardam berer. Yetmezgiligi bolsa diwidend toleglerinifi
durnuksyzlygy geljekde olaryn doly mogberinin 6ilinden cak edil-
mezligi we yokary maya goymak miimkingiliklerde diwidendleri
tolemezlikgin ¢ykar. Bu bolsa paynamalaryn bazar nyrhynyn eme-
le gelmegine yaramaz tdsirini yetirydr. Seyle diwidend syyasaty,
kopleng, kirhananyn yokary maya goyum igjenligi bolan baslangyc
tapgyrynda ulanylyar.

Diwidend toleglerinin durnukly mogberininn syyasaty boyunca,
uzak mohletit dowamynda (puluil yokary derejede hiimmetsizlenme-
gi bilen, olaryn mogberi ona gord rejelenyir) liytgemeydn tolegleri
cak edilyir. Bu syyasatyn artykmaclygy paydarlara diirli yagdaylara
garamazdan, giindelik girdejiniii mogberiniil iytgemeyindigine goz
yetirmige ynam doredydr, gymmat kagyzlar bazarynda paynamala-
ryfi durnukly nyrhlarynyi kesilmegini kesgitleyir. Yetmezciligi bolsa,
kérhananyn maliye isinini netijesi bilen onun gowsak arabaglanysygy-
dyr. Sunun netijesinde, yaramaz yagdaylarda we peydanyn pese gac-
magy bilen, maya goyum isi bes edilip bilner.

Gosmaga tolegler bilen diwidendleriii durnukly ifi pes (minimal)
mogberinin syyasaty yaybarilagan pikirler boyunca olaryn iginde i
denagramly gorniisidir. Bu syyasatyn artykmaclygy, kdrhananyn ma-
liye netijeliligi bilen yokary derejede baglylykda, goz oilinde tutulan
diwidendin in pes mdgberiniil (yokardaky yaly) durnukly tolemekli-
gi kepillendirilydr. Munun 6zi, kérhananyin maya goyum isjenligini
peseltmin, hojalygyn onayly yagdayynda diwidendin mukdaryny
artdyrmaga yardam beryédr. Kidrhananyn seyle diwidend syyasaty,
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peydanyil durnuksyz emele gelis meylinde ulanylmagy, yokary neti-
jelilik beryér. Bu syyasatyn esasy yetmezgiligi, uzak mohletde diwi-
dendin in pes mogberde tolenmegi bilen, paynamalarynn maya goym
cekijiliginint we degislilikde, olaryi bazar nyrhynyn peselmegi bolup
duryar.

Diwidendlerinn durnukly derejesiniii syyasaty boyunca peyda-
nyn mogberine (ya-da peydanyn ulanylmagynyn we maya goyuma
owrlilen bdleginin paylanylmagynyn kadasy) gord, uzak mohlet
ticin diwidend tolegleriii derejesinin kada koeffisiyentininn kesgitle-
mekligi gbz onilinde tutulyar. Bu syyasatyn artykmaglygy, kidrhana-
nyn peydasynyn mukdarynyii emele gelmegi bilen onuni doremeginin
yonekeyligi we gaty ysnysykly arabaglanysygydyr. Sol bir wagtyn
oziinde, onun yetmezgiligi, peydanyn mukdarynyn emele gelmegi-
nin durnuksyzlygy bilen hédsiyetlendirilyédn paynamalaryii diwidend
toleglerinin hem durnuksyzlygydyr. Durnuksyzlyk bolsa ayry-ayry
dowiirde bu diwidend syyasatyny durmusa gec¢irmekde (bu kdrhana-
nyn yokary derejede towekgellige sezewar bolmagy barada “‘signal”
beryir) kdrhananyn bazar gymmatyny yokarlandyrmaga pésgel ber-
yér, paynamalaryil bazar nyrhynyn bokdengligini yiize ¢ykaryar. Su
diwidend syyasaty toleglerin yokary derejesinde hem towekgellikden
gaca duran mayadarlary 6ziine cekmeyar. Dine durnukly peyda alyan
gurply kompaniyalar sular yaly diwidend syyasatyny amala asyryp
biler. Eger-de peydanyn mukdarynyi iiytgeysi has bokdencli bolsa, ol
batmaklyga yokary derejede sezewar bolyar.

Diwidendlerin mogberini hemise 6sdiirmek syyasaty (“yyllyk
diwidendi hi¢ peseltmeli ddl” sygyr bilen amala agyrylan syyasat)
bir paynama hasabyna durnukly diwidend tolegleriii yokarlandyryl-
magy nazarlanyar. Adat¢a, gegen dowriin mogberine gord diwidentle-
rin yokarlandyrylmagy, bellenen gbterim artysy yaly amala agyrylyar.
Sular yaly syyasatyi artykmaglygy kompaniyanyn paynamalarynyi
bazar nyrhynyi yokarlanmagyny iipjiin edydr we gosmaga paynama-
lary goybermekde miimkin bolan mayadarlara ofiyn abray doéredydér.
Bu syyasatyn yetmezgiligi bolsa, ony gecirmekde ceyeligininn (duy-
gurlygyn) bozmazlygy we maliye dartgynlylygynn durnukly ostisi-
dir, yagny, eger-de diwidend toleglerin koeffisiyentin osiis depgi-
ni artsa (peydanyn gorunyn Oslisine garanynda diwidend tdleglerin

142



gory O0nde baryjy 0sen bolsa), onda kdrhananyn maya goyum isjen-
ligi gysgalyar, maliye durnuklylygy hem peselyir. Su sebépler ii¢in
su syyasaty dine giilldp Osydn paydarlar jemgyyeti yoredip bilyér.
Eger-de kdrhananyn peydasy durnukly dsmedik bolsa, onda ol bat-
maklyga sezewar bolyar.

Diwidend syyasatynyn doremeginin sonky tapgyry diwidend
toleglerinin gorniislerini saylap almaklykdyr.

Diwidend toleglerinin gorniisleri:

1) Nagt pulda télenyin diwidendin yaybanlasan diwidend
toleglerinin gorniisidir.

2) Pul dél gorniisde tolenyéin diwidend:

a) paynama bilen diwidend télegleri — sunda paydarlara tdze
paynamalary diwidend tolegleriniii gymmatyna layyk berilmegidir.
Bu gorniisi geljekde mayalaryny 6sdiirmek niyeti bolan paydarlara
goniikdirilen. Paynamalar bilen diwidend tdlegleri paynamalaryt no-
minal we bellenilen (kursy) gymmatynda amala agyrylyar. Paynama-
lar 61iki we tdze goyberilenler bolup biler;

b) natural gérniigde diwidend télegleri —haryt, 6niim, hyzmatlar
bilen amala asyrylyar.

3) Diwidend tolemegin garysyk gorniisi pul we pul dil gor-
niiglerininl utgasmagydyr. Sunda natural we pul gorniisdéki diwidend
toleglerinin gatnasygy paydarlaryiti umumy maslahatynda kesgitlen-
yar. Munun 6zi belli ykdysady yagdaylarda kérhananyn Gsiiginin stra-
tegik (ileri tutulyan) meselelerinin ¢oziilmegine baglydyr.

7.2. Kdarhananyn bazar isjenliginin gorkezijileri

Kédrhananyn bazar isjenliginini seljermesiniit maksady, korpora-
tiw (béhbitlerini kanagatlandyrmak we goramak maksady bilen, diir-
li pudaklara degisli subyektleriii birlesmegini ailladyar) hukuklaryn
peydalylygynyi, paynamalaryn likwidliliginin (aktiwlerinin ¢alt pula
owriilmegi) we olaryn bazar nyrhynyn osiis meyillerinini derejesini
kesgitlemekdir. Bu gorkezijilerii geljekki yyllar {i¢in iiytgeysini 6rian
kyn we ¢ylsyrymly ¢aklamaklygyny bellemek zerur. Onuii netijeliligi
kirhana degisli icki we dasky faktorlarlaryn toplumyna bagly bolup
duryar. Gymmat kagyzlaryn gymmatynyn ¢aklamasynyn esaslaryny,

143



usullaryny, térlerini Owrenydn dasary yurt hiindrmenlerin ylmy
islerinin sany kop. Olarynn kopiisininni pikiri boyun¢a haysy-da bol-
sa maliye aktiwlerinini yagdayynyn, onuil nyrhynyn, likwidliliginii
caklamasynyn hi¢ bir usuly ofiyn kepillendirilen netije bermeyar.
Kopleng, kdrhanada bolup ge¢yian ykdysady hadysalar korporatiw
hukuklara degisli bazar iiytgemeleri bilen bagly dal.

Kérhananyn bazar igjenliginin seljermesiniii predmeti kirhana-
nyn gymmat bahaly kagyzlara maliye bazarynyi subyektlerinin gat-
nagyklaryny hem-de belli kdrhananyn Gsiisine eyeleri tarapyndan 6z
serisdelerinin goyulmagynyn netijesinden peyda alynmagy jdhtden
subyektlerini isinin netijeliligini hésiyetlendiryén islerdir. Kérhananyn
bazar igjenliginin seljermesinin obyekti kdrhananyn goyberilen (emi-
tentlenen) gymmat kagyzlarynyn yokary derejeli diisewiintliligini we
likwidliligini gazanmaga we goldamaga goniikdirilen, dolandyryjysy
tarapyndan gecirilen 6zara bagly ¢érelerin toplumy bolup duryar.

Kéarhananyn bazar igjenliginiii meselelerine degisli:

— emitent-kdrhananyn korporatiw hukuklarynyn, likwidliliginin
derejesini bahalandyrmak;

— paynamalaryn goyberisininint (emissiya) hili we mukdary tay-
dan bahalandyrmak;

— paynamalaryn peydalylygyny we olaryn bazar gymmatynyn
iytgeysini seljermek bilen olaryili maya goyum cekijiligininn dereje-
sini kesgitlemek;

— kdrhananyn paynamalarynyi peydalylygyny bahalandyrmak;

— kérhananyn gymmat bahaly kagyzlaryna maliye bazarynyn
subyektlerinin yaramaz tasir edyén igki faktorlaryny yiize ¢ykarmak;

— kdrhananyn diwidend syyasatyny seljermek;

— kérhananyn gymmat bahaly kagyzlarynyn amallaryny isjenles-
dirydn miimkingilikleri ylize ¢gykarmak.

Kérhananyn bazar isjenliginii seljermesiniin maglumat ¢cesmele-
ri, maliye hasabaty, buhgalter hasabatyn maglumatlary, kdrhananyn
icki diizgiinleri, meyilnama, kada-6lgeg resminamalary, dolandyrys
hasabatyn maglumatlary bolup duryar. Mundan basga hem, uly ne-
tije berip bilyin, uly mogberde “dasky” maglumatlar ulanylyp bilner.
Olaryn icinde:
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— gymmat bahaly kagyzlar birzasynyn maglumatlary;

— pudaklaryn gorkezijileri;

— maliye reytingler (paydar jemgyyetit meshurlylygy), caklamalar;
— dowlirleyin maliye we ykdysady nesirlerin maglumatlary;

— islendik resmi dil maglumatlar.

7.2-nji tablisa

Kirhananyn bazar isjerliginii elementlerinin esasy

hésiyetnamasy
Diiziim Hisiyetnama
elementleri
1 2

Maksady | Korporatiw (béhbitlerini kanagatlandyrmak we goramak
maksady bilen, diirli pudaklara degisli subyektlerin
birlegsmegini anladyar) hukuklaryn peydalylygynyn,
paynamalaryn likwidliliginin (aktiwlerinin ¢alt pula
owriilmegi) we olaryn bazar nyrhynyn dsiis meyillerinin
derejesini kesgitlemekdir

Predmeti | Kdrhananyn gymmat bahaly kagyzlara maliye bazarynyn
subyektlerinin gatnagyklaryny hem-de belli kdrhananyii
Oslisine eyeleri tarapyndan 6z serigdelerinin goyulmagynyn
netijesinden peyda alynmagy jahtden, subyektleriii isinifi
netijeliligini hisiyetlendiryan islerdir

Meseleleri | Kdrhananyn bazar isjeiiliginiit meselelerine degisli:
emitent—kérhananyn korporatiw hukuklarynyn, likwidliligi-
nin derejesini bahalandyrmak;

paynamalaryn goyberisinini (emissiya) hili we mukdary
taydan bahalandyrmak;

paynamalaryn peydalylygyny we olaryn bazar gymmatynyn
iytgeysini seljermek bilen, olaryii maya goyum cekijiliginin
derejesini kesgitlemek;

kérhananyn paynamalarynyn peydalylygyny bahalandyrmak;
kérhananyn gymmat bahaly kagyzlaryna maliye bazarynyi
subyektleriniil yaramaz tésir edyén icki faktorlaryny yiize
cykarmak;

kérhananyn diwidend syyasatyny seljermek;

kérhananyn gymmat bahaly kagyzlarynyn amallaryny igjen-
lesdiryén mumkingiliklerini yiize ¢cykarmak
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7.2-nji tablisanyn dowamy

1

2

Obyekti

Kérhananyn goyberilen (emitentlenen) gymmat bahaly ka-

gyzlarynyn yokary derejeli diisewlintliligini we likwidliligini
gazanmaga, we goldamaga goniikdirilen, dolandyryjysy tara-
pyndan gecirilen 6zara bagly cérelerinl toplumy bolup duryar

Maglumat
cesmeleri

Maliye hasabaty, buhgalter hasabatynyn maglumatlary,
dolandyrys hasabatynyn, statistik maglumatlary, pudaklaryn
gorkezijileri, maliye reytingler (paydar jemgyyetin meshur-
lylygy), dowiirleyin maliye we ykdysady nesirleriit maglu-
matlary, islendik resmi ddl maglumatlar

Ulanyjylar

Ahli eyeciligin subyektleri, mayadarlar, auditorlar, miisderi-
ler, iipjiin edijiler, kéirhananyn isgérleri, dowlet edaralary

Usullar

Statistik maglumatlaryn meyillerinin hatarlaryny, korrelya-
siya we regressiya arabaglanysygy gurnamak we g.m.
Ykdysady-matematik (matematik meyillesdirme usullar)

7.3. Kdrhananyn bazar isjenliginin

seljermesinin usuly

7.3.1. Mayanyn durnukly osiisinin seljermesi

Uzakmohletli meyilnamada peydanyn yeterlikli derejesi kdrhana-
nyn durnukly 6siisinin esasydyr. Munun mukdar 6lgegini kirhananyn
0z (paynama) mayasynyn durnukly Osiisiniil artys gorkezijisi bilen
bahalandyryp bolar. Bu bolsa su formulanyn esasynda hasaplanyar:

va-da:

D, =(SP-SP): HM,

D, =SP(1-K,): HM.

Bu yerde:

D —mayanyi durnukly Osiisinifi artysy;

SP,— diwidendleri tolemédge gontikdirilen peyda,

HM — kédrhananyn 6z mayasy;

SP — Kérhananyn sap peydasy;

K, — diwidendlerinn télenmeginin koeffisiyenti — diwidendleri

dw

tolemdge goniikdirilen peydany kédrhananyn sap peydasyna gatnas-
dyrmak bilen kesgitlenydér.
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(SP—SP )= SP(1 - K, ) — kirhananyf 6sdiirilmegine maliyeles-
dirilen peydanyn bolegi.

D =~ gorkeziji peydanyn gaytadan maliyelesdirilmegi esasynda
nédce Oslis depgin bilen kidrhananyn 6z mayasynyn, yagny karz seris-
delerini ¢ekmén, ortaca artyp bilydndigini hésiyetlendiryar. Bu gor-
keziji maliyelesdiris ¢esmelerin diiztiminii, diwidend syyasatynyn,
disewiintliligin we s.m. gorkezijilerin duydansyz iiytgeysinin bol-
man yagdayynda geljekde icki serisdeleriniii hasabyna maliyelesdirip,
kdrhananyn 6z mayasynyn artdyrmagyny, hdsiyetnamasy hokmiinde
¢ykys edyér. Mayanyn durnukly Osiisini su asakdaky modeller bilen
kesgitlemek bolar:

Dam - Sthd (1 o de)’

ya-da:
SP(1-K /
D - (1-Ka) PS YAG 4

“ PS YAG A HM
ya-da:

Dam - I<ar>< Kn1g>< (1 _S) x (1 _de)
ya-da:

PS
Dam - Kar x Kad X ngX YAG X (1 _S) X (1 x de)'
Bu yerde:

YAG — yerlenen 6niimifi gymmaty (gosmaca gymmata salgydy
we aksizleri gosmazdan);

SP — kédrhananyn sap peydasy;

PS — salgyt salmandan 61iki peyda;

SP, . — sap peydanyfi easynda hasaplanan 6z mayasynyn
diisewlintligi;

K — salgyt salmandan 6iki peydany kédrhananyfi balansynyfi
walyutasynyn gatnasygyna denl bolan aktiwlerin diisewiintligi;

A — aktiwlerin gymmatynyn balans jemi;

HM — kédrhananyn 6z (hususy) mayasy;
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K.~ kdrhananyn umumy mayalarynyn (aktiwleriniil) gymmaty-
ny 6z mayasyna gatnasdyrmagy bilen kesgitlenen maliye garaslylyk
koeffisiyenti;

s — peyda salnan salgydyn mdgberti;

K ,— aktiwlerini dolanysygy.

Su modelleri ulanyp, diirli yagdaylary modelirldp, durnukly
Ostislerin pajarlanmagynyi netijeliligine seljerme tisti bilen kidrhana
bahalandyryp biler.

Olaryil birinii manysy, mayanyil gatnagsygynynl diiziimine,
diisewiintligin derejesine we aktiwlerin ondiirijililigine gontikdiril-
mekdir. Eger-de bu gatnasyklaryin we gorkezijilerin tiytgemezliginiii
saklanmagy, kdrhananyn oniimg¢iligin mogberini, satuwyny we maya-
syny artdyrmak maksadyna garsy gelyén bolsa, olar berk ¢idklendirme
yaly ¢ykys edip biler. Oz gezeginde, yerlemek bazarynyi giiielmegi
we Onlimgiligin mdgberinin artdyrylmagy, dogry nyrh syyasatynyn
saylanylmagynda, kdrhananyn peydasynyn, aktiwlerin ondiirijiligi-
nin artmagyna, 6z mayasynyn (paydar) durnukly Osiis depginini ga-
zanmagyna getiryar. Beyleki usullar kdrhananyn 6z mayasynyin ¢alt
depginde Osiisini {ipjiin edip biler. Sonui ti¢in diirli ykdysady gural-
lary ulanmaly: 6nlimgiligin 6ndiirijiligini yokarlandyrmak, diwidend
syyasatyny ozgertmek, mayanyn diiziimini kdmillesdirmek, salgyt
syyasatyny kdmillesdirmek we gosmaca serisdeleri gekmek. Kidrhana-
nyn 6z mayasynyn durnukly 6siis depginini kesgitleydn gorkezijilerii
ahlisinin Uytgeysiniii oylanysykly ykdysady dsger bolan cédkleri bar.
Suny peydany ulanmakda g6z oitlinde tutulmagy zerur.

7.3.2. Kdarhananyrn paynamasynyn birligine
diigydn diwidend girdejisinirn seljermesi.
Diwidend syyasatynyn seljermesi
Amallar boyunca diwidend syyasaty birnédce tapgyrlardan ybarat:

1. Diwidend syyasatynyn doremegini kesgitleyén faktorlary ba-
halandyrmak:

a) kdrhananyn maya goyum miimkingiliklerini hésiyetlendiryin
faktorlar:

— kdrhananyn yasayys (hereket edyén) siklininl tapgyry;
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— kérhananyii maya goyum maksatnamasyny gineltmek zerur-
lygy;

— yokary netijelikli maya goyum taslamalarynyn durmusa gegiril-
meginin tayyarlygynyn derejesi;

b) alternatiw cesmelerden maliye serisdeleriniin doremeginin
miimkingiligini hésiyetlendiryan faktorlar:

— 0z mayasynyn dtiyajynyn yeterligi, gecen yyllaryil paylanylma-
dyk peydasynyn mogbert,

— gosmaca paynamalaryn dasyndan ¢ekilmeginiit gymmaty;

— gosmaca karz mayasynyn dagyndan ¢ekilmeginin gymmaty;

— maliye bazarynda karzlaryn elyeterliligi;

— paydar jemgyyetinin karzlary tizmége ukyplylygynyn reytingi
(derejesi);

¢) obyektiw ¢éklendirmeleri bilen bagly faktorlar:

— diwidendlerin salgyt salmagynyn derejesi;

— kérhananyn emlagine salgyt salmagynyn derejesi;

— alnan peydanyn hakyky mdcberi we 6z mayasynyn diisewiint-
liliginin derejesi;

d) beyleki faktorlar:

— paydar kdrhananyn gatnagmagynda haryt bazarynyn yagdayy-
nyin tiytgeysi;

— basdes-kdrhanalar tarapyndan diwidend toleglerin derejesi;

— o1 alnan karzlar boyunca gayragoyulmasyz tolegler;

— kdrhanany dolandyrmagyny gozegcilik etmek miimkingiligini
yitirmek.

2. Kérhananyn strategiyasyna gabat gelydn syyasatynyn gor-
niiglerini saylamak.

3. Kérhananyn strategiyasyna gabat gelydn peydanyn paylanyl-
magynyn guraly. Su tapgyrda bir yonekey paynamasyna diwidend
tolegin derejesi kesgitlenyiar. Muny su asakdaky formula bilen kes-
gitleyirler:

— HPdw - HPdwg
PJ '

ps

tdd
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Bu yerde:

P, — yonekey paynamanyn birligine tdlenmeli diwidendini de-
rejesi;

HP, — saylanan diwidend syyasatyna layyk doredilen diwidend
gorunyn derejest;

HP, — ayratyi hukukly paynamalaryn eyelerine tolenydn diwi-
dend gory;

PJ - paydar jemgyyeti tarapyndan goyberilen yonekey payna-
malaryn sany.

4. Diwidend syyasatynyn netijeliliginin bahalandyrylmagy bir-
ndge gorkezijilerin hasabyny goz oniinde tutyar: paynamalaryn pey-
dalylygynyn, sanynyn we diwidend girdejisinin.

Seljerméni gecirydniil ¢ylsyrymly meselelerinini biri — kdrhana-
nyf peydasynyh derejesinifi kesgitlemesidir. Yonekey paynamalaryii
gymmatyny, diwidendleri we beyleki maksatlara tdlemek miimkingi-
likleri bahalandyrmak {i¢in peydanyn mdgberini paynamalaryin pey-
dasynyn jemi bilen sekillendirip bolyar.

Paynama peydasy kirhananyn peydalylygyny yaybamlasan ha-
siyetlnamasydyr. Su yagday gymmat bahaly kagyzlar bazarynda payna-
malary satyn alanda g6z oniinde tutulyar. Kérhananyin maliye yagdayy
seljerilende paynamanyn birligine diisyén peydanyn mogberine uly lins
berilyar. Bu gorkeziji hasabat dowriinde yonekey paynamalaryn eyele-
rinif elindéki sap peydanyn mdgberininii jemini dolanysykdaky yone-
key paynamalaryn ortaga sanyna bolmek bilen hasaplanyar. Paynama-
nyn birligine diisydn peydanyn mogberine (EPS — Inlisge “Earning per
Share”) kdrhananyn yolbascylary we paydarlar uly iins beryar. Bu gor-
yar. Paynamanyn birligine diisydn peydanyn mocgberi belli maksatlary
we meseleleri 6iide goymak li¢in strategik meyillesdirme isinde ula-
nylyar. Bu gorkezijini seljerméni yerine yetiryén hasaplamayar, ¢iinki
kérhana 6z yyllyk we ¢aryeklik hasabatynda ony ¢ap edyér.

Paynamanyn birligine diisydn peydanyin mdcberi asakdaky for-
mula boyunca hasaplanyar:

SP—HK,  Pp
DPS  DPS’

Pbsp =
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Bu yerde:

Pbsp — yonekey paynamanyi birligine diisyan sap peyda, manat;

SP — hasabat dowrlinde alnan sap peydanyi mogberi, manat;

HK - hasabat dowriinde ayratyn hukukly paynamalar boyunca
télenen d1w1dendler1n jemi, manat;

DPS — dolanysykdaky yonekey paynamalaryn yyllyk ortaca sany,
birlik;

Pp — yonekey paynamalaryn eyelerinin peydasy, manat.

Bu gorkeziji kdrhananynl maya goymaklyga 6ziine ¢ekijiligini
hisiyetlendirydr — maya goyumyn bir manadyna nice kdp sap pey-
dasy diisen bolsa, sonca gosmaca paynamalaryn goyberilmegi bilen
maya goyumlarynyin ¢ekilmegi dhtimaldyr. Paynamanyn birligine
diisydn sap peydasy takmynan hasaplanyar we kédrhananyn esasy
isinin netijesinden nagt pul téldp biljek miimkingiligini kesgitlemek
ticin hasaplanyar. Sunui esasynda, paynamanyi birligine diisyén bar
bolan nagt pullaryn hereketi kesgitlenyér. Sap peydanynn mocberine
maddy we maddy dél aktiwler yaly pula degisli dél jemleriii ¢iiril-
meleri gosulyar, ¢linki bu buhgalter amallar nagt serigdeleriii hereke-
tini beyan edyér. Seylelikde, su 6¢iirmeleri gosmak bilen kidrhananyn
esasy isinden gelyin peydanyi hasabyna pul girdejisinint artmagyny
kesgitldp bolyar. Paynamanyn birligine diisydn pullaryin mogberini
asakdaky formula bilen hasaplamak bolyar:

_ by t+4
b pos

Bu yerde:

P, — paynamanyi birligine diisyan pullaryii gorkezijisi;

P - yonekey paynamalaryn eyelerinii peydasy, manat.

At — amortizasiya tutumlary, manat;

POS — dolanysykdaky yonekey paynamalaryn yyllyk ortaca sany,
birlik.

Paynamalaryn eyeleri {icin diwidendinn hakyky (Py, ) We nominal
(Py,n ) kadasy (paynamalaryi giindelik peydalylygy) uly dhmiyete eyedir.
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Bu yerde:

P ,— paynamanyi birligine diisyan diwidend;

P , — paynamanyii nominal bahasy.

Birinji gorkeziji kdrhananyin gymmat bahaly kagyzlaryn ilkinji
bazarynda, ikinjisi bolsa — gymmat bahaly kagyzlaryn gaytalanma ba-
zarynda maya goymaga 6ziline ¢ekijiligini hasiyetlendiryér. Su gorke-
zijilerin ikisi, paynamalaryil gymmatynyn hiimmetini we tapawudyny
hasaba almak bilen hasaplanan, umumy peydalylygy bilen bagly.

Gymmat bahaly kagyzlar bazarynda kédrhananyn abrayy onui
paynamalarynynn nyrhynyn Oslisi bilen hésiyetlendirilydr. Maya
goyujylar giindelik peydany almagy bilen, kopleng gymmat bahaly
kagyzlar bazarynda yonekey paynamalarynyn gymmatynyn artmagy-
na garagyarlar. Paynamalaryil nyrhynyn 6stisinin aygytlayjy faktory

— bu gosmacga gymmatyn Osiisini gazanmakdyr, yagny, uzak mohletli
dowiirde kdrhananyn oniimgilik, maya goyum we maliye iginifi ha-
sabyna peydanyn artysy bilen denesdirende ondan yokary derejede
pul akymyny tipjiin etmekdir. Kdrhananyn gorkezijilerini seljerende,
onun paynamalarynyn nyrhynyn yiitgeysini gymmat bahaly kagyzlar
bazaryndaky umumy meyilleri, kdrhananyn degisli pudagynyin ya-da
belli kompaniyalaryn toplumynyil paynamalarynyn nyrhynyn yiit-
geysi bilen denesdirilyédr. Paynamalarynyn bazar nyrhynyn yiitgeysi
kompaniyanyin mayalara Owriilen girdejisini hisiyetlendirydr. Bu
gorkeziji agakdaky formula boyunga hasaplanyar:

MoG =Lt

Ybb

Bu yerde:

MOG — mayalara éwriilen girdeji, manat;

P, - yylyii basyna paynamalarynyn bazar nyrhy, manat;

P, - yylyii ahyryna paynamalarynyn bazar nyrhy, manat.

Diwidend girdejisi — bu maya goyujynyn yonekey paynamala-
ryil eyesiniil girdejisinin bir bolegidir. Diwidend girdejinin mukdaryny
kesgitlemekde yyllyk diwidend girdejisiniit mukdaryny yylyn bagyna
paynamanyn giindelik nyrhy ya-da paynamanyn ortaca nyrhy bilen
deniesdirilydr. Paynama diisydn diwidendin mukdaryny paydarlar
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jemgyyetinin gozegeilik genesi tarapyndan bellenilyér. Suna uly {ins
berilydr, clinki beyleki faktorlaryn iiytgemeydn yagdayynda, pay-
namalaryn beyan edilen we garasylyan diwidendleri gymmat bahaly
kagyzlaryn bazarynda olaryn nyrhyna tisir edyar. Diwidendler kopleng,
pul gorniisde, yone yygy-yygydan paynamalar bilen hem tolenilyar.
Diwidendler paynamalar bilen tolenilende nagt pullar hereketlenmeyir,
kompaniya tdze paynamalary goyberip, her bir paydara gowsyryar.
Diwidend girdejinin hasaplamasy:
D,

DG =—=.
P

ybb
Bu yerde:

DG — diwidend girdejisi;

D, — yyllyk diwidendleriii mukdary;

P, - yylyii bagyna paynamanyii bazar nyrhy, manat.

Su yerde bellemeli zat, paydarlaryn girdejisi diwidendiit mogberi
we olaryn bazar nyrhynyn iiytgeysi bilen hasaplanyar.

Yonekey paynamalaryii umumy peydalylygy. Paynamala-
ryl eyelerinii umumy peydasy olarynl nyrhynyn we diwidendinin
iytgeysine bagly. Kidrhananyn 6z mayasyna goylan serisdeleriniii
umumy peydalylygy asakdaky formulanyn esasynda hasaplanyar:

Pyr., DM )
MPp =2 | - MOG + DG.
Py’bb Py’bb

Bu yerde:
MP — 6z mayasynyn peydalylygy;
DM — yyldaky diwidendin mukdary;
Pyb , — Yylyil bagyna paynamalarynyf bazar nyrhy, manat;
P~ yylyn ahyryna paynamalarynyn bazar nyrhy, manat.
“Paynamalarynyn birligine nyrh/peyda” koeffisiyenti. Mu-
nun hasaby — yonekey paynamalarynyn giindelik bazar nyrhyny
paynamalarynyn birligine diisyén peydanyn in sonky gorkezijisine
bolmeli. Gymmat bahaly kagyzlaryn 6sen bazarlarynda bu gorkeziji
“PE” (“Price/EPS”) gorniisde ulanylyar. Onuni hasaplamasynyn for-
mulasy:
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Bu yerde:
K, —“nyrh/peyda” koeffisiyenti;
P - hasabat yylda paynamanyn ortaga bazar nyrhy. manat;
P~ yonekey paynamanyn birligine diisyan sap peyda, manat.
Diwidend toleglerin koeffisiyentiniii hasaplamasy:
K, = i~
B
Bu yerde:
K, — diwidend toleglerin koeffisiyenti;
P ,— paynamanyf birligine tolenen diwidend, manat;
P, — yonekey paynamanyi birligine diisyan sap peyda, manat.
Diwidend toleglerin koeffisiyenti kompaniyanyn diwidend syya-
satyny hisiyetlendirmekde ulanylyar we hasabat yylynda paydarlara
nagt pulda télenen peydanyn payyny sekillendiryir. Peyadnyn nége
kop bolegi paydarlara giindelik girdeji hokmiinde tdlenilse, songa
sap peydanyf maya goyuma dwriilisiniii kadasy pes bolyar. Oz-6ziini
maliyelesdiris ¢esme hokmiinde sap peydanyn gysgalmagy, in soiy
icki Ostis depgini hayallagdyryp biler, kdrhananyn yerlenen 6niimin-
den gelyédn pulun mogberiniii artysyny ¢éklendirip we karz serisde-
mukdary birden pes bolmaly: K < 1. Eger-de onuii mukdary gorke-
zilenden yokary bolsa, diwidendlerini toleglerinin bir bolegi gosmaca
dasyndan ¢ekilen serisdelerin hasabyna amala asyrylyar. Bu bolsa,
kompaniyanyn sap peydasynyn yeterlikli bolmazlygy bilen, onun
yaramaz maliye yagdayyny gorkezyir. Eger-de bu gorkezijd birnédge
vylyn dowamynda seredilse, onda paydarlar jemgyyetinn direktorlar
maslahatynyn syyasatynyin meylini bahalandyryp bolyar: kompa-
niyanyi Oslisine ya-da paynamalaryn eyelerine peydanyn kop bole-
gini maliyelesdirmige ¢alysyar. Sunda haysy ugur oiiyn diymek kyn,
emma bu koeffisiyentin seljermesi kompaniyanyn hojalygy yoredyan
tarini kesgitlemége yardam berydr. Amallar boyunca calt ulalyan we
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ykdysady taydan 0sydn kompaniyalar, kopleng, peydanyn az bole-
gini diwidend hokmiinde toleyarler. Olar alnan peydany gaytadan
ontimgiligin Osiisine goniikdirmége ¢alysyarlar. Durnukly depginde
Osydn ya-da ortaga Osiis depginli kompaniyalar, kdpleng, peydanyn
kop bolegini diwidend hokmiinde toleyérler.

Kompaniyanyn eyesini tolenydn diwidendler nédge derejede pey-
danyn mukdary we gelyén nagt pullar bilen iipjiin edilyandigi hemise
gyzyklandyryar. Seyle hem, nédce derejede mayanyn diizlimindiki
karz serisdelerin payy we sonia bagly télenilyin karz géterim tolegleri
hem-de karzyn iizme tolegi yolbascylaryn miimkingiliklerine peyda-
ny durnukly 6sdiirilmekde, paydarlaryin garasmalaryna layyk diwi-
dend tolemeklige nenen tasir edyédndigi olar ligin wajyp bolyar.

Gymmat bahaly kagyzlar bazarynda kompaniyanyii durnukly-
lygy paynamalaryn kotirowka (baha kesme) koeffisiyenti bilen kes-
gitlenydr. Bu gorkeziji paynamalarynn bazar gymmatynyn nominal
(hasabat) gymmatyna gatnasygyny gorkezyér:

_ PBN
PNN

Bu yerde:

PKK — paynamalaryin kotirowka (baha kesme)koeffisiyenti;

PBN — paynamalaryil bazar nyrhy, manat;

PNN — paynamanyn nominal nyrhy, manat.

Bu koeffisiyent kompaniyanyn mayasynyn gymmatynyn meylini
gorkezyér. Ol gymmat bahaly kagyzlar bazarynyn belli kompaniya
gord we kiarhananyn geljekde osiisine duygurlygyny sekillendiryér.

Paynamalaryn nyrhyny su formula bilen hasaplamak bolyar:

PN = PBN .

bdsp

Bu yerde:

PN — paynamanyn nyrhy, manat;

PBN — paynamanyn bazar nyrhy, manat;

P~ yonekey paynamanyn birligine diisyan sap peyda, manat.
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Bu gorkeziji gymmat bahaly kagyzlar bazarynda kérhananyn
gelejekddki  yagdayynyn meylini = sekillendirydr: kompaniyanyn
yerlenilen paynamalarynyn (iiytgemeyan hakyky peydasynyn muk-
darynda) has yokary nyrhy onuii paynamalaryna yokary hyrydarlygy
hésiyetlendiryér, ¢linki mayadarlar geljekde has yokary peydanyn alyn-
magyny, seyle hem 6z goylan mayasynyn calt 6deysine garasyarlar.

Sekizinji bap
KARHANANYN MALIYE-YKDYSADY ISININ
NETIJELILIGININ SELJERMESI

8.1. Netijeliligin alamatlary we gorkezijileri

Bazar ykdysadyyetinde netijelilik meselesi, kdrhanany maliye
taydan dolandyrmak boyunca onde duryan meseleleriii hatarynda
merkezi orunlaryn birini eyeleyér. Netijelilik — ¢ylsyrymly ykdysady
adalgadyr. Onun derejesine baha bermek ticin, diirli gorntisli indika-
torlaryn gin sanawy ulanylyar.

Ykdysady tésir bilen (effekt) ykdysady netijelilik gorkezijilerini
tapawutlandyryarlar. Ykdysady tésir (effekt) munun 6zi, isin neti-
jesini hdsiyetlendiryén gorkezijidir. Dolandyrys derejesine, obyektin
pudak degisliligine we beyleki olgeglere baglylykda tésir gorkeziji-
si hokmiinde jemi milli 6nlimif, jemi milli girdejinifi, jemi onlimle-
rif, harytlarynn yerlenilmeginden alynyan umumy girdejinifi, jemi
diisewiindin gorkezijilerini ulanyarlar. Kérhananyn hereket etmeginin
netijeliligi, absolyut we otnositel gorkezijileri bilen dl¢enilyir.

Ykdysady netijelilik amal isi boyunc¢a edilydn ¢ykdajy bilen
onuil netijesinin arasyndaky baglanysygy acyp gorkezyir. Ykdysady
netijelilik hokmiinde ony gazanmak iicin ulanylan ykdysady tésirin
we ¢ykdajylarynl ya-da maliye serisdelerini arasyndaky gatnasygyna
diisiinyarler. Netijeliligi bahalandyrmak ticin, esasan hem, ykdysady
netijeliligin degisli gorkezijilerini ulanyarlar:
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Netije (tdsir) va-da Netije (tdsir)
Harajatlar Resurslar

Tésir hokmiinde kdrhananyn hereket etmeginii — Oniim Ondiir-
sysynyn kabul edilyénligine baglylykda, ontim¢ilik netijeliliginin we
maliye netijeliliginiii gorkezijilerini tapawutlandyryarlar. Ykdysadyye-
tin meyilnamalayyn ulgamynyn sertlerinde, esasy dhmiyet ontimgilik
netijeliligine (z&hmet Ondiirijiligine, esasy serisdelerin ondiirijiligine
maddy serisdeleri talap edijiligine) berilyédrdi. Bazar ykdysadyyetine
gecilmegi bilen, netijeliligin mazmunynyn diistindirilisi tiytgeyér. Te-
lekegilik isinin bazar gatnagyklary sertlerindédki esasy maksady yokary
derejede peyda almak bolyanlygy sebipli, kdrhananyn hereket etme-
ginin netijeliliginin i wajyp gorkezijisi hokmiinde peyda ¢ykys edyar.

Emma bu ¢dklendirilen gorniisde alnan gorkeziji boyunga netije-
lilik derejesi hakynda esaslandyrylan netije ¢ykaryp bolmayar. Yglan
edilen girdejinit mogberi diizglin bolsy yaly, firmanynl yagdayyna
baha berméige miimkingilik bermeyér. Diymek, bu mdcberinn degisli
agramlylyk derejesi hem dolanysyk géwriimlerinde diiypli tapawuda
eye bolan kirhanalar {icin defi bolmaz. Sonuil {icin hem peyda gor-
kezijisi boyunca kédrhananyi is netijelilik derejesini, 6iilinden berlen
ya-da sarp edilen resurslary defiesdirmezden, bahalandyrmak bolmaz.

Kédrhananyn is netijeliligini umumy goérniisde bahalandyrmak-
lygy, girdejililigin otnositel gorkezijileri boyunga ya-da esasy gorke-
zijilerin: jemi aktiwlerin (JA), satuw gowriiminin (JSG) we girdejinin
(DP) 6stis depgini boyunga yerine yetirmek bolar:

100%<JA4 < JSG < JP.

Birinji densizlik (100%<JA4) kédrhananynn 6z ykdysady miim-
kingiligini we onun durnukly 6sdiirydndigini gorkezyar.

Ikinji densizlik (JA < JSG) satuw géwriiminin ykdysady miim-
kingiliklerden caltrak 6sydndigine sayatlyk edyér. Sunuii esasynda,
kérhanadaky maliye serisdelerini ulanmaklygyil yzygiderliliginin
yokarlanyanlygy barada netije ¢ykarmak miimkindir.
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Ucgiinji defisizlik (JSG<JG) kirhananyn peydasynyf, o&niimi
yerlemek gdwrliiminden we jemi mayadan calt 0syandigini anladyar,
bu bolsa satuw diisewiintliligininn derejesiniii yokarlanyanlygyna
sayatlyk edyar.

Bu deniesdirmeleri “kdrhananyn ykdysadyyetinin altyn diizgiini’
diyip atlandyrmak makul bilinyar. Eger-de bu 6lgegler berjay edilydn
bolsa, onda ol kdrhananynn durnukly Osiisine we onuil maliye yag-
dayynyn berkemegine sayatlyk edyar.

Kérhananyn iginini netijelilik derejesini bahalandyrmak tii¢in ot-
nositel k/b gorkezijiler, yagny, diisewliintlilik gorkezijisi (girdejililik,
peydalylyk) ulanylyar. Diisewlintlilik kdrhananyn isinifi netijeliligini
hésiyetlendirydn otnasitel k/b gorkezijilerin we isinin diirli ugurla-
rynyn (amal, maya goyum, maliye) girdejililiginin tutus ulgamynyn
komegi bilen 6lcenilyar.

Diusewiintlilik gorkezijileri, peyda gorkezijilerine garanda, is ne-
tijeliligini has doly hisiyetlendiryérler, sebibi olaryn ululygy goyum
edilen maya ya-da sarp edilen serigdeler bilen tdsirii gatnasygyny
gorkezydr. Olary difie bir kirhananyn isinifi netijeliligini bahalandyr-
mak licin ulanmak bilen ¢dklenmén, maya goyum syyasatynda we
baha emele getirmekde gural hokmiinde hem peydalanyarlar.

Girdejililik gorkezijilerin ndhili derejede dogry hasaplanandygyna,
olaryft mazmun hésiyetnamalaryny néhili derejede hakyky gorkezyan-
digine gori, kdrhananyn isinifl netijeliliginiii retrospektiw k/b we pres-
pektiw k/b dowiir {i¢in seljermesinini netijeleri emele gelydr. Hazirki
wagtda su maksat {i¢in diisewiintliligin birndce gorkezijileri ulanylyar.
Diisewlintliligin ii¢ topar gorkezijileri barada otnositel gorkezijiler
hokmiinde amaly ylymlarda aydylmagy yone yerden daldir.

Esasy gorkezijilerin ii¢ gorniisi diisewlintlilik koeffisiyentinin {i¢
toparyny kesgitlemdge miimkingilik beryir. Birinji yagdayda esasy
gorkezijiler hokmiinde harajatlaryn gymmaty (yagny diisewtiintlilik
koeffisiyentiniit formulasynda maydalawjyda olgegi (maya) c¢ykys
edydr, ikinji yagdayda — serisdelerin bahalary (mayanyii umumy
mocberi ya-da ayry-ayry boélekleri), iiclinji yagdayda — harytlaryn,
ontimlerin, islerin, hyzmatlaryn (tutuslygyna we gorniisleri boyunca)
yerlenmeginden alnan girdejinin gorkezijileri.

2
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Diisewlintlilik gorkezijilerini agsakdaky toparlar boyunga birles-
dirmek miimkindir:

1) Peydanyn harajatlara gatnasygynyn derejesini kesgitldp, ¢cyk-
dajy cemelesmesine esaslanylyan gorkezijiler:

— Onlimlerin ayry-ayry gorniislerinin diisewtintliligi;

—amallayyn is boyunca diisewlintliligi;

— maya goyum isiniii we ayry-ayry maya goyum taslamalarynyn
disewiintliligi;

— adaty is diisewlintliligi.

2) Oniimi yerlemekden alnan girdejiniii diisewiint bilen gat-
nasygy arkaly derejesini kesgitldp, satuw girdejisini hésiyetlendiryin
gorkezijiler:

— ayry-ayry Oniimlerinin satuw diisewiintliligi;

— satuwyi umumy diisewiintliligi;

3) Esasy maddy we maddy dél serisdeleriii ulanylmagynyn dereje-
sini we girdejinii hakujy mayanyn umumy mogberine ya-da ayry-ayry
boleklerine bolan gatnagygynyn derejesini kesgitleyan gorkezijiler:

— jemi aktiwlerin diigewiintliligi ya-da umumy diisewiintlilik;

— amallayyn mayanyn disewiintliligi;

— dolanysyk mayasynyi diisewiintliligi;

— hususy mayanyn diisewiintliligi.

Bahalandyrys koeffisiyentinin saylanylmagy hasaplama al-
goritmine garaglydyr, onun has anygy, hasaplamada tésirli gor-
kezijilerin ulanylyandygyna baglydyr. Diinyadninn hasap-seljerme
tejribesinde diisewlintliligin gorkezijilerinin diirli gorniisli diisiin-
dirilisinint bolmagy totdnden déldir. Hasaplanys usuly 6iide goylan
seljerme we dolandyrys wezipelerine baglylykda tapawutlanyan
disewlintlilik gorkezijilerinii gin spektrine seredilip gegilyar.

8.2. Peyda — kdrhananyrn maliye-ykdysady isinin
netijeliliginin esasy gorkezijisidir

Hususyyetciler we islendik kdrhanalaryii yolbascylarynyn esasy
maksady peydany emele getirmekden ybaratdyr.

Peyda — tdjircilik guramasynyn oOndiirydn ayratyn resursydyr,
isewlirligin diirli taraplaryny hésiyetlendirydn gorkezijisidir, onun
ahyrky maliye netijesidir, kdrhananyn hojalyk isinini tasirliligidir,
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telekecininn goyum eden mayasyndan alan arassa girdejisidir, telekeci-
lik isinde towekgelcilik ti¢in sylagdyr. Peydanyn zerur bolan derejesini
saklamak — kadaly hereket edyén kérhana ii¢in obyektiw kanunylykdyr.

Peyda hojalyk subyektin telekecilik isinint 6ndiirilydn resursy bo-
lup duryar. Kérhanyn hojalyk isinit dowamynda peydany almagyn
derejesi nice yokary boldugyca, songa-da onun dasarky ¢cesmelerden
maliye serisdelerini ¢ekmek zerurlygy az bolyar. Seyle-de, beyleki
suiia menzes sertlerde, onuil 0smegi ligin 0z-6zlini maliyelesdiris
derejesinin Oslisi, bu Osiisin strategiki maksatlaryny durmusa gegir-
mekligi iipjiin etmek derejesinini, kdrhananyn bazardaky bésdeslige
ukyplylyk derejesinin Osiis yokarlanyar. Peyda munun 6zi:

— isewlirligi amala agyrmak we Osdiirmek {i¢in esasy gyzyklan-
dyryjy sebépdir;

— kérhananyn giindelik we uzakmohletli 6slisi ligin esasy igerki
cesmesidir;

— kérhananyn bazar gymmatynyn wajyp indikatorydyr;

— kdrhananyn karz ukyplylygynyi indikatorydyr;

— peydanyin durnukly derejesi bolan yagdayynda kdrhananyn
biasdeslige ukyplylygynyn gorkezijisidir;

— kérhana tarapyndan dowletin 6nitindéki we jemgyyetin durmus
zerurlyklaryny kanagatlandyrmak boyunca bor¢namalaryny yerine
yetirmegin girewidir.

Peyda gint manyda kérhanany batmak howpundan gorap saklayan
esasy gorag guraly bolup duryar. Sununl yaly, kdrhananyn peyda ber-
yan howply hojalyk isinin sertinde hem yiize ¢ykmagy miimkin-
dir (karz mayasynyn ayratyn gysgamdohletli gorniisinini esassyz uly
mogberini ulanmak; yeterlik dél bolan yagdayynda aktiwlerin likwid-
liligini netijeli dolandyrmak). Emma beyleki suila menzes sertlerde
kirhana peydany emele getirmegin yokary derejesine eye bolmagyn-
da, batmak yagdayyndan has iistiinlikli ¢cykyp bilyar. Alnan peydanyn
mayallasdyrylmagynyn hasabyna yokary likwidli aktiwleriil payy calt
artdyrylyp bilner, ulanylyan karz serisdelerin, degislilikde, mukdary-
nyn azaldylan yagdayynda hususy mayanyn payy, maliye durnuklylyk
yokarlanar degisli dtiyaglyk maliye gaznalary dorediler. Kérhananyn
isinin netijeliliginini maliye taydan seljermesi gegirilende, peydanyn
160



we onuil bu gorkezijini emele getiryan gurlys elementleriniii ykdysa-
dy taydan mazmunynyn dogry diisiinilmegi uly dhmiyete eyedir:

1. Is gorniisleri boyunga sular tapawutlandyrylyar: 6z igine Onii-
min yerlenilmeginden alnan peydany we gayry amal girdejilerini we
¢ykdajylaryny alyan esasy igden (amallayyn) alnan peyda; maya go-
yum iginden alnan peyda; maliye isinden alnan peyda.

2. Doredilmek tertibi boyunga sular tapawutlandyrylyar: jemi
peyda (marzinal); satuwdan alnan peyda; goterimleri we salgytlary
tolemeklige ¢enli aralykdaky hasabat dowriinit umumy maliye neti-
jesi (brutto-peyda); salgyt salynmazdan 6nki peyda; sap peyda.

Jemi peyda (marzinal) — munun 6zi, girdeji (netto) bilen oniimi
yerlemek boyunga goni 6niimgilik harajatlaryn arasyndaky tapawutdyr.

Oniimin yerlenilmeginden alnan peyda — munui 6zi jemi peyda
bilen kdrhananyn hemiselik harajatlarynyn arasyndaky tapawutdyr.

Brutto-peyda — amallayyn, maliye we maya goyum isinden alnan
maliye netijeleri (goéterimlerin we salgytlaryn tdlenilmegine ¢enli),
adatdan dasary ¢ykdajylary we girdejileri 6z icine alyar. Ol dhli gy-
zyklanma bildiryén taraplar (dowlet, karzdarlar, hususyyetgiler, haky-
natutma iggérler) iicin kdrhana tarapyndan gazanylan umumy maliye
netijesini hésiyetlendiryar.

Salgyt salynmazdan onki peyda — munun 6zi, karzdarlara gote-
rim tolenilmeginden soiira alnan peydadyr.

Arassa peyda — munun 6zi, dhli salgytlaryn, ykdysady jerimele-
rin we beyleki hokmany tutumlaryn télenilmeginden sonl kirhananyn
ygtyyarynda galyan peyda mogberidir.

3. Peydanyn alnys hdsiyetine baglylykda — adaty (ddp bolan)
isden alnan peyda we kdrhananyn isini dogry bahalandyrmak {i¢in
umumy peydadan boliinip bermeklige degisli bolan gorkezilen kér-
hana {i¢in adaty bolmadyk yagdaylardan alnan peyda boliinyar.

4. Salgyt salnysynyn hdsiyetine gord — dowlirleyin seredilyan
salgyt kanungylygyna layyklykda, salgyt salynyan peyda we salgyt
salynmayan (yeiillikli) peyda boliinyar.

5. Hiimmetsizlenmek faktoryny hasaba alys derejesine gord — ha-
sabat dowrlinde hiimmetsizlenmek depgine korrektirlenen nominal
peyda we hakyky peydany tapawutlandyryarlar.
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6. Peydanyn ykdysady mazmuny boyung¢a — buhgalterlik we yk-
dysady peyda tapawutlandyrylyar. Buhgalter¢ilik peyda-buhgaltercilik
hasaplarynyn ulgamynda gorkezilydn girdejinin we giindelik aydyn
cykdajylaryn arasyndaky tapawut hokmiinde kesgitlenilyér. Ykdysady
peyda-buhgalter¢ilik peydadan tapawudy, onuil ululygyny hasaplanda
diie bir aydyn ¢ykdajylary gz o6illinde tutmak bilen ¢éklenmin, buh-
galtercilik hasabynda gorkezilmeyan aydyn dél ¢ykdajylary hem ha-
saba alyandyklaryndan ybaratdyr (meselem, sereketini eyesine degisli
bolan esasy serigdeleri saklamak {i¢in zerur bolan ¢ykdajylar).

7. Sap peyda ulanylys hdsiyeti — boyunga mayalasdyrylan (pay-
lanylmadyk) we sarp edilydn tapawutlandyryyarlar. Mayalagdyrylan
peyda — bu kdrhananyn aktiwleriniii dsdiirilmegini maliyelesdirmek
ticin goniikdirilydn arassa peydanyn bolegidir. Sarp edilyén peyda —
kirhananyn paydarlaryna diisewiint tolemek {i¢in gontikdirilyén bole-
gidir.

Peydanyn ol ya-da beyleki gorkezijilerini kdrhananyi is netijeli-
ligini bahalandyrmak {i¢in ulanmak, seljerme maksadyna, seyle hem
gyzyklanma bildiryén taraplarynn béahbitlerine baglydyr. Ynha, kér-
hananyn yitgisiz satuw géwriimini we howpsuzlyk zolagyny kesgit-
lemek {i¢in jemi peyda, ayry-ayry onliimleriii oniimgiliginin girdejili-
lik derejesini bahalandyrmak we téjir¢ilik marZzany kesgitlemek ti¢in
goterimleri we salgytlary tolemeklige ¢enli 6niim yerlemekden alnan
peyda, jemi mayanyn girdejililigini bahalandyrmak {i¢in goterimleri
we salgytlary tolemeklige ¢enli dhli is gorniiglerinden alnan umumy
peydanyil mukdary, hususy mayanyn diisewiintliligini bahalandyrmak
licin arassa peyda, kirhananyn 0siis durnuklylygyny bahalandyrmak
licin mayalagdyrylan (gaytadan mayalasdyrylan) peyda ulanylyar.

Gyzyklanma bildiryén taraplaryn dirli kategoriyalary ii¢in pey-
danyn ol ya-da beyleki gorkezijisiniii &hmiyetiniii birmenzes daldigi-
ni hem goz oniinde tutmak zerurdyr:

— hususy kérhana iicin ahyrky maliye netije hokmiinde, olaryn
0z 13 gdwriimini gineltmek maksady bilen diwidenti ya-da gaytadan
mayalasdyryp biljek sap peydany artdyrmak wajypdyr;

— karzdarlary goterimleriii we salgytlaryn tolenilmegine cenli al-
nan umumy peydanyn mukdary gyzyklandyryar, sebébi olar 6zlerine
degisli bolan mayany sondan alyarlar;
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— Dowleti bolsa, salgytlaryn hasaplanylyp ayrylmagyna c¢enli go-
terimlerin télenilmeginden sofira alnan peyda gyzyklandyryar.

Peydany kesgitlemekligin iki cemelesmesi bardyr: ykdysady we
buhgaltergilik.

Birinji ¢cemelesma layyklykda, peyda (yitgi) — munui 6zi hasa-
bat dowriinde hususyyet¢inii mayasynyi artmagy (kemelmegi) bo-
lup duryar. Peydanyn ykdysady kesgitlemesi, islendik ykdysat¢ynyn
nukdaynazaryndan yonekey we aydyil bolup duryar. Emma sunun
yaly kesgitlemede birndge jedelli yagdaylar hem bardyr. Seyle jedelli
yagdaylar onuil is yliziinde amala agyrylmagynda ylize ¢ykyar, buh-
galtercilik hasabynyn diizgiinlerini we tertiplerini géz 6niinde tutmak
bilen, mayanyn tiytgeyis faktorlaryna seredilende goriinydr. Sonun
bilen hem bu adalganyn diisiindiriligini ¢ylsyrymlasdyryar. Bu jedelli
yagdaylar seredilyén adalganyn mazmun taydan hésiyetlendirmeli.

Ikinji c¢emelesmd layyklykda, peyda — munun 06zi hasabat
dowriinde kdrhananyn maliye-hojalyk isinini jemleri boyunga onun
hususy mayasynyn artmagydyr (kemelmegidir). Buhgaltercilik hasa-
ba layyklykda peydanyn (yitginin) birnd¢e gorniislerini tapawutlan-
dyryarlar:

— jemi peyda — satylan Oniimden alnan arassa girdejiniii we sa-
tylan 6nilimin 6ziline diisydn gymmatynyil arasyndaky tapawut;

— amallayyn igint maliye netijeliligi — bu maliye netije “adminis-
tratiw ¢ykdajylar” we “satuw harajatlary” boyunca tutumyn hasabyna
birinji mogberden az bolar;

— adaty isden alnan maliye netijeler (salgyt salynmagyna ¢enli we
ondan soriira);

— sap peyda ya-da yitgi.

Jemi peyda tdjir¢ilik we dolandyrys harajatlaryny yapmak ti¢in
ulanylyar. Ol satuwdan alnan peydanyn ululygyna gord atlandyrylan
¢ykdajylardan kopdiir. Beyleki girdejiler we ¢ykdajylar (amallayyn we
beyleki girdejileri we ¢ykdajylary 6z icine alyan) boyunga aratapawudy
hasaba almak bilen, salgyt salynmazdan 6nki peyda kesgitlenilyar.

Gayra goylan salgyt aktiwlerinii we bor¢gnamalarynyn kesgit-
lenilmeginden soiira, hasabat dowriinin peyda salynyan salgydy ha-
saplanylyar.
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Yokarda gorkezilen netijeler peydanyn maliye seljermesini ama-
la agyrmaklygyn edil kdrhananyn igini toplumlayyn doly seljerilmegi-
nin ayrylmaz elementi hokmiindédki &hmiyetliligini kesgitleyar.

Peydanyn maliye seljermesi, onun kdrhananyn is netijeliligini
yokarlandyrmaklygyn atiyaglyklaryny yiize ¢cykarmak maksady bilen
emele getirilmeginin we ulanylmagynyi sertlerini we netijelerini bar-
lamak isi bolup duryar (8. 7/-nji surat).

Oniimi (harytlary, isleri, Gosulan baha {igin salgyt,
hyzmatlary) yerlemekden — gosmaca toleg we beyleki
alynyan girdeji ayrymlar
J
\i
Oniimi (harytlary, isleri, Yerlenen 6niimif, isif,
hyzmatlary) yerlemekden hyzmatlaryn 6ziine
alynyan arassa girdeji diisydn gymmaty
| ]
\]
( Jemi peyda ) + ( Gayry amallayyn girdejiler )

~ Administratiw ¢ykdajylar
Yerlesdirmek bilen bagly ¢ykdajy
Gayry amallayyn ¢cykdajylar
]

) Maya goyum isinden )
( Amal peyda ) + ( alnan girdeji

Maliye harajatlary (gdterimler)
— Maya goyum isine gatnagsmak

bilen bagly harajatlar
|
\
Salgyt salynmazdan ) ( , , )
( oniki peyda — Peyda sal}llnyan salgyt
\
( Sap peyda )

8.1-nji surat. Peydanyn gorkezijileriniin emele gelmeginin gurlus-logiki sekili

Peyda gorkezijilerinin emele getirmek tertibini bilmeklik sel-
jerme geciryan iicin diisewiintlilik boyunca maliye koeffisiyentleri-
nin ykdysady manysynda anyk bas ¢ykarmaklyga, maliye seljermesi
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gecirilydn kédrhananynn ayratynlyklaryny goz oniinde tutmak bilen
agzalan koeffisiyentlerin {iytgeysine sowatly diisiindiris bermeklige
miimkingilik beryar.

8.3. Karhananyn isinin netijeliligini seljermegin
maksatlary, wezipeleri, usullary we tertibi

Kédrhananyn isinin netijeliligini seljermegiii esasy wezipeleri
hokmiinde su asakdakylar bolup duryar:

— kédrhananyn isinin netijeliligine obyektiw, sonun yaly-da
subyektiw yagdaylaryn tasirini kesgitlemek;

— peydanyi meyillerini we diiziimini barlamak;

— dirli 13 gorniiglerinden peydanyn emele gelmeginini absolyut
we otnositel gorkezijilerini bahalandyrmak;

— peydanyit mogberine tasir edyin we netijeliligi tisirini yetiryan
gorkezijileri yiize ¢ykarmak;

— kédrhananyn sap peydasyny paylamaklygyn netijeliligini baha-
landyrmak;

— peydanyn we diisewiintliligin mogberini  artdyrmagyn
atiyaclyklaryny ylize cykarmak;

— peydany we diisewlindi artdyrmak miimkingiliklerini ulanmak
boyunca kédrhananyi isini bahalandyrmak;

— ylize ¢ykarylan serisdeleri ulanmak boyunca cérelri isldp tay-
yarlamak.

Kérhananyn is netijeliligini seljermekligin obyekti hokmiinde,
ilkinji nobatda, diirli is gorniislerinden alynyan peydany emele getir-
mek we paylamak, seyle hem kédrhananyn is netijeliligini we girdeji-
liligini yokarlandyrmaklygyn dtiyaclaryny yiize ¢ykarmak boyunga
cdreler bolup duryar. Seljerménin mazmuny — kédrhananyn peyda
almagyny we ony has-da yokarlandyrmaklygy hisiyetlendirydn kar-
hananyii amallayyn, maya goyum we maliye isini dolandyrmaklyga
gontikdirilen isleriil jemidir.

Maglumat ¢esmesi hokmiinde kidrhananyn maliye hasabatlylygy,
buhgalter¢ilik we dolandyrys hasabynyn maglumatlary, statistika, ba-
zar we kadalasdyryjy sowalnama maglumatlary bolup duryar.
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Kéarhananyn is netijeliligi boyunca seljerme gecirilende sertli
yagdayda dort topara boliinmegi miimkin bolan seljerme maglumatlar-
dan ulanyjylaryn gyzyklanmalaryny g6z oniinde tutmak zerurdyr.

Birinji topar — mayadarlar we berijiler yagny, sdowda gurama-
synyf puluny uzakmdhletli esasda ¢dklendirydn we 0z payyny karz
we algy boyunca gbterim gorniisinde alyan sahsy we edara gorniis-
li taraplardyr. Bu toparyn taraplarynyn nukdaynazaryndan, sowda
guramasynyn is netijeliligini hésiyetlendiryén esasy absolyut gor-
keziji — goterimlerin we salgytlaryn hasaplanylyp tutulmagyndan
on alnan girdejidir. Ykdysady taydan 6sen dowletlerinn kopiisinde
tolenilen goterimler harajat hasabyna gegirilydr we salgyt salmak-
lyga degisli bolan girdeji azaldylyar. Sonun iicin hem bu ¢esme de-
gislilikde bahbitlidir, sebdbi onun gymmaty hususy mayanyin gym-
matyndan azdyr.

Ikinji topar — kdrhananyn kadaly hereket etmegini {ipjiin edydn
we ony gozeggilikde saklayan dowlet edaralarydyr. Her bir sunui
yaly gurama dowlet ii¢in 6rdn wajyp gyzyklanma bolup duryan dur-
mus we ykdysady meseleler toplumyny ¢6zmekde 6z gosandyny
gosyar. Durmus meseleleri babatynda bolsa, gosmaga is orunlary,
hemiselik is yerleri bar bolan isgérlerinn ahlak-psihologik durnukly-
lygy barada yatlap gecmek bolar.

Dowlet her bir anyk gurama ticin degisli kadalasdyryjy-tertiples-
diriji resminamalaryil kdmegi bilen onun hereket etmegini sazlamaga,
ona iglemeklige miimkingilik bermek bilen, gosmaca yeiillikler, gol-
daw bermek, maliyelesdirmek boyunca yardam berip, salgyt salmak
ulgamynyn Usti bilen kesgitli girdeji almaklyga bil baglayar.

Ucgiinji topar — kirhananyi hususyyetcileri. Giindelik ddwiir
nukdaynazaryndan olar iicin ahyrky netije, yagny paylamaklyga
degisli peydanyn gorkezijisi wajypdyr, uzakmohletleyin geljek ba-
batyndaky nukdaynazardan, gaytadan mayalasdyrylyan girdejinini
gorkezijisi gyzyklandyryar.

Dordiinji topar — kédrhananyn isgdrlerini we kontragentlerini
(tipjlingilerini we karzdarlaryny) 6z i¢ine alyar. Bu toparyn wekilleri
ozlerinin gyzyklanmalaryny diirli usullar bilen kanagatlandyryarlar.
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Sol sanda telekecilik guramasynyin umumy girdejilerinden degisli
payyny almak usulyny, yagny zdhmet haky, adaty algy-bergi we
karz, sol guramanyn 6nlimini yerlemek miimkingiligi we beylekiler
hem 6zlerinin gyzyklanmalaryny kanagatlandyrmak {i¢in ulanyarlar.

Netijeliligi seljermekligin isinin tejribesinde, standart usullaryn
jemi ulanylyar. Asakda kdrhananyn is netijeliligini seljermekligin
kabir usullarynyn gysgaga beyany berilyér:

1. Girdejinin keseligine ya-da agdyklyk edyén, trend seljermesi.
Onun wagt boyunca ayry-ayry gorkezijilerinin meyillerini dwren-
meklige esaslanyar. Su seljerme usulyndan peydalanmak ayry-ayry
girdejilerinin Osiis (artmak) depgini hasaplanylyar, onun liytgemegi-
nin (ya-da agdyklyk etmeginin meyillerinifl) umumy ugurlary kes-
gitlenilydr. Girdejini seljermegin tejribesinde girdejinin keseligine
(va-da agdyklyk edydn meyil) seljermesini ulanmak has ginden yay-
randyr:

a) peydanyn hasabat dowriinde emele gelmeginin, paylanyl-
magynyn we ulanylmagynyn gorkezijilerini gecen dowriin gorke-
zijileri bilen (meselem, gecen ayyn, ciryegin, yylyn gorkezijileri
bilen) denesdirmek;

b) peydanyn hasabat dowriinde emele gelmeginin, payla-
nylmagynynn we ulanylmagynyn gorkezijilerini, ondan 61 gecen
dowiirddki gorkezijileri bilen denesdirmek (meselem, hasabat yy-
lynyn ti¢linji ¢iryeginii gorkezijileri, 6niki yylyn {li¢iinji ¢aryeginin
birmenzes gorkezijileri bilen). Seljerménin bu gorniisi hojalyk isi-
nin ordn yiti tapawutlanyan mowslim ayratynlyklary bolan kérhana-
larda ulanylyar;

¢) girdejinin gorkezijilerini 6nki birndce dowiirler boyunca
emele gelmegini, paylanylmagyny we ulanylmagyny deniesdirmek.
Seljerménin bu gorniisinin maksady girdejinin ayry-ayry owrenil-
yan gorkezijilerininl iytgeyis ugurlarynyn meylini gérkezmek bolup
duryar.

Maliye netijelerinii hasabatynynn maglumatlary boyunga, ma-
liye netijelerin derejesini we dinamikasyny bahalandyrmak ti¢in ke-
seligine seljerme usuly ulanylyar.
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Dokuzynjy bap

KARHANANYN MAYA GOYUM ISININ
SELJERMESI

9.1. Maya goyumlaryn diiyp manysy
we kdrhananyrn maya goyum isine seljerme
gecirmekde ileri tutulyan ugurlary

Kérhananyn hojalyk isinii mohiim ugurlarynyil biri hem onui
maya goyum isi bolup duryar, bu is uzak méhletli we orta mohletli tasla-
malary durmusa gecgirméage pul serisdelerini goymak bilen baglydyr.

Kérhana diirli gornlisdéki we diirli guramagylyk gorniisi bolan
maya goyumlary amala asyryp, yagny maya goyum bukjasyny eme-
le getirip hem-de maya goyum taslamalaryna we s.m. gatnasyp biler.
Kérhananyn maya goyum isinint ugurlarynynl diirli tebigy gorniisi,
jogapkirgilik derejesi we degislilikde netijeleriniii diirli hasiyeti we
towekgelcilik derejesi bolup biler (9. 1-nji tablisa).

Kérhananyn maya goyum isiniil esasy ugurlary sulardan ybaratdyr:

— kdrhananyn maddy-tehniki binyadyny tdzelemek we 6sdiirmek
ya-da kdrhanynyn esasy serigdelerinin ginieldilen 6niimgiligi;

— Onlimgilik isinint mogberlerini artdyrmak;

— isin tdze gorniislerini 6zlesdirmek.

Maya goyum isinifl 9.1-nji suratda getirilen grafiki beyany maya
goyum taslamasyny tayyarlamak we onun netijeliligi maya goyum
isine gatnasyjylaryn bahbitlerine layyk gelydn bolsa, soiira ofla maya
goymak islerininl dialektiki bitewiligini gorkezyér.

Getirilen shemanyn netijeliliginin ahyrky derejesini meyilna-
malagdyrylyan dowrilinddki hasaplama derejesinden pes bolmadyk
mogberde iipjiin etmek maksady bilen, netijeliligin esasy hésiyet-
namalaryny diizgiinlesdirmek arkaly maya goyumyi sertlerine
layyklykda maya goyumgylaryn howeslendirme emele gelsine syn
etmédge miimkingilik berydndigini belldp ge¢mek gerek.

Maya goyum isi bilen baglanysykly ykdysady adalgalary kes-
gitleméige bar bolan cemelesmeleri tertiplesdirmek we Osdiirmek
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boyunca meseleleri ¢oziilmeli. Bu ise maya goyumlaryn maliye, teh-
nologik hasiyetli talaplaryndan, maya goymakdan alnan netijelerin
derejesi, maya goyum dowriinin (sikl) ahyrynda gogsmaga gymmatyn
paylanmagy, toplanan serisdelerin maya goyum resurslaryna owriil-
megi we olaryn geljekde sofiraky maya goyumlaryny amala agyrmak
iicin peydalanylmagy baglydyr. Durmusa gecirmek {i¢in kabul edilen
maya goyum taslamalarynyi belli bir toplumyny durmusa gec¢irmek-
den gelyin pul akymlarynynl hereketi hokmiinde diisiinmidge miim-
kingilik berdi.

“Maya goyum* (“inwestisiya”) adalgasy “invest” diyen latyn
soziinden gelip ¢ykyar, bu “serigde goymak”, has giit manyda bolsa
“geljekde ony kopelen mogberde almak ti¢in su giin pul bilen hoslas-
mak’ diymegi anladyar. Elbetde, bu is bilen iki faktor, yagny wagt we

towekgelcilik faktorlary baglanysyklydyr.

9. 1-nji tablisa

Kirhananyi maya goyum isinin ayry-ayry ugurlarynyi

hésiyetnamasy
Ugur Maya goyumlaryn Towekgel- Towekgelciligin
hisiyetnamasy cilik derejesi sebébi
1 2 3 4
Maddy-tehniki | Nomenklaturasy (ayratyn | Yokary dél | Maya goyumlaryi
binyady sanawy), mogberi we hili bilen
iytgetmek parametrleri (gorkezijileri) baglanysykly
bilen kesgitlenyar
Maddy-tehniki | Bazar yagdayyna Ortaga Oniimler
binyady (konyunktura) seljerme bazarynyn
tizelemek we | gecirmegi, yagdayy
Osdiirmek kédrhananyn isine we (konyunktura)
Ontimlerin sanawyny bilen baglanysykly
caklamagy talap edyér
Oniimgilik Oniimin bazarda béslesige Diiypli | Harytlaryn kép
isinin ukyplylygyna, kdrhananyn mdgberde top-
mdgberlerini pudakdaky, sebitdaki lanmak towekgel-
gineltmek yagdayyna seljerme ciligi, konyunktu-
gecgirmegi talap edyar ranyn iytgemegi
bilen baglanysykly
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9. 1-nji tablisanyn dowamy

1 2 3 4
Isin téze Isin téze gorniisleri boyunca | Diiypli | Bazaryn
gorniislerini marketing telekecilik durnuksyzlygy
0zlesdirmek meyilnamasyny isin dap bilen
bolan gorniisleri bilen baglanysykly

baglanysdyryp, diiypli
islemegi talap edyar

Toplumlayyn Taslamanyn 6ziinin Yokary | Maya goyumlaryii
maya goyum hiline hem-de ony durmusa | towekgel- |uzak wagtlylygy
taslamalaryna | gecirmige gatnasyanlaryn cilik we peydanyn gi¢
gatnasmak diiziimine seljerme gegir- alynyandygy bilen
megi talap edyér baglanysykly

Maya goyumlar diyip mayanyn hakyky we maliye obyektlerine
uzak moéhletli goyum goymak goérniisinde amala asyrylan harajatla-
ryfl jemine diisiinilydr. Maya goyumlar mukdar (girdeji) ya-da hil
gorniisinde netije almak maksady bilen amala agyrylyar.

Maya goymak su giinki islegiin kanagatlandyrylmagyny, ony
maya goyumdan geljekde alynjak peydanyn komegi bilen kanagat-
landyrylmagyna garasmak bilen ¢alysmak bolup duryar.

1 1
1 1
l L— Durmus netijesi :

1
1 1
Maga gogum tas- | !
it | [ | [0 |
tayyarlanyan dowri, - | taslamany dur- - oo déretmek) LY
netijelilik derejesine musagegirmek Y e
4 1
bal}a berrflek"w.e fnaya L 5| Operatiw dowiir [ S
goyum ¢ozgiidini - ‘2" i
Kabul etmek ulanys | yatyrys [ =1
A .
T—' Sarp edis Maya goyuma 1
gatnasyjylaryi :
—| Toplayys girdeyjileri :
1

9.1-nji surat. Kirhananyii maya goyum isiniii shemasy
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Mayany uzak mohletli goymak barada ¢ozgiit kabul etmek ii¢in
esasy iki caklamany tassyklayan maglumatyn bolmagy zerurdyr, bu
caklamalar sulardan ybaratdyr:

— goylan serisdelerinn 6wezi geljekde doly dolmaly;

— su amaldan alnan peyda serisdelerini peydalanmakdan
wagtlayyn yliz owriilmeginin, seyle hem ahyrky netijanin nabellidi-
gi sebépli yiize ¢ykyan towekgelgiligin 6wezini dolmak ti¢in yeterlik
bolmaly.

Goylan serigdelerii mogberine baglylykda maya goyumlaryn
iki gorniisi tapawutlandyrylyar: hakyky we maliye maya goyumlary.
Hakyky maya goyumlary — bu yer, enjamlar, zawodlar yaly maddy
taydan goriip bolyan aktiwlerin haysydyr bir gorniisine goylan go-
yumlardyr. Hakyky maya goyumlary — bu belli bir wagtdan son we
uzak wagtyn dowamynda girdeji almagy goz oOniinde tutyan uzak
mohletli maya goyumlardyr.

Hakyky aktiwlere maya goymak, yagny garasmalara layyklykda,
geljekde girdeji getirjek isjeni satyn almak we peydalanmak maya
goyum taslamasyna maya goymak diylip atlandyrylyar.

Hakyky aktiwlere maya goymak taslamasy iki hili ¢ozgiitlerin
kabul edilmegini géz 6niinde tutyar:

— tdze aktiwleri satyn almak ya-da bar bolan aktiwleri gifieltmek
(emlédge, enjamlara, yere we s.m. maya goymak), tize onlimi isldp
tayyarlamak, bazary 6wrenmegi ge¢irmek, is yerlerini kompyuterles-
dirmek gorniisinde serisdeleri dolanysyga ¢ekmek;

— Oniimgilik gaznalaryny tdzelemek, bar bolan enjamlary
calysmak.

Hakyky maya goymagyinl anyk gorniisini saylap almak kop
faktorlara, yagny kédrhananyin isini pudaklayyn, haryt we sebitleyin
diwersifikasiya etmek babatynda tabsyryklara, tize tehnologiyalary
ornasdyrmak miimkingiliklerine, hususy maya goyum resurslarynyn
we karz alnan ya-da cekilen serigdeleri peydalamak miimkingiliginini
bardygyna baglydyr.

Hakyky maya goymak isi birndge tapgyrlary we dowiirleri 6z
icine alyar (9.2-nji surat).

Maliye maya goyumlary kagyzda yazylan sertnamalardan, my-
sal licin, adaty paynamalardan we obligasiyalardan ybaratdyr.
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Maya goyumlaryn iki gérniisi hem 6zara yakyndan baglanysyk-
lydyr. Hakyky maya goyumlar esasy gaznalaryn tédzelenmegi we
ginelmegi bilen goniiden-goni bagly bolyar. Maliye maya goyumla-
ryndan alynyan serisdeler hakyky maya goyumlary maliyelesdirme-
gin ¢esmesi bolup biler.

Maya goymakdan 6nki _ | Anyk maya goyum taslamasyny saylap almak
dowiir amala asyrylyar we ona baha bermek gegirilyar
Maya gogum déwri > Anyk maya goyum taslama'S}'/..gonuden—gonl
durmusa gegirilyér
Maya goylandan sonky > Maya goylan obyekti ulanmak amala
dowiir agyrylyar

9.2-nji surat. Hakyky maya goyulyan tapgyrlar

Maya goyum taslamalaryna maliye-ykdysady taydan baha ber-
mek isi hakyky aktiwler bilen amal gecirilende, serisdeleri emele
getirmegin miimkin bolan gorniislerini esaslandyrmagyn we saylap
almagyn bargynda merkezi orun eyeleyér.

Maya goyum taslamasy — bu belli bir maksatlara yetilmegini
(belli bir netijelerin alynmagyny) {ipjlin edydn haysydyr bir hereket-
lerin toplumynyii amala asyrylmagyny g6z 6niinde tutyan isden, ¢ére-
den ybaratdyr.

Hakyky aktiwlere serisde goymak babatynda islendik taslama-
nyn maliye-ykdysady gorkezijilerine baha bermekde esasy wezipe
maya goyum amallarynyn sular yaly netijelerine hakykatdan yetip
boljakdygyny kesgitlemek bolup duryar.

Islendik baha bermek isine su maya goyumyil ndme bermelidi-
gini takyk kesgitlemekden baglamak gerek. Su maya goyum taslama-
synyil (ya-da bar bolan, peydalanyp boljak miimkingiligin) komegi
bilen ¢oziilmeli meseléni takyk anyklamak we goz oniinde tutulyan
maya goyumyn miimkin bolan yollaryny kesgitlemek dogry seljerme
gecirmek licin esasy yagday bolup duryar.

Kop yagdaylarda maya goyumlarynyn maksadyna yetmegin iki
ya-da ii¢ yoly bolyar, seyle halatda mahsus yagdaylara dykgatly geg¢i-
rilen seljerme ¢ozgiitlerin has kopiisini yiize ¢cykarmaga miimkingilik
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berer. Mysal {igin, stanogy onui islemeli mdhletiniii tamamlanan
wagtynda calysmak baradaky ¢ozgiit, bir goraymége, hawa ya-da yok
diyen anyk jogaby gdz oniinde tutyar.

Beyleki islendik yagdayda, bolsy yaly, hi¢ zat etmek gerek dal
(yagny stanogy onuil hasapdan oglirilydn wagtyna cenli isletmegi
dowam etmeli) diyen jogap aydyn gorniip duran alnernatiw gorniis
bolup duryar. Yone sunda giindelik harajatlar tize stanok satyn alnan-
daka garanynda kop bolar.

Maya goymak barada ¢6zgiit kabul etmegin 9.3 suratda sekillendi-
rilen shema beyany, bize enjamy ¢alysmak yaly maya goymagy saylap
almagyn esasy gorniislerine has aydyn goz yetirmédge komek edyar.

Mesela seljerme gecirmek we diizgiinlesdirmek ti¢in bar bolan wa-
riantlardan saylap almak isi seljerme gegirmegiit mohiim dhmiyetidir.

Sunda ayry-ayry maya goyum maksatnamalaryny we taslama-
laryny maliyelesdirmegin usullarynyn we térlerinin diirli-diirli bolup
biljekdigi goz oniinde tutulmalydyr:

— doly 6z-6ztii maliyelesdirmek yagny, difie hususy ¢esmelerinl
hasabyna maya goymak;

— paydarlaryn gii gerimli maya goyum taslamalaryny durmusa
gecirmek li¢in peydalanylyan serisdelerini ¢ekmek;

— karz serisdeleri ¢cekmek bilen karzyna maliyelesdirmek;

— lizing ya-da orta mohletli kiarende (seleng);

— garysyk maliyelesdirmek, ol maliyelesdirmegin diirli usullary-
ny 0z i¢ine alyar.

Maya goyum taslamalarynyn gorniisleri we mazmuny diirli-diirli
bolup biler, yone ahli yagdaylarda mayanyii goylup baslanan pursady
bilen taslamanyn girdeji getirip baglayan pursadyna c¢enli wagt ara-
lygy (gijé galmak) bolyar.

Maya goyum ¢dzgiitlerini kabul etmekden alynyan netije birnige
yyllarynn dowamynda yiize ¢ykyar. Ilkibasda, serisdeleri goymak kér-
hananyn ep-esli serigdeleriniii bir wagtda jemlenmegini talap edyar.
Maya goyum ¢ozgiitleri towekgelcilik bilen baglanysyklydyr, sebébi
gdz oniinde tutulyan oniimin yerlenjek mdcberi we degislilikde, alyn-
jak dlisewiindin, harajatlaryn we peydanyn mogberi nébelli ululyk
bolup duryar.
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Y

[slerin hazirki yagdayy ndce wagt dowam

Hereket vy 1s , .
etmeli dil eder? Néhili meseleler yiize ¢ykyp biler?
» | Hizirki wagtda bar bolan telekegilik
e isini geljekde hakykatdan hem dowam
Su teleke.flhl?lsmden etdirip bolarmy? Mayany goymak
I} gimen iicin has gowy miimking:i.li.k barmy?
Bar bolan telekecilik Bésdeslerin yagdayy néhili?

isini gifeltmeli Oniimif, tehnologiyanyi dowam edyin
(yasayan) dowri (sikl) ndhili? Sizin
baslesikde tutyan ornunyz néhili? Néhi-
li artykmaglygynyz bar?

\

Bar bolan telekegilik isinin
caklerinde innowasiyalar
bilen mesgullanmaly

Hakykatdan néhili gowulandyrmalary

»| oirizip bolar? Sular yaly liytgetmelerin

Téze telekegilik isine ykdysady tebigaty ndimeden ybarat?
baslamaly Bisdesler barada nime aydyp bolar?

Téaze bazara girmek miimkingiligin
nihili ykdysady esasy bar? Ol yerde
bislesik nihili? Ustiinlik gazanmak
ii¢in néhili yagdaylar bar?

\

9.3-nji surat. Maya goymak barada ¢ozgiit kabul etmegin yollary

9.4-nji suratda ¢ozgiit kabul etmegin we maya goyum ¢ozgiitleri-
ni amala asyrmagyn adaty modelinini esasy elementleri getirilyar. She-
madan maya goyum isinifi resmi maya goyum ulgamynyn c¢dklerinde
bolup gecyéndigi goriinydr. Bu ulgam standart diizgiin-tertibi, resmina-
malary, maya goyum ¢ozgiitlerinini kabul edilydn we amala agyrylyan
mahalynda zerur bolan maglumat iipjiin¢iligini 6z i¢ine alyar.

Maya goyum hisiyetli dolandyrys ¢ozgiitleri kabul etmek isinin
esasynda ¢aklanylyan maya goyumlaryn we geljekde gelip gowusma-
ly pul serisdelerinin mdgberine berilydn baha we olary denesdirmek
yatyar, yagny diirli gorniisdéki resmilesdirilen we resmilesdirilmedik
usullary we Olcegleri peydalanmagyn esasynda maya goyumlaryil
ululygyny caklanylyan girdejiler bilen belli bir derejede denesdir-
mekligi talap edilyar.
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| Kérhananyn gursawy |

| Strategik meyilnamalasdyrmak |

Y Y Y y
Ideyalary Taslamalary emele | | Maliye seljermesini | Maya goyum
5 7lemek getirmek we ilkinji| | ge¢irmek we ¢Ozgiit-||  taslamasyny
gozieme saylap alys leri kabul etmek  ||durmusa gegirmek
A A A
Gozeggeilik

Zahmet serisdeleri

9.4-nji surat. Maya goyum isinin logiki gurlus shemasy
(D.Nortkottyn garaysyna gori)

Bu asakdaky ugurlar boyunca ¢un maya goyum seljermesini
gecirmekligi talap edyaér:

— kdrhananyn diirli boliimlerinin isinde has gowsak yerleri kes-
gitlemek maksady bilen, maliye-hojalyk isine gaydymlayyn seljerme
gecirmek;

— maya goyum teleke¢ilik-taslamasyny esaslandyrmak we dhlita-
raplayyn seljermek;

— karzlaryn ¢ekilen yagdayynda, karz serisdelerini, beyleki dasar-
ky maliye resurslaryny tehniki-ykdysady taydan esaslandyrmak;

— dasarky we igerki faktorlaryn taslamanyn umumy netijeliligine
edyén tasirine baha bermek.

Maya goyum taslamalaryny maliye taydan seljermek — is-
lendik hojalyk subyektininl strategiyasynyn in mohiim diiziim bolegi
bolup duryar. Onun gegirilmegi maya goyumlaryn maksadalayyklygy
we olaryn isinin girdejililigi boyunca esaslandyrylan ¢ozgiitleri kabul
etmage miimkingilik beryér.

Maya goyum taslamasyna maliye taydan seljerme gecirme-
gin umumy shemasy 9.5-nji suratda getirilyar. Maliye seljermesinin
komegi bilen maya goyumlaryndan geljekde garasylyan netijelilige
baha berilyar.
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Maya goyum taslamasyny
maliye-ykdysady taydan seljermek
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9.5-nji surat. Maya goyum taslamasyny maliye taydan
seljermegin diiziimleri

Maya goyum taslamalaryna seljerme gecirmegin usulyeti hok-
many gorkezijilerin ya-da sertlerinn kesgitlenmegini goz oniinde tut-
yar: maya goyumlaryn ya-da goyulyan serisdeleriii mogberine baha
bermek; maya goyumlardan alynjak girdejilere, gelip gowusyan se-
rigsdelere baha bermek; wagt faktoryny we towekgelcilgi hasaba al-
mak ii¢gin goterim mocberini kesgitlemek; seljerme gecirmegin usul-
laryny saylap almak.

Maya goyum taslamaryna seljerme gegirilende su kadalara gol-
lanylmalydyr.

1. Taslamalar denesdirilende sol bir mukdar cemelesmeleri yzy-
giderli ulanmaly.

2. Cozgiitleri kabul etmek ii¢in peydaly, yone, yeke-tdk dal
maglumat hékmiinde baha bermegin, mukdar usullaryndan peyda-
lanmaly.

3. Seljerme gegirilen mahalynda kabul edilen hig bir yol berméni
inkér etmeli ddl we alnan netijeleri teswirlemeli.

Maya goyum taslamalary boyunca ¢dzgiitleri kabul etmek isi ka-
bul ederlikli taslamalary saylap almagy we netije bermejek taslama-
lardan yiiz Owlirmegi 6z i¢ine alyar.
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Maya goyumlaryna maliye seljermesini gecirmegin wezipeleri
maya goyum c¢dzgiitlerini kabul etmek prosesiniii shemasynyn esa-
synda emele getirilip bilner (9.6-njy surat).

Birinji tapgyrda kirhananyn maksatlary we wezipeleri esaslan-
dyrylyar. Maya goymagyn maksatlayyn wezipesi kompaniyanyn ada-
ty paynamalarynyn onayly bazar gymmatynyi {istiinden paydarlaryn
ykdysady hal-yagdayyny has yokarlandyrmagy g6z oniinde tutup
biler. Sol bir wagtda harajatlary azaltmak we durmus netije almak
hem maksatlayyn wezipe bolup biler.

Ikinji tapgyrda maya goyum miimkingiliklerini gézlemek bo-
lup gecyér. Kompaniyanyn yagdayynyn gowy bolmagy, kop babat-
da, maya goyum taslamalaryna baha bermek ukybyna dél-de, eysem
seyle taslamalary doretmek ukybyna bagly bolyar. Sonun ii¢cin hem
kompaniyanyn 6ziinin hereket edyén telekegilik gursawyna baha ber-
megi, tdze miimkingilikleri tapmagy ya-da miimkin bolan howplar-
dan 6ziini goramak tigin degisli ¢éreleri gdrmegi 6rdn mohiimdir. Bu
is guramanyin umumy strategiyasy bilen yakyndan baglanysyklydyr.

Ugiinji tapgyr yerine yetirilydn taslamalaryi netijelerine tisir
edip biljekligi, geljekde miimkin bolan dasarky sertler barada maglu-
matlaryil toplanmagyny goz oOniinde tutyar. Dasarky sertler anykla-
nandan son, dordiinji we bdsinji tapgyrlarda su sertlerin her biri tigin
miimkin bolan netijeleri paydarlar mayasynyn yokary ululygyny ga-
zanmagyn birliklerinde kesgitlemek zerur bolup duryar.

Altynjy tapgyrda it yokary girdejini lipjlin edydn we olary kom-
paniyanyn uzak mohletli yerleme meyilnamasyna gogmaga miim-
kingilik berydn maya goyum taslamalaryny saylaruaedmu almak
amala agyrylyar.

Taslamanyn durmusa gecirilydn dowri (Yedinji tapgyr) adatca,
iic bolege boliinydr: maya goymak, taslamany durmusa gecirmek
(ontimgilik, yerlemek, harajatlar, giindelik maliyelesdirmek) we onun
netijelerini ulanmak. Bu boéleklerin her birine gozeggilik etmek we
tertiplesdirmek diizgilinleri amala asyrylyar.

Sekizinji tapgyr maya goyumlar boyunca ¢ozgiitlere seljerme
gecirmegi goz oniinde tutyar.
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<«——] 8. Maya goyumlar boyunga ¢ozgiitleri
gaytadan seljermek

9.6-njy surat. Maya goyum ¢ozgiidini kabul etmegin logiki shemasy

9.6-njy suratdaky isleri diirli tapgyrlaryny baglanysdyryan ¢y-
zyklar gaydymlayyn baglanysygy gorkezyiar we sunda isin {izniik-
sizligine we hereketde bolyandygyna sayatlyk edyir. Basga sozler
bilen aydylanda, hakyky netijelerin garagylyan netijelere layyk gel-
yandigine goz yetirmek iicin maya goyumlar boyuncga ¢ozgiitlere yzy-
giderli gaytadan seredilmelidir.

Miimkin bolan dasarky sertlere hem yzygiderli gozeggilik edil-
melidir, sebédbi olar maya goyum taslamalaryny durmusa gegirmegin
bargynda tytgetmeleri girizmegin zerurdygyna ya-da maksatlayyn
wezipd gaytadan seretmegin gerekdigine sayatlyk edip biler.

178



Pul serigdelerini maya goyum gorniisinde taslama goniikdir-
mek barada ¢ozgiit kabul edilen mahalynda wagt, hiimmetsizlenme,
towekgelcilcilik yaly esasy faktorlar, pul serisdelerini peydalanmagyn
beyleki yollary goz ontinde tutulmalydyr.

Maya goyumlarynyn girdejililigine seljerme gecirilende ykdysa-
dy taydan esaslandyrmak we geljekki sertleri ¢aklamak talap edilyir,
sonun {igin hem maya goyum seljermesi kop babatda ¢aklama selje-
risi bolup duryar we ulanylyan usullarda wagt faktory we towekgelgi-
lik faktory goz oitinde tutulyar.

Wagt faktory wagtyn diirli dowlirlerine degisli pul serisdeleri-
nin diirli gymmatynda yiize ¢ykyar. Bu hézirki wagtda bar bolan pul
serigdeleriniit maya goyuma goniikdirilip we geljekde girdeji getirip
biljekdigi bilen diisiindirilydr. Sundan ugur alnanda, su giin maya
goyuma goniikdirilmedik pul serisdeleri geljekde girdeji getirip bil-
mez we wagtyi gecmegi bilen, olaryin gymmaty gacar diyen netije
¢cykaryp bolar.

Towekgelcilik faktory maya goyum taslamasynyi netijeliligine
belli bir dhtimallyk derejesi bilen baha berilyindiginde yiize ¢ykyar.
Towekgelgilik — bu maya goyumlaryndan alynyan girdejinin ¢akla-
nylyan mogberden az bolup biljekdiginin dhtimaldygyny anladyar.
Towekgelgilik derejesi diskontirleme mogberi saylanyp alnanda, goz
onlinde tutulyar.

Maya goyum seljermesi gecirilende goterim mdogberi, hasaplap
yazma dowri maya goyumlardan gelydn girdeji yaly gorkezijilere
esaslanylmalydyr.

Goterim mocberi diyip wagtyn kesgitli boleginde girdejinii bel-
li bir ululygyna, yagny girdejininl (goterimden alynyan pullaryil) wagt
birliginde berginiii mdcberine bolan gatnasygyna diislinilydr. Maya
goyum girdejisinin mogberi kesgitlenende, esasy maliye gorkezijisi
hokmiinde ¢ylsyrymly goterim netijesi peydalanylyar. Mogberlerin
ti¢ gorniisi bolyar:

— mayanyi ortaga gymmatyndan ugur alnyp bellenyidn mogber;

— karz goteriminin ortaga derejesi ya-da uzak mohletli karz
boyunca mogber;

179



— kérhananyn bahbitleri goz oniinde tutulyp, kesgitlenyéin
subyektiw bahalar, mysal ii¢in, adaty paynamalar boyunca girde-
jilerin derejesi.

Hasaplap yazma dowri — bu gdterim mogberinin gabat getiril-
yan wagt aralygy bolup duryar. Seljeris hasaplamalarynda, diizgiin
bolsy yaly, hasaplap yazma dowri hokmiinde yyl ulanylyar.

Maya goyumlaryndan gelyin girdeji caklama seljeris hasapla-
malarynyn barsynda kesgitlenyir.

Maya goyum taslamasyna baha bermekde esasy tapgyr c¢akla-
nylyan pul akymlaryny seljermek bolup duryar:

— talap edilyédn maya goyumlaryna baha bermek (pul serisdeleri-
nin gitmegi);

— giindelik ¢ykdajylary ayyrmak bilen, gelip gowusyan pul
akymlaryna baha bermek (pul serisdelerinin gelmegi).

Talap edilydn maya goyumlaryna baha bermek yenil is ddl, emma
taslamanyn girdeji bolegini — yerleme mogberini we amal harajatlary-
ny ¢aklamak has kyn bolup duryar.

Pul akymlaryna seljerme gecirilydn mahalynda, 6ni bilen, tasla-
ma berilydn baha gosulyan akymlar (relewant pul akymlary) we tasla-
ma berilyin baha gosulmayan pul akymlary secilip alynyar.

Relewant pul akymlary — bu taslamanyi emele getirydn pul
akymlarydyr. Maya goyum byujeti emele getirilende, artyan pul
akymy relewant akym bolup duryar. Ol taslamanyn durmusa gegi-
rilen yagdayynda ya-da ondan yiiz 6wriilen mahalynda wagtyn belli
bir boleginde kompaniyanyn umumy pul akymlarynyn arasyndaky
tapawut hokmiinde kesgitlenyar.

Seredilydn maya goyum taslamasyna degisli pul akymlaryny ti¢
bdlege boliip bolar:

a) ilkibasky pul ¢ykdajylary — ilkibasky arassa pul maya go-
yumlary; bu yerde difie bir enjamlary satyn almak ii¢cin harajatlar
dil, eysem olary gurnamak we oturtmak ii¢in harajatlar, arassa
dolanysyk mayasyndaky iiytgemeler, islendik ¢alsylyan aktiwleri
satmakdan alynyan diisewiint we degisli salgyt diizedisleri hem
hasaba alynmalydyr;
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b) aralyk artyan arassa pul akymy — bu ilkibagdaky maya
goyumlaryndan soni yiize ¢ykyan, yone ahyrky dowriin pul akymy-
ny 0z i¢ine almayan arassa pul akymlarydyr; sunda salgyt salynyan
peyda hasaplananda, ulanys tutumlaryny hasaba almak bilen, seredil-
yan maya goyum taslamasynyn pul akymyna edyén tésirini peselt-
mezlik {i¢in arassa peydanyn pul mogberine ulanys tutumlarynyn pul
mogberini gosmak gerek;

¢) tamamlanyan yylyn artyan arassa pul akymy, ol diizgiin bolsy
yaly, i mayasynyn bosamagyny we enjamlaryn galyndy gymmatyny
0z i¢ine alyar.

“Is mayasynyn bosamagy” diylip, kirhananyn debitor berginin we
haryt-maddy dtiyaclyklaryn artmagy bilen bagly bolan dolanysyk seris-
delerine goylan maya goyumyn mogberine diislinilyar, olar taslamanyn
ahyrynda yok edilyér, bu bolsa gosmaca oniyn pul akymyna getiryar.

Enjamyn galyndy gymmaty hem taslamanyn soniky yylynda
oniyn pul akymy hokmiinde kesgitlenyér, sebdbi enjam galyndy gym-
maty boyunca satylar ya-da basga bir taslamanyn maksatlary ii¢in
peydalanylar diylip hasap edilyar.

Pul akymlary salgytlarynl tdlenen yagdayyndan (after tax) ugur
alnyp kesgitlenmelidir. Mundan basga-da, maglumatlar kopelyéin jem
bilen dél-de, artma (incremental) esasynda gorkezilmelidir.

Maya goyumlaryny durmusa ge¢irmegin netijeliligine berilyan
baha gorkezijileri hasaplananda, difie amal isinden gelyén pul akymla-
ry hasaba alynyar, yone géterimleri, bergininl esasy pul mdgberini we
diwidentleri tolemek yaly maliye amallary bilen bagly pul akymlary
hasaba alynmayar.

Maya goyumlar boyunca ¢ozgiitlerin kabul edilydn mahalynda,
pul serigdelerinini akymlaryna baha berlende, olara ulanys tutumynyn
gosulmayandygyny belldp gecmek mohiimdir. Sebdbi ol nagt pul se-
risdeleri gornilisindéki ¢ykdajy bolup durmayar.

Enjamyn ilkibasky gymmaty 500 miin manada, ulanylyan
mohleti dort yyla den diyelin. Enjamdan galan balans gymmatynyn
25%-1 mogberinde ulanys tutumy alynyar (9.2-nji tablisa). Peydadan
alynyan salgydyn mogberi 20%. Su enjamyn peydalanylmagy kom-
paniya yylda gosmaga 250 miift manat getirer.
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9.2-nji tablisa

Ulanys tutumlarynyi yyllyk pul méc¢beri, manat

Yylyii

Bir yylda hasaplanyp yazylan

ahyrynda konelménin pul mocberi Galyndy gymmaty
0 500 000
1 500 000 x 0,25 =125 000 500 000 — 125 000 = 375 000
2 375 000 x 0,25 =93 750 375 000 — 93 750 =281 250
3 281 250 x 0,25 =70 313 281 250-70313=210937
4 210937 x 0,25 =52 734 210937 —52 734 =158 203
341 797

Taslamadan we peydadan alynyan salgydyn hasaplamasy 9.3-nji
tablisada getirilyar.

9.3-nji tablisa

Gosmaca salgyt salynyan peydanyn hasaplamasy, manat

Gérkezijiler 1yl 2 yyl 3yl 4 yyl
Gosmaga yyllyk peyda 250 000 | 250 000 [250 000|250 000
Ulanys tutumlary 125000 93750 | 70313 | 52734
Salgyt salynyan peyda 125000 | 156 250 |179 687|197 266
20% mégberde peydadan 25000 | 31250 | 35937 | 39453
alynyan salgyt

9.4-nji tablisa

Maya goyum taslamasynyii pul akymlarynyi hasaplamasy

Peydadan

, Arassa Ulan Arassa pul
Yyl me:llz::tlary’ salagl;f]g;,;l;)ul peyda, tutun);;, akyml))',
mécheri manat manat manat
0 —500 000 0 —500 000 0 —500 000
1 250 000 0 250 000 125 000 375 000
2 250 000 —25000 225 000 93 750 318 750
3 250 000 — 31250 218 750 70 313 289 063
4 250 000 — 35937 214 063 52 734 266 797
158 203*
5 0 —39453 —39453 -39 453
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Gorsiimiz yaly, artyan pul akymlary hasaplananda, olara ulanys
tutumlary gosulmayar. Peydadan alynyan salgyt bir yyldan son télen-
yar diyelin. Seylelikde, 1-nji yylyn 25 000 manat mdg¢berdéki salgyt
tolegleri 2-nji yylyn ahyrynda tolener.

Taslamanyn salgyt tolenenden sofiky artyan pul akymlary 9.4-nji
tablisada getirilyér.

Maya goyum taslamasynyn netijeliligine pul akymlaryny maya
goyumlarynyn ilkibasdaky mogberi bilen defiesdirmek yoly bilen baha
berilydr. Ulanys tutumy alynmazyndan onki arassa peyda gorkezijisi-
nin, goterimlerin we peydadan alynyan salgydyn alnan &hmiyetlerini
pul akymlarynyn ululygyna gorad gaytadan hasaplamak zerurdyr. Bu is
diskontyn hasaplama gorkezijisine baha bermegii usulyna baglylykda,
iki hasaplama shemalarynyn komegi bilen gegirilip bilner:

— dép bolan shema;

— hususy maya shemasy.

Netijelilik gorkezijilerini hasaplamagyn ddp bolan shemasynyn
asakdaky yaly ayratynlyklary bardyr:

— pul akymlary c¢aklanylyan mahalynda, goterim tolegleri we
karz maya goyumlaryn esasy bdleginin iiziilmegi hasaba alynmayar;

— taslama baha (TB) berlende, diskontyii gorkezijisi hokmiinde tas-
lamanyn mayasynyi ortaca dlgenen gymmaty (TOG) peydalanylyar;

— IRR usulyn esasynda ¢ozgiitleri kabul etmegin barsynda, taslama-
nyn girdejililiginii icerki dlgeginin gorkezijisi TOG bilen defiesdirilyér.

Hususy maya shemasyna layyklykda, maya goyum taslamasynyi
netijelilik gorkezijilerini hasaplamak, asakdaky yol bermeler bolan
vagdayynda gegirilyar:

— pul akymlary c¢aklanylyan mahalynda, gbterim tolegleri we
karz maya goyumlaryn esasy boleginin iiziilmegi hasaba alynyar;

— taslama NPV baha berlende, diskontyn gorkezijisi hokmiinde hu-
susy mayanyn gymmaty peydalanylyar. Sunda maya goyumlarynyn ha-
saplama mocberi hokmiinde dinie hususy maya goyumlar kabul edilyar;

— IRR usulyn esasynda ¢ozgiitleri kabul etmegin barsynda tasla-
manyn girdejililiginin icerki 6l¢eginin gorkezijisi hususy mayanyn
gymmaty bilen denesdirilyar.

Gorkezilen shemalar bir netijd getiryér, emma hususy maya she-
masyna esaslanyan ikinji ¢emelesme, karz berydn maya goyumgy
ticin has aydyn we ¢eye bolup duryar.
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9.2. Maya goyumlary esaslandyrylanda
wagt faktoryny hasaba almak

Mayany goymagyn ugurlaryny saylap almak, maliyéni dolandyr-
makda in bir kyn wezipelerii biri bolup duryar. Sol taslamany dur-
musa gecirmegin geljekde miimkin boljak sertlerini dykgatly seljer-
megi we olara esaslandyrylan baha berilmegini talap edyér. Kirhana
0z Ustline uzak mohletli bor¢gnamalary alyar we goz oniinde tutulyan
maya goyumlaryndan gerek bolan peydanyii alynmagyny iipjlin
etmige gyzyklanyar. Maya goyum harajatlaryna seljerme gegirilen-
de birnédge alternatiw gorniisleri iglép tayyarlamak we olary saylanyp
alnan alamatlary boyunga deniesdirmek hokmany sert bolup duryar.

Wariantlar boyunca hasaplamalar girdejiler we harajatlar, pey-
da we pul akymlary babatdaky ¢aklamalara esaslanyar. Sunda ozal
bar bolan sertlerit meyillerini yayratmaklygy (ekstrapolyasiyasyny)
peydalanmak maslahat berilmeyir. E. Helfert seyle diyyar: “Gegmis
gowy bolanda, geljekki yagdaylar iigin 6rdn takmynan maslahatgy,
yaramaz bolanda, yerliksiz maslahat¢y bolup duryar”.

Hasaplamalaryn diirliiligi saylap almagy goz Oniinde tutyar.
Maya goyumlarynyi netijeliligine taslamanyii baglanyan wagtyndan,
onun tamamlanyan wagtynyn aralygyndaky cdklerde baha berilyir,
bu aralyk hasaplama dowri diylip atlandyrylyar.

Oz gezeginde hasaplama dowri ddimlere — béleklere boliinyir,
olarynn ¢éklerinde maliye gorkezijilerine baha bermek {i¢in peyda-
lanylyan maglumatlary agregirlemek (birlesdirmek) isi gecirilyér.
Hasaplama adimleri olaryn belgileri bilen kesgitlenyar (0,1, ...).
Hasaplama dowri yyllar ya-da yylyn {liisleri boyunca Olgenilyér
we binyatlyk hokmiinde kabul edilyidn kesgitli pursatdan baslanyar
t0=0.

Binyat hokmiinde t belgisi bolan nol ddimin baslanyan pursady-
nyn kabul edilyédn halatynda, ol rm arkaly ailladylyar, eger baslangy¢
pursat diyip, nol 4dimif ahyry hasap edilyédn bolsa, onda #m t belgili
adimin ahyryny anladyar. Diirli &dimlerin uzaklygy den bolman biler.

Islendik maliye amaly yaly, taslama hem pul akymlaryny (haky-
ky pullaryn akymlaryny) doredyar.
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Maya goyumlaryny taslamak we olary amala asyrmak isi wagt
boyunca boliinydn pul akymyny emele getirmek bilen kopsanly
tolegler we pul serisdelerinin gelip gowusmagy bilen bolup gecyir.

Pul akymlarynyn ululygy her tapgyryi baha syyasaty bilen kes-
gitlenyédr. Maya goyum taslamasynyi bahalary giindelik, ¢aklama ya-
da deflirlenen bahalar bolup biler. Sunda giindelik bahalar taslama
hummetsizlenmegi hasaba almazdan, ¢caklama (garasylyan) bahalary
hasaplamagyn geljekki &dimlerinde hiimmetsizlenmegi hasaba almak
bilen, deflirlenen, yagny belli bir hasaplama senesindédki bahalaryn
derejesine layyk getirilen bahalar bolsa, hiimmetsizlenmegin umumy
binyatlyk indeksine bolmek yoly bilen gosulyar.

Taslamany durmusa gecirmegin barsynda pul akymlarynyn wag-
ta goréd diirli hasiyetde bolup biljekdigini nazara alanynda olary bir
wagt pursatyna getirmek zerurlygy yiize ¢ykyar.

Maya goyum ¢ozgiitlerini kabul etmegin mohiim serti pullara
wagt boyung¢a dogry baha bermek bolup duryar, sebébi:

— nominal ululygy den bolan yagdayynda hiimmetsizlenmegii
we wagt faktorynyn tésiri netijesinde hézirki we geljek dowiirlerde
olaryi satyn alyjylyk ukyby diirli-diirli bolup biler;

— lzniiksiz onlimgiligin barsynda pullar maya funksiyasyny ye-
rine yetirmek bilen, hemise dolanysykda bolyarlar. Olaryn wezipesi
pullaryn artysyny miimkin boldugyea, caltlandyrmakdan ybaratdyr.

Pul akymlaryny dolandyrmagyn esasynda olara obyektiw baha ber-
mek yatyar. Bu yerde agakdaky faktorlaryn tésiri hasaba alynmalydyr:

— wagt faktorynyn, yagny maya goyum dowrilinin dowamynda
firmanyn pul akymlarynyn gymmat babatda den bolmazlygynyn we
bu akymlarynt wagt boyunga bdliinmeginin tésiri;

— hiimmetsizlenme faktorynynl — pullaryn satyn alyjylyk ukyby-
nyn yitmeginin tésiri;

— towekgelgilik faktorynyn, yagny maliye akymlarynyn (maliya-
nin gitmegi) wagtynynt we ululygynyn nébelliliginin tasiri.

Birinji faktora baha bermegin esasy diizgiinlerine seredeliil. Su
maksat bilen, maliye akymlary kesgitlenipdir we ikinji faktor hereket
etmeyar diyelin. Seyle bolanda, maliye akymlaryna baha bermek ma-
liyénin nazaryetinde “puluil wagtlayyn gymmaty” diylip kesgitlenen
vagdayda jemlenyaér.
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Pulun wagtlayyn gymmaty diylip, pul girdejilerinin (¢ykdajyla-
rynyn) yiize ¢ykan wagtyna bagly funksiyasyna diisiinilydr. Pulun
wagtlayyn gymmaty isewlir ¢ozgiitleriii gin toparyna tésir edyér, so-
nun iicin hem wagt boyunca pulun gymmatyny hasaplamagyn néhili
dogry yerine yetirilmelidigini bilmek maliye menejeri ticin mohiim
bolup duryar.

Maya goyume¢y maya goyum taslamasyny durmusa ge¢irmegin
barsynda hemise wagtyn belli bir pursadynda pul akymyna baha ber-
mek meselesine gabat gelyar.

GOz oniinde tutulyan maya goyumlaryil mogberine we gelip gowus-
magyna garasylyan pul serisdelerine baha bermek hem-de olara denesdi-
rip seljerme gecirmek, maya goyum ¢6zgiitlerini kabul etmek ti¢in binyat
bolup hyzmat edyér. Sunda maya goyumlarynyn netijeliligine baha ber-
mek maya goyum cozgiitlerini kabul etmegin barsynda has jogapkaérli
tapgyr bolup duryar. Goylan mayanyn gaytarylmaly mohletleri we kér-
hananyn 0siis depginleri, baha bermegin niderejede obyektiw we &hlita-
raplayyn gecirilendigine bagly bolyar. Maya goyum taslamalarynyn neti-
jeliligine baha bermegin sunun yaly obyektiwligi we koptaraplayynlygy,
kop babatda seyle baha bermegi gecirmegin tejribesinde bar bolan hazir-
ki zaman usullarynl ykdysady gurallary bilen kesgitlenyar. Maya goyum
taslamasyny durmusa gecirmegin ya-da haysydyr bir aktiwin hereketiniil
netijesinde, wagtyn belli bir dowriinde pul akymlaryna mukdar taydan
seljerme gecirmek isi:

— pul serisdelerinin akymynyi geljekki gymmatynda (FVn);

— pul serisdelerinint akymynyn giindelik (hézirki) gymmatynda
(PVn) jemlenydr.

Pul akymynyn hézirki derejeden geljekki derejd tarap hereketi
artdyrma prosesi ya-da kompaunding diylip atlandyrylyar. Artdyr-
ma prosesiniint ykdysady manysy, amal tamamlanandan sofi maya
goyumeynyn ygtyyarynda galyan pul mogberini kesgitlemek bolup
duryar. Bu ululyk pul akymlarynyn geljekki gymmaty diylip atlandy-
rylyar we FV yaly aiilladylyar.

Pul akymynyn ters ugur boyunca, yagny geljekden hézirki wagta
tarap hereketi diskontirleme prosesi diylip atlandyrylyar. Diskontir-
lemegin ykdysady manysy wagtyn diirli dowiirleriniii pul akymlaryny
186



“hézirki (giindelik)” pursat nukdaynazaryndan wagt boyunga tertiples-

dirmekden ybaratdyr. Maya goyum dowriinii bagynda maya go-
yumeynyn ygtyyarynda bar bolan pul mogberi pul akymynyn hazirki
(getirilen, giindelik) gymmaty diylip atlandyrylyar we PV gorniisde
anladylyar (9.7-nji surat).

Ilkibasky pul Artdyrma (kompaunding) Geljekki
mogberi, PV 1/ (1 +r % n) - yonekey % “lgymmaty, FV="?
1/(1+7r)n—gylsyrymly %
Artdyrma koeffisiyentleri
Geljekki pul > Giindelik
mogberi, PV 1/ (1 +rxn)—yonekey % gymmaty, FV ="

1/(1+r)n—cgylsyrymly %
Diskontirleme koeffisiyentleri

9.7-nji surat. Artdyrma we diskontirleme prosesleri

n — pul mdcberinin artdyrylyan (diskontirlenyén) dowri;

r — goterim mogberi (diskont mogberi);

PV — giindelik (hazirki, hizirki zaman, getirilen, diskontirlenen)
gymmaty (Present Value);

FV — geljekki gymmaty (Future Value).

Sular yaly amalyn netijeliligi iki hili hdsiyetlendirilyar: absolyut

pul akymlaryny wagt boyun¢a deiiesdirip bolmayandygy bilen
bagly, maya goyum taslamalaryna baha bermek ti¢in layyk gelmeyar.
Kopleng halatda, baslangy¢ pul mdogberinini binyatlyk ululyk baba-
tynda kdpelme gatnasygy hokmiinde (PV ya-da FV — birinji yagdayda
bu “6slis depgini”, ikinji yagdayda “peselis depgini‘) ya-da asakda-
ky formulalar boyunca hasaplanyp ¢ykarylyan koeffisiyent-mocber

peydalanylyar:
ostis depgini
FV -PV
ht = oy 9.1)
peselis depgini
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_FV-PV
PV

Maliye hasaplamalarynda birinji gorkeziji — “gdterim mogberi”,
“gdterim”, “Oslis”, goterimiil mocberi”, “peyda Olcegi”, “girdejililik”,
ikinji gorkeziji bolsa “hasaba alys mdgberi”, “diskont” bolup duryar.
Gorkezijiler 6zara baglasynysyklydyr, soiia gord, olaryn birini bilsen
ikinjisini kesgitldp bolyar:

dt (9.2)

ht=—"" gada "0
1-dt 1+ ht

Gorkezijilerin ikisi hem birligin tilislerinde ya-da goterimler-
de anladylyar. Sunda tapawut denesdirmek ii¢in binyat hokmiinde
baslangy¢ pul mocberiniii ya-da gaytarylyan pul mdgberinin alyn-
yandygyndan ybarat bolar. Pul akymyna baha bermek iki wezipéni
¢cOzyar:

a) goni wezipe — su yagdayda geljege baha bermek gecirilyar
(artdyrma shemasy amala asyrylyar);

b) gaydymlayyn wezipe, akymyn hazirki ululygyna baha bermek
gerek bolanda (diskontirleme shemasy amala asyrylyar).

Goni wezipe artdyrylan pul akymyna, yagny geljekki gymmaty-
na jemi baha bermek bilen kesgitlenyér. Hususan-da, eger pul akymy
goylan maya (PV) lg¢in goterimleri yzygiderli hasaplap yazmak-
dan duryan bolsa, onda mundan beyldk hem goylan mayanyn artan
mogberine goterimleri hasaplap yazmak amala agyrylyar. Su yagday-
da artdyrylan pul akymyna berilydn jemi bahanyn esasynda ¢ylsy-
rymly goterimler formulasy yatyar.

Gaydymlayyn wezipe diskontirlenen (getirilen) pul akymyna
jemi bahany beryér. Pul akymynyi ayry-ayry elementlerininn diir-
li wagt aralyklaryna den bolmadyk derejede owriilydndigi, pulun
gymmatynynl bolsa wagt boyunca kesgitlenendigi sebdpli, olary
goniiden-goni jemleme (gosmak) miimkin bolmayar. Pul akymynyn
bir wagt pursadyna getirilmegi bolsa, su formulanyin komegi bilen
amala agyrylyar:

(9.3)

FV

PV = .
(1+r)n

(9.4)
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Bu yerde:

FV — alynmagy goz ontinde tutulyan girdeji,

PV — hazirki (ya-da getirilen) gymmaty, yagny FV ululygyna
hézirki pursat nukdaynazyryndan berilyin baha;

r — diskontirleme koeffisiyenti.

Seylelikde, birndge yyllaryn dowamynda maya goyumlaryndan
garagylyan girdejilere berilydn bahany denesdirip bolyan gorniise
getirip bolar. Seyle yagdayda diskontirleme koeffisiyentinin maya
goyumgy tarapyndan bellenyin goterim mdgberine, yagny maya go-
yumeynyn 6ziiniii goyuma goniikdiren mayasy ligin alyp biljek girde-
jisinin degisli mogberine dendigini belldp gegmek gerek.

Islendik maya goyumgy maya goyum taslamasyna pul goymak
bilen mayanyn artmagyna belli bir 6siis almaga garasyar. Sunui bilen
baglylykda, goylan pullaryn geljekki gymmatyny kesgitlemek mese-
lesi 0rdn derwayys mesele bolup duryar.

Geljekki gymmaty — bu belli bir dowiir gegenden soi ilkibag-
daky pul mogberinini artmagy netijesinde alnan gymmatdyr. Maliye
gelesiginin in yonekey gorniisi belli bir wagtdan (7) soni kdpelen pul
mogberini (FV) gaytarmak serti bilen, belli bir pul mogberini (PV) bir
gezeklik karz bermek bolup duryar. Goy, » — bu her yylky goterim
mogberi diyelin. Sunda, bir yyldan son bir gezeklik artan mdgberin
geljekki gymmaty suna den bolar:

FV,=FV+FVxr; (9.5)
FV,=FVx (t+7).

Bu yerde:

FV—birinji maya goyum dowriinii ahyryndaky geljekki gymmat;

PV —birinji maya goyum dowriinini ahyryndaky hakyky gymmat;

r — girdejililik 6lgegi, mayanyn goyuma goniikdirilen yagdayyn-
da maya goyumgynyn mayasy sona gord yokarlanyar.

Maliye amallarynda standart wagt aralygynyn 1 yyla den bol-
yandygy sebdpli, gdterim mogberi yyllyk mogber gérniisinde, ya-
da karz alnandan bir yyldan son goéterimleri bir gezeklik hasaplap
yazmak yaly bellenyér. Diskret hasaplap yazmagyn iki shemasy
bellidir:
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— yonekey goterimler shemasy (simple interest);

— ¢ylsyrymly géterimler shemasy (compound interest).

Yonekey goterimler shemasy goterimleri hasaplap yazmagyn
esasy hokmiinde kabul edilen binyat boyunca hasaplanyp ¢ykarylyar.
Ol iiytgewsiz bolyar. Seylelikde, eger baslangy¢ maya PV, talap edil-
van girdejililik — 7 (otnositel birlik) den bolsa, onda goyuma goniik-
dirilen maya her yylda PVr mocberde artyar. Eger pul iki ya-da son-
dan kop dowlirlere maya goyuma gontikdirilen bolsa, onda goyuma
goniikdirilen mayanyn mogberi bellenen yyllar gegenden son, suna
deii bolar:

FV,=PV+PVxr+PVxr (9.6)
FV, =PV (t+2r).

Bu yerde:

FV,—ikinji maya goyum dowrtinifi ahyryndaky geljekki gymmat.

n — dowrlinl ahyrynda yonekey goterimler sertlerindéki geljekki
gymmat su formula boyunga kesgitlenyar:

FV =PV x (t +n x r). (9.7)

Maya goyum dowri hokmiinde goylan mayanyn doly dolanysyk
edyidn we maya goyumga peyda getirydn wagty alynyar. Eger sunda
garasylyan girdejililik gorkezijisi (meyilnamalasdyrylyan diisewiint-
lilik) bir yyla hasaplamak bilen kabul edilyén bolsa, onda bu formu-
lanyn seyle gorniisi bolar:

n
FV,=PV x(1+——xr). 9.8
g ( 365 ) (9.8)

Bu yerde:

365 — bir yyldaky giinlerin sany.

Cylsyrymly goterimler shemasy yyllyk girdejinin ululygynyn
goylan mayanyi baslangy¢ pul mogberinden dil-de, eysem ozal hasapla-
nyp yazylan we alynmadyk goterimlerinn gosulan umumy ululygyndan
ugur alnyp hasaplamagyny, yagny géterim mdogberlerinifi hasaplanyp ya-
zylysyna gord olaryn mayalagdyrylan yagdayyny goz 6niinde tutyar we
binyatlyk goterimlerii mayalagdyrylan artan mdgberine gord yzygiderli
tiytgeyér. Goylan mayanyn mdgberi birniji yyl ii¢in sunia deii bolar:
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FV =PV +PVxr=PVx(l+r),
ikinji yylyn ahyrynda —
FV,=PV+PVxr+PVxr+PVxrxr,
FV, =PV x(1+2r + nxr),
FV, =PV x(1+r)y

Bu yerde: FV, — ikinji maya goyum dowriinii ahyryndaky
geljekki gymmat.

n — dowriin ahyrynda ¢ylsyrymly goterimler formulasy boyunca
geljekki gymmat (kompound) su formula boyunga kesgitlenyar:

FV=PVx(t+rn Ja-da FV=PVxF. (9.9)

Su funksiyanyn peydalanylmagy, maya goyumlaryndan gelyin
her yylky girdejiniii gaytadan maya goyuma goniikdirilmegini ya-da
mayalagdyrylmagyny g6z oniinde tutyar. F2 = (1+r)n elementi gel-
jekki gymmatyn artma koeffisiyenti ya-da kompaund faktor diylip
atlandyrylyar.

Eger n = 0 bolsa, onda:

FV=PVx(1+r)% (9.10)
FV=PV.
1-nji mysal.
Gozgalmayan emlédgi, mysal {i¢in, yer satyn almak i‘l(;i,n 500 miin
manat goylupdyr. Girdejililik mogberi — bir yylda 12%. Yene 5 yyl-
dan son yeriil bahasy néce bolar?

FV =500 x(1+0,12)°=881,1 miin manat

Geljekki gymmatyn artma koeffisiyentiniii ykdysady manysy su
gbterim mogberinde (7) n dowiirden son bir pul birliginiii nd¢éd dei
boljakdygyny gorkezmek bolup duryar.

Eger geljekde yeke-tik wagt dowri boyunca artma bolup gecyan
bolsa, birnéce pul akymlarynyn geljekki gymmatyny, jemlép (gosup) bolar.

Anyk telekecilik isine maliye goyumlarynyin maksadalayyklygyna
baha bermek bilen, maya goyumgy telekecilik isiniii beyleki ugurlary
bilen denesdirilende, su goyumyn has peydaly (towekgelgiligin yol
berilyin derejesinde) bolup duryandygyndan ugur alyar. Sunda maya
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goyumgy, esasan, geljekki girdejinin derejesine dél-de, eysem ha-
saplama (geljekki) diisewlintden ugur alyp, 0zliniii su ise goymaga
tayyar bolan maya goyumynyn mogberinden alynjak peydanyn belli
bir mdgberini yokary derejede artdyrmak miimkingiligine baha beryir.

Geljekki pul akymynyn diskontirlenen gymmaty su formula
boyunca kesgitlenyir:

PV = FVx

1+r) ya-da PV =FV xF,. (9.11)

Bu yerde:

r — diskontirleme mogberi;

F, — diskontirleme koeffisiyenti ya-da diskontirleme faktory.

Formula (9.11) geljekde alnan girdejileri hdzirki wagta getirmé-
ge we taslama goylan goyumyn pul mogberini belli dowiirden soil
alnan girdeji bilen denesdirmiage miimkingilik beryér.

F, gorkezijisiniil ykdysady manysy geljekki bir pul birliginii “su
giinki” bahasyny gorkezmek bolup duryar.

“r” diskont mogberinin peydalanylmagy, amala asyrylyan hara-
jatlarynn we alynyan netijelerin wagtyn diirli pursatlarynda deni bol-
mayandygy bilen sertlendirilendir.

Mayanyi eyeleri licin diskontirleme mogberi girdejiniii mayany
goymakdan garasylyan girdeji 6lgegi bilen detiesdirilyér (identifisir-
lenyar). Sonui {li¢in hem yitgi cekmek miimkingiligi ndge yokary bol-
sa maya goyumlaryndan alynyan, wagta gord, tapawutlanyan girde-
jiler mayanyn goylan pursadyndaky yagdaya getirilyédn diskontirleme
mogberi, sol derejede yokary bolyar.

Diskontirleme dasary yurtlaryn is tejribesinde ginden peydala-
nylyar. Ol yerde diskontyn (wagt boyunga layyk getirmek 6l¢eginiil)
mdcberiniil ululygy isewiir amallaryn towekgelciligi bilen baglanys-
dyrylyar (9.5-nji tablisa).

Diskontynt mogberi asakdaky yagdaylara bagly bolyar:

— pul serisdelerinin gidydn we gelydn wagtynyn arasyndaky
uzaklyga;

— goterimin ya-da diskontynl zerur bolan mogberine;

— goyumlaryn towekgelciligine.

Wagt faktory boyuncga layyk getirmek (diskontirleme) dine
maya goymagyn wariantlarynyin netijeliligine baha bermegin
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hasaplamalarynda peydalanylyar. Yone ulgamlaryfi netijeliliginifi
meyilnamalayyn we hakyky gorkezijileri (peydanyn artysy, Oziine
diisydn gymmatynyn peselisi we s.m.) kesgitlenende hasaba alyn-
mayar.

9.5-nji tablisa

Diskontirleme mégberinin isewiir amallaryn towekgelgiligi bilen

baglanysygy
Towekgelcilik derejesi Maya goyumyi ugry Dismnti:lllf;; ;yr’n;‘fberiniﬁ
Orin pes Cykarylan obligasiyalary 7
gaytadan maliyelesdirmek
Ortaca Adaty taslamalar 16
Yokary Durnukly bazardaky téze 20
taslamalar
Orin yokary Téze tehnologiya 24

2-nji mysal.
10% mocgberde bir yyldan son alynmagyna garasylyan 500 miii
manada den bolan giindelik baha suna dei bolar:

PV =500x % =454,5 miin manat.

0,1)"
Yonekey goterimler bolan yagdayynda, giindelik gymmat ha-
saplananda, su formula peydalanylyar:

1
PV = FVX(I-i-nI/‘). (9.12)

Hazirki gymmaty diskontirleme koeffisiyenti bilen geljekki gym-
matyn artma koeffisiyentinin (mdgberinin) arasynda gaydymlayyn
baglanysyk bardyr.

Wagtynn ge¢megi bilen giindelik gymmatyn dhmiyeti peselyér.
Goterim mdgberi nidce yokary bolsa sol derejede giindelik gymmatyn
peselis tizligi yokary bolyar (9.8-nji surat).
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PV
manat

& io

9.8-nji surat. Giindelik gymmatyn peselis tizliginiii (P}’) goterim mécberine
(r) we wagtyn dowriine (t) baglylygy

Muny su mysal arkaly gorkezip bolar. » = 10% diyip kabul
edyiris. Yonekey we ¢ylsyrymly géterimler formulasyny peydalan-
mak bilen, 0-dan 10 yyla cenli aralykdaky dowiirde bir manadyn
giindelik gymmatynyn depginini kesgitleyéris (9.6-njy tablisa).

Girdejililik 6l¢egi hemiselik ululyk bolup durmayar, ol birnédge
faktorlara bagly bolyar. Maya goyulyan dowiir we telekecilik isi-
nii sol gorniisine mahsus bolan towekgelgilik derejesi bu faktorlaryi
esasylary bolup duryar. Diizgiin bolgy yaly, su faktorlaryin arasyndaky
baglanysyk goni den 6lgeglidir (proporsionaldyr): maya goyulyan dowiir
ndderejede uzak bolsa we (ya-da) telekegilik isi ndderejede towekgelgi-
likli bolsa, girdejililik 6lgegi hem sol derejede yokary bolyar. Dowletin
gymmat kagyzlaryna ya-da dowlet bankyna goyumlarda towekgelgilik
pes bolyar, emma sunda girdejililik 6lgegi hem yokary bolmayar.

9.6-njy tablisa
Pul birliginin giindelik gymmatynyn depgini
n 0 12 3/4 1 2 3 10
PV =FV x 1 10,9514 | 0,9302 | 0,9091|0,8333 | 0,7692 | 0,5000
(1 + nr)
PV =FV x ( )n 2 10,9535 (10,9310 | 0,9091 | 0,8264 | 0,7513 | 0,3855
1+r
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Maya goyumgylaryn biri-birinden tapawutlanyandyklary sebépli,
girdejililik 6l¢eginin &hmiyeti diiypli tiytgdp biler, yone hemise alter-
natiw goyumlaryn girdejililigi méhiim faktor bolup ¢ykys eder.

Wagtyil gecmegi bilen diirli géterim mdocberleri {igin geljekki
gymmatyn iiytgeysi 9.9-njy suratda getirildi.

A

R ——— 5
& 10
15

t

»
g

PV,
manat

9.9-njy surat. Giindelik gymmatyn artys tizliginin (/'V) goterim mocberine
(r) we wagtyn dowriine (t) baglylygy

Diskontirlemede peydalanylyan esasy ykdysady dlgceg diskont
Olcegi (E) bolup duryar. Ol birliklerin iiliislerinde ya-da bir yyldaky
goterimlerde aiiladylyar.

Diskont dl¢egi (£) taslamanyn netijeliligine baha berlende pey-
dalanylyan, ekzogen (dasyndan) ugrukdyrylyan esasy ykdysady olceg
bolup duryar.

Ayry-ayry yagdaylarda diskont dl¢eginiii &hmiyeti hasaplamagyn
diirli &dimleri ti¢in diirli-diirli bolup biler (diskontyn tiytgeyan dlgegi).
Bu su yagdaylarda maksadalayyk bolup biler:

— wagt boyunca iiytgeyan towekgelcilik;
— taslamanyn isewiirlik netijeliligine baha berlende, mayanyii
wagt boyunga liytgeyén gurlusy.

Diskontyn sular yaly olcegleri tapawutlandyrylyar: isewiirlik
Olcegi, taslama gatnasyjynyn olgegi, durmus dlceg we byujet dlgegi.

Diskontyn isewiirlik 6lgegi taslamanyn isewlirlik netijeliligine
baha berlende peydalanylyar; ol mayany peydalanmagyn alternatiw
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(vyagny beyleki taslamalar bilen baglanysykly) netijeliligini hasaba
almak bilen kesgitlenydr we mayanyn ortaca dlcenen gymmatynyi
(WACC) derejesinde kabul edilyér.

Taslama gatnasyjynyn diskont 6lgegi taslama karhanalaryn (ya-
da beyleki gatnasyjylaryn) netijeliligini gorkezyir. Ol gatnagyjylaryi
ozleri tarapyndan saylanyp alynyar. Takyk ileri tutmalaryn yok ma-
halynda, sunuil yaly 6lceg hokmiinde diskontyn isewlirlik 6lgegini
peydalanyp bolar.

Diskontynn durmus (jemgyyetcilik) dlcegi jemgyyetcilik netije-
liliginin gorkezijilerinin hasaplamalarynda peydalanylyar we tasla-
manyn jemgyetcilik netijeliligine bildirydn in pes talaplaryny ha-
siyetlendirydr. Ol milli 6l¢eg hasap edilyar we yurdy ykdysady we
durmus taydan 6sdiirmegin ¢aklamalary bilen baglanysdyrylyp, halk
hojalygyny dolandyrys edaralary tarapyndan merkezlesdirilen tertip-
de bellenilmelidir.

Wagtlayynca, diskontynn durmus dlgeginiin merkezlesdirilen ter-
tipde bellenilydn wagtyna ¢enli tutus taslamanyn netijeliligine baha
bermek iicin peydalanylyan diskontyn isewiirlik dlgegi sunun yaly
6lceg hokmiinde ¢ykys edip biler.

Sebitleyin netijeliligin hasaplamalarynda, diskontyn durmus
Olcegine sebitin halk hojalygyny dolandyrys edaralary tarapyndan
diizedisler girizilip bilner.

Diskontyn byujet 6lgegi byujet netijeliliginin gorkezijilerinin
hasaplamalarynda peydalanylyar we byujet serisdelerinin alternatiw
gymmatyny gorkezyir. Bu dlgeg olaryn tabsyrygy boyunca taslama-
nyn byujet netijeliligine baha beryin edaralar (merkezi ya-da sebit-
leyin) tarapyndan bellenyir.

9.3. Maliye rentasy

Isewlirlik amallarynyn aglabasynda bir gezeklik toleglerinl yeri-
ne pul serisdelerinin ya-da téleglerii yzygiderli gelip gowusmagy ga-
bat gelyir. Pul serisdeleriniii we toleglerin gelip gowusyan akymlary-
nyn tapgyry toleglerin akymy diylip atlandyrylyar. Birndge yyllaryii
dowamynda yzygiderli tdlegleriii arasynda den wagt aralygy bilen bir
ugra goniikdirilen tolegleriii akymy maliye rentasy bolup duryar.
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Bergi we pay gymmatly kagyzlaryna, miimkin bolan kérende
toleglerine baha berlende, pul serigdelerininn gelip gowusmagyny
asakdaky gorniisde gorkezip bolar:

CF1 =CF2=...= CFn—SF. (9.13)

Maliye rentasy bir yyldaky toleglerin mdgberi boyunga, yagny
yyllyk toleglere (bir yylda 1 gezek) we mohletli toleglere (bir yylyn
cdaklerinde birnige tolegler), seyle hem yylyin dowamynda hasapla-
nyp yazylan goterimleriii sany boyunca (her yylda birnidce gezek ya-
da tizniiksiz) boliinip bilner.

Toleg mohletinin gelsine gord, maliye rentanyn iki gorniisi ta-
pawutlandyrylyar:

1. Adaty renta (postnumerando) — sunda télegler her dowriin ahy-
rynda gecirilyar.

2. Hakujy renta (prenumerando) — sunda tolegler her dowriin
basynda gecirilyar.

Pul akymynynt dowamlylygy boyunca sulap tapawutlandyrylyar:

3. Mohletli renta — ¢ékli wagt aralygynynn dowamynda den
mogberde gelip gowusyan pul akymy.

Nobatdaky dowiir tamamlanandan son yzygiderlii gelip
gowusyan kdrende tolegleri, emlékden, yerden we s.m. peydalanylan-
dygy Ug¢in tolegler postnumerando mohletli rentanyit mysaly bolup
duryar. Anyk wezipéni ¢ézmek licin zerur bolan belli bir pul mdgbe-
rinin istiini dolmak maksady bilen her ayyn basynda bank hasabyna
dowiirleyin pul goyumlarynyii shemasyny postnumerando mdhletli
rentanyn mysaly hokmiinde gorkezip bolar.

1. Mohletsiz annuitet — sunda pul serisdelerinini gelip gowusmagy
yeterlik derejede uzak wagtlap dowam edyar.

Adaty annuitetin geljekki gymmaty su formula boyunca ha-
saplanyp cykarylyar:

— (l_r)n_l /. - —
FV = CVx|~—2"" |Ya-daFV = CVxF,. (9.14)
r

Bu yerde:
CV — annuitetin pul gelip gowusmalary;
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F, — annuitetin geljekki gymmatynyn artys koeffisiyenti.
n — dowriin pul akymy Ui¢in hakujy annuitetin geljekki gymmaty
suna dendir:

(l—r)n—l

r

FV:CVx[ Jx(lw). (9.15)
Bellenen dowiirlerden soni, galyndynyn zerur bolan ululykda
bolmagy ti¢in her dowriin ahyrynda deponirlenmeli pul mdgberini
kesgitlemek ligin 6wezini dolus gaznasy faktory diylip atlandyrylyan
funksiya peydalanylyar:
1 r -1
Fg=—= = (9.16)
"R (1+7)n-1 zi:1(1+r)n—l
Su faktor depozitler boyunca alynyan géterimi hasaba alyar.
Her yylky goyumyn mogberi suna dei bolar:

FV=A4%F, (9.17)

Bu yerde:

A — goyumlarynn mohleti tamamlanandan son gelip gowsan seris-
delerin gymmaty.

Formula (9.17) belli bir yyllar gecenden soil bellenen gymma-
ty almak iicin bankdaky depozit hasabyna her yylda gegirilmeli pul
mogberini kesgitlemek ii¢in ulanylyar.

Karz sertnamasynyn (bergi bor¢namasynyn) mdohletinin ta-
mamlanyan wagtyna ¢enli karz berija dine goterim tolenyan halatla-
rynda, karz alyjylar, kdplen¢ yagdayda, karzyn esasy pul mogberi-
ni lizmek iicin yorite dwezini dolus gaznalaryny doredyédrler. Her
bir dowiirde bergidar ayratyn gazna pul mogberini geciryar. Bu pul
mogberi karza hasaplanyp yazylyan goterim bilen bilelikde karzyn
esasy boleginin liziilmegini {ipjlin etmelidir.

3-nji mysal.

Dort yyllyk dowriin ahyrynda nol goterim bilen 800 manat al-
mak ticin 800: 4 = 2000 miift manat deponirlenmelidir. Eger goterim
mogberi 10%-e den bolsa, onda her yylyn ahyrynda su pul mdgberini
deponirldp bolar:
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5
FV=800 x (1: Z (1+0,1) ) =800 x 0,16 = 131 miiit manat.
1
Dort gatang (524,2 miit manat) bilen alnan pul mogberiniii ta-

pawudy 275,8 miift manada deii bolar.
n dowiirleriii pul akymy {i¢in adaty annuitetiii hdzirki gymmaty
su formula boyunca hasaplanyp ¢ykarylyar:

1 1 1 n ]
FV_CV{(IH)+(1+r)2+(1+r)nJ_CF;—(1+r)i. (9.18)

Pul akymynyn ayry-ayry elementleri diirli wagt aralyklaryna
degislidir, sonun iicin hem olaryn gosulmagy (jemlenmegi) maya
goyumlarynl hakyky girdejililigini yoyup gorkezyér. Pul akymyny
wagtyn bellibir pursadyna getirmek annuitetin giindelik gymmaty
diylip atlandyrylyan funksiyanyii komegi bilen amala agyrylyar.

Adaty annuitetin giindelik gymmaty su formula boyunca kes-
gitlenyér:

1—(1—r)n ]
FV =CV x| ———— |ya-da PV = CF xF,. (9.19)
r

Bu yerde:

F, — annuitetin hizirki gymmatyny diskontirleme koeffisiyenti.

4-nji mysal.

Maya goyum taslamasyny durmusa gecirmegin netijesinde,
5 yylyn dowamynda her yylky girdeji 500 miinn manada den bolar.

Pul akymlarynyn giindelik gymmaty suna den bolar:

PV=500 Z;). =500 (0,912 + 0,83 + 0,75 + 0,68 + 0,62) =

i=l1 s

=1895,4 miin manat.

Her dowiirde girdejini diskontirlemegin netijesinde, su netijéni
alarys:

454,5+413,2 +375,7 + 341,5 +310,5 = 1895,4 muin manat.
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Pul serisdeleriniii dowriin bagynda gelip gowusyan halatlarynda
n dowlirlerin pul akymy {i¢in hakujy annuitetin hizirki gymmatyny
asakdaky gorniisde hasaplap ¢ykaryarlar:

1-(1-r)n

7

PV:CVX( jx(1+r). (9.20)

Eger her bir i dowiirde alynyan girdejiler deni bolanda, giindelik
gymmaty kesgitlemek ticin (9.20) formula ulanylyar. Girdejilerin ola-
ryn alnan wagt dowlirleri boyunga deii bolmadyk yagdayynda, her bir
dowiir iicin diskontirlenen gymmat hasaplanyp ¢ykarylyar.

Goterim mogberini hasaba almak bilen wagtyn belli bir dowriin-
de maya goyumyn Owezini dolmak (6ziini 6demek) iigcin her yyl
alynmaly girdejini kesgitlemek {i¢in karzy tizmek funksiyasy peyda-
lanylyar:

1 r
ﬂ_ﬂ_hﬂwﬁ' ©-21)

Her yylda (her ¢dryekde) karzy tizmek we karz boyunca goterimi
tolemek ticin banka gegirilmeli bolan pul mogberini kesgitlemek ti¢in
(9.21) formula ulanylyar.

Her yylky girdeji (annuitet) maya goyumlarynyil pul mdgberini
F kopeldijd kopeltmek bilen kesgitlenyar:

FV=ICXF.. (9.22)

Bu yerde:

IC — maya goyumlaryn ilkibasky gymmatydyr.

5-nji mysal.

Taslama goylan maya goyumlar 900 miiii manada deii bolupdyr.
Maya goyumlaryn 5 yylyn dowamynda 6ziini 6demegi we yylda 10%
mogberde girdeji almak {i¢in her yylky pul akymy (annuitet) su dereja
deil bolmalydyr:

FV = 900><%,954 = 47,5 miin manat.
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Mohletsiz annuitetiin héizirki gymmaty su formula boyunca
kesgitlenyar:
1
PV =CV x—. (9.23)
r
Pul serisdelerinin gelip gowusmagynda uzak wagtlap dowam
edyin pul akymy moéhletsiz pul akymy diylip atlandyrylyar (mysal
ticin, 50 yyl we sondan kép dowlir ticin kédrende).
n bolanda — koeffisiyent

L1
2 )

Formula (9.23) pul serisdelerinii mohletsiz gelip gowusmagy
licin maya goyumgynyi télemége razy bolan absolyut bahasyny gor-
kezydr. Munun ii¢in sanawjyda yyllyk gelip gowusmalarynn mdgbe-
r1 peydalanylyar, maydalawjyda bolsa diskontirleme koeffisiyen-
ti hokmiinde adatca kepillendirilen goterim mdogberi (mysal {igin,
dowletin gymmatly kagyzlary boyunca goterim) kabul edilyér.

9.4. Maya goyumlary 6zlesdirmekde pulun
hiimmetsizlenmegini hasaba almak

Puluii hiimmetsizlenmegi — bu milli pulunl satyn alys (télege
ukyplylygynyn) ukyplylygynyii peselmegidir. Puluii hiimmetsizlen-
meginiil iki gorniisini belleyérler: acyk — hagan-da harytlaryn nyr-
hynynl artmagy olaryn hilinint yokarlanmagyna bagly dil, we gizlin —
hagan-da harytlaryn nyrhynyn durnuklylygyna garamazdan, harydyn
gyt bolmagy bilen resmi nyrhda satyn almak kyn.

Puluin hiimmetsizlenmegi maya goymaklyk ¢ozgiidi saylama-
ga we kabul etmeklige uly tdsirini yetirydr, ¢iinki kdrhana maya
goyumlary su giin 6zlesdirydr we onuil nominal gymmaty hakyky
gymmatyna deil bolyar, emma kérhana birnd¢e wagtdan son girde-
ji almakgy we sol wagta ¢enli puluit hiilmmetsizlenmegi bilen, diiie
geljekki pul girdejilerin gymmaty kemelmén, onun tdlege ukyply-
lygy peseler. Seylelikde, puluii hiimmetsizlenmegi maya goymaklyk
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¢cozgiidini bahalandyrmak isini kynlasdyrydr; maya goyumlaryi
gosmaca c¢esmelerini talap edijiligi yiize ¢ykyar; karz mayasynyn
gdterim mogberi artyar; korporatiw obligasiyalaryn goyberisi yaly,
uzakmdohletleyin maliyelesdiris ¢esmelerin ulanylysy kynlasyar;
kdrhananyii maya goyum bukjasynyil yaybanlasmagynyn derejesi
yokarlanyar.

Umuman, pulunn hiimmetsizlenmegi sertlerinde, pul serisdeleri-
nin maya goymaklyga goniikdirilmegi we maliyelesdirilmegi béhbitli,
eger-de goyumlaryn peydalylygynyn Osiis depgini hiimmetsizlenme-
gin Osiis depgininden yokary bolsa ofiyn hasaplanyar. Ykdysadyyetin
pul dolanysygynyin onayly (hlimmetsizlenmegi nola dent) yagdayynda
mayanyn hakyky (Rp) gymmaty onunt nominal (rz) gymmatyna dei-
dir. Suiia layyk pul serisdelerinin hakyky we garagylyan akymy RCFt
we RCFn birmenzesdir. Pul serisdeleriniii nominal akymy emele gel-
yan pursatynyn pul birliginde anladylyar. Pul serisdeleriniii hakyky
akymy onun hizirki t6lege ukyplylygy bilen anladylyar. Nominal go-
terim mogberi, geljekki hiimmetsizlenmeginn depginine layyk, maya-
darlaryn garagmalaryny sekillendirydn hiimmetsizlenmek bayragydyr.

Hakyky goterim mogberi asakdaky formula bilen hasaplanyar:

Rp=1[(1+rm): (1+i)]-1. (9.24)

Bu yerde i — hlimmetsizlenmegin géterimi.
Nominal goterim mdocberi asakdaky Fiseriii formulasy bilen ha-
saplanyar:
rEr,hitixr (9.25)

Meyilnamanyn diiziilmeginde hiimmetsizlenmek faktorynyn
hasaba alynmagynyn iki ugry bar:

1) resurslaryn (serisdelerinl) ayry-ayry gorniisleriniii (girydn we
¢ykyan) hiimmetsizlenme depginleri tapawutlanyarlar;

2) harajatlaryn we ¢ykdajylarynn ayry-ayry gorniislerinin hiim-
metsizlenme depginleri birmenzes.

Hakyky yagdaylara degisli bolan birinji usulyn ¢dginde, esasan
durnuksyz ykdysadyyetli yurtlarda, bir dowre getirilen gymmatyn
ahli bolekleri hiimmetsizlenme layyk gaytadan hasaplanmayar. Bu
usul boyunga nominal pul akymyny hasaplamakda mayalaryn nomi-
nal nyrhy ulanylyar:

202



PV=YCF:(1+r). (9.26)

IKkinji usulyn ciiginde hiimmetsizlenmegin tésiri tdsin hasiyet-
de: ol aralyk netijelere tésir edyér, emma soniky netijd tdsir etmeyar.
Sunda nominal pul akymlary hakyky mukdary we mayanyn hakyky
nyrhy (diskontirlenyér) boyunca hasaplanyarlar:

PV =Y [CF,: (1+i)]: (1+7). (9.27)

9.5. Ayratyn taslamanyrn towekgellik faktoryny
bahalandyrmak

Maya goyum taslamany durmusa ge¢irmekde yaramaz (otrisatel)
va-da onayly (polozitel) netije almaklygyn dhtimallygyna ayratyn tas-
lamanyn towekgelligini ailadyar. Maya goyum towekgelliginin de-
rejesine maya goyum taslamasyny durmusa gecirmek boyunca doly
dél we takyk dil ilkibasdaky maglumatlaryn bolmagy, maya goyum
taslamasyny durmusa gecirmegin gidisinde, garasylmadyk yagday-
laryn ylize ¢ykmagyna, bazaryil yagdayynyn duydansyz liytgemegi
tasir edyar.

Maya goyum towekgellik toparyna degisli towekgellikler: gote-
rim, diiypli, selektiw (saylamak), likwidlilik, hiimmetsizlenmek, amal
towekgelligi.

Towekgelligi seljermegin maksady — miimkin bolan mayadarla-
ra taslama amatly gatnasmakda ¢6zgiidi kabul etmek we miimkin bo-
lan maliye yitgilerden goramak {i¢in gerekli maglumatlary bermekdir.
Maya goyum towekgelligini bahalandyrmakda birnég¢e usullar bar. Ola-
ryn esasy manysy towekgelliginn 6smegi bilen, pul akymyny azaltmak
ya-da diskontirlemegiit mogberini (hasaba almagyn) artdyrmakdyr.

Ayratyn maya goyum taslamasynyn towekgelligini bahalandyr-
magyi diirli usullary bar:

— taslamanyn duygurlygynyn seljermesi — munda gaty kyn tiiyt-
gemelerin biriniii durnuksyzlygy bilen, taslamanyn peydalylygy goz
ontinde tutulyar;

— miimkin bolan towekgelligin paylanylmagyna we giindelik pul
akymynyn bolmaly yagdayyndan gysarmasyna esaslanan towekgelli-
gin bahalandyrylmagy;
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— imitasion (menzesme) modellesdirme usuly — diirli hadysalara
gord dagky gursawyn duygurlygyny 6wrenmekde iiytgeyan gorkeziji-
ni erkin iiytgedip bolan modeli gurmaklygy goz oniinde tutyar;

— “agag ¢ozgilidinii” seljermesi — taslamany durmusa ge¢irmekde
miimkin bolan gogsmaga mayalary goymak barada yzygiderli ¢6zgiidi
kabul etmek, taslamany ret etmek ya-da gifieltmek zerurlygy bilen
taslamany bahalandyrmak ticin bu usuly ulanmak maksadalayykdyr.

9.6. Maya goyum taslamalarynyn netijelilligini
bahalandyryan esasy usullar

Isewlirlik isi, telekeciligi 6sdiirmegi iipjiin etmeklik, maya go-
yumlarynl netijeliligininn hemise barlanylmagyny talap edyir. Maya
goyumlarynl netijeliliginin bahalandyrylmagynda su asakdaky esasy
meselelerin ¢oziilmegi zerurdyr:

— taslamany durmusa ge¢gmekligi bahalandyrmak, yagny, hakyky
bar bolan tehniki, ekologik, maliye we beyleki hasiyetli ¢iklendirme-
leriii kanagatlandyrylmagyny barlamak;

— taslamany durmusa ge¢mekliginiit maksadalayyklylygy, onun
yokary netijeliligini bahalandyrmak, yagny, taslama boyunca diiie
ahli netijeler dhmiyetli dil-de, onun zerurlygynyn hem ¢ykdajylary-
nyn wajypdygyny barlamak zerur;

— taslamanyn deniesdirme netijeliligini, yagny, saylanylan taslama-
nyn saylanylmadykdan (alternatiw) artykmaglygyny bahalandyrmak.

Taslamanyn netijeliligini bahalandyrmaklyk birndce tapgyrlar-
dan ybarat.

Birinji tapgyrda maya goyum taslamasynyi diisewlintliligi
ortaca bank gdterimi bilen defiesdirilydr. Munuil maksady — mayany
goymagyn birndce miimkingiliklerinden ifi amatlysyny saylamakdyr.
Eger-de maya goyum taslamanyn hasaplanan diisewiintliligi bank
karzynyi ortaga gdteriminden pes bolsa, taslamanyn durmusa gegiril-
meginden yiiz 6wiirmeli bolyar, ¢linki pul serisdelerini goterim sertli
banka goymak béhbitlidir.

Ikinji tapgyrda maya goyum taslamasynyn disewtintliligi yurt-
daky hiimmetsizlenmegin ortaga Osiis depgini bilen deniesdirilyér. Su
deniesdirménin maksady — pul serigdelerinin himmetsizlenmeginden
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bolyan yitgileri kemeltmekdir (minimizirlemek). Eger-de taslamanyn
diisewlintliliginden hiimmetsizlenmegin depgini yokary bolsa, onda
wagtyn gecmegi bilen kdrhananyn mayasy hiimmetsizlener we ol
gaytadan dikeldilmez.

Uciinji tapgyrynda taslamalar maya goyumy talap edijiligi bilen
denesdirilydr. Munun maksady — karz talap edijiligi kemeltmek,
mayalary pes derejede talap edyin taslamanyn saylanylmagy.

Doérdiinji tapgyrynda netijelilik alamaty boyunca kanagatlandyr-
yan taslamany saylamak we bahalandyrmak.

Bdginjii tapgyrynda taslamany durmusa ge¢irmekden gelyin yyl-
lyk (¢éryeklik) girdejiniii durnuklylygy bahalandyrylyar. Bu tapgyryn
bahalandyrylmagy birmenzes ddl. Maya goyujyny taslamadan yyl-
da dendlcegli gowusyan girdeji bilen basky we ahyrky 6ziini 6deyis
mohletinde maya goyumlaryndan gelyén girdeji gyzyklandyryar.

Maya goyumlaryii netijeliligini bahalandyryan hokmany
sertler:

1. Sap peydanyn we taslamany durmusa ge¢irmekden amor-
tizasiya tutumlarynyn hasabyna doredilen pul akymynyn {isti bilen
mayalaryn 6deysini bahalandyrmak. Pul akymynyn gorkezijisi maya
goyum taslamanyn yyllar boyunga bdlek-bolek ya-da yyllyk ortaga
mukdary hasaba alynyar.

2. Maliyelesdirilydn mayany we pul akymynyn jemini hazirki
gymmatyna getirmeli. Maya goyum isi bir pursatda dél-de, ol bir
ndge tapgyrda (maya goyum isewliirlik meyilnamasyna layyk) amala
asyrylmayar. Sonun {i¢in birinji tapgyrdan basga &hli yzyndan gel-
yan maya goyumlaryn jemleri hidzirki gymmatyna (tapawutly her bir
tapgyr boyunca) getirilmeli. Seyle hem pul akymlaryii jemleri (olaryn
ayry-ayry tapgyrlary boyunca) hézirki gymmatyna getirilmeli.

3. Diirli maya goyum taslamalar iicin pul akymyny gaytadan
hasaplamakda (diskont mogberi) differensirlenen géterim mdgberini
saylamak. Maya goyumlardan girdejinin mukdary su asakdaky 4 fak-
torlar, tisti bilen emele gelyér:

— hakyky ortaca depozit mdgbert;

— hilmmetsizlenmegii depgini;

— towekgellige bayrak;

— pes likwidlilige bayrak.
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Sonui ticin iki diirli towekgelli maya goyum taslamalary denes-
dirende, hédzirki gymmatyna getirmekde diirli géterim mdogberi (yoka-
ry towekgelli taslamalarda yokary géterim mdogberi) ulanylyar. Sona
menizes, iki diirli mohletli (maya goyumlaryn likwidliligi) maya go-
yum taslamalary denesdirende uzak mohletli durmusa gecirilmeli tas-
lamalara yokary gdterim mogberi ulanylyar.

Maya goyumlarynyn netijeliliginiii diirli gérkezijileri hasaplananda
diskontirlemek ti¢in géterim mdgberi hokmiinde ulanylyp bilner:

— mayadarlara erkin pul serigdelerini yerlesdirilmegin elyeterlili-
gi bilen goyumlaryn peydalylygy (ortaca depozit ya-da karz mdgberi);

— kédrhananyn mayasynyil gymmaty;

— eger-de kirhana 6z mayasynyn hasabyna isini doly amala agyr-
yan bolsa, paynamalaryi peydalylygynyn derejest;

— eger-de kdrhana 6z mayasyny we karz serisdelerini ulanyar
mayalaryn ortaca deiidlgegli gymmaty;

— maya goyumlaryii miimkin bolan beyleki gdrniisleri boyunca
girdejinin alternatiw kadasy.

4. Bahalandyrmagyil maksadyna layyk ulanylyan diskontirleme-
gin gdterim mogberinin iiytgeysi. Maya goyumlarynyn netijelilik gor-
kezijisi hasaplananda diskontirlemek ii¢in saylanan géterim mogberi
hokmiinde, esasan, sular ulanylyar:

— ortaca depozit we karz mogberi;

— maya goyumlarynynn hiimmetsizlenmeginiii, tdwekgelliginini
we likwidliliginifi derejesini hasaba almak bilen, maya goyumlarynyn
sahsy kadasynyn peydalylygy;

— giindelik hojalyk isi boyuncga girdejiniil kadasy.

Maya goyum isini bahalandyrmakda ulanylyan usullary iki topa-
ra boliip bolyar. Olar esaslanan:

a) diskontirlemegin (paylasdyrylma) bahalandyrylmagyna;

b) hasap boyunga bahalandyrylmagyna.

Maya goyum taslamanyn netijeliligini bahalandyryan esasy
gorkezijiler:

— diskontirlenen sap peydasy (NPV);

— peydalylygyn indeksi (PI);

—icki peydalylygyn kadasy (IRR, %);
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— liytgedilen icki peydalylygyn mogberi (MIRR, %);

— ilkibasky ¢ykdajylaryn 6deyis mohleti (PP);

— diskontirlenen pul akymyny hasaba almak bilen ilkibasky ¢yk-
dajylaryn 6deyis mohleti (DPP);

— diisewlintliligiil ortaca 6lgegli mocberi (4RR).

Taslamalaryn diirli alamatlary boyunca bahalandyrylmagy me-
nejerlere her hili seljerme maglumatlary beryiar. Maya goyum tasla-
malarynyil adaty we diskontirlenen (paylasdyrylan) ddeyis mohlet-
leri onun towekgellik we likwidlilik derejesi boyunga maglumatlary
beyan edyér. Onun sap giindelik gymmaty pul akymynyn artysynyn
toplanmagyny we goylan mayanyn 6ziini ddeyisini hésiyetlendiryar.
Icki peydalylygyn kadasy we peydalylygyn indeksi maya goyumla-
rynyn peydalylygyny we “taslamanyn howpsuzlyk &tiyajynyn” bar-
lygyny duyduryar.

diskontirlenen
sap peydasy peydalylygyn indeksi
maya icki peydalylygyn
) kadasy

goyumlaryn
6demegin mohleti

netijeliligi
9.10-njy surat. Maya goyumlaryi netijeliligini bahalandyryan
gorkezijilerin ulgamy

Sap diskontirlenen peydalylygyin usuly caklama dowriinde
kdrhana tarapyndan toplanan pul gowusmalaryin gymmatynyn dis-
kontirlenen jeminin defiesdirilmegine esaslanyar. Bu usulyil maksady
kdrhana tarapyndan maya goyum taslamasynyil durmusa gecirilmegi
bilen hakyky peydanyn mukdaryny yiize ¢ykarmakdyr.

Sap diskontirlenen peydalylyk (Profitability Index -PI) mukdar
boyunga bir nége usul bilen kesgitlenyar:

207



— glindelik pul girdejilerin gymmatyndan karz we 6z mayasynyn
ortaca Ol¢egli nyrhyny ulanmakda, pul ¢ykdajylaryny (taslamany ma-
liyelesdirmeklige goyberilen ¢ykdajylary gosmazdan) ayyrmak bilen;

— paydarlara gowusyan giindelik pul gymmatyndan ulanylmadyk
miimkingilikleriit harajatlaryna deni bolan diskontirlenen mogberi
boyunga paydarlardan pul akymynyn gymmatyny ayyrmak bilen;

— ulanylmadyk miimkingiliklerini harajatlaryna deni bolan diskon-
tirlenen mogberi boyuncga gilindelik ykdysady peydanyn gymmaty.

Bu ti¢ tarler sap giindelik gymmatyn ykdysady dhmiyetini agyar.

NPszn:[CF, :(l+r)t}—IC. (9.28)

Bu yerde:
CF — diskontirlenen pul serigsdelerinin akymy;
IC — ilkibagky maya goyumlar;
¢t —hasabat yyly;
r — mayalaryn ortaga dendl¢egli gymmatyna deii bolan diskontir-
lenen mogberi (WACC);
n — diskontirlemegin dowri.
Bu model su sertlerin bolmagyny goz oiilinde tutyar:
— maya goyumlarynyin mogberini tamamlanan yagdayda kabul
etmek;
— maya goyumlarynyn mdgberini seljerménin gecirilen pursadyn-
da bahalandyrylmagyny kabul etmek;
— maya goyumlaryn o6zlesdirilmegininn tamamlanmagyndan soil
olaryn 6ziini 6deyis prosesi baslanyar.
Diskontirlenen mogberi » hokmiinde ulanylyp bilner:
— bankyn karz mdogberi;
— mayalaryn dendlcegli gymmaty;
— mayanyn alternatiw (miimkin bolan) gymmaty;
— peydalylygyn icki kadasy.
Eger-de seljerme maya goymakdan 611 gegirilse, onda maya go-
yum ¢ykdajylaryn mocberini hdzirki pursat tigin hasaplamaly. Hazirki
pursada getirilen sap peydanyn modeli su gérniisde:
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n

NPV = i{R,. (1+7)," =216 (14 r) (9.29)

I1=1 i=1

Bu yerde:

IC —t dowiirde maya goyum ¢ykdajylar, t =1, 2,..., n ;

R-i —dowiirde girdeji, i = 1, 2,..., n,;

n, —maya goyum dowriit dowamlylygy:;

n,— maya goyumlaryn 6ziini 6deyis mohleti.

NPV gorkeziji taslamany kabul etmek bilen isewtirlik kidrhanasy-
nyn ykdysady miimkingiliklerinii gelejekde liytgeysini sekillendiryar.
Eger-de NPV > 0 bolsa, onda taslama peydaly hasaplanyar, yagny
kérhananyn hakyky gymmatyny NPV mocberde artdyryar.

Sap giindelik alamaty boyunca maya goyum taslamanyn sayla-
nylmagy, su diizgiinlere esaslanyar:

— eger-de sap giindelik gymmaty onayly (polozitel) (NPV > 0)
bolsa, onda sol taslama kabul edilyr;

— eger-de taslamalar biri-biri bilen garasly dil we olaryn sap giin-
delik gymmaty onayly(polozitel) bolan bolsa, onda olaryn ikisi hem
kabul edilip bilner.

Eger-de NPV < 0 bolsa, onda taslama yitgili hasaplanyar we ony
kabul etmeyirler.

Eger-de 0-a dent (NVPV = 0) bolmagy, taslamanyn peydasyz we
yitgisiz bolmagydyr, ony kabul etmek ya-da etmezlik derwayysyz-
dyr. Eger-de taslamalar alternatiw bolan bolsa, onda yokary giin-
delik gymmaty bolan taslama saylanylyar we kabul edilyar. Eger-
de sap giindelik gymmatynyn 0-dan yokary (NPV > 0) bolmagy,
taslama peydanyn emele gelmegini iipjiin edydr we kdrhananyn
gymmaty Gsyar.

Alternatiw taslamalary denesdirmekde diisewiint indeksi R/ gor-
keziji ulanylyar. Maya goyumlarynyn diisewiint (peydalylyk) indeksi
(Profitability Index - PI) — goylan serisdelerinii 1 manadyna diisyan
girdejini ailadyar. Bu gorkeziji pul akymynyn giindelik gymmatynyn
giindelik maya goyum c¢ykdajylarynyni gymmatyna gatnasygy bilen
kesgitlenyar.

14. Sargyt Ne 209



PI=Y[CF: (1 +7)]: IC=1+NPV: IC. (9.30)

Bu gorkeziji ¢ykdajylaryin 1 manadyna diisydn girdejinin dere-
jesini, yagny goyumyi netijeliligini gérkezyar — onun mukdary nége
yokary bolsa, songa maya goyumyn her bir manadyndan gaydyp gel-
esasynda NPV yakyn bolan birndge alternatiw taslamalardan birini
saylamak, ya-da onun mukdaryny artdyrmakda paynama bukjasyny
doretmek bolyar. Peydalylyk yokary bolsa taslama béhbitli hasaplan-
yar. Eger-de PI <1, onda bu taslamanyn peydalylygy doly talaplara
layyk dél. PI =1 yagdayynda sap giindelik gymmatyii 0-a denligini
anladyar.

Diisewiintliliginin iiytgedilen indeksi (MPI) — maya goyujynyi
ilkibagky bor¢gnamasynyn birligine onuni baylygynyi artmagyny se-
killendiryér:

NPI = Zn:(cE :(1+r)t):zk:(CFk (1+0)"). (93D

Bu yerde:

IC — k= 1,2,..., n dowiirdéki maya goyum ¢ykdajylar.

Maya goyumlaryn peydalylygynyn icki kadasy (Internal Rate of
Return, IRR, %) — bu sap pul akymlarynyn giindelik gymmatynyn
taslama boyunc¢a maya goyumlarynyn giindelik gymmatyna den bol-
magyndaky diskont mogberidir:

Y CF:(1+IRR)'=0,IRR =0, sunda = 0. (9.32)

Yagny maya goyumlaryii peydalylygynyi icki mécberi — bu
belli dowiirde (maya goyumlaryn yasayys tapgyrynynn dowri) maya
goyumlardan gelyin girdeji 0-a defl bolan sap giindelik gymmatyny
doredyar:

NPV =fr) = 0. (9.33)

Peydalylygyn icki kadasy maya goyum taslamasyny mali-
yelesdirmekde mayalaryi inn yokary gymmatyny hisiyetlendiry:r.
Maya goyum taslamasyny /RR alamaty boyunca ¢ozgiitleriii kabul
edilmesi diizglinlere esaslanyar:
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Eger-de /RR taslamanyn maliyelesdirme mogberinde yokary bol-
sa onda taslamany kabul etmek bahbitlidir.

Pul akymynyii mogberiniil ortaca dendlcegli diskontirlemegi bilen,
sap giindelik gymmatynyn emele gelmegine garanynda, mayalaryn igki
peydalylygynyn kadasy /RR boyunca maya goyum taslamalaryny ba-
halandyrylmagy pul akymlaryny gaytadan maliyelesdirmekde yene-de
sol bir mogberinini ulanylmagyny goz o6niinde tutyar. Bu bolsa, tasla-
manyn hakyky girdejisini yoyyar. Sunda kébir nisazlyklary tiytgedilen
icki peydalylygyn kadasynyn {isti bilen ¢oziip bolyar.

Uytgedilen icki peydalylygyii kadasy (MIRR) — bu maliyeles-
diris mogberi boyunga hasaplanan taslamanyn durmusa gegcmek
dowriiniil geljekki sap pul akymyny maliyelesdiris mdcberi boyunca
hasaplanan maya goyum taslamanyn giindelik gymmatyna denes-
diryan diskontirlenen mogberidir:

Z":(loﬂ)t :Zn:IF(Hr)n_ :(1+ MIRR)". (9.34)
=0 (1L+7 1=0

Bu yerde:

OF — t dowlirde serigdelerifi yzyna akmasy;

IF — t dowlirde serigdelerifi gowusmagy:;

r — maliyelesdirilmegin mogberi;

n — taslamanyn durmusa gegmek dowri.

Taslamalarynn hakyky peydalylygyny ya-da “taslamanyn ga-
rasylyan uzak mohletddki kadasyny” héasiyetlendirmekde MIRR gor-
keziji IRR gorkezijiden taslamalary bahalandyrmakda ileri tutulyar.
NPV gorkeziji bolsa, ululygy boyunca tapawutlanyan alternatiw tas-
lamalary seljermekde kdrhananynn gymmatyny nége artdyryp biljegini
gorkezyar.

NPY, Pl we IRR gorkezijileriii arasynda baglanysyk bar. Tasla-
many saylamak béhbitli:

—eger-de NPV > 0, onda birbada /RR >R we Pl > 1;

—eger-de NPV <0, onda birbada /RR =R we Pl = 1;

—eger-de NPV =0, onda birbada /RR =R we P/ =1.

Sol bir wagtda olar biri-biriniit ornuny tutmayar. NPV ykdysa-
dy miimkingiliklerinin artmagyny gorkezyan bolsa, /RR taslamalary
biri-biri bilen deniesdirmige yardam beryar.
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Ilkibasky cykdajylaryn 6ziini 6deyis mohleti (payback period)
— bu goylan mayalardan pul serisdelerinin gowusmagynyin mukdary
ticin zerur wagtyil dowamlylygydyr. Su wagt ilkibasky ¢ykdajylaryn
0ziini doldurmaga miimkingilik beryar. Giindelik 6deyis gorkezijisi
maya goyumlaryn peydalylygynyn mogberini tipjiin edyén in pes (mi-
nimal) zerur mohletini kesgitleyér. Onun 6lgeg birligi ay, ¢iryek we
Yyl boyunca hasaplanyar. Odeyis pursady diymek, hasabat déwriinde
giindelik sap peydalylygyn oniayly (polozitel) bolmakdan sonky pur-
sadydyr. Bu usul in yonekeydir, yagny gowusyan pul serisdelerinin
diskontirlemegini talap etmeydr. Sonunl {icin bu usul yaybaiilasan.
Maya goyumlarynyi 6deyis mohletiniii hasaplamasy (Payback Period,
PP) geljekki dowiirde olardan gowusyan girdejiniit dendlgegli payla-
nylmagyna bagly. Eger-de garasylyan girdeji yyllar boyunga dendlgegli
paylanan bolsa, onda 6deyis mohletin formulasy su gorniise eye:

PP =1IC: CF. (9.35)

Eger-de hasaplanan 6deyis mohleti il yokary derejesinden pes
bolsa taslamany kabul etmek amatlydyr. Taslamalary denesdirmeli
bolsa, onda ddeyis mohleti pes bolany béhbitli hasaplanyar.

Onunjy bap
KARHANANYN ISEWURLIK MEYILNAMASY —

MALIYE YAGDAYYNYN SELJERMESININ
ESASY SEBABI

10.1. Isewiirlik meyilnamasy barada diisiinje
we isewiirlik meyilnamasyny diizmegin yorelgeleri

Isewlirlik meyilnamasy — bu diirli yagdaylarda ulanyp boljak do-
landyryjy enjamdyr. Isewiirlik meyilnamasynyn netijeli ulanylmak-
lygy li¢in agakdaky sertler berjay edilmelidir:

a) yerine yetiriji sereketin maksatlaryny we meselelerini kesgit-
lemeklik;

b) yerine yetiriji sereketinl listlinden gozegeilik we synlamaklyk
sertleri bilen iipjiin etmeklik;
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¢) yerine yetiriji sereketinn dolandyryjy, isewlir-direktory, miisde-
riler, karz beriji we maya goyujylar (inwestorlar) bilen aragatnasykla-
ry yola goymaly.

Telekeci 6z meyilnamasyny bir ya-da geljekki birndce yyla se-
reketi ugrykdyrmaklygyn enjamy hokmiinde ulanyar. Meyilnama
hojalyk hereketlerinin tapgyrlaryny, kompaniyasynyn dolandyrys isi-
ni kesgitlemeklige yardam edyér.

Isewiirlik meyilnamasy geljekde howply yagdaylary ¢aklamak-
lyga yardam edyér. Gowy islenilip diiziilen isewiirlik meyilnamasy
ayry-ayry kyngylyklary wagtynda yenip gecmeklige komek edyar.

Isewlirlik meyilnamasynyn resminamasynyn esasynda mayadar
ya-da karz beriji sol sereket barada belli bir netijd gelyir we ona se-
risdeleri bermek ya-da bermezlik barada ¢ozgiitleri kabul edyér. So-
nun ligin isewiirlik meyilnamasy islenilip diiziilende, birinji nobatda,
onun kime goniikdiriljekdigi géz oniine tutmaly, yagny, karz berija
ya-da mayadara (inwestora) goniikdirilenmi, aydyilasdyrylmaly.
Sebidbi bu toparlar isewiirlik meyilnamasyny bahalandyrmagyn diirli
yorelgelerine esaslanyar.

Belli bir mohletli karz serigdelerini beryan karz beriji ilki bilen
sol sereketin ygtybarlylygyna goz yetirmelidir, yagny sol sere-
ket wagtynda karz pullary we olaryn iistiine miindiirilen goéterim-
leri gaytaryp biljegi ya-da bilmejegi, karz beriji li¢in 6rdn wajyp
meseledir. Ony esasy gyzyklandyryan zat, sereketinn girdejilerinin
umumy mogberi dél-de, sol peydanyn esasy bergini we goterimleri
tolemeklige miimkingilikleridir. Ondan dasary, onun biahbidini karz
sertnamasy hem gorayar.

Mayadaryn (inwestoryn) towekgelgiligi ondan hem yokarydyr.
Kop halatlarda, ol 6z umumy goyan mayasyny (baylygyny, mayasy-
ny) yitirip hem bilyér. Sol sebdpli, munun yaly towekgelcilige bas
goymak {i¢in, inwestorda geljekde yokary peydanyn kadasyny almak
miimkingiligi bolmalydyr.

Diymek, isewiirlik meyilnamasynyin bahalandyrylmagyn-
da karz beriji kdrhananyn hereketini, esasan hem ygtybarlylyk we
durnuklylyk tarapyndan seljerer, mayadar bolsa, onun girdejilerinin
nukdaynazarynda tutar. Emma isewiirlik meyilnamasy kime goniikdi-
rilen bolsa-da, ol gowy tayyarlanylan we diigniikli, yennillikli bolma-
lydyr. Onui mégberi 40 sahypadan artykmag bolmaly dildir.
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Isewiirlik meyilnamasyny diizmekligii esasy yorelgelerinii biri,
ol hem onun diiziijileri 6z iinsini kdrhananyn 6ndiirjek harydyna ya-
da hodiirlejek hyzmatyna dil-de, sarp edijilerin isleglerinin kanagat-
landyrylmagyna goniikdirilmelidir.

Mysal iicin, sarp ediji “kiikiirt” harydy satyn alman, kitaby ndme
maksat bilen alyar? 01 bilim ya-da bilimi peydalanmaklyk miimking-
jiligini doretmek maksatly kitap satyn alyar. Isewiirlik meyilnama-
synda hem esasy tiins sol serte berilmelidir.

Bu yerde sarp ediji sol harydy satyn almagyn ndme artyk-
magclygynyi barlygyny nygtap ge¢meli.

Miimkin boldugyca, hokmany suratda harydyn dil-de, kédrhana-
nynl yeke-tdkligini belldp ge¢meli, yagny kirhananyn patentleriniii
syrlarynyn barlygyny, yerlesisinin tapylmasyz dhmiyetliligini gor-
kezmeli. Kdrhana bahalandyrylanda, adam faktoryna 6rén uly {ins
berilyir: kdrhananyn eyesine, menejerlerin komandasynyn diiziimine,
olaryn hiindr derejesine, olaryn howeslerinifl hisiyetine.

Telekeci 6z isewlirlik meyilnamasyna layyk maliyelesdirménin
bolan yagdayynda, kdrhananyn hakyky ugruny suratlandyryp, ony
degisli hasabatlar bilen berkitmelidir.

Isewiirlik meyilnamasy karz berijini karzlaryn yzyna gaytarylyp
beriljekdigini kepillendirmeli, mayadara bolsa, ni¢ce miimkin boldu-
gyca, gysga wagtyin dowamynda goylan mayanyn yokary peyda getir-
jekdigine ynandyrmalydyr.

Isewiirlik meyilnamasynyn tayyarlanylmagy, titul sahypanyn
dogry doldurylmagyndan baslanyar. Onda asakdaky maglumatlar
gorkezilmelidir:

1) Sereketini doly resmi ady.

2) Sereketin hukuk-guramagylyk gorniisi.

3) Sereketin yuridiki salgysy.

4) Telekommunikasion rekwezitleri (telefony, faksy, elektron
salgysy we beyl.).

5) Sereketin iggérlerinin familiyalary we yerine yetiryén wezipeleri.

6) Meyilnamanyn diiziilmeginiii we iberigdirmegin senesi, ayy, yyly.

7) Nusganyii tertip belgisi.

Her bir igewiirlik meyilnamasynyn doly mazmuny bolmalydyr.
Sebdbi mazmun okyjyny gyzyklandyryan baplary tiz tapmaklyga
komek edyér.
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Kabirleri pudaklayyn ¢gemelesmanin tarapdary bolup ¢ykys edyérler,
kébirleri bolsa kirhananyn yerlesyan yeri we mogberi bilen gyzyklanyar.

Isewiirlik meyilnamasynyn gosandynda yorite adalgalarynyn
diistindirijisini bermek maksadalayyk hasaplanylyar.

Isewiirlik meyilnamasy diiziilende, kdpleng halatlarda diirli res-
minamalara salgylanylyar.

Mysal {i¢in, kdrhananyn tertip-diizgiin we esaslandyrys resmina-
malaryna (sermayalaryna) ya-da ygtyyarnama (patent) resminamala-
ryna. Sonui i¢in isewiirlik meyilnamasynda yorite gosantlar boliinip
ayrylyan we “yany bilen iberilydn resminamalar” diylip atlandyrylyar.
Olar su agakdaky resminamalardan ybaratdyr:

— wezipe diizgiinnamalary, hiindrmenler-isgéirler barada maglu-
matlar;

— haryt spesifikasiyalary, bukletleri (suratlaryn toplumy), ¢yz-
gylary, suratlar;

— patent resminamalary;

— preyskurantlar (nyrh kesgitleyis resminama);

— mahabatlandyrma (reklama) materiallarynyn nusgalary;

— ylalagyklaryn we sertnamalaryn (nusgalary) gogiirmeleri;

— maliye resminamalary.

Yerine yetiriji gysgajyk netije isewiirlik meyilnamasynyi in
esasy elementidir. Yerine yetiriji gysgajyk netijede resminamalaryii
diizijjileri kdrhana barada, onun oniimleri, serisdeleri, iipjlin edijileri,
miisderileri barada gysga we diisniikli hisiyetlendirmeli. Esasanam,
olaryil bazar bésdes artykmacglaryny we geljegini gorkezip, maliye
tarapyndan doly suratlandyryp, ¢aklanyan peydanyn we onun ulany-
lysynyn hasabatyny gosmalydyr.

Isewlirlik meyilnamasynyn diiziimi:

I. Titul sahypasy:

— kdrhananyn ady we salgysy;

— eyeciligin gorniisi;

— kdrhananyn eyelerinii atlary we salgylary;

— igewlirligin gorniisi we hidsiyeti;

—maliye serisdelerin zerurlygy;

—maglumatlaryn gizlinligi baradaky maglumat (bellik);
— isewiirlik meyilnamasynyn diiziilen wagty.
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II. Gysgajyk 2-3 sahypalarda isewiirlik meyilnamasynyil ma-

nysynyi beyannamasy.

I11. Bazaryn we pudagyn seljermesi:

— beyannama,;

— gowriimi we gelejegi;

— tapawutly ayratynlygy;

— miisderiler;

— bdsdeslerin seljermest;

— bazarda ornuny tutup biljek bolegi;

— ¢aklamalar.

IV. Kdrhananyn (sereketin) beyany:

— isewlirligit manysy;

— Onlim, hyzmat;

— sereketin kuwwatlylygy, diiziimi, iggdrlerin sany, hiindri we diiziimi;
— telekegiler barada maglumatlar.

V. Marketing we sdwda meyilnamasy:

— marketing strategiyasy;

— sOwdany1i strategiyasy;

—nyrhlaryn emele gelsi;

— paylasdyrma, yerlesdirme;

— Onlimin ¢aklamasy;

— gozeggiiik.

VI. Harytlar we hyzmatlar:

— harytlaryn we hyzmatlaryn esasy gorniisleri;

— ayratynlyklary;

— sereketiil bazarda héizirki wagtky tutyan orny we geljegi;
— innowasiyalar;

— sowda bellikleri, patentler, ygtyyarnamalar (lisenziyalar).
VII. Amallar:

— Oniimg¢ilik hadysasy;

— Oniimg¢ilik bazary;

— magynlar we abzallar;

— ¢ig malyn ¢esmeleri.

VIIIL. Menejment we eyegilik:

— dolandyryjy hiindrmenler, her haysynyn isjent hésiyetleri,

jogapkarciligi;
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— eyesi—esasy dolandyryjy;

— 0z giiyji bilen iipjlin etmegin meyilnamasy we ¢aklamalary;

— dasky maslahat berijiler;

— direktorlar maslahaty.

IX. Towekgelciligin bahalandyrylysy:

— isewlirligint gowsak taraplaryny bahalandyrmak;

— tdze harytlar we hyzmatlar;

— tdze tehnologiyalar;

— towekgelciligiil 61ilini almagyi meyilnamasy.

X. Zerur bolan mayalar, onunl ulanylysy we yzyna gaytarylmagy:

— zerur bolan maliyelesdirménin géwriimi;

— maliye mayasynyn ulanylysy;

— 0z-0ziini dolandyryan mdhleti;

— mayanyil yzyna gaytarylmagynyn guraly (mehanizmi), sertleri
we mohleti.

XI. Maliye maglumatlary:

— gecen, su wagtky we geljekki maliye yagday baradaky maglumatlar;

— maliye zerurlyklarynyn jemlenmesi;

— gaznalaryn ¢cesmeleri, olary ulanmak barada hasabat we meyilnama;

— nagt pul serisdelerinin hereketi barada hasabat we meyilnama;

— caklanylyan peyda (3—5 yylyn dowamynda);

— 0z-6ziini dolandyryan nokadyi seljermesi;

— maliyelerin ¢esmeleri we olaryn ulanylysy.

10.2. Isewiirlik meyilnamasyny diizmegirn
tapgyrlary

Isewlirlik meyilnamasy diiziilende asakdaky tapgyrlara esasla-
nylmalydyr.

Birinji tapgyr — sereketiit meseleleri kesgitlenilyar.

Isewiirlik meyilnamasy yazylmanka, asakdaky soraglary anykla-
mak gerek:

— meyilnamany kim okajak?

— sereket barada ndme bilyarler?

— sereket barada nédmeleri bilesleri gelyar?

— meyilnamada tapan maglumatlaryny nadip ulanjak bolyar?
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Okyjylaryn islegleri sereketin meseleleri bilen gabat gelmelidir.
Yagny, sereket 6zi barada haysy maglumatlary okajylara yetirjekdigini
ontinden anyklamaly. Sol meseleler ¢ozlilenden sonira, netijeli we pey-
daly igewiirlik meyilnamasyny diizmekligin bagyna barsan hem bolyar.

Ikinji tapgyr — meyilnamanyn garalamasy.

Bagda isewiirlik meyilnamasynyn maksatlary we meseleleri
kesgitlenilydr. Garalamanyn umumy gorniisde ya-da ginisleyin bol-
magy-da miimkin.

Garalama meyilnamasy jikme-jik tayyarlanan halatynda amatly
bolup duryar. Sebdbi onuil gutarnykly gorniisi tayyarlanmazdan, sol
garalamany peydalanmak bolyar.

Uciini tapgyr — garalamany gdzden gegirmeklik. Bu tapgyr sere-
ket ii¢in it wajyp ugurlaryn kesgitlenilmeginden ybaratdyr.

Isewlirlik meyilnamasy sereketi hakyky abrayly we 6ziine ¢ekiji
gorniisinde gorkezmelidir. Emma sereketinn hdsiyetnamasynda totan-
likler, gaytalanmalar, biri-biri bilen gabat gelmeydn maglumatlar bol-
maly dildir. Yone, firma 6z pikirlerini koptaraplayyn we ygtybarly
subutnamalar bilen iipjiin etmelidir.

Isewiirlik meyilnamasynda hokmany suratda basarjanlyk gorke-
zilmelidir.

Dordiinji tapgyr — isewlirlik meyilnamasyny yazmaklyk.

Isewlirlik meyilnamasynyii elementleriniii diiziilmeginiii terti-
bi sereketin isewiirlik meyilnamasynyn tayyarlanysynyn 6zbasdak
tejribesine garaslydyr.

Yeterlik maglumatlary tayyarlamak iicin kop ylmy-tejribeli
materiallary 6wrenmeklik zerurdyr. Meyilnamanyn taslamasyny derie-
mekligin, seljermekligin, tayyarlamaklygyn, yerine yetirmekligin dowa-
mynda Ordn gowy we Ondebaryjy pikirlerin yiize ¢ykmagy miimkin.
Bu bolsa 6z yerinde kirhananyn geljekki strategiyasy bolmagy miimkin.

Sereketin 0zbolusly basarjaillygynyn saklanmagy, geljegi bar
bolan meyilnamanyi iglenip tayyarlanylmagyna we 6stisine baglydyr.
Oz yerinde, bu bolsa sereketini isewiirlik meyilnamasynyt bar bolan
elementlerini netijeli diizmegine yardam eder.

Isewlirlik meyilnamasynyn ahyrky we iii wajyp elementlerinii biri,
ol hem isewiirlik meyilnamasynyii konsepsiyasyny yerine yetirmekdir.
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Biisinji tapgyr — gysgaca maglumat beryan isewlrlik meyilna-
masyny gutarnykly tayyarlamak. Bu tapgyrda sereketin esasy hiinér-
menleri tarapyndan goézden gecirilen isewiirlik meyilnamasynyn
jikme-jik taslamasy tayyar edilyér, tankydy bellikler géz oiilinde
tutulyp, isewiirlik meyilnamasy diizedilyér.

Altynjy tapgyr — isewliirlik meyilnamasyny gutarmaklyk.
Bu tapgyrda isewlirlik meyilnamasyny tiz we birbada tamamlamaklyk
zerur. Sebibi, dasky gursawyi sihelce liytgemegi, isewiirlik meyilna-
masynyn gutarmaklygyna 6ziinin tdsirini yetiryar.

Esasy babyn basynda isewlirliginn gysgajyk beyannamasy beril-
yar: oniimgilik, sowda, hyzmat; pudagyin umumy yagdayy we sere-
ketin sol pudakda tutyan orny; sereketin hereketiniii netijesiniii esasy
sarp edijisini; isewiirligin mowslimleyinligini hésiyetlendirmeli; se-
reketin Oniimgiliginin az mogberli, yokary hilli harytlara ya-da arzan
bahadan kopgiilikleyin oniimlerine goniikdirilmegi.

Bu yerde gysgajyk isewiirlik meyilnamasynyn maksady gorkezil-
yar; haysy maksatlara we nage wagtlyk, telekegcd ndme serisdeler ze-
rur bolup duryar, edilen goyumlaryii ¢aklanyan peydasy gorkezilyar.

Isewiirlik meyilnamasynyn diiziijisi, sereketin sowhunlylygyna
we girdejililigine ndme {i¢in ynanyanlygyny doly subut etmelidir.

Sereketin beyany.

Karz beriji firma barada hemme zady bilmelidir. Bu bapda sere-
ketin hemme boliimlerinin 6zara baglanysyklylygy we ylalagyklylygy
gorkezilyér.

Sereketin doly beyany berilmelidir, yagny onun geg¢misi, su
wagtky yagdayy we geljegi beyan edilyér.

Sereketin beyanynyn esasy maddalary: isewlirligiin manysy (he-
reketininl gorniisi); su wagtky eyeciliginin gorniisi, geljekki maksatlar,
patentler, awtor hukuklary, sowda markasy; sereketin pudakda tutyan
orny; sereketin guramacgylyk gorniisinde garasylyan iiytgesiklikler
(6zgertmeler); eyeleri (doredijiler); esasy inwestorlar (mayadarlar)
we yolbascylar; su wagtky we garasylyan meseleler we towekgelgi-
likler; dtiyaglandyrma (kim dtiyaclandyryjy, dtiyiclanmanyn gorniisi
we gymmaty); sereketinl yerlesisi.

Harydyn we hyzmatyn beyany.
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Bu bapda asakdaky maglumatlar gorkezilmelidir:

— Oniimin fiziki alamatlarynyn beyany;

— haryt haysy zerurlyklary kanagatlandyrar;

— bu harydyn beyleki harytlardan tapawudy;

— onun artykmagclyklary we kemgilikleri;

— harydy satyn almaklygyi sarp ediji licin &hmiyeti;

Sereketin intellektual miimkingilikleriniii (potensialynyf) bar-
dygyny belldp ge¢meli.

10.3. Isewiirlik meyilnamasynyn oniimc¢ilik boliimi

Oniimgilik meyilnamasynyt esasy maksady — miimkin bolayjak
kérdeslere sereketinl berlen mohletde yokary hilli 6niim ondiirip biljek
ukybynynl barlygyny, yagny sereketinn netijeliligini subut etmekden
ybaratdyr.

Oniimcilik meyilnamasy asakdaky baplary 6z igine girizyir:

a) onlimgciligin tehnologiyasynda ontimgilik isinint beyany, amal-
laryn yzygiderliligi, 6niimgciligin ayratynlyklary (ekologik hésiyet-
namasy, howpsuzlygy), oniimgilik ¢ykdajylarynyn diiziimi, geljekde
olary kemeltmegin usullary gorkezilmelidir;

b) gosulan 6nlimin seljermesi:

— Oniimi bazarda talap edijilik mohleti (6nlimin yasayys dowri)
we oniimgiligin pul 6lgegde mukdary;

— onlimgilik hereketine tésir edyian dasky sebapler. Olara agakda-
ky sanalyp gecilyén sebdpler degislidir: ykdysady serisdelerin ¢esme-
leri, tipjlin edijiler, miisderiler, tehnologiyalaryn tiytgemesi;

¢) meyilnamanyin maya goyum baby:

—maya goyum taslamalaryny durmusa geg¢irmegin, ise girizilme-
ge ¢enli tapgyrlayyn meyilnamasy we olar {i¢in toleglerin gecirilmegi
boyunc¢a dowiirleyin tertibi,

d) serisdelerde hiindrmenler barada we maddy serigdelerini beya-
ny berilmelidir. Isgérlere, esasanam, dolandyryjy personala, ayratyn
gyzyklanma bildiryérler.
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10.4. Isewiirlik meyilnamasynyrn guramacylyk
boliimi we menejment

Bu béliimde dolandyryjy personalyni difie sanawy berilmén, sol
hiindrmenleriit ndme {i¢in bile toplananlygyny, olaryi bilelikdiki
hereketinin hdwesinini nimeden ybaratdygyny diisiindirmelidir.

Kérhananyn dolandyrylys diiziimi — gulluklaryn aragatnasygy,
kim ndme isi yerine yetiryar, isleriii dirli gorniislerini diizgiinlesdir-
mek we gozeggilik nihili yerine yetirilyér.

Isgérler boyunga strategiyasy we syyasaty.

Isgérler meselelerinde firmanyn esasy ileri tutyan filosofiyasy
barada diislinje bermeli. Bu bolsa 6z yerinde sereketinn 6zbolusly ay-
ratynlygynyn bag sebibi bolup duryar.

Bu bolimde isgérleri ise kabul etmek sertleri, aylyk hakyn
mogberi we diiziimi gorkezilydr, personalyn hiindr derejesini yokar-
landyrmak syyasaty beyan edilyér.

10.5. Isewiirlik meyilnamasynyn marketing boliimi

Bu bapda kédrhana 6z oniimini yerlesdirmek ii¢cin bazara, sarp
edija ndhili tisir edip biljekdigini doly diisiindirmelidir.

Harydy satmak meselesinii tizlesdirilmekligine goniikdirilen he-
reketi marketing diyip atlandyrylyar, yagny bu alyjylaryn toparlaryny
gineldip, harydyn satuw bazarynda yerlesdirilmegi bilen baglanysyk-
ly yzygiderligidir.

Marketing meyilnamasynyn esasy boliimleri:

a) marketing strategiyasy:

— kérhananyn serisdelerini we kuwwatlyklaryny meyillesdirip,
jemldp, in amatly ugurlarda ulanmaklyk;

— nyrhlaryn emele gelsi barada syyasat;

— Ontimleri yerlemegin taktikasys;

— Ontimleri yerlemekden sofiky hyzmatlar we kepillendirmeler;

— mahabatlandyrma we bazarda 6niimi yerlemegin syyasaty;

b) oniimin hdsiyetnamasy we bazary seljermek:

— yerldp biljek harytlarynn géwriimini we geljekde onun oOsiis
meyillerini bahalandyrmak;
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¢) barada basdesligin derejesi we basdeslik artykmaclygy:

— bisdes oniimlerit we hyzmatlaryn denesdirme hasiyetnamasy;

— bésdes sereketlerin deniesdirme hésiyetnamasy;

— bazarda bidsdes yagdayyn seljermesi, marketing-strategiyanyn
esasy ugurlaryny delillendirmek.

Bu bapda kidrhana takyk harytlary satmaklygyn jikme-jik mar-
keting maksatlaryny gorkezyar, kdrhananyn haysy bazara goniikdiri-
lendigini, badsdeslik yarysynyn taktikasy, marketing gaznasyny kes-
gitleyér.

Bazaryn seljermesi — kdrhana degisli pudagynn yagdayynyn sel-
jermesinden baslanyar. Munun yaly seljerme esasy bdsdesleri, ola-
ryn giiycli we gowsak taraplaryny yiize ¢ykaryp, basdesiklik yarysyn
yitiligini gorkezydr we bésdeslerin kérhana edip bildyjek tésirini
caklayar. Bazaryn seljermesi belli bir mohletin dowamynda 6niimin
satuw mukdaryny hasaplamak {i¢in zerurdyr.

Bu yerde dinie haysy bazarda 6niimin 6z alyjysyny tapyp biljek-
digini ¢aklamaklyga, bazarda sereketin 6ziine degisli bolegini (seg-
menti) bolmekligine synanysmalydyr.

Telekeginin bazaryn tutup bildayjek bolegine segment diyip atlan-
dyrylyar. Sol sebipli, basda bazaryin umumy mdcberiniii gdwriimini
anyklap, sofira basdesleri géz dniine tutup, segmentini saylap bolyar.

Bazaryn seljermesinde hokmany suratda bazardaky hyrydarlygy
we ondan emele gelydn hodirleméinin (satuw géwriimini, ya-da ba-
zara ¢ykaryp biljek harydyn ndgberini) hi¢ gozden diistirmeli déldir.

Telekeci hyrydarlygy we hodiirleméni, harydyin nyrhyny, hilini
tytgedip, hodiirlenydn hyzmatlary gineldip, mahabatlandyrma seris-
deleri arkaly tésir edip bilyér.

Bazaryin seljermesi, teleke¢iniii Oniimini kime, nirede, nice
gowrlimde satyp biljekdigini we satuwgylygyn sol gowriimini tipjiin
etmek ticin ndme igleri amala agyrmalydygyny gorkezmelidir.

Telekegi Oziinin caklayan hodiirlemesinde onlimin gowriimi-
nin hakyky bolmaklygy li¢cin zerur ¢éreleri gormelidir. Seylelikde,
isewlirlik meyilnamasynda oniimin 6z alyjysyny tapmaklygyna de-
gisli ¢éreleri gorkezilmelidir.
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10.6. Isewiirlik meyilnamasynyrn maliye béliimi

Maliye meyilnamasy 0z i¢ine asakdaky hasabatlary girizyéar:

— isewlirligi amala asyrmakda maliye serigdelerinin gerekli
mogberini (karz serigsdelerini hasaba almak bilen) bahalandyrmak;

— karzlaryn goéterimlerini we karzlary iizmek tertibi;

— pul serisdelerininl beyleki cesmelert;

— her haryt we her ayry-ayry bazar boyunca deslapky meyilnama-
laryn hasabatlary;

— her bir harydyi satylmagyndan kdrhananyn goryan peydasy ya-
da yitgileri, girdejiler we ¢ykdajylar barada hasabat;

—meyilnama (hasabat) boyunca pul serisdelerinii hereketi;

— taslamanyn yitgisiz nokady;

— ilkinji dolanysyk serisdeleri iicin harajatlaryn mdgberini ha-
saplamak;

— kdrhananyn maliye yagdayynyn koeffisiyentleri;

— taslamanyn umumy netijeliligi;

— taslamanyn towekgelgiligini bahalandyrmak. Bu bapda telekeci
0z isewiirliginin towekgel¢iliginiii derejesini we ondan goranmak
ticin ndhili ¢éreleri kabul edenligini aydyn gorkezmelidir;

— Oniimgilik hereketinin dowamynda girydan we har¢lanylyan pu-
lun hasabatyny gorkezyér.

On birinji bap
TOPLUMLAYYN MALIYE SELJERMESI

11.1. Toplumlayyn maliye seljermesininn mazmuny
we wezipeleri

Bazar gatnasyklary sertlerinde kdrhananyn durnukly, onayly
Osiis meylini gazanmaklyk, olaryn dasky gursawyn iiytgemegine uy-
gunlagmak ukyplylygyna baglydyr. Bu bolsa menejmentin maglumat
iipjiingiligi boyunga tize cemelesmeleri doretmekligi talap edyér. Do-
landyrys ¢ozgiitlerini kabul etmeklikde toplumlayyn maliye seljerme-
sine wajyp orun berilyér.
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Toplumlayyn maliye seljermesi menejmentiii iipjiingilik ulga-
mynyn elementi bolmak bilen, kdrhananyn isinddki meseleleri yiize
cykarmaklyga we seljermeklige, giindelik we geljekki maliye yag-
dayyny bahalandyrmaklyga goniikdirilendir. Toplumlayyn maliye sel-
jermesi kdrhananyn durnukly 0siis strategiyasyny saylamak boyunca
cozgiitleri kabul etmek we maliye yagdayyna baha bermek boyunca
guralyn ornuny eyelemeli. Ol bir tarapdan, giindelik maliye yagdayy
barada maglumat bilen {ipjiin etmelidir we kdrhananyn maliye yag-
dayynyn yakymsyz (amatsyz) meyillerini kesgitlemelidir, beyleki ta-
rapdan bolsa, onunl durnukly 6siis miimkingiliginiii artmak dtiy¢layny
bahalandyrmalydyr.

Bu, toplumlayyn ¢emelesme esasynda, toplumlayyn maliye sel-
jermesinin usulyyetinin we maksatlayyn goniikdirilenliginin dsme-
giniil obyektiw zerurlygyny oilinden belleyar. Kérhananynn maliye
seljermesine toplumlayyn ¢cemelesmeklikde statiki (liytgemeyéin) we
dinamiki (iytgeyédn) cemelesmelerin birligine esaslanylyar. Statiki ge-
melesme hakyky maliye yagdayyny kesgitlemekligi goz oiiiine tutyar.
Statiki ¢emelesméninl binyatlarynda kidrhananyn maliye yagdayynyn
giindelik we retrospektiw (6nki dowiirlerin) seljerilmegi, strategiya
ornunyin ekspres seljermesi we onuii guramagylyk-seljerme {ipjiingili-
giniil emele gelmegi amala asyrylyar. Dinamiki ¢cemelesme kérhana-
nynl maliye yagdayynyn meyliniii barlanylmagynda we kirhananyii
durnukly Osiis strategiyasynyn (ileri tutmasynyn) maksatlayyn wek-
torlary esaslandyrylanda goriinyér.

Toplumlayyn maliye seljermesiniii zerurlygy gysga we uzak-
mohletleyin geljek iigin kdrhananyn diirli is gorniislerini maliyeles-
dirmek barada dolandyrys maliye ¢ozgiitlerini kabul etmekligi we
esaslandyrmaklygy maglumat, usulyyet we guramacylyk taydan
iipjiin etmek zerurlygynyn yiize ¢ykmagy bilen baglylykda talap
edilydr. Sonun iicin hem toplumlayyn maliye seljermesinini obyekti
hokmiinde kdrhananyil maliye yagdayyna isleri tisir edydn igerki we
dasarky faktorlaryn maglumatlar ulgamy we ykdysady arkaly sekil
alyan prosesleri we onun isinin ahyrky maliye netijeleri bolup duryar.
Maliye seljermesinint netijesi hokmiinde eyecilik edydn subyektin
durnukly 6stis miimkingiligini lipjiin etmek ukyplylygynyil aillatma-
sy bolup duryar.
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Toplumlayyn maliye seljermesiniii esasy maksady — kérhana-
nyn giindelik maliye yagdayynyn we durnukly 6siis miimkingiliginin,
geljeginin bahalandyrylmagynyn hemmetaraplayyn we obyektiw ha-
siyetnamasyna beryin has ginigleyin maglumatly sohlelendirmekdir.

Maliye yagdayynyn toplumlayyn seljermesinii mazmunynyi
hésiyetnamasy 11.1-nji tablisada berilyar.

11.1-nji tablisa

Toplumlayyn maliye yagdayynyii seljermesiniii mazmunynyn

hésiyetnamasy
Gurlus elementleri Ileri tutulyan aspektleri
Esasy maksady Kérhananyn maliye yagdayynyn we durnukly

Ostis strategiyasyny saylap almak ii¢in geljekki
miimkingiliginit meyillerinin we
bahasynyn toplumlayyn hésiyetnamasy

Wezipeler Tolege ukyplylygynyn seljermesi;

Maliye durnuklylygynyi seljermesi;

Maliye ykdysady isinin netijeliliginin seljermesi;
Maliye yagdayynyi toplumlayyn seljermesi

Diizgiinler toplumy Maliye seljermesinii usullary we térleri;
Beyleki seljerme usullary: denesdirme, hasap
¢ykarma, sorag etme, gozeggilik etme, barlama,
caklama

Maliye yagdayyny top- | Maliye yagdayynyi gysga wagtda seljermesi;
lumlayyn seljermegin | Maliye yagdayynyn toplumlayyn seljermesi;
ugurlary Maliye yagdayynyi reyting boyunca bahalan-
dyrylysy;

Towekgelciligin toplumlayyn seljermesi

Strategiki saylamagyn | Durnukly Osiis strategiyasynyn saylamak alter-
alternatiwalary esaslan- | natiwasyny bahalandyrmak;

dyrylmagy Kérhananyn Osiis alternatiw strategiyasynyn
saylamak boyunca seljerme gegiryanin diigiin-
jesini ya-da pikirini emele getirmek
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Toplumlayyn maliye seljermesinii usulyyet esasy hokmiin-
de asakdaky yorelgeler bolup duryar: maksada goniikdirilmegi, ul-
gamlayynlyk, birlesdirilmek, toplumlayynlyk, defiesdirip bolyanlylyk
we uygunlasmaklyga ukyplylyk derejeleri.

Maksada goniikdirilenlik yorelgesi toplumlayyn maliye seljer-
mesinif aragdklerini kesgitli ¢édklendirmekligi, netijeleril anyklygyny
we salgysynyn dogrulygyny goz oniinde tutyar, yagny toplumlayyn
maliye seljermesi anyk maksada yetmeklige ymtylmalydyr. Maksatlar
gorniisleri boyunca ciklendirilmedik (durnukly Osiis potensialynyii
maksatlayyn goziikdirmeleri); ¢éklendirilen (kdrhananyn isjenleri-
nin we passiwlerinin yagdayynyi indikatory, diisewlintlilik derejesi)
we aralykly in yokardan il pes (minimal) anlatma ¢enli ¢édklendirme;
hakyky maksatlar — kdrhananyn durnukly &siisinit miimkingiligini
kesgitleyar.

Ulgamlylyk ydrelgesi kidrhananyn toplumlayyn maliye seljer-
mesiniil her bir ugurlary we elementleri boyunga 6zara gatnasygy
iipjlin etmekligi goz onilinde tutyar. Munun 6zi, toplumlayyn ma-
liye seljermesinin wezipelerini ¢ozmekligin, ditie onun diiziimi-
nin umumy meyillerine baha bermekliginn netijelerinin esasynda
yerine yetirilydndigini, yagny gorkezijilerin birinin iiytgemeginin
beyleki gorkezijilerini netijeliligine we umuman durnukly 6siis po-
tensialyna tdsir edyédndigini anladyar. Maliye yagdayyn element-
lerini barlamakda ulgamlylyk yorelgesini durmusa gegirmek, dort
sany blok edilip getirilen toplumlayyn maliye seljermesininn kop
derejeli gurlusyny goz oniinde tutyar: (1) toplumlayyn maliye
seljermesinin maksatlayyn wezipesi; (2) kdrhananyn maliye yag-
dayynyn ekspres-seljermesi; (3) toplumlayyn maliye seljermesinin
guramagylyk-seljerme tipjiingiligi; (4) kdrhananyn durnukly Oslis
strategiyasyny reyting boyunca esaslandyrmak we bahalandyrmak
licin toplumlayyn maliye seljermesinin netijelerinin kysymy. Top-
lumlayyn maliye seljermesiniin diiziim-logiki shemasynyn grafiki
arkaly diislindirilisi 11.1-nji tablisada berilyér.

Konsepsiya layyklykda 11.1-11.2-nji suratlarda toplumlayyn
maliye seljermesinini her bir blogunyil yorelge hisiyetnamasy, onuil
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kopbasgancaklylyk derejeleri we usullary esaslandyrylyar. Her bir blok
birndge sahsy usullaryny we gorkezijilerini birlesdiryér, olar dolandy-
rys ¢cozglitlerinin gurlugyny kysymlagdyrmak we olary bahalandyrmak
icin ulanylyar. Toplumlayyn maliye seljermesiniii caklama-anyklayys
wezipelerini yerine yetirmek tUi¢in asakdakylar kesgitlenilydr: gura-
magylyk-seljerme binyadynyn emele gelmeginini gursawy (derejeleri),
subyektleri, obyektleri, yzygiderliligi we kédrhananyin durnukly Osiis
boyunca maliye ¢aklamalaryny diizmek ii¢in toplumlayyn maliye sel-
jermesinin netijelerini kysymlasdyrmak hadysalary.

—>| Blok 1. kdrhananyn toplumlayyyn maliye seljermesiniii maksatlayyn wezipesi |

Blok 2. Kédrhananyn maliye yagdayynyn gysga wagtda seljermesi

Icerki gursawyn ekspres seljermesi I Dasky gursawyn ekspres seljermesi

Gysga wagtda seljerméanin netijelerini umumylasdyrmak
Durnukly 6siisin strategik
goziikdirmelerini
kesgitlemek

Coziilmeli meseleleri
we “dar” yerleri yiize
cykarmak

Kaérhananyn strategik
ornuny bahalandyrmak

v

Blok 3. Kdrhananyn toplumlayyn maliye seljermesinin
guramagylyk-seljerme tipjiingiligi

Toleg Maliye Ma'hye-ykdyfaQ){ is Maliye yagdagynyii
ukyplylygyna bahal durnuklylygyna | boyunca netijeliligi toplumlagyn
bermek we baha bermek baha bermek we prumiayy
. . . seljermesi
seljermek we seljermek seljermek

v

Blok 4. Kéarhananyn durnukly Osiis strategiyasyny reyting boyunga esaslandyrmak wej
bahalandyrmak {icin toplumlayyn maliye seljermesinin netijelerinii iytgemeginin meyilleri

Kérhananyn maliye Durnukly 6siis Towekgelciligin
yagdayyna reytingi strategiyasynyi amatly toplumlayyn
boyunca baha bermek | alternatiwasyny saylamak seljermesi

11.1-nji surat. Toplumlayyn maliye seljermesinii gurlus-logika shemasy

Olaryn arasyndaky Ozara gatnasyk, toplumlayyn maliye seljer-
mesinin ileri tutulmagyny kesgitlemek iicin ¢alt-selejrme netijeleri-
nin ulanylyandygy bilen baglylykda iipjiin edilyédr. Ylmy taydan an
yetiris usulyyetinden we logikasyndan netije ¢ykarylyp, bu barlagda
esasy lins toplumlayyn maliye seljermesinin asakdaky tapgyrlarynda
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jemlenydr: maksatlar daragtyny doretmek we wezipeleri bellemek;
maglumatlar binyadyny tayyarlamak, seljerme usulyny we térlerini
saylap almak; maglumatlar bankyny doretmek; kérhananyii durnukly
Oslisi boyunga maliye caklamalaryny diizmek {igin maglumatlary test
etmek we iiytgetmek.

Toplumlayyn maliye seljermesinin guralynyn gurlus derejesi,
ony esasy diizydnlerinn 6zara gatnasyklarynyn anyklygy bilen gaza-
nylyar: maksatlary, maksatlarynn arasyndaky gatnasyklaryn beyan
edilmek miimkingiligi, seljerme islerinin we maliye yagdayynyn her
bir esasy bahasynyil bahalandyrys alamatlarynyn kesgitlemesi. Bu
bolsa degislilikdéki hakykaty we kérhananyn durnukly 6siis potensia-
lynyn geljegini has anyk bahalandyrmaga yardam beryir.

Birlesmeklik (integrasiya) yorelgesi — durnukly Osiis miim-
kingiliginiii toplumlayyn seljerilmeginde we bahalandyrylmagynda,
gollanylmagy zerur bolan esasy diizgiindir. Kédrhananyn durnukly
Osiis boyunga esasy wezipesi hokmiinde nyrhlary durnukly saklamak
we ony 6sdiirmek bolup duryanlygy sebipli, toplumlayyn maliye sel-
jermesi kdrhananyn diirli segmentlerinde maliye yagdayyny ayratyn-
lykda ya-da umumy adalatly sekillendiryin elementleri we usullary
birlesdirmelidir. Bu yorelgidni amala asyrmak, 6zara gatnagyklary
seljerilydan we bahalandyrylyan o6zbasdak gorkezijilerin esasynda
emele gelen birlesdirilen gorkezijileri isldp tayyarlamak we ulanmak
gornlisinde hodiirlenilydr. Toplumlayyn maliye seljermesiniii netije-
sini ulanmaklyk, kdrhananyn amallayyn, maliye we maya goyum is
ugurlary boyunca ¢ozgiitleri kabul etmekligin deniagramly bolmagy-
na, edil sonun yaly hem kdrhananyn maksadalayyk durnukly osiis
strategiyasyny saylamak boyuncga ¢ozgiitleriii kabul edilmegine hem
yardam beryar.

Toplumlayynlyk yorelgesi — maliye yagdayyna toplumlayyn
baha bermekligin, kidrhananyn maliye ykdysady isinint hil — mdgber-
leyin hdsiyetnamasynyn indikatory bolup duryandygyny ailadyar. Su-
nun yaly toplumlayynlyk, birinjiden, kop jdhetden — maliye yagdayy-
ny diiziijilere jemi baha bermek (t6leg tolemeklige ukyplylyk, maliye
— ykdysady isinin netijeliligi); ikinjiden, birnd¢e esasy deniesdirme-
leri seljerme netijeleri bilen denesdirmekligin esasynda toplumlayyn
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maliye seljermesinii tertibiniii kop gorniisliligi (pudaklayyn, beyleki
kdrhanalar); ticlinjiden, baha bermekligin kop — toplumlayyn maliye
seljermesinin gorkezijilerini saylamaklyk maglumatlardan peydala-
nyjylar tarapyndan wajyplyk yorelgesi boyunca dlcelyar; dordiinjiden,
hodiirlemek gorniisinde - maliye yagdayynyn toplumlayyn seljerme-
sinin we reytingine baha bermekligin netijelerini kdrhananynn dur-
nukly 6siisi boyunga maliye ¢aklamalaryny isldp tayyarlamak iicin is
tertiplerini kysymlasdyrmagyn hasabyna ulanmak arkaly gazanylyar.

Dernesdirmek yorelgesi pudagyn kirhanalarynyn, basdeslerin
birmenzes gorkezijilerini denesdirmekligi goz oniinde tutyar. Bu
yorelgini amala agyrmaklyk 11.2-nji suratda reytinge baha bermek
usulyyetini isldp tayyarlamak gorniisinde hodiirlenyar.

Uygunlagsmaklyga ukyplylyk yoérelgesi kdrhananyn durnukly
Oslisi boyunca maliye caklamalarynynn gorkezijilerini we dolandy-
rys ¢ozgiitlerine diizedis girizmek maksady bilen, toplumlayyn ma-
liye seljermesinin netijelerini hemige bahalandyrmaklygy we olaryn
monitoringini goz oniinde tutyar. Munun 6zi toplumlayyn maliye
seljermesinin ulgamyn ¢arguwalary bilen c¢édklendirilmeyanligini,
yagny maglumatlar bankynyn doredilmeginde dasky gursawyi lyt-
geyis yagdayyny goz oniinde tutmak we seljerme maglumatlaryna 6z
wagtynda diizedis girizmek zerurdyr. Durnukly 6siis miimkingiliginin
geljegini caklamak we kdrhananyi ileri tutmalaryny emele getirmek
iicin ayratyn ¢emelesmeklige esaslanylan yorite hasaplamalaryn bir-
nég¢e gorniiglerinin gecirilmekligini talap edyar.

Logika boyunca yzygiderlilikde birlesdirilen ydrite islerin jemi
seljerme gec¢irmek usulyyeti diyilip atlandyrylyar. Esasy seljerme
isleri hokmiinde asakdakylar bolup duryar:

— kdrhana tarapyndan kesgitlenen maliye hasabatlylygynyn haky-
ky bahalary bilen meyillesdirilydn gorkezijilerini defiesdirmek;

— hakyky gorkezijileri seljerme geciryédnler tarapyndan kesgitle-
nen ¢aklama gorkezijileri bilen deniesdirip gormek;

— Osiis meyilleri gorkezijileri barlamak;

— giindelik dowriin otnositel koeffisiyentlerini we dsiis meyilleri
seljermesini hasaplamak;

— pudagyn maglumatlary bilen deniesdirmek;
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— buhgalterlik maglumatlar bilen deniesdirmek (maliye hasabatly-
lygynyi diiziimine girmeyédn maglumatlar bilen denesdirmek).

Denesdirmekligin seljerme usullaryny ulanmak babatynda bar-
lagyn dowamynda gdz oniinde tutmak zerur bolan birnége dhmiyet-
li yagdaylary bellemek gerekdir, has takygy, pudagyn ortaga gorke-
zijileri bilen kérhanalaryn gorkezijilerini denesdirileninde, olaryn
detniesdirip bolyan derejesine hasap syyasatynyn tésirini goz oniinde
tutmak zerurdyr.

Maliye gorkezijilerinin tliytgeysine baha berlende, miimkin bo-
lan tytgemelerin tdsiri (meselem, hasabat yylynda caltlandyrylan
hasaplayys usuly boyunga konelmanin hasaplanys diizgiinlerinin
iiytgemegi), salgyt kanungylygynyn iiytgemegi (girdeji salgydynyii
ornuna yeke-tdk kesgitli dolanysyk salgydynyn girizilmegi). Kér-
hananyn maliye hasabatlylygynyn maglumatlarynyn buhgaltercilik
dil maglumatlar bilen defiesdirme usulynyn ulanylan yagdayynda,
seljerme ge¢irydn ulanylyan maglumatyii hakykylygyna we denesdi-
rip bolyanlygyna goz yetirmelidir.

Kédrhananyn toplumlayyn maliye seljermesinii maslahat beril-
yéan konsepsiyasy ulanyjylaryn diirli toparlarynyi gyzyklanmalaryna
esaslanyar:

— kérhananyn ykdysady 0slis ¢ygrynda strategik ¢ozgiitleri esas-
landyrmak ti¢in hususyyetgiler bilen;

— dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmek {icin menejerler bilen;

— karz bermek baradaky ¢6zgiidi esaslandyrmak ii¢in karz beriji
bilen;

— mayalasdyrmaklygyin maksadalayyklygy baradaky maya go-
yum ¢Ozgiitlerini tayyarlamak tii¢in mayadarlar bilen dowlet gy-
zyklanmalarynyn berjay edilsine baha bermek {i¢in dowlet dolandyrys
edaralarynyi wekilleri bilen (salgyt kanungylygy, toleg tolemeklige
ukyplylygyny dikeltmek ii¢in zerur bolan dowlet tarapyndan berilydn
goldawyn sertlerini bahalandyrmak we s.m.);

— sertnamalayyn diizgiin-tertibi berjay etmek {i¢in hyzmatdaslar
we kontragentler bilen.

Toplumlayyn seljerme boyunca islenilip tayyarlanylan usulyyet,
cykys gorkezijilerinin yeke-tdk klassifikasiyasyna we kérhananyn
maliye yagdayynyn birlesdirilen gorniisde bahalandyrylmagyna
230



esaslanyar. Toplumlayyn maliye seljermesinin esasy héasiyetna-
malarynyn mazmuny: kirhananyn durnukly Osiis strategiyasynyn
mayysgaklygy we maliye ykdysady isinin netijeliligi, maliye taydan
mikamlige, toleg tolemeklige ukyplylygy.

11.2. Maliye hasabatlylygynyrn maglumatlary
boyunca kirhananyn maliye yagdayynyn gysga
dowiirli seljermesi

Maliye yagdayynyn seljermesi esasan hem maliye hasabatlylygy-
nyn maglumatlary boyunca amala asyrylyar. Kdrhananyi maliye yag-
dayynyi deslapky bahalandyrylysy calt seljerménin esasynda yerine
yetirilydr. Calt seljerménin esasy yorelgeleri hokmiinde: hasaplamak
iicin has mohiim bolan we degislilikde ¢ylsyrymly dél esasy gorkezi-
jilerin ulgamyny saylamak; hojalygy dolandyrmak isinde kyngylykly
yagdaylary yilize ¢ykarmak; barlagyn haysydyr bir ayratyn ugruna
jikme-jik seretmekligin maksadalayyklygy baradaky netijeleri emele
getirmek.

Kérhananyn maliye yagdayyny bahalandyrmak isi bilen seljerme
geciryinler we garagsyz auditorlar barlaglar, edil sonun yaly-da kidrhana
babatynda icerki taraplar (maliye boliiminiti we buhgalteriyanyn isgérle-
r1) mesgullanyp bilyanligi bilen baglylykda, seljerme 6ziinin yzygiderlili-
gi ya-da birnige tapgyrlarynyn bolmagy bilen tapawutlanyp biler.

Calt seljerminin esasy logikasy ahyrky maksady gazanmakly-
ga goniikdirlen birndge yzygiderli hereketlerin yerine yetirilmeginde
jemlenydr we ol dort tapgyrdan tayyarlayys, syn, seljerme, jemleyji
tapgyrlardan ybaratdyr.

Calt seljermanin birinji tapgyry asakdakylary 6z igine alyar:

a) kdrhananyn hereket etmeginiit umumy sertleri bilen tanysmak
(kdrhananyn is gorniislerine seredip gecmek, ontimgilik is tertibinin,
basdeslik gursawynyn ayratynlyklaryna garamak we s.m.);

b) bar bolan yagdayynda buhgalterlik hasabynyn we kérhana-
daky maliye hasabatlylygynyn hereket edyidn kanungylyga hem-
de maliye hasabatlylygynynn we hasap yoretmekligin talaplaryna
degisli edilen yorelgelere layyklygy baradaky auditorlyk netijenama-
ny dwrenmek.
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Adatca, seljerme gegiryinler, nesir edilen buhgalterlik hasabatly-
lygyna gosulyan auditorlyk netijenamanyn jemleyji boliimi bilen gy-
zyklanyarlar, sebédbi bu boliimde maliye hasabatlylyk baradaky audi-
toryn pikiri bolyar.

Tiirkmenistanda ulanylyan halkara audit standartlary bilen diiz-
giinlesdirilen auditorlyk netijenamalaryn birnidce gorniisleri bardyr.

Onayly (standart) auditorlyk netijenamada, auditoryn ula-
nylyan maliye hasabatlylygynyii konseptual esaslaryna layyklykda,
dhli mohiim jahitleri boyunca maliye hasabatlylygynyn diiziilendigi
baradaky ynamyny gorkezyandigi siibhesizdir.

Onayly (poloZitel ya-da standart) auditorlyk netijenamanyn
diisiindiris boliimi, auditorynn ulanylyan maliye hasabatlylygynyn
konseptual esaslaryna layyklykda, @hli moéhiim jdhitleri boyunca
maliye hasabatlylygynyn diiziilendigi, seyle hem auditoryn eyecilik
edyin subyekt baradaky maglumatlaryna ters gelmeyandigi (muna
ayry-ayry hadysalar we amallar boyunga diiypli ynamsyzlygyn bol-
magy degisli déldir) baradaky ynamyny gorkezyindigi siibhesizdir.

Sertli-onayly (standart dil) auditorlyk netijenama gorniisi
tytgedilen auditorlyk netijenama degislidir. Ol onayly netijenama
bermek miimkingiliginin bolmadyk yagdayynda berilyédr, emma sun-
da eyecilik edydn subyektin yolbasgylary bilen maliye hasabatlylygy-
nyn tabsyrylmagy ya-da auditin ¢éklendirilmegi boyunca haysydyr
bir ndrazylygyi tésir etmegi, yaramaz netijenama bermek ya-da pikir-
lerini beyan etmekden yiiz dondiirmek ii¢in sebdp bolar yaly uly de-
rejede &hmiyetli dildir.

Yaramaz auditorlyk netijenama, auditoryii barlanylyan eyeci-
lik edydn subyekt baradaky maglumatlaryna diiypli ters gelyén ya-da
ulanylyan maliye hasabatlylygynynl diiyp esaslaryna layyklykda, &hli
wajyp jaht boyung¢a maliye hasabatlylygynyn diiziilméndigini gorkezyér.

Auditoryni pikirini beyan etmekden yiiz dondiirmegi audi-
toryn 0z pikirini beyan etmekden audit gecirilmegi boyunga diiypli
caklendirmelerin ya-da nirazylygyn netijesinddki yiiz owiirmek gor-
niisi bolup duryar, sol ¢cdklendirmeler bolsa 6z gezeginde anyk subut-
namalary almak we degislilikde maliye hasabatlylygy barada pikirini
aytmak miimkingiligini bermeyar.
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Kérhananyn Maliye netijeleri | Pul serisdelerinifi Beyleki
balansy barada hasabat _|hereketi barada hasabat| maglumatlar

\

| Hasabatyn okamaklyga tayyarlygyny barlamak |

| Hasabatlylyk bilen tanysmak |

| Maglumatlary tayyarlamak we seljerme gecirmek |

Durnukly dsiis Maliye-hojalyk isinin
miimkingiligini netijeliligini bahalandyrmak
bahalandyrmak Malije-hojalyk iginii

netijeleriniil esasy dzara
baglanysygyny bahalandyrmak

Girdejililigi Dolanysyklylygy
bahalandyrmak bahalandyrmak
Maliye miimkingiligini | Z&hmet miimkingiligini
ulanmaklygyn ulanmaklygyn
netijeliligini netijeliligini
bahalandyrmak bahalandyrmak
at o , Maliye
Emldk yagdayyny , ;
yagdayyny
bahalandyrmak bahalandyrmak
Hasabatlylykda negatiw
boliimlerin bolmagy
v

| Malive vagdayvynyil maliye gorkezijilerinini ekspres seljermesi |

11.2-nji surat. Maliye yagdayynyn ekspres seljermesinin gurlusy

Auditorlyk barlagy sol kidrhana bilen isewiirlik gatnasyklaryny
etmekligin maksadalayyklygy baradaky ¢ozglidin kabul edilmegini
yenillesdiryér, yone ol hi¢ bir yagdayda onun ygtybarlylygynyil we gurp-
lulygynyn siibhesiz kepili hokmiinde kabul edilmeli dildir. Auditorlar
hasabat maglumatlarynyn anyklygy barada 6zleriniii hiindrmenlik pikir-
lerini anladyarlar, emma olar 6z miigderilerinin isiniii netijelerinin kepi-
li bolup durmayarlar. Seyle hem hasabat maglumatlaryny tayyarlamak
boyunca dhli jogapkérciligiii auditorlaryn iistiine dél-de, audit etmeklige
degisli bolan we hasabatlylygy barlanyan kdrhananyn yolbas¢ylarynyn
iistline yiiklenyandigini yatda saklamak gerekdir.

Auditorlyk netijenamasynyn bolmazlygy ya-da onaylydan tapawut-
lanyan auditorlyk netijenama bolan yagdayynda, seljerme gegirilende
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alnan ol ya-da beyleki bahanyn nddogry ¢ykmagynyn miimkinligini
gbz oniinde tutmak gerekdir, sebdbi ol barlanylmadyk ya-da yoyulan
maglumatlara esaslanyar.

Hasabatlylygyn gaytadan islemeklige we seljerme gecirilmegine
tayyarlygyny barlamaklyk uly jogapkércilikli hésiyete eye dildir, ol
asakdaky formal alamatlar boyun¢a hasabatlylygyn wizual we hasap
barlagynda jemlenyér:

— ahli zerur bolan gorniislerin we gosundylaryn berilmegi;

— rekwizitleriii we gollaryn bolmagy;

— doldurylmagynyn dogry we diisniikli bolmagy;

— walyuta balansynyn we aralyk jemleriii dogrulygy;

— esasy barlag denesdirmelerin gorkezijilerinin yerine yetirilmegi
we Ozara baglanysmagy.

Maliye hasabatlylygyny diizmekligiit medeniyeti, hasabat tayyar-
lan kompaniyanyn 6ziinin nukdaynazaryndan bolsy yaly, onun dasar-
ky kontragentlerinin nukdaynazaryndan hem isewdirligi Ustiinlikli
yoretmekligin dhmiyeti az bolmadyk faktory bolup duryar. Birinjiden,
gowy gurlan hasabat kédrhananyn yolbasgylaryna we onun eyelerine
kérhananyn 1§ yagdaylaryna, maliye-hojalyk isinden alnan netijeleri-
ne tizece garamaklyga, onun geljekde 6smegi boyunca belli bir karara
gelmeklige miimkingilik beryér. Ikinjiden, kidrhananyn kontragentleri
licin maliye hasabatlylygy esasan hem sol kdrhana bilen 6zara here-
ket etmekligin miimkinligini we ykdysady taydan maksadalayyklygy-
ny tassyklayan esasy maglumat resminamasydyr. Ugiinjiden, hasabat
kontragentin oniimgilik gatnasyklaryny gurnamagynda birinji adimi —
mahabatlandyrmaklygyn 6zbolusly usuly, seyle-de bolup bildyjek hyz-
matdagyn yyllyk buhgalter¢ilik hasabaty bilen tanysmak miimkingiligi
barada soragnama bolup duryar. Sonun iicin hem hasabat néhili dereje-
de sowatly we oziine ¢ekiji diiziilmegi, hyzmatdaslyk etmek baradaky
geljekki geplesiklerin netijeleri belli bir derejede garasly bolup biler.

Bagga sozler bilen, yyllyk hasabat — munun 6zi kidrhananyn 6zbo-
lusly cagyrys kartogkasydyr, sol boyunga hem ilkinji, kiwagtlar bolsa
kédrhana baradaky aygytly pikir diiziilydr. Dagarky seljerme gegiryanin
(haryt bilen {ipjiin ediji, karz beriji we beylekiler) pikir yoredisiniii lo-
gikasy Orédn diigniiklidir: eger-de, edil sol dowiirde hasabaty seredilyin
bolup bildyjek kontragent, hat-da 6ziinin “Cagyrys kartogckasynyda”
kada layyk gelydn gorniisde hodiirldp bilmeyan bolsa (wagt yok, wajyp
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diyip hasaplamayar, resmilesdirmek iicin ¢ykaryljak pula gynanyar,
adaty sowuk-salalyk), onda sunun yaly hyzmatdaslyk isewiirliginin ye-
terlik derejededigine megerem, ynam edip bolmasa gerek.

Suny yatda saklamak gerekdir, yagny gegirilen seljermdnin netije-
si boyunga kabul edilen islendik netije we in bir gymmatly hodiirnama,
eger-de resminamalar barlanylmadyk, ya-da degisli gorniigde tayyar-
lanylmadyk bolsa, siibhd sezewar edilip bilner.

Ikinji tapgyryil maksady (hasabatlylygyn deslapky syny) — is
sertlerini bahalandyrmaklyga, kdrhananyn hasap syyasatyny agyp
gorkezmeklige (meselem, esasy gaznalaryn, maddy dail aktiwlerin ko-
nelme tertibi, dtiyaclyklaryin ¢ykmagyny hasaba alys usuly, girdejileri
we ¢ykdajylary ykrar etmek, dtiyaclyklary doretmek we beylekiler), is
boyunca esasy gorkezijilerinn tendensiyasyny, hasabat dowriinde kar-
hananyn emldk we maliye yagdayynda hili boyunga iiytgemelerini
kesgitlemeklige miimkingilik berydn gogsmacga maglumatlardan ybarat
bolan soriky birndce yyllaryn maliye hasabatlylygy, buhgalterlik we
dolandyrys hasabynyin maglumatlary, hasabat boyunga bellikler we
beyleki diistindiris resminamalary bilen tanysmaklykdyr. Diisiindirisler
asakdaky gosmaga maglumatlary gorkezip biler:

— esasy serigdelerin ayry-ayry gorniislerinii maddy dil we beyle-
ki aktiwlerinn hereketini we bolmagyny, olarynl ulanylmagy boyunga
ciklendirme girizilmegi;

— maliye maya goyumlarynyn bolmagy we hereketi;

— debet we karz algy—bergisinin bolmagy we hereketi;

— hususy mayasyndaky tiytgemeler;

— kérhana tarapyndan goyberilen we nominal bahasy dolulygyna
ya-da bolekleyin tdlenen paynamalarynyn mogberini, seyle hem eyegi-
lik edydn subyektin gosmaca emissiyalary ondiirmek ya-da hususy
paynamalaryny satyn almak maksadyny;

— dtiyaclyklaryn ayry-ayry gorniislerinin bolmagy we hereke-
ti (garagylyan g¢ykdajylaryn we toleglerin atiyaglygy, stibheli karz
atiyaclygy);

— ig gorniisleri we geografik segmentler boyunca ontimlerini (ha-
rytlaryn, isleriii, hyzmatlaryn) yerlenis gdwriimleri,

— onlimgilik ti¢in ¢ykdajy diiziimi (dolanysyk harajatlary);

— beyleki we yerlenilmekden dagsyndaky ¢ykdajylaryn we girdejile-
rin diiziimi;
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— bor¢gnamalaryn, ¢ykdajylaryin we toleglerin iipjiin edilmeginin
berlen we alnan islendik gorniisi;

— hasabat dowriinde kédrhanada pul serisdelerin bolmagyny,
gowusmagyny we har¢lanmagyny héasiyetlendirydn pul serisdele-
rinin hereketi we maliye maglumatyndan peydalanyjylara ¢ozgiit
kabul etmekde peydaly bolup biljek eyecilik edyin subyektin ma-
liye-hojalyk isinini diiypli jahtleri boyunca beyleki diisiindirisler.

Alnan gosmaga maglumatlaryin arasyndan seljerme gecirmek
ticin gyzyklanma doredyan we hasaplasyk gorniisleri boyunga to-
parlanyan gorniisi saylanylyp alynyar. Bu tapgyryn esasy maksady
bolsa, kdrhananyn has dhmiyetli gurlus-emlik tiytgemelerini yiize
cykarmakdyr.

Buhgaltercilik denilemesinin (balansynyn) seljermesi asakda-
kylara miimkingilik beryér:

— guramalaryn Ozlerinin hususy dolanysyk serisdeleri bilen
tipjiin¢ilik derejesini kesgitlemek;

— olaryn dolanysyk serigdelerinin ululygynyn haysy maddalaryn
hasabyna iiytgénligini anyklamak;

— seljerme gorkezijileriniii hasaplamalary bolmasa-da, gurama-
nyn umumy maliye yagdayyny bahalandyrmak.

Esasy gorkezijilerin tendensiyalaryny seljermek bilen, kabir
yoyujy faktorlaryn, hususan hem hiimmetsizlenmekligin tasirini géz
oniinde tutmak zerurdyr. Ondan basga-da, maliye hasabatlylygynyn
birnédge ¢dklendirmelere eyedigini yatdan ¢ykarmaly déldir:

1. Maliye hasabatlylygy kdrhananyn isini we maliye yagdayyny
belli bir send gora hasiyetlendiryar, yagny edil sol pursatda ulanylyan
hasap syyasatyna layyklykda kdrhananyn ndhili gérniise eyedigi ba-
radaky soraga jogap beryir. Yone sunufi yaly yagdayyii niménin
netijesinde emele gelendigi baradaky soraga jogap bermeyir. Mu-
nuil ii¢gin dine bir gosmaga maglumat ¢cesmelerini cekmeklige esas-
lanmak bilen ¢idklenmén, eysem hasabatlylykda sekillendirilmedik
birndce faktorlarynn (hiimmetsizlenmek, hyzmatdaslaryn maliye
kyngylyklary we beylekiler) diisiinilmegine hem esaslanylan has
cun seljerme gegirilmegi talap edilyér.

2. Hasabatlylyk maglumatlary boyuncga seljerme gorkezijile-
riniit birndgesini hasaplamak miimkindir, emma olaryii hemmesi,
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eger-de olar hi¢ bir zat bilen denesdirilmese, peydasyz hem bolup
bilerler. Sonun ii¢in hem gorkezijilerin 0siis meylinin seljermesi
gecirilmelidir we miimkingilige gord, sol sebitde isleydn sol pu-
dagyn kérhanalary boyunga birmenzes gorkezijileriii syn edilmegi
bilen iisti yetirilmelidir. Seyle hem kédrhananyn maliye netijesinin
emele gelmeginde tédsir eden ¢ykdajylaryn, faktorlaryn gurlusynyn
iytgeyis dinamikasy seljerilmelidir.

Uciinji tapgyr (seljerme), hojalyk isinifi ayratynlyklarynyi
netijesi we beyany boyunca umumylasdyrylan baha almaklyga
mimkingilik berydn gorkezijilerin hem-de koeffisiyentlerini ha-
saplanmagyny we seljermesini goz oniinde tutyar. Sunda asakdaky
seljermeler goz onlinde tutulyar: serisdelerin, goyumlaryn (aktiwle-
rifl) ¢esmeleri, olaryn gurlusy, hususy we cekilen serisdeleriii ula-
nylmagynyn netijeliligi.

Balansyn seljerilmegi iig¢in ii¢ usulyn birinden peydalanmak
mimkindir:

1. Balans maddalarynyn diiziimini deslapky iiytgetmezden,
gonliden-gdni balans boyuncga seljermesini gecirmeli.

2. Elementlerinin diiziimi boyunca kibir birmefizes balans mad-
dalarynyn umumylasdyrylmagy we olaryn gaytadan yerlesdirilmegi
arkaly seljerme balansyny gurmak.

3. Balansdan sazlayjy maddalary arassalanmagyny we soily
bilen zerur bolan seljerme bdliimlerinde olary umumylasdyrmak-
lygy gecirmeli.

Bu tapgyrda calt seljermini umumylasdyrylan balansy gurmak-
dan baslamaklyk maksadalayykdyr.

Birinjiden, umumylasdyrylan balans kidrhananyn emlédk-gurlus
yagdayyny has jemlenen gorniisde gormeklige miimkingilik beryér;

Ikinjiden, umumylasdyrylan balansyii maglumatlary diirli gor-
kezijilerin we koeffisiyentlerint hasaplanylmagy ii¢in ulanylyar;

Uciinjiden bolsa, hojalygyii yagdayyny iiytgedip gurmak-
lygynn bu tapgyrynda ndme has wajyp bolup duryandygyny gor-
kezyar. Umumylasdyrylan balans dasary yurtly karzdaryi ya-da
mayadaryn hem ilkinji nobatda tanysmaklyga isleg bildirjek res-
minamasydyr, sebdbi bu balansyn gorniisi, buhgalterlik hasabynyn
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Diizgiinnamalarynda (standartlarynda) diizgiinlesdirilen hasabat
gorniislerinden tapawutlylykda, maliye hasabatlylygyny diizmekli-
gin Glnbatar yurtlaryn standartlaryna has yakyndyr.

Umumylasdyrylan balans diizmekligin esasynda yiize ¢ykan
maliye-emlidk yagdayynyn manysyna balansyn maglumatlaryny uy-
gunlagdyrmak yoly bilen bas ¢ykarmaklyga we seljerme gecirilydn
kiarhananyn tendensiyalaryna dogry diisiinmeklige miimkingilik
berydn maglumatlary toparlama boyunca yorite usul yatyr.

“Umumylasdyrma (arperupoBanme)” diisiinjesi haysydyr bir
alamatlar boyunca gorkezijileri birlesdirmekligi, ulaltmaklygy
anladyar. Onun zerurlygynyn sebébi hakykat yiiziinde bar bolan yk-
dysady obyektlerin diirli gérniislerinin hemmesini, ylayta-da olaryn
arasyndaky gatnasyklary we 6zara garaslylygy 0z igine alyp gorkez-
yar. Umumylasdyrma isin diirli ugurlarynda ulanylyar, mysal tigin,
yunca iglerin netijelerini almak ii¢in toparlara boliinyérler, yagny 6z
gezeginde kirhananyn is gorkezijilerine birlesyarler.

Balans gurlus hokmiinde dil-de, seljerme gecirmek licin amatly
boljak gorniisde umumylagdyrylmagy miimkin bolan maglumatlar
toplumy hokmiinde has gyzyklydyr. Umumylasdyrylan balansyn
gurlusy diirli-diirli bolup biler. Emma onun diiziilisi boyunga bildi-
rilydn umumy talap hokmiinde sunun yaly diiziilen gorniis balansyn
mazmunyny iytgetmeli ddldiginden we sol bir wagtyil 6zlinde onun
maglumatlary barada has aydyi diisiinje bermelidiginden ybaratdyr.

Maliye seljermesindidki umumylasdyrylan balansyn wajyp ay-
ratynlygyny belldp gecmek gerekdir. Maglumatlaryin ulaldylmak
derejesi, olaryn serljerme gegirmek {i¢in yaramlylyk derejesini kes-
gitleydr. Maglumatlar nice kop umumylasdyrylsa, songa-da gegiril-
yan seljermanin hili pes bolar. Tejribede mélim bolan &hli formatlar
icin yeke-tdk umumylasdyrys algoritminin yokdugyny ayratyn
belldp gegmek gerekdir. Sunuil yaly umumylasdyrys gecirmek bilen,
uzak mohletleyin we gysgamohletleyin aktiwleri we passiwleri gor-
niislere bolmekligin esasynda, geljekki seljermede logika we sag-
dyn pikire gollanmak zerurdyr. Kérhananyn isinddki yetmezgilikler
baradaky maglumatlar goniiden-géni buhgalterlik hasaplarynda
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aydyn ya-da giimiirtik gorniisde bolmagy miimkindir. Birinji yag-
day, hacan-da hasabatlylykda “keselli” maddalar bolan yagdayynda
dhmiyete eyedir, olary sertli iki topara bolmek miimkindir:

1) Hasabat dowriinde kdrhananyn Ordn kanagatlandyrarsyz
isleydndigine we sonun netijesinde erbet maliye yagdayyna sayatlyk
edydn maglumatlar.

2) Kérhananyi isinde kesgitli yetmezgilikler hakynda sayatlyk
edydn maglumatlar.

Birinji topara “Gegen yyllaryn yapylmadyk yitgileri”, “Hasabat
dowrilinin yapylmadyk yitgileri” degislidir.

Ikinji topara, hususan-da, asakdaky maddalar degislidir:

— “Debitorlar bilen harytlar (isler, hyzmatlar) boyunca ha-
saplasyklar”, ol 6ziini 6demedik debitorlyk bergilerini 6z i¢ine alyar;

— “Beyleki amallar boyunga isgérler bilen hasaplasyklar”, onun
esasynda debitorlyk bergisi yetmezgilik, zayalama, ogurlyk bolan
vagdayynda maddy taydan jogapkér sahslar bilen hasaplasyk gor-
niiginde gorkezilip bilner;

— “Beyleki aktiwler”, ol balansdan bellenen tertipde hasap-
dan og¢iirilmedik haryt-maddy gymmatlyklaryn zayalanmagy bilen
baglylykdaky yetmezgilikleri we yitgini 0z i¢ine alyp biler;

— “Harytlar we hyzmatlar ti¢in karzdarlar (kreditorlar) bilen
hasaplagyklar”, ona 6ziini 6demedik karzdarlyk (kreditorlyk) ber-
gileri giryér.

Bu pullaryn yiize ¢ykmagynyi sebépleri diirli-diirli bolup biler.
Yone welin, olaryii meylinin 6syénligi goriinyén bolsa, munun 6zi
kdarhanada icerki gozegciligi we hasap yoretmekligi guramakda
¢ynlakay yetmezcilikler bardygyna sayatlyk edyar.

Isddki yetmezgilikler birndge balans maddalarynda giimiirtik,
diisniiksiz gorniisde gorkezilydr, bu bolsa icerki seljerme gegir-
mekligin ¢éklerinde giindelik hasap yoretmekligi ulanmak arka-
ly yiize ¢ykarylyp bilner. Bu balans diizmekliginn 6niden bar bolan
usulyyeti bilen talap edilip, sona layyklykda birnd¢e balans madda-
lary toplumlayyn bolyar.

Sofira seljerme gegirilydn dowiir iicin walyuta balansynyn
iytgemeginin bahalandyrylmagy gecirilyar. Su yerde walyuta ba-
lansynyn jemlerini hasabat dowrilinin bagyna we ahyryna goré
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deniesdirmek bilen (yitgi mukdaryny azaltmak bilen) kanagatlan-
mak we harydy afnlatmada 6smegini ya-da peselmegini kesgitlemek
bolar. Walyuta balansynynarmagy, diizgiin bolsy yaly, kérhana-
nyi Oniimgilik mimkingiliklerininn 6syandigine sayatlyk edyér we
onayly bahalandyrylmagyna mynasyp bolyar. Himmetsizlenmek
faktoryny hem goz oniinde tutmak zerurdyr. Walyuta balansynyi
peselmegi, yaramaz (otrisatel) bahalandyrylyar, sebédbi kérhana-
nyn hojalyk isinint mdgberi azalyar (6niime bolan islegin derejesi
peselydn bolmagy, dniimg¢ilik tigin ¢ig malyn, materiallaryn, yarym
fabrikatlaryn yok bolmagy miimkin). Sonun bilen birlikde, sol bir
kdrhananyn balansynyn meyilnamalayyn balans bilen, gecen yylla-
ryn balansy bilen, bisdes kdrhanalaryn maglumatlary bilen denes-
dirilmegi maksadalayykdyr. Umumylasdyrylan balans emele getiri-
lende, gownejay yeterlikli bolmak ¢emelesmesi zerurdyr.

Umumylasdyrmak ayratynlyklary selejrme ugry boyunca
kesgitlenilydr. Maglumatlaryn asakdaky gorniislerini tapawutlan-
dyrmak miimkindir:

1. Passiw

1. Serisdelerin degislilik hésiyeti boyunga (karz, hususy).

2. Yzyna gaytarmak (talap etmek) derejesi boyunca.

3. Yzyna gaytarmak mohletleri boyunca.

4. Kontragentlerin gérniisi boyunca.

5. Amallaryil gorniisleri boyunca.

6. Ulanylys miimkingilikleri boyunca.

2. Aktiw

Likwidlilik derejesi boyunga (goyum goymak boyunga towek-
gelcilik);

1. Girdejililik derejesi boyuncga.

2. Goyum goymak mdhletleri boyunca.

3. Amallar gorniisleri boyunca.

Seljerme gegirilende, maglumatlaryn diirli topar gorniislerini
baglanysdyrmak miimkinliginden basga-da, her bir balans mad-
dasynyn hidsiyetnamalaryny iins bilen dwrenmek gerekdir, sebébi
maddalaryn atlary ya-da haysydyr bir yiizley hisiyetnamasy bo-
yunca maglumatlary toparlamaklygyn nddogry yerine yetirilmegi
miimkindir.

240



Hasabatlylygyn calt seljerme usulyyetinde olarynn gurlugynyn
we serisdelerin, hojalygy dolandyrmaklygyn netijelerinini, hususy
we karz serigdelerini ulanmaklygyn netijeliliginin seljermesi goz
oniinde tutulyar. Oniden bellenilip gegilisi yaly, calt seljerminii
manysy has dhmiyetli we hasaplananda, ¢ylsyrymly bolmadyk gor-
kezijileri saylap almakdan we olaryn dinamikasyny yzarlamakdan
ybaratdyr.

Maliye yagdayynyn Oslis meylinin umumy bahasyny almak
ticin balansyn jeminin tiytgeysi, hojalyk dolandyrmak iginiit maliye
netijelerinin liytgeysi (oniimin yerlenmeginden alnan pul, satuwdan
alnan girdeji, maliye-hojalyk isinden alnan girdeji) bilen denesdir-
mek bolar. Su maksat bilen, walyuta balansynyn 6siis koeffisiyen-
tini we Oniimin yerlenmeginden alnan pului 6silis koeffisiyentini
hasaplamaly.

16. Sargyt Ne
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