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TURKMENISTANYN
DOWLET SENASY

Janym gurban sana, erkana yurdum,
Mert pederlen ruhy bardyr koniilde.
Bitarap, garagsyz topragyn nurdur,

Baydagyn belentdir diinyén oniinde.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baslaryi tdji sen, diller senasy,

Diinya dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!

Gardasdyr tireler, amandyr iller,
Owal-ahyr birdir biziii ganymyz.
Harasatlar almaz, syndyrmaz siller,
Nesiller dos gerip gorar sanymyz.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baslaryn tdji sen, diller senasy,

Diinya dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!



GIRIS

Berkarar dowletimizin bagtyyarlyk dowrlinde hormatly
Prezidentimizin taysyz tagallasy bilen durmusyn &hli ulgamlaryny
gursap alan 6zgertmelerin ¢dklerinde ykdysadyyetin hususy bolegini
goldamak isleri ileri tutulyan ugurlaryn hataryna ¢ykaryldy.

Yurdumyzyn  ykdysady  Osiisini  durnuklylasdyrmakda
telekecilik igjenliginin mohiim dhmiyeti bardyr. Ol onlimgiligi ¢eye
dolandyrmaga, tize tehnologiyalary we ylmyn ifl tdze gazananlaryny
ontimgilige tiz ornasdyrmaga miimkingilik beryar.

Telekegilik ykdysadyyetde téze is orunlaryny doretmige, salgyt
binyadyny gineltmige, importy calysyan we eksporta goniikdirilen
ontimgilikleri doretmége itergi berydr. Sona layyklykda, 2008-nji
yylyii 17-nji martynda hormatly Prezidentimiz yurdumyzda hususy
eyeciligi 0sdiirmegin dowrebap konsepsiyasynyn berk binyadyny
tutdy. Sol seneden baslap, yurdumyzda hususy eyeciligi, sol sanda
kici we orta telekeciligi Osdiirmegin tdze, industrial-innowasion
hisiyetli tapgyryna badalga berildi.

«Turkmenistanyii  Prezidentinin  yurdumyzy 2019-2025-nji
yyllarda durmus-ykdysady taydan Osdiirmegin Maksatnamasynay
layyklykda ykdysadyyetiit dowlete dahylsyz boleginiii JIO-niii payyny
2025-nji yylda 73,2%-e yetirmek (yangyc energetika toplumyny
hasaba almazdan) g6z 6niinde tutulyar.

Gahryman Prezidentimiz 0ziiniil parasatly ykdysady syyasatynyn
ciklerinde Tilirkmenistanynl jemi i¢erki oniiminde dowlete dahylsyz
pudagyn payyny 2020-nji yyla ¢enli (yangyc-energetika toplumyny
hasaba almazdan) 70 goterime yetirmek wezipesini 6iide goydy.

Ykdysadyyetinn bu bolegi zédhmete ukyply ilatyn aglaba bolegini
is orunlary bilen {ipjiin etmek bilen, geljegi uly bolan pudaklaryn we
oniimgiliklerin yokary depginlerde has-da smegine, maya goyumlaryn
giiycli akymynyn emele gelmegine we tiz 6zlesdirilmegine yardam edyér.
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Tiirkmenistanda telekegilige, ayratyn hem, hususy telekegilige
dowlet tarapyndan goldaw bermek isleri ulgamlayyn hisiyete eye-
dir. Bulara yurdumyzda telekegiligi goldamak boyunga kabul edilyén
dowlet maksatnamalary we telekeciligin dowlet goldawyny diiz-
giinlesdiryan kadalasdyryjy hukuk namalary aydyn sayatlyk edyar.

Hormatly Prezidentimiz Tiirkmenistanynn Ministrler Kabinetinifi
2018-nji yylyn 5-nji iyulynda gecirilen mejlisinde: «Mekdebi ta-
mamlan yaglar gaytadan okamazdan, telekecilik diiziimlerinde
islemédge miimkingilik almalydyrlar. Munun {g¢in mekdeplerde
telekecilik isininl esaslary dwredilmelidir» diyip belldp gecdi. Seyle
hem onun bu aydylanlar yokary okuw mekdeplerine hem degislidir
diyip nygtamagy hézirki giinde «Telekecilik isi» okuw kitabynyn
tayyarlanylmagynyn wajypdygyna sayatlyk edyar.

Tiirkmenistanda telekegilige dowlet goldawyny bermekligin
dowlet syyasatynyn esasy ugurlaryna Owriilydn sertlerinde
yurdumyzyn yokary okuw mekdeplerinde okayan talyplar {igin
«Telekecilik isi» okuw kitaby mohimdir. «Telekecilik isi» okuw
kitabynyn esasy maksady talyplara (geljekki telekegilere) 6z hususy
islerine baslan halatlarynda telekegilik ¢ozgiidini dogry kabul etmek
endiklerini dwretmek bolup duryar.

Okuw kitabynda telekegilik isi babatynda #hli meseleler
toplumlayyn gorkezilip gecilydndigi sebépli, ol difie bir talyplar {igin
dél-de, eysem, telekecilik isine baslamak isleyan we telekecilik isi
bilen eyydm mesgullanyp yoren adamlara, seyle hem bu ugur boyunca
alymlyk derejelerine dalasgirler {igin hem peydaly bolar.

Bu okuw kitabynda diirli guramagylyk-hukuk gorniiglerinde 6z
hususy isine baslamaklygyn usullary we telekecilik isine tésir edyin
sertler ginden beyan edilyédr, teleke¢inin elmydama yarany bolan
towekgelcilik yagdaylaryna seredilyér.

«Telekegilik is1» okuw kitabynyn komegi bilen nazary taydan
telekecilik isini kdmillesdirmekde, diinya tejribesini dwrenmekligifi
zerurlygy, dhmiyeti diislindirilyér. Ol beyleki ykdysady dersler bilen
bilelikde Tiirkmenistanyfi telekecilik gurluslarynyn hisiyetlerini,
olaryfl ykdysady 0stigddki ornuny, ugurlaryny éwrenmekligiii umumy
garayyslaryny emele getiryar.
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TELEKECILIGIN DUYP MANYSY
WeE ONUN GORNUSLERI

1.1 .Telekeciligin we telekecilik isinin JUyp manysy

Islendik dowletin ykdysadyyetinin sol yurtdaky telekegilik
diizimlerinin isinin netijeliligine bagly bolup duryandygy jedelsizdir.
Bazar gatnagyklary sertlerinde bizin jemgyyetimizin 6itinde kdpsanly
cylsyrymly meseleler yiize ¢ykyar we olaryn arasynda telekecilik isi
in mohiim orunlaryn birini eyeleyar.

Telekegilik isi hemise yiize ¢cykyp duran islegi kanagatlandyrmak
hem-de peyda gazanmak maksady bilen harytlaryn we hyzmatlaryn
ontimgiligini guramak boyunca alnyp barylyan is hokmiinde diirli
taryhy tapgyrlary bagdan gecirdi.

Rim hukugynda telekecilige téjir¢ilik ¢cygrynda alnyp barylyan is
hokmiinde seredilipdir. «Telekecilik» s6zi ykdysady nazaryyetii dsiis
tapgyrlarynda birnid¢e gezek 6z mazmunyny yzygiderli liytgetdi we
kamillesdirdi.

«Telekecilik» soziline rus alymy W.I.Dal diysen yonekey we cuil
manyly diisiindiris beryir. Hususan-da, ol «Telekecilik — bu haysy
hem bolsa tdze bir ise hyyallanmak, ony guramak we yerine yetirmek
manysyny beryar» diyip yazypdyr. Bu bolsa teleke¢ininn haysy hem
bolsa bir isint bagyny tutandygy baradaky manyny beryar.

Telekegilik meselesi bilen ilkinji gyzyklanan inlis ykdysatgy alymy
A.Smit diylip hasaplanylyar. Emma ondan on yyl 611 bu mesele bilen
Beyik Britaniyaly ykdysatcy R.Kantilyonyn mesgullanandygy barada
hem maglumatlar bar. R.Kantilyonyn pikiri boyunga teleke¢i — bu
kesgitlenmedik sertlerde ¢ozgiitleri kabul edydn we 6z zerurlyklaryny
kanagatlandyryan adam bolup duryar. Telekeciniii girdejisi bolsa
towekgelcilik ticin girdejidir. Telekecinin Oniimgilik-hojalyk isinde
tapawutly ayratynlyklary bolup onun towekgelcilik cekyanligidir.
Onun esasy ykdysady wezipesi bolsa, diirli haryt bazarlaryndaky
emele gelen islege hodiirleme teklip etmekden gelip ¢ykyar.

Nusgawy ykdysady nazaryyet mekdebinin wekilleriniii biri
bolan fransuz ykdysatcysy Z.B.Sey telekeciniii 6z hasabyna we
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towekgelciligine peyda gazanmak {iigin Oniimin haysy bolsa bir
gornligini  Ondiirydn sahs diyip hésiyetlendiripdir. Onun pikirige,
telekecinin wezipesi onlimgilik serisdelerini (mayany we zéhmeti)
birlesdirmekde, maglumaty we zerur bolan tejribdni toplamakda
onlimgilik isini gurnamakda ¢ozgiit kabul edilmeginde yiize ¢ykyar.
Kantilyondan tapawutlylykda, Sey telekecini 6ntimgilik faktorlarynyn
utgasdyryjysy we dolandyryjysy hokmiinde gorkezmek isleyar.

Amerikan ykdysatcysy Y.Sumpeterin  «Ykdysady  osiisii
nazaryyeti» isinde telekegilik nazaryyeti bitewiilik we logiki
yzygiderlilik tertibinde beyan edilydr. Sumpeter teleke¢ilik igine
mydama 0Osiis yagdayynda bolup gec¢yédn hadysa hokmiinde seredip
gegyar.

«Telekegilik ya-da degisli is alyp barmak bilen istiinlik ga-
zanmak» atly kitabyn awtorlary amerikan alymlary R. Hizri¢ we
M.Piters «Telekegilik isi —bu gymmaty bar bolan téze bir zat doretmek
isi, telekeci bolsa, bu is ligin zerur bolan dhli zéhmetini we giiyjiini sarp
edyén, 0z istiine dhli maliye, psihologik, durmus towekgel¢ilikleri
alyan hem-de pul bayragyna eye bolyan we yetilen netijeden lezzet
alyan adamy diyip, kesgitleme beryar.

Hizirki zaman ykdysady edebiyatlarynda, seyle hem kanungylyk
namalarynda «teleke¢ilik» adalgasynyn mazmunyna kesgitleme
birmenzes berilmeyir. Munuil seyle bolmagy kop yagdaylarda te-
lekecilik diigiinjesiniii mazmunyny lytgedydr. Mysal ti¢in, rus alymy
A.Azriliyanyn redaksiyasynda ¢ap edilen «Uly ykdysady sozliikde»
telekecilik adalgasyna seyle kesgitleme berilyér: «Telekecilik — bu
rayatlaryn baslangyclary esasynda 6z emldk jogapkireiliklerinin
hasabyna 6z adyndan, seyle hem edara gorniisli taraplaryin adyndan
we edara gorniigli tarapyn jogapkérgiliginiii hasabyna peyda ya-da
«Telekecilik isi hakynda» Tiirkmenistanyn Kanunynda telekegilige
seyle kesgitleme berilyér: «Telekecilik (hususy is basyny tutujylyk)
— munun 6zi rayatlaryn peyda ya-da girdeji almaga goniikdirilen, 6z
adyndan hemem towekgelcilik edip we emldk jogapkarciligini 6z
iistline alyp ya-da yuridiki tarapyn — kérhananyin adyndan hem-de
emlék jogapkargiligini onun 6z listiine alyp amala agyryan baslangycly,
0zbasdak isidir, hususy kédrhanacylyk isidir».

10



Tirkmenistanyn Rayat Kodeksinde bolsa telekegilik isine seyle
kesgitleme berilydr: «Emlédgi peydalanmak, harytlary satmak, isleri
yerine yetirmek ya-da sahslara hyzmat etmek arkaly birsyhly peyda
almaga goniikdirilen 6zbagdak we 06z towekgelligin bilen amala
asyrylyan is telekecilik isi hasaplanyary.

Telekecilik soziiniit manysyny seyle diisiindirmek miimkin:

Hususan-da, bu:

— peyda almak maksady bilen harytlaryn we hyzmatlaryn
onlimgiligini gurayan rayatlaryin 6z baslangyclary esasynda amala
asyryan isi;

— peyda almak maksady bilen tdzelikleri girizmek isi;

— peydany miimkin boldugyca yokarlandyrmaga goniikdirilen is;

— mayany yokarlandyrmaga we Oniimgiligi 6sdiirméige goniik-
dirilen is;

—jemgyyetin we kirhananyil durmusynda tiytgesmeleri gozlemek
we bu lytgesmeleri durmusa gecirmek boyunga isii ayratyn bir
gorniisi.

Alymlaryn aglaba bolegi telekecilik isinin netijesi hokmiinde
peyda almak meselesine ayratyn lins beryarler. Emma telekeg¢ilik isinini
ahyrky maksady diie peyda almak bolman, ol hemise {iytgdp duran
hem-de elmydama Osyin islegi kanagatlandyrmaga goniikdirilen
onlimeiligin liznliksizligidir. Sunuii bilen baglylykda telekecilik
isine harytlaryn we hyzmatlarynn ahyrky sarp edijileriniii islegine
gord hemise lytgesmelerin gozleginde bolmak, olaryn isleglerini,
onlimgiligi guramaklygy, harytlary we hyzmatlary yerlesdirmek
isini, marketingi, logistikany, menejmenti kémillesdirmek arkaly
kanagatlandyrmak diyen kesgitleme berip bolar. Telekegilik — bu he-
mise baslangy¢ly bolmak, onlimgilige tdzelikleri girizmek, harytlary
we hyzmatlary paylamak we sarp etmek yorelgelerine esaslanyan
hojalygy yoretmekligin usulydyr.

Telekeciligin mazmuny we onuii amala asyrylmagynyn cakleri
telekecilik iginiii gorniisleri bilen baglanysyklydyr.

Uzniiksiz 6niimgiligitt gurlusyna (6niimgilik, paylamak, alys-
-calys, sarp etmek) baglylykda telekegilik isini dort sany uly topara
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bolyérler, olar: 6ntimgilik, téjir¢ilik, maliye we sarp edis toparlarydyr.
Innowasiya we marketing yaly telekecilik isininn beyleki gorniisleri
hem yokarda beyan edilen dort toparyn diiziimine degisli edilyar.

Hazirki wagtda telekecilik adalgasyna diirli nukdaynazardan se-
redilyar. Ona hojalygy yoretmegin usuly hokmiinde, bazar sertlerinde
isi guramak we amala agyrmak, seyle hem bazar subyektlerinin 6zara
gatnasygy hokmiinde garayarlar.

Bu babatda diirli nukdaynazarlary seljermek bilen, telekecilik isi
— bu 6niimgilik faktorlaryny rejeli birlesdirmek esasynda innowasion
towekgelcilikli ¢emelesmini durmusa geciryédn sahsyyetin ukyby
diyen netije ¢ykaryp bolar. Telekeginin 6nlimgilikde in tdze tehnikalary
we tehnologiyalary ornasdyrmagy, zdhmeti tdzece guramagy hem-de
yolbascylyk isini yokary netijede guramagyn netijesinde harytlaryn
(hyzmatlaryn, islerin) bislesige ukyply bahasy (nyrhy) doreyar.
Teleke¢i marketing isini hem yokary derejede netijeli gurnayar. Ol
ontimgilik serisdelerini amatly bahadan satyn alyp boljak bazary
hemmelerden gowy bilyédr. Netijede, ol beylekilerden has kop peyda
alyar. Seyle hem teleke¢i hemise towekgelcilik edyar. Ol yokary
peyda almak maksady bilen towekgelcilikden gagmayar.

Telekegilik girdejisi diylip 0z tebigy zehini bilen, ¢ylsyrymly
sertlerde Oniimgilik faktorlaryny utgasdyrmagy we seljermegi
basaryan sahsyn ony dolandyrmakdan alyan girdejisi bilen 6ziini
ykrar edyér diyip diisiinmek bolar.

Telekegilik isini belli bir wezipelerin yerine yetirilmegi bilen
baglylykda, ony peyda almak hem-de jemgyyetin ykdysady, durmus
we ekologiki zerurlyklaryny kanagatlandyrmak ticin harytlarynn we
hyzmatlaryn {izniiksiz onlimg¢iligini meyillesdirmek, gurnamak we
amala asyrmak isi diyip hdsiyetlendirip bolar.

Telekecilik is1 asakdaky yaly gorniislerde amala agyrylyp bilner:

Harytlaryn we hyzmatlaryn gds-goni dniimgiligi;

Harytlary yerlesdirmek ti¢in aragyllyk islerini yerine yetirmek.

Zihmetin sunun yaly boliinmegi netijesinde teleke¢ilik isinin
asakdaky gorniisleri doredi (/. /-nji sekil).
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1.1-nji sekil

Telekecilik isinini gorniisleri

[ Telekegilik isi }
A 4
Oniimcilik [ Aragyllyk }
A4
Harytlaryi | | Harytlaryil | [ Dellal, diller Lomay

we we we ownuk

we
hyzmatlaryn ?yfmat.lflr‘yn komisioner sowdasy Bankc¢y
oniimciligi onum.?ll}gln-
daki

innowasion is

Telekecilik isi — bu 6zbagdak baslangyja, jogapkércilige, inno-
wasiya we telekecilik pikirine (ideyasyna) esaslanyp, peyda almaklyga
goniikdirilen igin ayratyn bir gorniisidir.

Telekecilik ykdysady isjeniliginn ayratyn bir gornlisi hokmiinde
cykys etmek bilen, onuii baslangy¢ tapgyry, adatca, diiie pikir (ideya)
bilen baglanysykly bolyar. Pikir yoredis isiniil netijesi bolsa sofira
maddy gorniise gecyar.

Telekecilik isi hokmany suratda innowasiyanyn bolmaklygy
bilen hésiyetlendirilydr. Kdrhanany we hili dolandyrmaklygyn téze
ulgamyny, Oniimgiligi guramagyn hazirki zaman usullaryny ya-da
tize tehnologiyalary onlimgilige ornasdyrmak isleri telekecilik isinin
ayrylmaz bolegidir.

Telekegilik 151 iki bolekden ybarat diyip hasap etmek mak-
sadalayyk bolar, yagny:

— tdzecillik innowasion isi alyp barmak;

— tizegcillik we innowasion isleri durmusa gegirmek.

Telekecilik iginin islendik gorniisinifi netijesi telekeci tarapyndan
goylan maksatlara yetmek bolup duryar. Teleke¢iniii esasy maksady
bolup su asakdakylary gorkezmek bolar:
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— mayany, maliye we maddy serisdeleri telekegilik isinini haysy
hem bolsa bir obyektine goymak bilen girdeji gazanmak;

— jemgyyetin agzalarynyn ya-da dowletin zerurlyklaryna layyk-
lykda olaryi isleglerini kanagatlandyrmak.

Oniimgilik ya-da aragyllyk isinifi netijesinde maksatlar has giii
gerime eye bolar. Mysal {i¢in:

— tdze bazarlary eyelemek we Oniimgiligi 0sdiirmek ii¢in pul
serigdelerini toplamak;

— guramanyn isgérlerinin durmus sertlerini gowulandyrmak.

1.2-nji sekil

Innowasion isifi toparlanylmasy

Olcegler Innowasiyanyn gorniisleri

Yayrawy boyunca — Yeke-tik
— Kopgiilikleyin

Oniimgilik tapgyryndaky orny — Cig mal
— Oniimgilik
— Upjiin ediji

Yzygiderlilik — Doredilyan
— Yatyrylyan
— Calsylyan

— Gaytalanyan

Bazara yayrawy — Yerli
— Ulgamlayyn

Miimkingiligi we tdzelik derejesi | — Cilirt-kesik
— Kéamillesdirilen
— Utgasdyrylan

Telekecinin iginin ¢ygry — Tehnologik (6niimgilik)
— Ykdysady (sowda)
— Durmus (dolandyrys)

Maksatlara yetmek {i¢in kdrhananyn giindelik we strategik syyasa-
tynyn céginde anyk wezipeler kesgitlenilydr we ¢oziilydr. Guramanyn
syyasaty telekegilik isini amala agyrmaklygyn usullaryny we ugurlaryny
kesgitleyar.
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Telekecilik isiniit maksatlaryny we ony ¢6zmekligin usullaryny
iki ugra boliip bolar. Birinji ugur — bu telekeginint innowasion iginifi
sowlulygyny {ipjiin edyén cédreler toplumy; ikinji ugur — dniimgiligin
ya-da aragyllyk isiniii netijeliligini iipjiin edydn céreler toplumy.
Girdejini yokarlandyrmak boyun¢a goylan maksada yetmek {igin
ontimgilik isini zerur bolan 6nlimgilik faktorlary bilen iipjiin etmek,
maliyelesdirmegin ¢esmelerini gozlemek, béslesikli bazarda we
tytgeydn sertlerde kirhananyn isini {pjiin edip bilmek, satyn
alyjylaryin we miisderilerin isleglerini kanagatlandyrmak, isgarlerin
sanyny azaltmak, marketing strategiyalaryny isldp diizmek, tipjiin
edijileri saylap almak, ykjam hyzmatdaslary tapmak, guramanyn
gecginliligini yokarlandyrmak, dasarky gursawy gorap saklamak
boyunga isleri gecirmek we sunia menzes ¢ireler toplumynyi durmusa
ornasdyrylmagy bolup duryar.

1.3-nji sekil
Tézecillikler islenilip tayyarlanylanda telekecilerin
hereketleri

Innowasion pikirlerin (ideyalaryi) gozlegi
A

Y

Harydy képgiilikleyin Geljegi bolan
ondiirmek taslamalary saylamak
1 .
Bazarda 6z ornuiy Taslamany islap
tapmak tayyarlamak
Harydy bazara Bilermen netijesini
¢ykarmak almak
A v
Marketing Isewiirlik
barlaglaryny meyilnamasyny islap
gegirmek tayyarlamak
Nusgalyk dniimleri Nusgalyk oniimleri
synagdan < tayyarlamak
gecirmek
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Bar bolan ya-da bolup bildyjek islegi kanagatlandyrmak ti¢in
onlimgilik faktorlarynyn tdze usullaryny (tdze tehnologiyalary we
guramagylyk ¢emelesmelerini) gézlemek we olary durmusa ge¢irmek
telekecilik isinii mazmunyny yiize ¢ykaryar. Tdzecillik girizmek
isinin subyekti hokmiinde isleg bildirilydn harytlary ondiirmek, tize
cozgiitleri we gemelesmeleri durmusa gegirmek boyunca baglangyclar
bilen ¢ykys edydn yekebara telekegiler, seyle hem adamlar topary
bolup bilerler.

Telekegilik isinin subyektleri 6zlerinin miisderileri, dowlet,
hakyna tutma isgérler hem-de isewlirlik boyunca 6z hyzmatdaslary
bilen hemise arabaglanysyk saklayarlar.

Telekecininl ya-da ona degisli gulluklaryn wekillerinini beyleki
guramalar, hyzmatdagslar, biasdesler, dowlet hikimiyet edaralarynyn
merkezi we yerli edaralary, sarp edijileriin bellibir toparlary bilen
aragatnasyk saklamaklygy hyzmatdaslygyn bellenilen diizgiinleriniii
we kadalarynyn yerine yetirilmegini talap edyar.

Hyzmatdaslygyn esasy binyady hokmiinde telekegilik mak-
sadyna yetmekligin ykdysady-hukuk guraly bolan gelesik ¢ykys
edyir. Tlrkmenistanynl Rayat Kodeksinde: «Rayat hukuklaryny we
borclaryny bellemége, iiytgetmége ya-da bes etmége goniikdirip, fiziki
we yuridik sahslaryn 6z erk-islegini bildirmegi gelesik hasaplanyar»
diylip bellenen. Téjir¢ilik bédhbidi bolan telekecilerin arasynda
gazanylan islendik ylalagyga gelesik hokmiinde seredip bolar.
Gelesigiil netijesi bolup, ofla gatnagyjylaryn &hlisiniii alys-calsyn
netijesinde goylan tijir¢ilik maksatlaryna yetmekleri bolup duryar.
Gelesik gol ¢ekilenden son, ol baglasyldy diylip hasaplanylyar, onunl
mazmuny we gorniisi bolsa hyzmatdaglar bilen gatnasyklaryn ugruna
we gorniisine baglydyr.

Hyzmatdaslygyn esasy ugurlary bolup Oniimgilik, sowda we
maliye gatnasyklary ¢ykys edyar.

Oniimgilik gatnasyklarynyii ¢éiginde hyzmatdaslygyt, esasan,
bilelikdaki we gatysyk kdrhanalary doretmek, emlégi lizinge bermek,
taslamalary maliyelesdirmek, sertnama esasynda dolandyrmak, pot-
ratlayyn hyzmatdaslyk yaly gorniisleri ulanylyar.

16



Séwda gatnagyklarynda hyzmatdaslygyn forword gelesikleri,
maglumat bermek boyunca gelesikleri, goni onlimgilik gatnagyklaryny
yola goymak boyunca gelesikleri, spot gelesikleri, harydy eksport
etmek boyunca gelesikleri, harytlary import etmek boyunca gelesikleri
gorkezmek bolar.

Telekecilerin maliye gatnasyklary babatynda amala asyryan
gelesikleri hokmiinde karzy, faktoringi we tdjircilik transferti ge-
lesiklerini mysal getirip bolar.

Tiirkmenistanyn kanungylygyna layyklykda telekegilik isi bilen
mesgullanmaga Tiirkmenistanyn rayatlaryna, dagary yurt rayatlaryna,
rayatlygy bolmadyk adamlara, seyle hem edara gorniisli taraplara
rugsat edilyér.

Dowlet gullukgylaryna, sol sanda prokuratura, kazyyet, polisiya
we beyleki harby edaralarynyn isgarlerine, wezipeli adamlara, seyle
hem kazyyetin ¢ozgiidine layyklykda, bu is bilen mesgullanmak
gadagan edilen adamlara telekegilik isi bilen mesgullanmaga yol
berilmeyar.

Telekecilik isi emldk eyesinii hut 6zi ya-da onun emligini
dolandyrmak ii¢in hakyna tutulan adam tarapyndan amala asyrylyp
bilner.

Telekegilik iginiit obyekti hokmiinde, birinji nobatda, innowasion
(ylmy gozlegler, tehniki hyzmatlar), ikinji nobatda bolsa harytlary
ondiirmek we hyzmatlary yerine yetirmek, iigiinji nobatda bolsa séwda
aragyllyk isleri ¢ykys edyir. Bu yerde isin pudaklayyn degisliligi
esasy Olgeg bolman, onuil mazmuny esasy 6l¢eg bolup duryar.

Telekegilik isi ligin amatly gursaw doretmezden, onun netijeli
amala asyrylmagyna garasyp bolmaz. Telekegilik isi licin amatly sert
hokmiinde, 6ni bilen bazar gatnasyklaryny, seyle hem telekec¢é erkin
¢ozgiit kabul etmige miimkingilik berydn onun sahsy erkinligini
gorkezmek bolar.

Telekegilik gursawy — bu ykdysady 6zbasdaklygyn derejesine,
telekecilik mayasyny doretmegiii we serisdeleri peydalanmagyn
miimkingiliklerine baha bermédge yardam beryin jemgyyetcilik
ykdysady gursaw bolup duryar.

2. Sargyt Ne 2690 17



Telekegilik gursawy hem 6z gezeginde iceri we dasary gursawlar
diyen iki topara boliinyér.

Telekeciligin icki gursawy — bu telekecilik isine tdsir edyén hem-
-de telekecilik guramasyna ya-da yekebara telekecd bagly bolan icerki
sertlerinl jemidir.

Telekecilik isine tisir edyén igki faktorlara telekecilik mayasyny,
telekecilik isinde marketingiii we menejmentiii gurnalys derejesini,
telekecilik bagsarnygyny, hakyna tutulan isgéirlerin hiinir derejesini we
suna menzesleri degisli etmek bolar.

Telekegiligin dagky gursawy — bu telekecilik obyektinin we
subyektinin hereketine tésir edyin dagky faktorlaryn jemidir.

Telekecilik isinin netijeli islemegi we 6smegi kop babatda dasky
gursawyi tasirine bagly bolup duryar (/. 7-nji tablisa).

Telekegiligin 0smegi ony kadalasdyrmagyn inge we netijeli
yollarynyn ulanylmagy bilen sertlendirilyér. Sol bir wagtyn 6ziinde
yurdun, sebitlerin hem-de ilatyn ayratyn toparlarynyn durmus-
-ykdysady 0sliginini hasaba alynmagy hokmany zerurlykdyr.

Telekecilik ykdysady isjenligin ayratyn gorniisi bolmak bilen,
senagat taydan 0sen dowletlerin dhlisinde diyen yaly giii goldawdan
peydalanyar (telekecilige goldaw berilmeyin dowletlerde «koge
telekeciligi» diylip atlandyrylyan telekecilik Osendir). Telekegilige
dowlet goldawynyil mazmuny, esasan, li¢ ugur boyunga gdrelerini
1sldp tayyarlanylmagyny g6z oilinde tutyar:

— baslangyc¢ tapgyrda taze teleke¢ilik guramalarynyn doéredilme-
gine maslahat beris komegini bermek (guramanyii doéredilmeginden
sonl 1-3 yylynt dowamynda);

— tidze doredilydn guramalara maliye komegini ya-da yenillikleri
(adatca, salgyt salmak boyunga) bermek;

— maliye taydan kuwwatly bolmadyk guramalara tehniki,
ylmy-tehniki ya-da tehnologik kdmegini bermek.
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1.1-nji tablis
Telekecilik isine tésir edyin dasky faktorlaryn
hésiyetnamasy

a

Faktorlar

Esasy hésiyetnamalary

Tebigy

Tebigy serisdelerin peydalanylysynyn derejesi.
Yangyc-energetika serisdeleriniii we ¢ig mallaryf
cesmeleri.

Ekologiki kadalary we olaryn yerine yetirilis derejesi.
Dasky gursawy goramak babatynda dowlet gozeggiliginin
Osiis derejesi.

Demografik

Ilatyn diiziimi, sany, giirliigi we artys derejesi.
Doglus we 6liim, masgalalaryn durnuklylygy, dini, etniki
birmenzeslik.

Ykdysady

Isgérlerin, gullukgylaryin we pensiyadaky adamlaryn ma-
liye yagdayy we olaryn télege ukyplylyk derejesi. Maliye
karz ulgamynyn gorkezijileri.

Ykdysady konyuktura we pulun hitmmetsizlenmeginin de-
rejesi.

Salgyt salmak ulgamynyn 6siis derejesi we onun ilatyn gir-
dejisine bolan gatnasygy.

Nyrhlar we ilatyn sarp ediginin derejesi.

Syyasy-
-hukuk

Iatyn hukuk taydan goraglylygynyn we telekecilik isi ba-
batyndaky kanungylygyn Oslis derejesi.

Bazar gatnasyklaryny déretmek we ony durnukly 6sdiir-
mek boyun¢a maksatnamalaryil kabul edilmegi.

Dowletin we hokiimetin ¢ozgiitlerinin kabul edilmeginde
jemgyyetin orny.

Yimy-
-tehniki

Ykdysadyyetin pudaklarynda ylmy-tehniki 6siisin yagdayy.
Jemgyyeteilik 6niimgiliginde tdze tehnologiyalaryn
islenilip tayyarlanylysynyil we ornasdyrylysynyi derejesi.
Bar bolan we doredilmegi meyillesdirilyén
tehnologiyalaryn ykdysady we tehniki howpsuzlyk gorke-
zijileri.

Durmus-
-medeni

Sarp edijilerint medeni we ahlak gorkezijileri, gurama-
cylyk we sarp edis medeniyeti, ddp-dessurlarynyi we
adatlarynyii durnuklylygy.
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Hiazirki zaman okuw edebiyatlarynda telekecilik meselesine
has dar ¢éklerde seredilyar. Adatga, okuw gollanmalarynda yekebara
telekecilere ya-da hususy bolege degisli guramalara bagyslanyp
yazylyar. Emma telekegilik isi dowlet tarapyndan hem amala asyrylyar.

Seylelikde, telekeciligin iki gorniisi barada, yagny dowlet we
dowlete dahylsyz telekecilik hakynda giniisleyin giirriifi edip bolar.

Dowlet telekeciligi merkezi we yerli hdkimiyet edaralary
tarapyndan esaslandyrylan hem-de kanungylyga layyklykda dowlet
emldgini dolandyrmaga ygtyyar berlen kidrhanalaryn ykdysady
igjenligi amala agyrmagynyn gorniisidir.

Hususy telekecilik — bu dowlete dahylsyz gurama (eger ol edara
gorniisli tarap hokmiinde hasaba alnan bolsa) ya-da teleke¢i (eger ol
yekebara telekeci hokmiinde hereket edyén bolsa) tarapyndan amala
asyrylyan ykdysady isjenlikdir.

Elbetde, dowlet telekeciliginin we hususy telekeciligin 6z
aralarynda tapawutly ayratynlyklary bardyr. Muiia garamazdan, olary
amala asyrmagyn esasy yorelgeleri kop halatlarda bir-birine gabat
gelyar. Bularyn ikisi hem baslangyg¢, jogapkércilik we innowasion
cemelesmeler esasynda girdejini artdyrmaklyga bolan yokary
ymtylma eyedirler.

Dowlet telekeciliginin hususy telekecilikden esasy tapawutly
ayratynlygy, dowletin maksadynynn dine bir peyda almaklyga
goniikdirilmeyénligidir. Dowlet 6z guramalarynyn oniinde dine
tdjircilik maksadyny goyman, kesgitli durmus - ykdysady wezipeleri
cozmekligi hem 6nde goyyar.

Dowletin telekegilik isinden kop peyda gazanmak miimkingiligi
bardyr. Bu wezipeler, ilkinji nobatda, dowletii ykdysady kuwwatynyn
we abrayynyn ululygy bilen hem-de onun telekegilik isine tisir edis
gurallarynyn elindeligi bilen sertlendirilydr. Dowlet telekeciligine
onayly tisir edyin faktorlar hokmiinde asakdakylary gorkezmek
bolar:

— ¢ig malyn, yangyjyn we materiallarynn durnukly, elyeterli
bahalardan {ipjiin edilmegi;

— bank karzlarynyn amatly sertlerde we elyeter bolmaklygy;

— tize enjamlary satyn almaga gin miimkingilikleriii bolmagy;
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— hyzmatdaglar bilen gatnasyklaryn durnukly bolmaklygy we
bazarda harytlary yerlemek boyunca artykmag¢ miimkingiliklerii
bolmaklygy.

Dowlet kdrhanalarynyn yokardaky sanalyp gegilen artykmag-
lyklary olaryn dniimgilik harajatlaryny azaltmaga miimkingilik beryar.

1.2. Telekecilik isinin dirli alomatlar bogunca
toparlara bolinmegi

Telekecilik iginin gorniisleri diirli alamatlar boyunga, yagny
alnyp barylyan isil, eye¢iligin, guramagylyk-hukuk, guramagylyk-
-ykdysady gorniisleri hem-de emlik eyelerinin sany boyunca toparlara
bollinyar.

Telekegiligi isin gorniisi ya-da maksatlayyn niyetlenilisi boyunga
oniimgilik, sowda, maliye hem-de maslahat beris telekeciligi yaly
gorniislere bolmek bolar.

Birndge pudaklary 6z icine alyan Onilimgilik telekegiligini
telekecilik isiniil il esasy gorniisi hokmiinde hésiyetlendirip bolar.
Ol islendik dowletin ykdysadyyetinde jemi Oniimi emele getiryar
we onun ykdysady binyady hokmiinde ¢ykys edyér. Telekeciligini bu
gorniisinde dniimler ondiirilyir we isler yerine yetirilyir. Oniimlerini
ondiirilmegi netijesinde ¢ig mallar we materiallar tayyar ontime
Owriilydr. Sofira bu Oniim basga bir haryt ondiirijd yene-de haryt
ondiirmek tigin ¢ig mal hokmiinde ya-da lomay-bolek sowdagirlere
tayyar oniim gorniisinde satylyar.

Oniimgilik telekeciligini amala asyrmak iicin telekeginin ygty-
yarynda is¢i giiyji, onlimgilik gaznalary, dolanysyk serisdeleri, mag-
lumat yaly oniimgilik faktorlary bolmalydyr. Oniimgilik faktorlary
telekegininl hut 6ziine degisli ya-da dasyndan ¢ekilen bolup biler.

Teleke¢i 6ziinde yok bolan dniimgilik faktorlaryny, hususan-da,
is¢1 giiyjlini hakyna tutmak, Oniimgilik gaznalaryny, materiallary,
maglumatlary satyn almak yoly bilen edinyér.

Baglasylan gelesige layyklykda, satyn alyjylara onlimleri
yerlemekden, hyzmatlary etmekden alnan pul girdejisi oniimgilik-
-telekecilik isinifl netijesi bolup duryar.
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Diinya tejribesinin  gorkezisine gord, bazar ykdysadyyetine
geemekligin ilkinji yyllarynda ontimgilik-telekeciligi telekegileriii
arasynda yorgiinli bolmayar. Bazar ykdysadyyetine gecis yyllarynyn
ilkinji tapgyrlarynda telekegiler, esasan, tdjir¢ilige (sowda teleke-
ciligine) yykgyn edyérler. Muny sol dowiirlerde sowda teleke-
ciliginde diisewlintliligin onlimgilige garanynda yokary bolandygy
bilen diistindirip bolar.

Sowda telekeciligi, ilkinji nobatda, haryt-pul, haryt alys-
-calys amallarynyn kesgitleyji wezipdni yerine yetiryiandigi bilen
tapawutlandyrylyar. Telekegiligin bu gorniisinii esasyny satyn
almak-satmak, harytlaryn we hyzmatlaryn tistasyr sowdasy boyunga
amallar we gelesikler diizyar.

Séwda telekegiligi haryt birzalarynyn we sowda (dikanlar,
supermarketler, bazarlar, gipermarketler we s.m.) nokatlarynyn isti
bilen amala asyrylyar.

Haryt birzalarynyn isti bilen lomay sdowda amallary, sowda
nokatlarynyn iisti bilen bolsa, kopleng halatda, ownuk sowda amallary
gecirilyar.

Sowda telekegiliginiii esasy maksady harytlary we hyzmatlary
satyn almak-satmak bolup duryar. Materiallarynn yerine tayyar
onlimler satyn alynyar we satylyar.

Sowda telekeciligine lomay we bolek sowdagérler gatnasyarlar.

Lomay sowdagirler oniimleri ondiirijiler bilen bolek sowda-
gérleriil arasyndaky aragyllardyr. Olar haryt ondiirijilerden harytlary
satyn alyarlar, sofira bolsa bu harytlarynn bahasyna 6z peydasyny
goymak bilen, bolek sowdagérlere satyarlar.

Ownuk séwdagérler harytlary lomay sowdagirlerden ya-da 6n-
diirijilerden satyn alyarlar hem-de harydyn bahasyna 6z peydalaryny
goymak bilen, sarp edijilere satyarlar.

Sowda telekegiliginde, Oniimgilik telekegiliginden tapawut-
lylykda, onlimi 6ndiirmek bilen bagly bolan oniimgilik harajatlary
yokdur. Telekeci tarapyndan harytlar tayyar gorniisinde alynyar, sofira
bolsa sol gorniisde hem sarp edijilere yerlenilyar.

Teleke¢i bilen alyjynyn arasyndaky gatnasyklar babatynda
ontimgilik we sowda telekeciliginiii ikisine hem mahsus bolan umu-
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mylyk bardyr. Bu umumylyk telekeg¢ininn 6z harytlaryny yerlemige
bolan ymtylmasynda yiize ¢ykyar.

Sowda-telekecilik  igine  layyklykda, tdjirgilik  gelesigi
asakdakylary 6z igine alyar:

— satyn alnan harydy ulagly dasamak, ony satmak, mahabat
islerini gecirmek, zerur bolan resminamalary resmilesdirmek we
beyleki sowda-dellalgylyk hyzmatlaryny yerine yetirmek boyunca
amallary amala agyrmak ii¢in isgérleri hakyna tutmak;

— geljekde sowda maksatlary ti¢in haryt edinmek, satyn almak;

—harydy yerlemek we saklamak {i¢in zerur bolan jaylary, ammar-
lary, bazalary, sdwda nokatlaryny kidrendesine almak;

— telekecilik gelesigine goniiden-géni gatnagsmayan, emma
onun yerine yetirilmegi tigin 6ziinin tdlegli hyzmatlaryny beryén we
dellalgylyk wezipelerini yerine yetirydn gayry guramalaryn we sahs-
laryn hyzmatlaryndan peydalanmak;

— gelesigi maliyelesdirmek ticin karzyna pul serisdelerini gekmek
we soily bilen karzy goterimi bilen gaytaryp bermek;

— gelesigi hasaplamak, meyillesdirmek, resmilesdirmek, sazla-
mak ti¢in talap edilydn zerur bolan maglumatlary almak;

— harydy alyja satmak we girdeji almak;

— gelesigi hasaba almak, dowlete salgytlary we gayry tolegleri
tolemek.

Bazar ykdysadyyetine gecis dowriinde maliye telekegiliginin
hem &hmiyeti yokarlanyar. Ykdysady taydan Osen dowletlerde
telekeciligin bu gorniisi esasy orunlaryn birini eyeleyar.

Maliye telekeciliginde gecirilydn gelesiklerin esasy obyekti
hokmiinde pul we gymmat bahaly kagyzlar ¢ykys edyar.

Telekecilik isinin beyleki gorniislerinde bolsy yaly, maliye
telekeciliginde hem marketing isi yola goyulyar. Bu gymmat bahaly
kagyzlar we pul bazarynyn seljermesini geg¢irmekligi, miisderileri
gozlemekligi we alnyp barylyan isi mahabatlandyrmagy 6z igine
alyar.

Maliye telekegileriniii gatnasyjylary hokmiinde agsakdakylary
gorkezmek bolar:

— téjircilik banklary;
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— gazna birzalaryna gatnagyjylary;

— atiyaglandyrys kompaniyalary we basgalar.

Téjirgilik banklary maliye telekeciliginiii esasy gatnasyjylary
hokmiinde toleglilik esasynda diirli maliye hyzmatlaryny yerine
yetirydrler we maliye amallaryny geciryirler. Téjircilik banklary
tarapyndan durmusa gecirilyén ii¢ amaly ayratyn gorkezmek bolar:

— serisdeleri gekmek (passiw amallar);

— serigdeleri yerlesdirmek (aktiw amallar);

— aragyllyk amallary.

Tilirkmenistanda bazar ykdysadyyetine geg¢is dowriinde bank
telekeciligine geljegi uly bolan ugur hokmiinde seredilyéar. Hazirki
wagtda banklaryn aglaba bolegi (ya-da olaryin paynamalarynyn
gozegeilik bukjasy) dowlet eyeciligine degisli bolup duryar. Bu su
wagta ¢enli dinie dowlet telekegiliginii obyekti diylip hasap edilyardi.
Yone 2011-nji yylda Tiirkmenistanyni Senagatcylar we telekegiler
birlesmesininn  agzalarynyn gatnasmagynda «Rysgal» paydarlar
tajircilik banky doredildi.

Gazna birzalary bazar ykdysadyyetinin esasy infrastrukturalary-
nyn biri bolmak bilen, 6sen dowletlerde onun hyzmatlaryndan giniden
peydalanylyar. Bu bazarda mayanyn hereketi iipjiin edilydr we
aktiwlerin hakyky bahasy kesgitlenilyar.

Gazna birzalarynda satyn almak-satmaklygyn obyektleri bolup
asakdakylar ¢ykys edyér:

— paynamalar;

— obligasiyalar;

— gegirilyan wekseller;

— gecirilydn bank depozit sertifikatlary we beylekiler.

Gazna birzalary gymmatly kagyzlar bazarynyn sowdasynyi
gurnalyan yeri bolmak bilen, bu bazaryil gatnasyjylarynyil arasynda
cykarylyan gymmatly kagyzlary we beyleki maliye gurallary bilen
rayat-hukuk gelesikleriniii baglagylmagyna yardam beryar.

Tilirkmenistanda gymmatly kagyzlar bazaryny 06sdiirmek
boyunca degisli isler gecirildi. Bu babatda «Tiirkmenistanda
gymmatly kagyzlar bazaryny 6sdiirmegin 2012-2016-njy yyllar tigin
dowlet Maksatnamasy» kabul edilendigini we istilinlikli durmusa
gecirilendigini gorkezmek bolar. Maksatnama layyklykda, gymmatly
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kagyzlar bazaryndaky hiinir isini ygtyyarlandyrmak, bu bazar boyunga
hiindrmenleri tayyarlamak hem-de pudakdaky hiinérli gatnasyjylaryn
hiinér synagyny gecirmegi kdamillesdirmek careleri bellenip gecilyar.

Bulardan bagga-da Tiirkmenistanyit Mejlisi tarapyndan 2014-nji
yylynn 8-nji noyabrynda «Gymmatly kagyzlar bazary hakynda»
Tiirkmenistanyn Kanuny kabul edildi.

Seyle mohiim resminamalaryni ddwlet tarapyndan kabul edilmegi
yurdumyzda maliye telekeciliginit bu ugrunyil 6smegine uly itergi
beryar.

Atiyaglandyrys telekegiliginiiit mazmuny telekeginifi 6z miisde-
risi bilen baglagylan sertnamasyna layyklykda, dtiyaglandyrys halat-
lary yiize ¢ykanda miisderininl téleyéin dtiyaglandyrys gatanclarynyn
hasabyna 6z miisderisine dwezini dolus tdleglerinini tdlenilmeginde
yiize gykyar. Atiyaclandyrys telekegisinifi peydasy itiyaclandyrys
gatan¢laryndan, atiyaglandyrys Owezini dolus tdleglerinini ayryl-
magyndan son galyan serisdelerin hasabyna emele gelyér. Adatga,
kadadan ¢ykma yagdaylaryn (fors-mozor) bolup bilmek &htimallygy
yokary bolmayar, sona layyklykda, atiyaglandyrys gatan¢larynyn
aglaba bolegi éatiyaglandyrys telekecisinin ygtyyarynda girdeji
hokmiinde galyar.

Atiyaglandyrys telekegiliginde &niim  dndiirilmeyéndigine
garamazdan, bu in towekgelcilikli is gorniislerinin biri hasaplanylyar.

Atiyaglandyrys telekeciligi hizirki wagtda Tiirkmenistanda iki
sany kdrhana tarapyndan alnyp barylyar. Olaryn biri Tiirkmenistanyn
Dowlet #tiyaglandyrys guramasy, ikinjisi bolsa «Atiyaglandyrys
hyzmatlary» yapyk gorniisli paydarlar jemgyyeti bolup duryar.
Maliye telekeciliginin bu gorniisinin hem geljekde yurdumyzyn
hususy telekegilerinin esasy iins berjek pudaklarynyn biri bolmagyna
garagylyar.

Maslahat beris telekegiligi — bu isewtirligi dolandyrmagyn
ahli ugurlary boyunca tolegli esasda maslahat hyzmatlaryny etmek
boyunga alnyp barylyan isdir.

Ykdysady taydan 6sen dowletlerde maya goyumy intellektual
eyeciliginin obyektlerine goymaklyk, ony enjamlara ya-da onde-
baryjy tehnologiyalara maya goyanyndan pes netije bermeyar.
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Maslahat beris telekeciligi maliye, hukuk we dolandyrys
meseleleri boyunca maslahat bermekligi géz 6niinde tutyar.

Isewlirlikde doreydn meselelerin ¢ozglidini tapmak maslahat
berijilerin esasy wezipeleri bolup duryar.

Maslahat beris komekleri, adat¢a, dilden maslahat bermek
gornilisinde amala asyrylyar. Emma, kopleng halatlarda, olar taslama
gornlisinde bolmak bilen, 6z icine asakdaky tapgyrlary alyarlar:

—meseldni yiize ¢ykarmak;

— taslamany, ¢6zgiidi isldp tayyarlamak;

— taslamany, ¢6zgiidi durmusa gegirmek.

Maslahat bermekligin {i¢ gorniigini tapawutlandyrmak bolar:

— bilermen (ekspertleyin);

— ise gatnagmak (prosesleyin);

— Oowrediji.

Bilermen (ekspertleyin) gorniisinde maslahat beriji yiize ¢ykyan
meseldnin 0zbasdak barlagyny gecirydr, ony c¢6zmek boyunca
teklipleri tayyarlayar we bu teklipleri durmusa geciryar.

Ise gatnagmak (prosesleyin) maslahat berisde hiindrmenler
meseldni ¢ozmekligin yollaryny gozlemekligi we ony durmusa
gecirmekligi 6z miisderileri bilen bilelikde amala agyryarlar.

Maslahat bermekligin 6wrediji gorniisinde hiindrmeniii esasy
wezipesi, meseldnin ¢ozgilidini isldp tayyarlamakda we ony durmusa
gecirmeklige 6z miigderisini ¢ekmeklik bolup duryar.

Tiirkmenistanda maliye we hukuk meseleleri boyun¢a maslahat
beris komegi ginden yayrandyr. Bu komekler, esasan, kérhanada
maliye hasabatlylygyny yola goymak, sertnamalary baglasmak,
karhanalary esaslandyrmak meseleleri boyunga yiize ¢ykyar.

Telekecilik 151 hususy, dowlet, jemgyyetcilik birlesiklerinin,
kooperatiw  birlesiklerinini, bilelikdédki kérhanalaryn, gatysyk
(birlesen), dasary yurt dowletlerinifi, olaryn yuridiki sahslarynyn we
rayatlarynyn, halkara guramalarynyn eyeciligine boliinyér (/.4-nji
sekil). Sol bir wagtynl 6ziinde dowlet eyeg¢iliginiii dhli gorniislerine
den sertleri doretmegi, seyle hem olaryn isini ¢dklendirmezligi 6z
iistline alyar.
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1.4-nji sekil
Telekegcilik isini eyeciligin gorniisleri boyunca
toparlara bolmek

Telekecilik
Dowlet Hususy Jemgyyetcilik Alyjylar
guramalary birlesmesi

Y A4 Y A,

Umumy telekecilik yorelgeleri

Hususy telekegilik, telekecilik isinin i wajyp we geljegi uly
ugurlary bolmak bilen, onda «telekeg¢ilik» adalgasynyn &hli alamatlary
ylze ¢ykyar.

Diinyd dowletlerinde hususy telekeciligin doreyis taryhy diirli-
-diirlidir. Kébir dowletlerde hususy telekeciligiii baslangy¢ mayasy
bikanun yollar bilen doredilyar. Mysal iicin, bazar ykdysadyyetine
gecydn dowletlerin  kébirlerinde hususy telekegilik «adalatsyz
hususylagdyrmak» arkaly amala asyryldy diyip, kop alymlar belldp
gecydrler.

Hususy telekecilik isini rayatlaryn girdeji almak iicin alyp
baryan beyleki islerinden tapawutlandyrmak gerekdir. Mysal {i¢in,
zahmet sertnamasy esasynda rayatlaryn alyp baryan isi telekegilik isi
daldir. Telekecilik isi bolmak ticin bu is baslangy¢ we towekgelcilik
esasynda alnyp barylmaly.

Hususy telekeciligin binyady bolup hususy eyecilik ¢ykys edyar.
Hususy telekegilik isi iki gornlisde, yagny edara gorniisli tarapy
doretmek bilen we edara gorniisli tarapy doretmezden alnyp barylyar.

Tiirkmenistanynn kanungylygyna layyklykda, sahsy taraplar
edara gorniigli tarapy doretmezden, yekebara telekegilik isi bilen mes-
gullanmaga haklydyrlar. Sol bir wagtyn 6ziinde olar 6z bor¢namalary
boyunca 6ziine degisli dhli emlédgi bilen jogap beryérler.

Yekebara telekegi — bu edara gorniisli tarapy doretmezden,
telekegilik isini alyp baryan sahsy tarapdyr.

27



Sahsy taraplar yekebara telekecilik isini dine kanungylyga
layyklykda, resmi taydan (hemiselik yasayan yerindédki salgyt eda-
rasynda) bellige alnan pursadyndan amala agsyrmaga haklydyrlar.

Tiirkmenistanyn salgyt kanungylygyna layyklykda, yekebara
(hususy) telekegilere salgyt salmagyn yenillikli ulgamy kesgitlenendir.

Oziinin telekecilik isini amala asyrmak bilen baglanysyklylykda
algydarlaryn talaplaryny kanagatlandyrmaga gurby yetmeyin yeke-
bara (hususy) telekeci kazyyetin ¢ozgiidi boyunga gurby yetmeyén
(batan) diylip ykrar edilip bilner.

Dowletin - ykdysadyyete gosulmagynyn gornilisi hokmiinde
dowlet telekeciligi ¢ykys edyér. Ol telekegilik iginiii ayratyn gorniisi
bolmak bilen, dowlet boleginiii ¢dginde Oniimlerii ondiirilmegini
we hyzmatlaryi edilmegini ailadyar. Sol bir wagtyn 6ziinde dowlet
telekeciligi hojalygy yoretmegiii 6zbasdak subyekti bolmak bilen,
umumy dowlet wezipelerini yerine yetirmekligi 6z 6niinde maksat
edinyar.

Dowlet telekeciliginini 6smeginin taryhy sebépleri bolup uruslar,
ykdysadyyetiil infrastruktura taydan iipjlin edilmegi, ilatyn artmagy,
sdherlesmek (urbanazisiya), das-tdweregi goramagyn meseleleri we
sunia menizesler ¢ykys edyér.

Adatca, yokary netije bermeyin ya-da uzak mohletden son netije
beryin, seyle hem strategiki &hmiyeti bolan isler dowlet telekegiligi
tarapyndan amala asyrylyar.

Dowlet telekeciligininn binyady bolup dowlet eyegciligi ¢ykys
edyar. Dilinyé taryhynyn &hli tapgyrlarynda dowlet eyeciligi dowlet
dolandyrys ulgamynyn esasy siitiinlerinin biri hokmiinde c¢ykys
edipdi.

Dowlet telekegilik isini 6z kérhanalarynyn {sti bilen amala
asyryar. Dowlet kdrhanalary dowletinn ykdysady syyasatyny durmusa
gecirmekligin mohiim guraly bolmak bilen, onuil esasy wezipeleri is
iipjiingiligi we hilmmetsizlenmége garsy isleri gegirmek bolyar. Dow-
let 6z kédrhanalarynyn {sti bilen bazarda bahalaryii durnuklylygyny
saklamak wezipesini hem yerine yetiryar.

Dowlet kdrhanalary 6z {stlerine yiiklenen umumy dowlet
wezipelerini yerine yetirmek bilen dowlet tarapyndan berilyin gol-
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dawlardan hem peydalanyarlar. Hususan-da, dowlet 6z doredyéin
kirhanalaryna bellibir isleri yerine yetirmek iicin subsidiyalary beryér,
batyp galmakdan gorayar, déwlet buyurmalary bilen {ipjiin edyar.

Dowlet kédrhanalarynyn isinini netijeliligi olaryn telekegilikde
tutyan ornunyn wajyp gorkezijisidir. Nemes ykdysat¢cysy E.Hamerin
dowlet we hususy kérhanalaryn 300-sinde geciren denesdirme
seljermesinin netijesinde hususy kirhanalar dowlet kirhanalaryna
garanynda Onlimgilik serisdeleriniit 30-50 goterim tygsytlanyandy-
gyny yiize ¢cykardy.

Beyik Britaniyada hususy telekegiligin hodiirleydn hyzmatlary
dowletinkd garanynda 30-40 gbterim, ABS-da bolsa, bu gorkeziji 30
gdterim arzan bolup duryar.

Inlis alymlary D.Milluordyin we D. Parkerin gegiren kopsanly
barlaglarynyil netijesinde hususy telekeciligin dowlet telekeciligine
garanyiida hemige we hemme yerde netijeli bolyandygy subut edildi.

Dowlet bolegine degisli kdrhanalaryn isinin netijeliligi selje-
rilende, dowlet kdrhanalarynyn umumy dowlet wezipelerini yerine
yetiryandigi, olaryn ykdysadyyetii kdbir pudaklarynda monopol
(yekemen) yagdayy eyeleyandigi we dowlet tarapyndan kepillen-
dirilen maliye komeklerini alyandygy yaly faktorlar hem goz 6niinde
tutulmaly.

Kabir alymlar dowlet kdrhanalarynyn diisewiindinin pesdigini
olaryin kopdiirli durmus wezipelerini yerine yetiryéndigi bilen
baglanysdyryarlar. Sebitlerde issizlik meselelerini ¢dzmek {igin
olara ykdysady netije bermejek maya goyumlary goymaga mejbur
edyidrler. Olara ilatynl kédbir gatlaklaryna goldaw bermek maksady
bilen harytlarynyn bahalarynyn arzanladylmagyny talap edyarler.
Kabir halatlarda bolsa, dowlet kirhanalaryny dowlet byujetinin girdeji
¢cesmesi hokmiinde peydalanyarlar. Mysal iigin, Russiyada 1917-
nji yylyn rewolyusiyasyndan 6n spirtli i¢gileri ondiirydn kdrhanalar
dowlet byujetinin esasy girdeji ¢esmelerinin biri hasaplanypdyr.

Jemgyyetcilik birlesikleri 6z oOnlerinde goyan maksatlaryna
yetmek ticin, telekegilik isini amala agyryarlar. Telekegilik igini amala
asyrmak iicin, jemgyyetcilik birlesikleri kdrhanalary doredyirler
ya-da emlékleri satyn alyarlar.
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Jemgyyetcilik birlesiklerinin telekegilik isinden alyan girdejileri
birlesigin agzalarynyn arasynda paylanmayar. Telekecilik isinden
alnan girdejiler dine jemgyyetcilik birlesiklerinini tertipnamalayyn
maksatlaryna yetmek iicin peydalanylyar. Yéne seyle hem bolsa
jemgyyetcilik birlesikleri 6z tertipnamalarynda gorkezilmedik hem
bolsa, oOzleriniii serisdelerini hayyr-sahawatlyk maksatlary {i¢in
peydalanyarlar.

Jemgyyetcilik birlesiklerinin doreden ya-da edinen kérhanalary
0zlerine berkidilen emlidge hojalygy yoredis hukugynda ya-da dessine
dolandyrys hukugynda eye bolyarlar.

«Alyjylar jemgyyetleri hakynda» Tiirkmenistanyii Kanunyna
layyklykda, alyjylar jemgyyeti, koplen¢ yagdayda, yerlesyan cikleri
boyunga onuni agzalarynyn, ilatyn we beyleki sarp edijilerin diirli
harytlara we hyzmatlara bolan isleglerini kanagatlandyrmak maksady
bilen, 6z emldklerini pay gorniisinde birlesdirmek yoly bilen séwda,
tayyarlayys, ontimleri dndiirmek we yerlemek hem-de gayry isleri
yerine yetirmek iicin jemgyyeteilik — hojalyk guramasy bolup duryan
hem bolsa, bu birlesik hakykat yiiziinde telekegilik igini amala agyryar.

1.5-nji sekil
Alyjylar birlesikleriniii doredyéin kirhanalary

sowda ontimeilik

Alyjylar
jemgyyeti

ulag gurlusyk

sowda-satyn alys hyzmat

Jemgyyetcilik guramalaryndan tapawutlylykda, alyjylar jemgy-
yetleri telekegilik isinden alan peydasyny 6z agzalarynyn arasynda
paylayarlar.

Alyjylar jemgyyetleri sdwda, onlimgilik, hyzmat, sdwda-satyn
alys, ulag we gurlusyk kérhanalaryny doretmek arkaly telekecilik
isini alyp baryarlar (1.5-nji sekil).
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Eyelerinin sany boyunca telekecilik isi yekebara we kopgiilik-
leyin telekegilik isine bollinyar.
1.6-njy sekil

Edara gorniisli tarapy doretmek bilen alnyp
barylyan telekecilik

Edara gorniisli tarapy doretmek arkaly alnyp barylyan
telekecilik isiniin guramacylyk-hukuk gorniisleri

Dowlet Yekebara Hyzmatdaslyk Jemgyyetcilik Hojalyk
kédrhanalary ||| kirhanalary kiirhanalary guramalarynyii sereketleri
kiirhanalary
\ 4 A \ 4 \ 4
Paydarlar Dayhan Dayhan Alyjylar Bilelikdiki P
jemgyyetleri hojalyklary birlesikleri jemgyyet- kiirhanalar
lerinin
¢ ¢ kédrhanalary
Ac¢yk Yapyk
gorniisli gorniisli
A4
(_
> 1. Golgar |
7| kdrhanalar; ;
2. Sahamaga; <

3. Wekilhana

Yekebara telekegilikde telekegilik isini amala asyrmak iicin
peydalanylyan emlidk bir sahsy tarapa degisli bolyar. Yekebara
telekecilik isi edara gorniisli tarapy doéretmezden ya-da doredip amala
asyrylyar.

Iki we ondan kdp bolan sahsy we edara gorniigli taraplaryn
gatnagmagynda alnyp barylyan telekecilik isine bilelikdiki telekegilik
diyilyar. Bilelikdédki telekegilik isi bilelikddki eyecilige degisli
emlikler bilen alnyp barylyar.

Bilelikddki eyecilik — bu bir wagtyn 6ziinde birndce subyektlere
kesgitli pay esasynda degisli bolan eyecilikdir.

Bilelikddki telekecilik isi ofla gatnasyan taraplarynn arasynda
baglagylan ylalagyk esasynda amala asyrylyar.
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Taraplaryn arasyndaky bilelikdéki telekegilik isini alyp barmak
boyunga baglasylyan gelesikde telekegilik isinifi gorniisi, bilelikdéki
isii netijesinde alnan peydany paylamagyi we bu isi yoretmek iigin
girizilen emldgi dolandyrmagyi tertibi, seyle hem bilelikdiki isi bes
etmegin diizgilinleri girizilyar.

Edara gorniisli tarapy doretmek bilen alnyp barylyan teleke¢ilik
isinin guramagylyk-hukuk goérniisi boyunca dowlet kdrhanalaryna,
yekebara kirhanalaryna, hyzmatdaslyk kérhanalara, jemgyyetcilik
guramalarynyi kédrhanalaryna, hojalyk sereketine (jemgyyetine),
paydarlarjemgyyetlerine, dayhan hojalyklaryna, dayhanbirlesiklerine,
alyjylar birlesmesininn kérhanalaryna we bilelikddki kéarhanalara
bolmek bolyar (1.6-njy sekil).

Dowlet kirhanasy — munun 6zi dowlet serisdelerinin hasabyna
doredilen ya-da bellenilen tertipde dowlet eyegiligine berlen kér-
hanalardyr, ol 6ziline berkidilen emlége eyelik edyar, peydalanyar we
ygtyyarlyk edyar.

Dowlet kdrhanasynyn esaslyk mayasynyn il pes mogberi onuil
doredilmegi hakynda namany kabul eden dowlet edarasy tarapyndan
kesgitlenilyar.

Esaslandyryjy dowlet kérhanasy 6z onlinde su asakdaky
wezipeleri bellemége haklydyr, yagny:

— hokmany isleri (tabsyryklary, yumuslary);

— harytlaryn, iglerif, hyzmatlaryn bahalaryny we nyrhlaryny,
seyle hem olary hasaplamagyi diizgiinlerini;

— esaslandyryjy tarapyndan isgérlere bellenilydn dolandyrys
wezipelerini.

Dowlet kdrhanasy 6z bor¢gnamalary boyunga 6ziine degisli &hli
emlék bilen jogap beryr.

Dowlet kérhanasy esaslandyryjynyn borgnamalary boyunga
jogapkérgilik ¢cekmeydr, kdrhananyn esaslandyryjysy bolsa, kdrhana
berkidilen emlikden basgasyna, kidrhananyn bor¢namalary boyunca
jogap bermeydr.

Tilirkmenistanyn Statistika baradaky dowlet komitetinin mag-
lumatlaryna layyklykda, 2018-nji yylyn 1-nji yanwar yagdayyna
Tiirkmenistanda 2416 sany dowlet kirhanasy bellige alyndy.
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Yekebara kéirhana diylip bir sahsy tarapa degisli bolan kirhana
hasaplanylyar. Dowletinn yekebara kérhanalary doretmége hukugy
bolmayar. Yekebara kirhana emldgiii eyesinit ¢6zgiidi boyunga
doredilip, onuii esaslandyrys namasy eyesi tarapyndan tassyklanylyan
tertipnamasydyr. Yekebara kirhana beyleki bir eyi degisli kiirhananyti
sahsy tarap tarapyndan edilmegi netijesinde doredilip bilner.Yekebara
kdrhanany dolandyrmak onun eyesi tarapyndan amala asyrylyar.
Yekebara kirhananyii eyesi kérhananyfi islerini alyp barmagyi
ygtyyarlyklaryny sertnama boyunga beyleki adama (dolandyryja,
yerine yetiriji direktora) bermége haklydyr.

Beyleki guramagylyk-hukuk gorniisli kdrhanalardan tapawut-
lylykda, yekebara kérhananyi eyesi kidrhananyn alan bor¢gnamalary
boyun¢a doly emldk jogapkérciligini g¢ekydr. Suna layyklykda,
eger-de yekebara kirhana batyp galsa, onun algydarlarynyn 6niinde
esaslandyryjy 6z dhli emlégi bilen jogap beryar.

Statistiki hasabatlardan ugur alsak, 2018-nji yylyn 1-nji yanwar
yagdayyna Tirkmenistanynl ¢dginde 11 677 sany yekebara kérhana
hereket edydr. Sondan layyk 8 yyl 61, yagny 2010-njy yylyn 1-nji
yanwar yagdayyna isldp yoren yekebara kérhanalaryin sany 7674-e
yetyardi.

Getirilen gorkezijilerden ugur alsak, yurdumyzda esaslandyryl-
yan yekebara kédrhanalaryin sanynynl durnukly derejede 6syandigini
gdrmek bolyar.

Hyzmatdaslyk kdrhanasy diylip onuil isine her bir agzasynyn
sahsy gatnagsmagyna esaslanyan kdrhana aydylyar. Hyzmatdaglyk
kérhanasynynl emlégi onuil agzalarynyn pul we emldk toleglerinin,
seyle hem kanungylykda gadagan edilmedik basga cesmelerin
hasabyna emele getirilyar.

Hyzmatdaslyk kdrhanasyny dolandyrmak ony esaslandyryjylaryn
umumy yygnagy tarapyndan amala asyrylyar. Seyle hem bu
kdrhananyn islerini alyp barmak ii¢in onun umumy yygnagy yerine
yetiriji edarany hem doredip bilyar.

Hyzmatdaslyk kérhanasy 6z eyegiliginin c¢dklerinde 6z listiine
alan bor¢namalary boyunca jogapkércilik c¢ekydr. Kérhananyn
paycylary bolsa, 6z payynyn céklerinde kdrhananyn borgnamalary
boyunga raydas jogapkargilik ¢ekyarler.
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2018-nji yylyn 1-nji yanwar yagdayyna statistiki maglumatlara
layyklykda, Tirkmenistanyil cdklerinde 273 sany hyzmatdaslyk
(kooperatiw) kédrhanalary isleyar.

Oz tertipnamalayyn maksatlaryny we wezipelerini durmusa
gecirmek l¢in jemgyyetcilik birlesikleri, dini guramalar, hayyr-sa-
hawat ya-da gayry jemgyvetcilik gaznalary kdrhanalary esaslan-
dyryarlar. Bu kédrhanalar sol guramalarynl serisdeleriniii we (ya-da)
beyleki esaslandyryjylaryn serisdelerinin hasabyna doredilyér.

Jemgyyetcilik guramasynyn kédrhanasy o6ziline degisli bolan &hli
emlékleri bilen 6z bor¢namalary boyunca jogap beryér. Bu kidrhanalar
ozlerinin eyelerinin emldk bor¢namalary boyunca jogapkérgilik
cekmeyir, kirhananyn eyesi kirhana berkidilen emlédkden basgasyna,
kdrhananyn bor¢namalaryna jogap bermeyar.

2018-nji yylyn 1-nji yanwar yagdayyna Tilrkmenistanyi ¢ékle-
rinde islemédge rugsat berlen jemgyyetcilik birlesiklerine, dini
guramalaryna, hayyr-sahawat ya-da gayry jemgyyetcilik gaznalaryna
degisli telekecilik isi bilen mesgullanyan 278 sany edara gorniisli
tarap bar.

Tiirkmenistanda hizirki wagtda hususy telekegiler tarapyndan
kérhana doretmegin in ginden peydalanylyan ugurlarynyin biri
hojalyk sereketleridir. Hojalyk sereketi (jemgyyeti) diylip bilelikdéki
isi amala agyrmak {i¢in iki we ondan koprdk sahsy we (ya-da)
edara goOrniiginddki taraplaryin baglasylan sertnamasy esasynda
doredilydn birlesigine aydylyar. Bu kdrhananyn emldgi bolsa,
hojalyk sereketinii esaslandyryjylarynyn esaslyk mayasyndaky
paylarynyn (goyumlarynyil) birlesmeginiii hasabyna emele gelyér.
Hojalyk sereketinde (jemgyyetinde) yokary edara hokmiinde oma
gatnagyjylarynn umumy yygnagy hasaplanylyar. Umumy yygnagy
cagyrmagyi we gecirmegiii mohletleri, tertibi, seyle hem hojalyk
sereketini dolandyrmagyin we onunl islerini alyp barmagyn tertibi
esaslandyrys resminamalarynda kesgitlenilyér.

Bu guramacgylyk-hukuk gorniisindaki kérhana iki gorniisde
doredilip bilner, yagny jogapkirgciligi céklendirilmedik hojalyk
sereketi, sunda onun esaslandyryjylary sereketin bor¢namalary
boyunca 0z &hli emldgi bilen bir-biri bilen raydas jogapkarlik
cekyirler, seyle hem jogapkérciligi cdklendirilen kdrhananyn bu
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gorniisinde ona gatnagyjylar sereketin borgnamalary boyunga difie
esaslyk mayasyndaky 6z goyumlarynyn (paylarynyn) mocberlerinii
ciklerinde jogapkarlik ¢ekyarler.

Tirkmenistanda hususy telekecilik bilen mesgullanyan
adamlaryn sanynyn yyl-yyldan artyandygy bilen baglylykda, olaryi
esaslandyryan karhanalarynynn sany hem yzygiderli yokarlanyar.
Telekegilik isi bilen mesgul bolyan adamlar yekebara kérhana bilen
birlikde hojalyk sereketlerini (jemgyyetlerini) doretmeklige yykgyn
edyarler. 2018-nji yylyn 1-nji yanwar yagdayyna yurdumyzda 2291
sany hojalyk jemgyyetleri we 1679 sany jogapkérciligi ¢éklendirilen
sereketler dowlet tarapyndan bellige alyndy.

Sonky 20-25 yylyn i¢cinde ykdysadyyeti gecis hésiyetli yurtlarda
dowlete dahylsyz, ayratyn hem, netijeli bazar ykdysadyyetine
geemekde ulgam dorediji hésiyete eye bolan paydarlar jemgyyetlerini
doretmége yykgyn edilyar.

Paydarlar jemgyyeti — bu paydarlar jemgyyetine gatnasyjylaryn
paydarlar jemgyyeti babatdaky hokmanylyk hukuklaryny tassyklayan,
paynamalaryn bellibir sanyna boliinen, sahsy we (ya-da) edara
gorniisindéki sahslaryin goyumlarynyn esaslyk mayasyna birlesen
karhanasydyr.

Paydarlar jemgyyeti edara gorniisinddki sahs bolmak bilen, onun
eyeciliginde 6z ayrybaggalanan emlégi bardyr hem-de 6z adyndan
emlik we sahsy emlik dal hukuklary edinmige, ony amala agyrmaga,
borglary ¢ekmége, kazyyetde hak isleyji we jogap beriji bolmaga
haklydyr.

Paydarlar jemgyyeti difle 6z bor¢namalary boyunca oziine
degisli dhli emldgi bilen jogapkircilik ¢ekyédr. Dowlet jemgyyetin
bor¢gnamalary boyung¢a jogapkirgilik ¢ekmeyir, seyle-de jemgyyet
hem dowletin we onun edaralarynyin borgnamalary boyunca jogap
bermeyir. Jemgyyet 0z paydarlarynynn borgnamalary boyunca
jogapkirgilik ¢ekmeyér, seyle-de paydarlar hem jemgyyetin
bor¢gnamalary boyunga jogap bermeyirler, seyle-de onun isi bilen
baglanysykly vyitgilerin towekgelciligini difie 6zlerine degisli
aksiyalaryn gymmatynyn ¢édklerinde ¢ekyérler.

Milli kanungylyga layyklykda, paydarlar jemgyyeti acyk ya-da
yapyk gorniisde doredilyar.
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Acyk gorniisli paydarlar jemgyyeti 6z ¢ykaryan paynamalaryna
acyk yazylysyk gecirmége we olary erkin satmaga haklydyr. A¢yk
gorniigli paydarlar jemgyyetin paydarlary bu jemgyyetin beyleki
paydarlarynyn razylygy bolmazdan, 6zlerine degisli paynamalary
ayrybasgalap bilerler. A¢yk gorniisli paydarlar jemgyyeti 6z ¢ykaryan
paynamalaryna yapyk yazylysyk hem geciryérler. A¢yk gorniisli
paydarlar jemgyyetiniii paydarlarynyn sany c¢iklendirilmeyér.

Paynamalary difle ony esaslandyryjylaryn ya-da oOniinden
kesgitlenen gayry adamlar toparynyn arasynda paylanylyan jemgyyet
yapyk gorniisli paydarlar jemgyyetidir. Seyle jemgyyetinl 6z ¢ykaryan
paynamalaryna acyk Vazylysyk gegirmige haky yokdur. Yapyk
jemgyyetin paydarlary jemgyyetin ya-da bu jemgyyetin beyleki
paydarlarynyn satyan paynamalaryny edinmekde artykmag¢ hukuga
eyedirler. Yapyk gorniisli paydarlar jemgyyetiniii paydarlarynyi sany
elliden yokary gecip bilmez (1.7-nji sekil).

Hususy telekegiler tarapyndan esaslandyrylyan kérhanalaryn
icinde paydarlar jemgyyetinin payy entek yokary dildir (2018-nji
yylyn 1-nji yanwar yagdayyna yurdumyzda 244 sany paydarlar
jemgyyeti hasaba alyndy). Munun oOziine yeterlik bolan birnige
sebdpleri bardyr. Birinjiden, adat¢a, paydarlar jemgyyeti gorniisinde
orta we uly kérhanalar doredilydr, bizii hususy telekecilerimiz
bolsa, kopleng, mikro ya-da ki¢i kdrhanalary doredyarler. Ikinjiden,
bazar ykdysadyyetine gegmek tapgyrynyn ilkinji yyllarynda dowlet
kérhanalary hususylasdyrylanda olary paydarlar jemgyyetine ow-
riip hususylasdyrmak usulyna az iins berildi. Ugiinjiden bolsa,
garassyzlygymyzy alanymyzdan su wagta cenli dowlet kirhanalaryny
dolandyrmagyn konsepsiyasy diiziilmedi. Netijede, dowlet telekegilik
isini, kopleng, bir guramagylyk-hukuk gorniisinde, yagny dowlet
kirhanalarynyi iisti bilen amala asyryar. Yurdumyzda soiky
yyllarynn icinde kabul edilen, yagny «Tiirkmenistanda gymmatly
kagyzlar bazaryny Osdiirmegiin 2012-2016-njy yyllar ti¢in dowlet
Maksatnamasy» we «Tiirkmenistanda dowlet eyeciliginddki kérha-
nalary we desgalary hususylasdyrmagyi 2013-2016-njy yyllar {i¢in
dowlet Maksatnamasy» bu yagdayy diiypgdter iiytgetdi we doredilyédn
paydarlar jemgyyetlerinin sany gitdigige artyar.
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1.7-nji sekil
Paynamalaryn hisiyetnamasy

Paynamanyn bahasy bazarda

] . o teklip bilen hodiirlema bagly.
Paydarlar jemgyyetlerindéki
paynamalar:
umumy yygnakda ses hukugyny Paynamalaryn gozeggilik bukjasy
beryar; »| bir edara gorniisli we sahsy tarapa
paydarlar jemgyyetleriniii degisli bolup, jemgyyetin isini
peydasyndan télenilyén dolandyrmaga miimkingilik beryar.
diwidentleri almaga hukuk
beryar, Paynamalar paydarlar jemgyyetinin

baslangyjy bilen bagga gymmatly
kagyzlara galsylyp bilner.

Oba hojalygynda telekecilik igini alyp barmagyn kdmil usul-
larynyn biri hem dayhan hojalygyny doretmekdir.

Dayhan hojalygy — bu oba hojalyk oniimgiligini bilelikde alyp
barmak {i¢in bir ya-da birndce masgalanyn agzalary tarapyndan
doredilyédn oba hojalyk kdrhanasydyr. Bu kérhananyn agzalary bolup
ar-ayallar, 18 yasy dolan ¢agalar, sol sanda perzentlige alnan cagalar,
ata-eneler we beyleki yakyn garyndaslar ¢ykys edyérler.

Dayhan hojalygy 6zbagdak ontimgilik birligi bolup duryar.

Dayhan hojalygyny doretmegin we onun iginifi esasy hokmiinde
esaslandyryjy sertnamasy hasaplanylyar, bu sertnama dayhan hoja-
lygyny esaslandyryjylar tarapyndan baglagylyar. Dayhan hojalygy
bir esaslandyryjy tarapyndan doredilen halatynda, esaslandyryjy sert-
nama baglasylmayar. Esaslandyryjy sertnama dayhan hojalygynyin
esaslandyryjy resminamasy hasaplanylyar.

Hormatly Prezidentimiz tarapyndan oba hojalyk bilen mesgul
bolyanlara doredilydn amatly sertler we berilydn goldawlar
netijesinde bu pudakda isi alyp baryan adamlaryn sany yyl-yyldan
artyar. Yurdumyzda doredilyian dayhan hojalyklarynyi sany munuii
aydyn subutnamasy hokmiinde hyzmat edyar. Hususan-da, 2010-njy
yylynn 1-nji yanwar yagdayyna yurdumyzda 1785 sany dayhan
hojalygy bellige alnan bolsa, eyyam 2018-nji yylyn 1-nji yanwarynda
bu gorkeziji 3172-4 yetdi.
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Oba hojalygynda telekegilik isini alyp barmagyn yene-de bir
guramagylyk-hukuk gorniisi — bu dayhan birlesikleridir.

Dayhan birlesigi — munuil 6zi oba hojalyk dniimgiligini guramak
icin doredilydn we gatysyk eyegilige esaslanyan edara gorniisli
tarapdyr.

Dayhan birlesiginii esasy wezipeleri su asakdakylardan
ybaratdyr:

—oba hojalyk 6niimlerini 6ndiirmek, gaytadan islemek we yerlemek;

— 0z emlédginin we ygtyyarlyklarynyn ¢éklerinde oba hojalyk
onlimgiligini netijeli guramak;

— oba hojalyk Onlimleriniii esasy gorniigleri boyunca sertna-
malayyn bor¢namalary yerine yetirmek;

— Oziine berkidilen yerleri we beyleki tebigy baylyklary rejeli
peydalanmak esasynda gineldilen iizniiksiz 6niimgiligi alyp barmak;

— 0z oniimgilik we maddy-tehniki binyadyny 6sdiirmek hem-de
pugtalandyrmak, oba hojalyk oniimgiligine ylmy-tehniki ilerleménin,
ondebaryjy tejribdninn gazananlaryny we tize tehnologiyalary
ornagdyrmak, oba hojalyk ¢ig malyny gaytadan islemek boyunca
ise girizilen desgalary netijeli peydalanmak hem-de onun esasynda
tayyar onlimleri ondiirmek;

— oba hojalygynda onlimgilik we zdhmet birlesmesini, oba ho-
jalyk-senagat gosulysmasyny Osdiirmége yardam edydn guramacy-
lyk-ykdysady céreleri durmusa gecirmek;

—obalarda yerli ¢ig maly we oniimgiligin galyndylaryny gaytadan
isleyén kérhanalaryn, sehlerin ulgamyny 6sdiirmek, yyladyshanalary
we oba ilatyna hyzmat etmek boyunca beyleki birlesmeleri gurmak
arkaly tdze is orunlaryny doretmek;

— oba ilatynyi z&hmet we durmus sertlerini gowulandyrmak.

Dayhan birlesigine agzalary kabul etmek meyletin esasda amala
asyrylyar. Birlesiginn 6niimgilik iglerine gds-goni gatnasyan, 18 yasy
dolan rayatlar yasayan yerlerine garamazdan, dayhan birlesiklerinii
agzasy bolup duryarlar.

Dayhan birlesiklerinin yerleri yanasyk yerlesen agzalary yer-suw
serisdelerini rejeli peydalanmak, ekin dolanysygyny girizmek we dhli
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agrotehniki céreleriin netijeliligini yokarlandyrmak maksady bilen,
kérendecilerinl toparlaryna meyletin birlesip bilyérler.

Dayhan birlesiklerinin maliye serigdeleri kdrendecilerin we
beyleki oniim Ondiirijilerin hem-de yerden peydalanyjylaryn girde-
jilerinden gegirimlerin, seyle hem 0z isinin dhli gorniislerinden,
karzlaryndan, ssudalaryndan we kanungylykda gadagan edilmedik
beyleki gelip gowusyan dhli girdejilerin hasabyna doredilyér.

Dayhan birlesikleri 6ziine degisli maliye serisdelerini 6zbasdak
peydalanyarlar we hasaplasyklar boyun¢a bor¢gnamalaryn 6z wagtynda
yerine yetirilmegini {ipjliin edyérler. Dayhan birlesikleri gineldilen
lizniiksiz Onlimgiligi maliye taydan ipjlin etmige niyetldp 0z
girdejilerinin hasabyna yorite maksatly oniimgiligi 6sdiirig, durmusy
Oslis we dtiyaglyk gaznalaryny doretmige haklydyrlar. Dayhan
birlesikleri 6z islerini 6zbasdak amala asyryarlar. Tlirkmenistanda
2018-nji yylyn 1-nji yanwar yagdayyna 521 sany dayhan birlesikleri
hereket edyar.

Alyjylar jemgyyetleri telekegilik igini amala agyrmak {igin
kdrhanalary doéredyérler.

Alyjylar jemgyyetleriniii kdrhanalary beyleki karhanalar, gura-
malar we adamlar bilen rayat-hukuk gatnagyklary sertnamalayyn
esasda gurayarlar. Olar sertnamanyn predmetini saylamakda borglary
we Ozara gatnagyklaryn kanungylyga ters gelmeydn her bir basga
sertlerini kesgitlemekde 6z islerini erkin alyp baryarlar.

Statistiki maglumatlara layyklykda, Tiirkmenistanda 2018-nji
yylyn 1-nji yanwar yagdayyna alyjylar birlesmesine degisli 203 sany
kdrhanalar bellige alyndy.

Dasary yurt maya goyumlaryny yurdumyza ginden ¢ekmek we
tiirkmenistanly isewiirleriii dasary yurtly isewiirler bilen alyp baryan
gatnagyklaryny yygjamlagdyrmak maksady bilen 2012-nji yylda
«Kérhanalar hakynday Tiirkmenistanyt Kanunyna degisli gosmagalar
girizildi. Bu gosmagalara layyklykda, yurdumyzda telekecilik isini
alyp barmak iicin kdrhananyn tdze bir gorniisi, yagny «Bilelikdcki
kdrhana» guramagylyk-hukuk gorniisi girizildi.

Bilelikdéki kédrhana diylip Tiirkmenistanyn sahsy we (ya-da)
edara gorniisli sahslarynyin hem-de dasary yurt dowletlerinini sahsy
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we (ya-da) edara gorniigli sahslarynyn umumylasdyrylan emliklerinin
hasabyna peyda gormek maksady bilen doredilen kérhanalara
aydylyar.

Bilelikdéki kdrhana ony esaslandyryjylaryn arasynda baglasylan
sertnama esasynda doredilydr. Birndge taraplaryn gatnasmagynda
doredilydn edara gorniislerinin sahslaryn beyleki gorniislerinden
tapawutlylykda, bilelikdédki kérhanany doredydn taraplaryn her
birinint bu kdrhananyn esaslyk mayasyndaky payyna 10 gdterimden
pes bolmaly dil diylip sert goyulyar.

Bilelikddki kérhananyn emldgi onuil esaslandyryjylarynyi
esaslyk mayasyndaky paylarynyn (goyumlarynyn) birlesmeginin,
seyle hem girdejileriii hasabyna emele gelyir.

Bilelikddki kdrhana 6z iistiine alan bor¢namalary boyunca 6z
eyeciliginin ¢dklerinde jogapkérgilik cekyar.

Bilelikdédki kirhananyn yokary guramasy omna gatnagyjylaryi
umumy yygnagydyr. Umumy yygnagy cagyrmagyn we gecirmegii
mdohletleri, tertibi bilelikddki kdrhananyn esaslandyrys resminamalary
boyunca kesgitlenilyér.

Telekegilik isi bilen mesgul bolyan edara gorniisli sahslar
ozleri yaly edara gorniisindéki tarapyn hukugyna eye bolan golcur
kdrhanany doretmége hem hukuklary bardyr. Tiirkmenistanda
2018-nji yylyn 1-nji yanwar yagdayyna bellige alnan golgur
karhanalaryn sany 292-4 yetdi (1.8-nji sekil).

Eger kdrhananyn esaslyk mayasynyn ya-da emlédginin 50 go-
teriminden kop, yone 100 goteriminden az bdlegi basga kéirhana
degisli bolsa, sonunt yaly kdrhana garanynda ol golgur kdrhanasy
bolyar.

Golgur kédrhanalaryndan tapawutlylykda, sahamcalar we wekil-
hanalar edara gorniisli tarap bolup durmayarlar.

Edara gorniisli sahsynl yerlesydn yerinden dasarda yerlesen we
onun etmeli iglerinin, sol sanda wekilligin etmeli iglerinit hemmesini
va-da bir bolegini amala asyryan ayrybasga boliimi sahamga
hasaplanyar.

Edara gorniisli sahsyn bolyan yerinden dasarda yerlesen hem-de
edara gorniigli sahsyn béhbitlerini gorayan we ona wekilcilik edyén,
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onun adyndan gelesikleri baglasyan we beyleki hukuk hereketleri

amala agyryan ayrybasga boliimi wekillik diylip atlandyrylyar.
Tirkmenistanda telekegilik igini amala agyryan edara gorniisli
sahslaryn sany 2018-nji yylyii 1-nji yanwar yagdayyna 26 464-¢ yetdi.

Bu gorkeziji 2010-njy yylyn degisli dowriinde 16098-e deni boldy.

1.8-nji sekil

2018-nji yylyi 1-nji yanwar yagdayyna Tiirkmenistanda

hasaba alnan telekeci edara gorniisli taraplar
barada maglumat

= Dowlet kirhanalary

21 g, 136 . ’
273 _\ = Yekebara karhanalar
244 » Dayhan hojalyklary
Golgur kérhanalar
= Jemgyyetgilik guramalarynyn kirhanalary
202\\ = Alyjylar jemgyyetlerinii kirhanalary
275\ = Hojalyk (sereketleri) jemgyyetleri

292
= Paydarlar jemgyyetleri

= Hyzmatdaslyk kérhanalary

= Dayhan birlesikleri
assosiasiyalar, konsernler
" korporasiyalar

m jogapkirgiligi ¢aklendirilen jemgyyetler

telekegilik isi bilen mesgul beyleki edara gorniisli sahslar

Telekecilik 1isini guramacgylyk-ykdysady gorniisler boyunga
kartel, konsorsium, konsern, sindikat, assosiasiya (birlesme) hem-de
maliye-senagat toparlaryna bolmek bolyar (1.9-njy sekil).

1.9-njy sekil

Telekecilik isinin guramaclyk-ykdysady gorniisler
boyunca toparlara boéliinmegi

Telekegilik isiniii guramaglyk-ykdysady gorniisleri boyunca

topara boliinmegi

v
v v v v v v

) Maliye-
Kartel | | Konsorsium | | Konsem || Sindikat ||Assosiasiyal| -
. - gat
(birlesme)
toparlary
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Kartel — bu harytlaryn we hyzmatlarynn bahalaryny bellemek,
onlimeiligin mocberlerini kesgitlemek, harytlarynl yerlenilyén baza-
ryny paylagsmak boyunga bir ugurly kérhanalaryn arasyndaky ylala-
sykdyr. Bu monopol (yekemen) birlesmelerinin bir gorniisi hokmiinde
cykys edyér. Karteller, kopleng, resmi dil gorniisde doredilyér, sebébi
bu birlesmédni doretmek kop dowletlerin kanungylygy tarapyndan
gadagan edilyir. Kartel birlesmelerine gatnagyan kirhanalar 6zlerinii
hukuk, maliye, oniimg¢ilik we tédjirgilik 6zbasdaklygyny saklayarlar.
Diinyé tejribesinde resmi karteller hokmiinde nebit ondiiriji yurtlaryn
karteli bolan «OPEC» guramasyny mysal hokmiinde getirip bolar.

Konsorsium — bu telekegileriin bilelikde iri mogberli maliye
gelesiklerini (mysal ii¢in, iri senagat taslamalaryna maya goyumlaryn
goyulmagy) amala asyrmak {i¢in wagtlayyn doredyéin birlesmesidir.
Telekecilerii sunun yaly iri birlesmesinde iri maya goyum taslamalary-
ny amala agyrmaklyga miimkingilik bolyar. Mundan basga-da bu yer-
de towekgelciliklerin birndge gatnasyjylara paylanylmagy netijesinde
yokary netije gazanylyar. Konsorsiumlar ona gatnagyjylaryn arasynda
baglasylan ylalasyk esasynda resmilesdirilydr. Konsorsiumlaryf isini
utgasdyrmak onun lideri tarapyndan amala agyrylyar, bu, adatca,
konsorsiuma gatnagyan in uly kdrhana bolup duryar. Konsorsiumyn
lideri onun gatnasyjylarynyn hemmesinin béhbitlerini gorayar.

Konsern — bu diirli pudaklara degisli bolan kirhanalary 6ziinde
jemleyan paydarlar jemgyyetidir. Konsernin garamagynda onuf
golcur kédrhanalarynn paynamalarynyn gozegcilik bukjasy bardyr.
Oz gezeginde konserniii golgur kirhanalary hem basga paydarlar
jemgyyetlerinin paynamalaryna eyelik edip bilyér. Tiirkmenistanyn
tejribesinde «konsern» adalgasy pudaklayyn dolandyrys edaralary
babatynda ulanylyar. Mysal {igin, «Tiirkmengaz» dowlet konserni,
«Tirkmennebity dowlet konserni, «Tiirkmenmasyngurlusyk» dowlet
konserni we suna menzesler.

Assosiasiya (birlesmeler) — bu ykdysady taydan 6zbasdak bo-
lan edara gorniigli taraplaryn meyletin esasda birlesmesidir. Bir
assosiasiya agza bolan kérhana sol bir wagtyil 6ziinde basga bir
kérhana hem agzalyk edip bilyir. Assosiasiyalar 6z tebigaty boyunca
tajir¢ilik dail birlesme bolup, onun dolandyrys wezipeleri yokdur.
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Adatca, assosiasiyanyn diiziimine bir ¢idkde yerlesen hem-de bir ugra
yoritelesen kdrhanalar girydr. Ylmy-tehniki, oniimgilik, ykdysady,
durmus we beyleki meseleleri bilelikde ¢ozmek hem-de 6z agzalarynyin
biahbitlerini goramak assosiasiyalaryn esasy maksady bolup duryar.
Tiirkmenistanynl tejribesinden mysal getirsek, 2013-nji yylyn aprel
ayyna ¢enli kibir pudaklayyn dowlet dolandyrys edaralary assosiasiya
diylip atlandyrylyardy. Mysal {i¢in, «Tiirkmengalladniimleri» assosi-
asiyasy, «Tiirkmenobahyzmat» assosiasiyasy, «Tirkmenmallary»
assosiasiyasy we sufia meinzesler. Tirkmenistanyn Prezidentiniii
namalary esasynda 2013-nji yylyn aprelinden assosiasiya birlesme
sOzline owriildi'.

Sindikat — bu bir pudaga degisli bolan telekecilerini harytlary
yerldnlerinde artykmag¢ béslesigi aradan ayyrmak maksady bilen
doredydn birlesmesidir. Sindikatlar XIX-XX asyrlarda bazarlary
monopoliyalasdyrmak maksady bilen giniden doredildi. Hézirki
dowiirde diinydnin kop dowletlerinde monopoliyanyn islendik
gorniisde ylize cykmagyna garsy kanunlar hereket edyir.

Diinyidde yekemenlik esasynda is alyp baryan kérhanalara «De
Birs» sereketler toparyny gorkezip bolar. Bu sereketler topary hazirki
wagtda Giinorta Afrika Respublikasynda, Botswany, Nambiya we
Tanzaniya dowletlerinddki yataklardan diinydde ondiirilydn almazyn
takmynan 40 goterimini gazyp alyar. Diinydde almaz Ondiiryin
garagsyz kirhanalar almazy satmak boyunga «De Birs» sereketler
topary bilen hyzmatdaslyk etmiige mejbur bolyardylar. Oziinifi
agalyk ediji yagdayyndan peydalanyp, «De Birs» sereketler topary
almaz sdwdasyny 0zbasdak amala agyrmaklyga calysyan kirhanalara
diirli basyslary edyérdi. «De Birs» sereketler toparynyn diinyanii
almaz bazaryna gozegcilik etmek boyunga yagdayy 2012-nji yylda
40 goterime ¢enli peseldi.

Telekegiligin tdze guramacylyk-ykdysady gorniisi hokmiinde
maliye-senagat toparlary ¢ykys edyér. Bu senagat, bank, dtiya¢landy-
rys we sowda mayalarynyn birlesmesi bolup duryar.

! Bellik: hazirki wagtda bu birlesmelerinn wezipeleri Tirkmenistanyii Oba hojalyk we
dagky gursawy goramak ministrliginin {istiine yiiklenildi.
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1.3. Telekeciligin wezipeleri, yorelgeleri
we maksatlary

Telekecilik jemgyyeteilik durmusynda tizelikgilik, guramagylyk,
hojalyk, durmusy we sahsy yaly wajyp wezipeleri yerine yetiryar.

Tazelikgilik wezipesi — tdze pikrileri (idealary) (tehniki, gurama-
cylyk, dolandyrys we basgalar) doretmek isine yardam bermek,
tejribe-konstruktorlyk isldp tayyarlamalaryny amala asyrmak, tdze
harytlary we hyzmatlary doretmek we basgalar.

Guramagylyk wezipesi — onlimgiligi guramagyn tdze gorniislerini
we usullaryny, zihmete hak télemegin tize gorniislerini ornagdyrmak,
zahmet onlimgilik serisdelerini oylanysykly dolandyrmak.

Hojalyk wezipesi — zdhmet, maddy, maliye, intellektual we
maglumat serisdelerini has netijeli peydalanmak.

Durmus wezipesi — ykdysady kanunlaryn bildiryin esasy talap-
laryna layyklykda jemgyyet ii¢in zerur bolan harytlary ondiirmek,
hyzmatlary etmek.

Sahsy wezipe — oitlinde goyan maksadyna yetmek we 6z isinden
lezzet almak bilen 6ziini sahsyyet hokmiinde ykrar etdirmek.

Telekecilik isi birndge yorelgelere esaslanyar, olaryin hatarynda
asakdakylary gorkezmek bolar:

— igin gornilisini meyletin esasda erkin saylamak;

—telekecilik isine sahsy we edara gorniisli taraplaryn emléaklerini
¢cekmek;

— 13 maksatnamalaryny 6zbasdak kabul etmek, iipjiin edijileri,
sarp edijileri erkin saylap almak, bahalary edilen harajatlara, isleg bilen
hodiirleménin tasirine hem-de kanungylyga layyklykda kesgitlemek;

— iggérleri erkin hakyna tutmak;

— kanungylykda gadagan edilmedik halatlarda maddy-tehniki,
maliye, zdhmet, tebigy we beyleki serisdeleri 6z islegine gord
peydalanmak;

— dasary ykdysady isi 6zbasdak amala asyrmak;

— 0z ygtyyarlygyndaky pul serigsdelerini, sol sanda, dasary yurt
pullaryny erkin peydalanmak.

Bazarda isleg bildirilydn harytlary (hyzmatlary) ondiirmek
bilen ony bazarda yerlemek esasynda peyda gazanmak telekecilik
igjenliginiil esasy maksady bolup duryar.
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Peyda — bu gosmaga gymmatyn gorniisidir. Peyda harytlary
yerlesdirmekden alnan girdejinit we sol harydy yerlesdirmekdéki
harajatlaryn arasyndaky tapawut hokmiinde ¢ykys edyar.

Girdeji — bu serisdelerin kdpelmegi ya-da borglarynn azalmagy
gorniisinde ykdysady peydanyn gelmegidir.

Harajat diylip, adatga, telekeci tarapyndan anyk bir dniimi 6n-

diirmek

iicin edilen &hli ¢ykdajylara (kopleng, pul gorniisinde)

diistinilyar.

m Ozini barlamak Ucin soraglar we gumuslar

10.
I1.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

. Telekegilik adalgasyna diirli dowiirlerde, diirli alymlar tarapyndan berlen

kesgitlemeleri beyan etmeli.

. Telekecilik adalgasyna Tiirkmenistanynn kanungylygynda berlen

kesgitlemeleri beyan etmeli.

. Telekegilik girdejisi diymek ndme?

. Telekegilik isi haysy gorniislerde amala asyrylyp bilner?

. Yayrawy boyunca telekegilik isi haysy toparlara boliinyar?

. Oniimgilik siklindéki orny boyunca telekecilik isi haysy toparlara

boliinyar?

. Telekegilerin 6zlerinin hyzmatdaglary bilen alyp baryan ontimgilik

gatnagyklaryny hdsiyetlendirin.

. Telekegilerin  6zlerinin  hyzmatdasglary bilen alyp baryan sowda

gatnagyklaryny hdsiyetlendirin.

. Telekegilerin  6zlerinin  hyzmatdaslary bilen alyp baryan maliye

gatnagyklaryny hdsiyetlendirin.

Kimlere telekegilik isi bilen mesgullanmaga yol berilmeyér?
Telekegilik gursawy diylip ndmé aydylyar?

Telekegiligin icki gursawyna nameler degisli?

Telekegiligin dagky gursawyna ndmeler degisli?

Telekegiligi is gdrniisi boyunca toparlara bolmeli.

Telekegilik isini guramagylyk hukuk gorniisleri boyunga toparlara
bdlmeli.

Telekecilik isini eye¢iligin gorniisleri boyunga toparlara bolmeli.
Oniimgilik telekegiligine hisiyetnama berif.

Séwda telekeciligine hisiyetnama berin.

Maliye telekegiligine hdsiyetnama berin.

Dowlet telekegiligi diymek ndme?

Jemgyyetcilik guramalarynyn telekegilik isi diyip ndme diisiinyérsiniz?
Bilelikddki kédrhananyn beyleki guramagylyk hukuk gorniisli
karhanalardan tapawutly ayratynlyklaryna hisiyetnama berin.

45



IS CYGRYNY SAYLAMAK WE TELEKECILIK
ISINE BASLAMAK

2.1. Karhananyn is cygryny saylap almak.
Karhananyn doredilmeginin maksady

Telekecilik istiinligi kOop babatda saylanyp alnan islerin
gorniisine, kdrhananyn guramagylyk-hukuk gorniisine, dolandyrys
taktikasyna we strategiyasyna bagly bolup duryar.

Téze kdrhanany doretmek ya-da ozal isldp yoren kérhanany
ozgertmek ticin telekegi is gorniisini saylap almaly, ise hususy we
cekilen serisdeleri goymagyn miimkingiliklerini 6wrenmeli, maya
goyumlarynyn 6ziini 6deyis mohletlerini kesgitlemeli.

Telekegiler kanungylykda gadagan edilmedik islendik 1is
gorniislerini amala asyrmaga hukuklydyrlar. Yone kanungylyk tara-
pyndan isiii kébir gorniislerini amala asyrmaga cidklendirmeler hem
girizilydr. Bulara yaraglaryini we nese serisdeleriniii oniimgiligini
mysal getirip bolar. Kébir isiii gdrniisleri bolsa difie dowlet tarapyndan
berilyédn ygtyyarnamanyn esasynda amala agyrylyar.

Telekegilik isini amala asyrmak ti¢in kanungylyk céklendir-
melerden bagga-da arassa ykdysady bokdenglikler hem bolyar. Bulara
bazarda bdsdeslerin ¢endenasa kdp bolmagyny, ise goylan mayanyn
oziini 0ddp bilmezligini, yokary derejeddki towekgelciligi mysal
hokmiinde getirip bolar.

Telekegilik isinde kdrhanany déretmegin baslangy¢ nokady bolup
tdze Oniimi ya-da hyzmaty doretmek barada pikir (ideya) ¢ykys edyér.
Bazaryn we bésdeslerinn yagdayy, teklip bilen islegin bolup biljek
iytgesmeleri ylmy barlaglar esasynda anyklanandan son, telekeci
kérhananyn is gérniigini saylap almak boyunca ¢ozgiidi kabul etmeli.

Kéarhananyn doredilmeginiii maksady (missiyasy) onun filoso-
fiyasynyn we barlygynyin mazmunyny yiize ¢ykaryar. Adatca, onda
kdrhananyi isinin yorelgeleri kesgitlenilyar.

Kérhananyn doredilmeginin maksady (missiyasy) onu isgérleri,
miisderileri, mayadarlary we haryt iipjiin edijileri iicin ugurlanma
gorkezyar. Kdrhananyn doredilmegi (missiya) toplumlayyn maksat
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bolmak bilen, ol 6z i¢ine kdrhananyn icki (mysal li¢in, ondiirjiligi
yokarlandyrmak), seyle hem dasky (mysal ig¢in, baslesik bilen
baglanysykly) maksatlaryny alyar.

Missiya — bu kérhananynn doredilmeginini sebdbidir. Missiya
strategiki meyillesdirme isinde kesgitlenilydr we ol kédrhananyn
esasy strategiyasy bolup duryar. Onuil kabul edilmegi kédrhanany is
cygrynyn anyk ugurlaryny kesgitlemige miimkingilik beryar.

Guramanyn missiyasy — bu guramanyn dasky gursawa getirip
biljek jemgyyet¢ilik peydasydyr.

Anyk kesgitlenilen kdrhananyii missiyasy asakdaky wezipeleri
yerine yetiryar:

— kérhananyn maksatlaryny kesgitleydr: onuil ndme maksat
bilen doredilendigi diisniikli bolyar. Bu esasy maksada yetmek ii¢in
jemlenmeklige miimkingilik beryér;

— meyillesdirmeklige yardam edyér: strategiki we taktiki meyil-
namalary isldp diizmekligin baslangyc nokady bolup gulluk edyir;

— basdeslerden tapawutlanmaga miimkingilik doredyar.

Missiya kédrhananyn anyk ndme bilen mesgullanmalydygyny,
yagny onuii mazmunyny, Oslsinii mogberlerini we geljegini,
bisdeslerden tapawutly ayratynlyklaryny kesgitlemége yardam
beryar. Sol bir wagtyn 0ziinde-de ol esasy lins merkezini harytlarda
(hyzmatlarda) jemlemaén, sarp edijilerde jemleyér. Sebébi kidrhananyn
missiyasy islenip diiziilende, ilkinji nobatda, satyn alyjylaryn
béhbitleri, islegleri we tolege ukyplylyk derejeleri kesgitlenilyar.
Kérhananyn missiyasy icki bahbitleri dagky gursawyn bahbitleri bilen
baglanysdyrmaga miimkingilik berydr. Kérhananyii ndme maksat
bilen doredilendigini kesgitlemek bilen, missiya adamlaryin alyp
baryan isine many-mazmun beryér.

Missiya su asakdaky maksatlary ¢c6zmek ii¢in niyetlenilendir:

1) Sereketin ndme maksat bilen doredilendigini aydyn gorkezmek
we onun maksatlarynda gapma-garsylygyn doremezligi iicin binyat
hokmiinde hyzmat etmek;

2) Kirhanany bazarda hereket edydn beyleki bésdeslerinden
tapawutlandyrmak;
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3) Kérhana tarapyndan amala agyrylyan &hli hereketlerii
zerurlygyny bahalandyrmagyn 6l¢eglerini igldp diizmek;

4) Kérhana bilen baglanysykly éhli taraplaryn (emldk eyelerinin,
yolbasgylaryn, isgérlerin, miisderilerin, lipjiin edijilerin we s.m.)
bahbitlerini gabat getirmek;

5) Karhananyn isgérlerinin alyp baryan iginiit many-mazmunyny
ylize ¢gykarmak.

2.2. Karhananyn guramacylyk-hukuk gornisini sajlap
almaga tasir edyan gagdaylar

Telekeci 6z esaslandyryan kdrhanasynyn guramacgylyk-hukuk
gorniisini saylamak bilen geljekde alyp barjak telekecilik isinin
sowly bolmagyny ya-da sowsuz bolmagyny kesgitleyir. Telekeci
Oziinin alyp barjak isine hem-de 6ziinde bar bolan miimkingiliklere
gord esaslandyrjak kérhanasynyn guramagylyk-hukuk gorniisini
kesgitlemelidir. Kabir igin gorntisleri (uly mogberlerde maya goyumy
yva-da c¢ylsyrymly tehnologiyalary talap etmeyén isler) telekeci
tarapyndan yekelikde, yagny hyzmatdaglar bolmazdan hem doredilip
bilner. Emma isin kébir gorniisleri, hususan-da, kop mogberde maya
goyumlaryny talap edyin onlimgilikler hyzmatdaglar bilen doredilse
amatly bolyar.

Telekeci kdrhananyn ol ya-da beyleki guramagylyk-hukuk gor-
niisini saylap almak barada ¢ozgiit kabul edende 6ziinin kdrhana
babatyndaky hukuklaryny we borclaryny kesgitleydr. Kérhananyn
guramagylyk-hukuk gorniigsinin saylanyp alynmagyna telekecilik
isinin  gorniisi, geljekde miimkin bolan hyzmatdaglar, seyle hem
telekecilik iginin alnyp barylyan yurdunyn kanungylygy tésir edyar.

Kérhananyn saylanyp alnan guramagylyk-hukuk goérniisi onun
tertipnamasynda bellenilydr. Kérhananyn tertipnamasy difie onui
esaslandyryjylary tarapyndan kabul edilydr. Eger-de kirhananyn
esaslandyryjylary hokmiinde birnd¢e adamlardan ybarat topar bolsa,
onda onun tertipnamasy &hli esaslandyryjylarynn gatnagmagynda
esaslandyryjylaryn umumy yygnagynda seredilyar we kabul edilyar.
Bu esaslandyryjylaryn gol ¢ekyén esaslandyrys sertnamasynda hem
0z beyanyny tapyar.
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Kéarhananyn guramagylyk-hukuk gorniisinin saylanyp alyn-
magyna geljekki telekecilik isjenliginiii derejesi, hususy miimkin-
cilikleri, alnyp barylyan isint mogberleri, pudakdaky baslesigin dere-
jesi yaly faktorlar hem tésir edyér.

Téze doredilydn kirhanalaryn aglaba kopiisi ownuk kdrhanalar
bolup duryar. Diiny4 tejribesinini gdrkezisine gord, seyle kdrhanalaryn
Oomriinin uzaklygy 2 yyldan 6 yyla cenli bolyar.

Bu yerde kérhanalaryin arasynda tebigy secim bolup geg¢yir
diyip aydyp bolar. Kdbir kdrhanalar batyp galmagy sebépli yapylyar,
beylekileri bolsa telekegilik pikirlerinii (ideyasynyn) sowsuz sayla-
nyp alynmagy sebépli, 6z is ugurlaryny iytgedyarler. Seyle hem
kdrhanalar 6z wezipesini yerine yetirip bolandygy sebdpli hem
yvapylyp bilner (mysal iicin, tehnologik we ylymy maksady amala
asyrmak ti¢cin doredilyén wencgur kirhanalary).

Diinya tejribesi basga wajyp meyillere hem sayatlyk edyar, husu-
san-da, tdze doredilydn kérhanalaryn sany yapylyan kérhanalaryn sa-
nyndan yokary bolup duryar. Kérhanalaryn sany boyunca kici telekecilik
osen dowletlerini islendiginde esasy bolup duryar. Emma oniimgiligini
mdcberi, is orunlarynyi sany, dolanysyk serisdelerinii mogberi boyunca
diinydde esasy orun iri kdrhanalara degislidir. Uly kédrhanalar tutus
ykdysadyyetde, seyle hem onun ayry-ayry pudaklarynda durnuklylygy
ipjiin edyérler. Kédrhanalaryn bu iki toparynyn arasynda «orta kirhana-
lar» diylip atlandyrylyan kiarhanalar hem bardyr.

Bu alamatlar boyun¢a kérhanalary toparlara bolmekligin diirli
yurtlar boyunca diirli 6lgegleri bardyr. Mysal {li¢in, ABS-da seyle
toparlamak kédrhananyn dolanysyk serisdelerinii mdcberi boyunca
amala asyrylyar. Tlirkmenistanda bolsa kdrhananyn isgéirlerinin sany
boyung¢a amala asyrylyar.

Kéarhananyn guramagylyk-hukuk gorniisi baradaky meseld sere-
dilende hususy telekecilik isinifi yekebara we kopgiilikleyin (bile-
likde) esasda amala asyrylyandygyny goz oniinde tutmaly.

Yekebara telekecilikde ykdysady isiii gorniisleri doly we
ciklendirilmedik jogapkércilik esasynda amala agyrylyar. Bu
yekebara telekeciniii bergi bor¢namalary boyunca dinie bir kérha-
nanyi emléigi bilen dél-de, eysem, 6zlinin dhli sahsy emldgi bilen
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jogapkdrgilik ¢ekyandigini anladyar. Telekegilik isinin su gorniisinin
towekgelciligi su yerde yiize ¢ykyar. Muna garamazdan, diinyéde,
seyle hem Tiirkmenistanda doredilyan kiarhanalaryn aglaba bolegi su
guramagylyk-hukuk gorniisinde doredilydr. Munun seyle bolmagyny
adamlaryn telekegilik ¢oOzgiitlerini kabul edende doly erkinlige
ymtylyandygy bilen diisiindirip bolar.

Bilelikdiki telekecilik isi diyip adamlar toparynyn 6z mayalary-
ny birlesdirmek esasynda amala agyryan isine aydylyar. Telekegilik
isinin bu gorniisinde jogapkércilik, seyle hem telekegilik girdejisi
telekecilik isine gatnagyjylarynyi arasynda paylanylyar.

Bilelikddki telekegilik isi tertipnamalayyn, seyle hem sertna-
malayyn esasynda amala asyrylyp bilner.

Sertnamalayyn gorniisde telekecilik jogapkérgiligi kdrhananyn
tertipnamasynyi diizgilinlerine layyklykda ¢éaklendirilyér.

Kontinental yewropa hukugyna layyklykda tertipnama esasynda
telekecilik isini bilelikde alyp barmaklygyn seyle gorniisleri goz
ontinde tutulyar:

— jogapkarciligi ¢dklendirilen jemgyyetler;

— paydarlar jemgyyetleri.

Beyik Britaniyada paydarlar jemgyyetlerinin su asakdaky
gorntislerini doretmeklik goz oniinde tutulyar:

hususy (yapyk) paydarlar sereketi;

kopgiilikleyin (agyk) paydarlar sereketi.

Telekegilik isinin sertnamalayyn gorniisi ofla gatnasyjy teleke-
cilerin (kédrhanalaryn) ¢éklendirilmedik jogapkargiligini géz oniinde
tutyar. Telekecilik isini bilelikde alyp barmaklygyn bu gorniisi dowlet
tarapyndan resmi bellige aldyrylmayar, sona layyklykda hem oma
edara gorniisli tarapyn derejesi berilmeydr.

Kérhananyn guramagylyk-hukuk gérniisini saylap almak kérha-
nanyi esaslandyryjylarynyn umumy yygnagy ya-da bir esaslandyryjy
bolsa, onun ¢ozgiidi bilen kesgitlenyir. Esaslandyryjylar tarapyndan
kdrhananyn esaslandyrys sertnamasyna hem gol ¢ekilyar.

Esaslandyrys sertnamasy kérhananyn esaslandyrys resminamasy
hasaplanyar. Esaslandyrys sertnamasynda asakdakylar 6z beyanyny
tapmalydyr:
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— kédrhanany doretmek hakyndaky karar, kdrhananyn ady we
yerlesyén yeri;

— esaslandyryjylaryn sanawy;

— eger esaslandyryjy edara gorniisindéki tarap bolsa, onda esas-
landyryjylaryn adyny, hukuk salgysyny, bank maglumatlaryny
hokmany gorkezmeli, eger esaslandyryjy fiziki tarap bolsa, onda onunl
adyny, yasayan yerini we sahsyyetini tassyklayan resminamasyny
gorkezmeli;

— kdrhanany doretmegin tertibi;

— kédrhanany doretmek boyunca esaslandyryjylaryn isini amala
asyrmagyn sertlerti;

— esaslandyryjylaryn, seyle hem kédrhanany doretmegin we bel-
lige almagyn barsynda doredilyén kérhana wekilgilik edyédn adam-
laryn ygtyyarlyklarynyn kesgitlenilmegi;

— esaslyk mayasynyn mogberi;

— esaslyk mayasyna her bir esaslandyryjynyil geciren pul go-
yumynyn ya-da natural (hakyky) gorniisde, ya-da emlidk hukuklary
gornilisinde gegiren goyumynyn pul bahasynyn diiziimi, mogberi we
mohletleri hakyndaky maglumatlar;

— esaslyk mayasyna gosmaga goyumlary girizmek hakynda
karary kabul etmegin tertibi, seyle hem goyumlary 6z wagtynda
gecirmezligin netijeleri;

— kérhananyn tertipnamasyny tassyklamak hakynda karar;

— girdejileri paylamagyn we ¢ykdajylary télemegin tertibi;

— esaslandyryjylaryn (gatnasyjylaryn) kdrhananyn diiziiminden
¢ykmagynyn tertibi.

Kérhananyn hukuklary we borglary onun tertipnamasynda
bellenilyér. Tertipnama bolsa kdrhananyn esaslandyryjylary tarapyn-
dan tassyklanylyar.

Tertipnama Ordn wajyp hukuknama bolup duryar. Sonun {igin
ol islenilip diiziilende Tiirkmenistanynn kanungylygy tarapyndan
bildirilyén talaplar berjay edilmelidir.

Kérhananyn tertipnamasynda asakdakylar gorkezilmeli?:

2 «Kérhanalar hakynda» Turkmenistanyn Kanuny. Asgabat, 2000 y. 13-nji madda,
2-nji bolek.
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— kérhananyn ady, hukuk salgysy;

— esaslandyryjylaryn sanawy;

— eger esaslandyryjy edara gorniisindaki tarap bolsa, onda esas-
landyryjylarynn adyny, hukuk salgysyny, bank maglumatlaryny
hokmany gorkezmeli;

— eger esaslandyryjy fiziki tarap bolsa, onda onun adyny, yasayan
yerini we sahsyyetini tassyklayan resminamasyny gorkezmeli;

— kdrhananyn iginifi maksatlary we gorniislerti;

— esaslyk mayasynyn mdocgberi, kdrhananyn emlédginde esaslan-
dyryjylaryil payy hakyndaky maglumatlar;

— kérhana gatnagyjylaryn paylarynyn birinden beylekd gegcis
tertibi;

— kérhanany dolandyryan we ona gozeggilik edyin edaralar,
olary diizmegin tertibi hakyndaky maglumatlar we ygtyyarlyklary;

— girdejileri paylamagyn we ¢ykdajylary tolemegin tertibi;

—isi tiytgedip guramagyn we bes etmegin sertleri.

Bulardan basga-da kirhananyn tertipnamasynda onunl esaslan-
dyryjylarynynl kdrhananyn bor¢gnamasy boyunca cekydn jogapkir-
cilikleri hem gorkezilyér.

Diinyd dowletlerininn aglaba kopiisinde, adatca, orta we uly
kirhanalar doredilende paydarlar jemgyyetleri guramagylyk-hukuk
gorniligini  saylayarlar. Bu guramagylyk-hukuk gorniisinde dore-
dilydn kérhanalaryn esasy artykmacglyklary hokmiinde omnla maya
goyumlaryny ¢ekmekligin ansatdygyny hem-de ony dolandyrmagyn
amatlydygyny gorkezmek bolar.

Tirkmenistanyn milli kanungylygyna layyklykda paydarlar
jemgyyetleri acyk we yapyk gorniislerde doredilyar (2.1-nji tablisa).

52



2.1-nji tablisa

Acyk we yapyk gorniisinde doredilyin paydarlar
jemgyyetlerinii defesdirmesi

Deitiesdirilyin Acyk gorniisli paydarlar Yapyk gorniisli paydarlar
alamatlary jemgyyeti jemgyyeti
Cykarylyan Cykarylyan Jemgyyetin paynama-
paynamalara paynamalaryna agyk laryna agyk yazyly-
vazylysyk ya-da yapyk yazylysyk syk gecirmége hukugy
gecirmek gecirmége haky bar. bolmayar. Paynamalary
dinie onun esaslandyry-
jylarynyn ya-da 6niinden
kesgitlenilen adamlaryn
arasynda paylanylyar.
Paynamalaryny | Jemgyyetin paydarlary Paynamalary difie onun
satmak 0zlerine degisli paydarlaryna ya-da
paynamalaryny bu ontinden kesgitlenilen
jemgyyetin paydarlary gayry adamlara satylyp
bilen ylalasmazdan erkin | bilinyar.
satyarlar.
Paydarlaryn Paydarlaryn sany Paydarlarynyn umumy
umumy sany ciklendirilmeyar. sany elliden yokary
gecmeyar.

Kérhananyn
gorniisini saylap
almak

Onun esaslandyryjylary tarapyndan kesgitlenilyar.

Birndge tarap bolup doredilyédn kdrhana hokmiinde hojalyk
sereketini (jemgyyetini) gorkezmek bolar. Bu guramagylyk-hukuk
gorniisli kdrhanalar hdzirki wagtda bizin hususy telekecilerimizin
arasynda meshurdyr hem-de ol, adatga, kici kérhanalar doredilende
ulanylyar. Bu kdrhanalar paydarlar jemgyyetinden birndge ayratyn-
lyklary bilen tapawutlanyar (2.2-nji tablisa).
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2.2-nji tablisa

Hojalyk sereketiniii (jemgyyetinin) yapyk gorniisli paydarlar
jemgyyeti bilen denesdirmesi

lagi hojalyk sereketine
gatnasyjylar bolan fi-
ziki we (ya-da) edara
gorniigindéki taraplaryn
esaslyk mayasyndaky
paylaryn (goyumlaryn)
birlesmeginin hasabyna
emele gelyar.

Hojalyk sereketinin esas-
lyk mayasynyn in pes
mogberi Tlirkmenistanda
bellenilen zéhmet hakynyn
in pes mocberinden 100
esse mogberden ybarat
bolmalydyr.

Dernesdirilyin | Hojalyk sereketi Yapyk gorniisli
alamatlary (jemgyyeti) paydarlar jemgyyeti
1 2 3

Hojalygy Tertipnama jemgyyetin yeke-tdk esaslandyryjy resmi-

doretmek namasy bolup duryar. Yéne jemgyyet doredilende onuit

hem-de onun bellige alynyan pursadyna ¢enli hukuk giiyji bolan

esaslandyrys esaslandyrys sertnamasyny baglagmaly.

resminamalary Yapyk gorniisli paydarlar
jemgyyeti doredilende
onun paynamalarynyn
ilkinji goyberilisi
Tiirkmenistanyn Maliye we
ykdysadyyet ministrliginde
bellige alynmaly.

Esaslyk mayasy |Hojalyk sereketinin em- |Jemgyyet esaslandyrylanda

ontinden kesgitlenilen ba-
hasy bolan paynamalardan
duryar.

Esaslyk mayasynyn in pes
mogberi Tiirkmenistanda bel-
lenilen zahmet hakynyn in pes
mogberinden 200 esse mog-
berden ybarat bolmalydyr.
Eger ikinji we her bir soiiraky
maliye yylynyn tamam-
lanmagy bilen jemgyyetin
sap aktiwlerinin gymmaty
esaslyk mayasyndan az
bolsa, jemgyyet 0z esaslyk
mayasynyin mdgberinin ke-
melmegini bellenilen tertip-
de yglan etmége we bellige
aldyrmaga ya-da jemgyyetin
vatyrylanlygy  hakyndaky
maglumatlary ya-da habary
yglan etmége borcludyr.
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2.2-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
Esaslyk mayany | Difie tertipnama degisli Tertipnama girizilyan
artdyrmak iytgetmeleri girizmek bi- |iiytgetmelerden basga-da
len resmilesdirilyar. paynamalaryn gosmaca
goyberilisi bellige alynyar.
Eyecilik hukugy | Ilkibasda esaslandyrys Paydar jemgyyetin
sertnamasynda, sonra emlédginin diiziimine giryén
bolsa tertipnamada gorke- |ayratyn emlédge, sol sanda
zilyén esaslandyryjylaryn |paydar tarapyndan girizi-
(gatnagyjylaryn) payy len emldge bolan eyecilik
(goyumy). hukugyna eyelik etmeyar.
Paynamalara bolan eyecilik
hukugy jemgyyet ya-da
yoritelesdirilen hasaba
alyjy tarapyndan yore-
dilyan sanawda bellige
alynyar.
Jemgyyetden Jemgyyetden ¢ykmak ter- | Paynamalary satmak
¢ykmak tibi kanungylykda bellenil- | hem-de paydarlaryn
medik, emma adatca, ter- |sanawynda degisli iyt-
tipnamada esaslandyryjy | getmeleri girizmek bilen
jemgyyetden ¢ykan paydarlar jemgyyetinden
yagdayynda onuil payyna |¢ykylyar.
layyklykda emlék almaga
hukugynyn bardygy gor-
kezilyar.
Jemgyyeti do- | Adatca, iki dereje- Ug derejeli dolandyrys ul-
landyrmak li edara bolyar, yagny gamy bolyar: paydarlaryn

esaslandyryjylaryn umu-
my yygnagy we yeke-tak
yerine yetiriji edara (di-
rektor).

umumy yygnagy, gézeg-
cilik genesi we yerine
yetiriji edara. Bularyn her
birinin ygtyyarlyklary ka-
nungylyk tarapyndan kes-
gitlenilyér.
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2.2-nji tablisanyn dowamy

1

2

3

Jemgyyetin
umumy yygna-
gy tarapyndan
cozgiitlerin ka-
bul edilmeginin
tertibi

Kanungylyga layyklykda
tertipnamada bellenilyér.
Adatga, her bir gatnasyjy
Oziinin esaslyk mayadaky
payynyn mogberine layyk-
lykda ses hukugyna eye
bolyar.

Bir paynama bir ses yorel-
gesine layyklykda ama-
la agyrylyar. Artykmag
hukukly paynamalaryn
eyeleri: jemgyyeti Giyt-
gedip guramak we
yatyrmak, jemgyyetin
esaslyk mayasyna bu ka-
tegoriyadaky artykmag
hukukly paynamalaryn
eyeleri bolup duryan
paydarlaryn hukuklaryny
ciklendiryén tytget-
meleri we gosmagalary
girizmek hakynda hem-
-de artykmag hukukly
paynamalaryn basga
kategoriyadakylarynyn
eyeleri bolup duryan
paydarlara diwidendi
tolemegin nobatynda
artykmaglyklar we (ya-
da) paynamalaryn yatyrys
gymmatyny bermek
hakynda ses bermége hu-
kuklary bolyar.
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2.2-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
Emlék jogapkér- | Emldk jogapkérciliginin | Paydarlar jemgyyetin borg-
ciligi gorniislerine baglylykda |namalary boyunga
gatnasyjylar sereketin jogap bermeyérler.
bor¢namalary boyun-
ca 0z dhli emlégi bi-
len raydas jogapkarlik
¢ekyin hojalyk sereketi
doredilip bilner, seyle
hem gatnasyjylar tara-
pyndan sereketin
esaslyk mayasyndaky
0z goyumlarynyn
(paylarynyii)
mogberlerinin ¢éklerinde
jogapkareilik ¢ekydn ho-
jalyk sereketleri doredilip
bilner.
Jemgyyetin Hokmany her yylda garagsyz audit gecirmek goz
maliye hojalyk |oniinde tutulyar
isine gozegeilik Mundan bagga-da
jemgyyetde deriiew to-
paryny doretmek goz
oniinde tutulyar.
Maya goyum- | Adatca, gatnasyjylaryn Yapyk gorniisli pay-
laryny ¢ekmek |gosmaga serigdelerini darlar jemgyyetinde
cekmek ya-da bank karzy |paynamalaryi gosmaca
arkaly amala agyrylyar. goyberilisini etmek arkaly
hem amala agyrylyar.

Kérhananyn igini guramak barada giirriinl edilse, onda munun iki
sany gorniisi mélimdir:

1) 6zlini dolandyryan kérhana;

2) telekecilik kdrhanasy.

Oziini dolandyryan kirhanada onufi isine degisli meseleler
boyuncga ¢ozgiitler kopgiilikleyin esasda kabul edilydr. Munun yaly
kdrhananynn dolandyrmasynyn agzasy hokmiinde onun isgérlerinin
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wekilleri hem gosulyar. Kdrhanany dolandyrmagyn bu gorniisi,
kopleng, demirgazyk yewropa dowletlerinde ulanylyar.

Telekegilik kdrhanasy onun yolbasgysy (esaslandyryjysy) tara-
pyndan yekelikde dolandyrylyar.

Diinya tejribesine we Tiirkmenistanyn kanungylygyna layyk-
lykda, dolandyrmak ti¢in kérhanalaryi iii amatly guramagylyk-hukuk
gornilisi paydarlar jemgyyetleridir. Bu guramagylyk-hukuk gorniisli
kérhana {li¢ sany dolandyrys edarasyndan ybarat bolup, onunl her bir
edarasynyn ygtyyarlyklary kanungylykda kesgitlenendir.

Paydarlar jemgyyetlerinin su asakdaky dolandyrys edaralary
bardyr (2. 1-nji sekil):

— paydarlaryn umumy yygnagy, ol jemgyyetin islerine yokary
yolbasgy (dolandyryjy) edara bolup duryar;

—jemgyyetin gozeggeilik Getlesi;

— jemgyyetin yerine yetiriji edarasy;

— jemgyyetiil deriiew topary.

2. 1-nji sekil

Paydarlar jemgyyetlerinin dolandyrys edaralarynyn
gurlusy

l Paydarlaryil umumy yygnagy I

Y Y

Paydarlar jemgyyetinin Paydarlar jemgyyetinii . P’a}'/.dgrvlar 5
gozeggilik genesi yerine yetiriji edarasy jemgyyetinin derfiew

topary

Paydarlar jemgyyetininn yokary yolbascy (dolandyryjy) edarasy
paydarlarynn umumy yygnagy bolup duryar. Jemgyyet paydarlaryii her
yyllyk umumy yygnagyny we paydarlaryn nobatdan dasary umumy
yygnaklaryny geciryar.

Paydarlaryn umumy yygnagy olaryn gos-goni gatnagmagy
(ylizbe-yiiz), gayybana we garysyk gorniislerde gegirilydr
(2.2-nji sekil).
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2.2-nji sekil

Paydarlaryn umumy yygnagyny gecirmegin gorniisleri

Paydarlaryin umumy

yygnagyny gegirmegin
gorntisleri

Y

Gos-goni Gayybana Garysyk
(ylizbe-yiiz)

Yiizbe-yiiz gorniis paydarlaryit umumy yygnaklarynyi kararla-
ryny paydarlaryn we olarynl ygtyyarly wekillerinin hut 6zlerinii
gatnasmaklary arkaly kabul etmegi goz oiilinde tutyar.

Gayybana gorniisi kararlary giin tertibinin meseleleri boyunca
paydarlaryn arasynda yazuw arkaly sorama we gayybana ses
berlisigini ge¢irmek arkaly kabul etmegi goz oniinde tutyar.

Garysyk gorniisli paydarlara (olaryn doly ygtyyarly wekillerine)
giin tertibinint meseleleri boyunga umumy yygnaga 6ziiniil gatnagmagy
arkaly ya-da gayybana ses bermige gatnasmagy arkaly kararlary
kabul etméige miimkingilik beryér.

Paydarlaryn umumy yygnaklarynyn ygtyyarlyklaryna asak-
dakylar degislidir:

» paydarlar jemgyyetinin esaslyk mayasyna tiytgetmeler we
gosmagalar girizmek ya-da jemgyyetin tertipnamasyny tize
beyanda tassyklamak;

> jemgyyeti liytgedip guramak;

» jemgyyeti yatyrmak, seyle hem yatyrys toparyny bellemek,
aralyk we ahyrky yatyrys balanslaryny tassyklamak;

» jemgyyetin gozeggilik Genesinini diiziiminiii sanyny we
ygtyyarlyklaryny kesgitlemek, onuni agzalaryny saylamak
we olaryn ygtyyarlyklaryny mohletinden 61 yatyrmak;

» jemgyyetin yerine yetiriji edarasyny bellemek, onun
wezipelerini, ygtyyarlylyk mohletini we olary mdhletinden
on yatyrmagyn sertlerini kesgitlemek;
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jemgyyetinn yerine yetiriji edaralarynyn ygtyyarlyklaryny
tdjir¢ilik guramasyna (guramanyn dolandyryjysyna) ya-da
yekebara (indiwidual) telekecd (dolandyryja) bermek, olar
bilen sertnama baglasmak;

jemgyyetin derfiew toparynyn agzalaryny saylamak, olaryn
ygtyyarlylyk mohletini, olary mohletinden 611 yatyrmagyn
sertlerini we tertibini kesgitlemek;

jemgyyetin auditoryny tassyklamak;

yyllyk buhgalterlik balanslary, jemgyyetin alyp baryan
isinin maliye netijeleri hakyndaky hasabatlary we girdejini
paylamagyn tertibini tassyklamak;

paydarlar jemgyyetinin umumy yygnagyny alyp barmagyn
tertibini tassyklamak;

habarlaryn gorniislerini we paydarlara materiallary, seyle
hem metbugat gulluklaryna paydarlar {icin habar bermegin
tertibini kesgitlemek;

paynamalaryn goyberiliginiit mocberini kesgitlemek;
jemgyyetin esaslyk mayasynyin mdgberini artdyrmak ya-da
azaltmak;

paynamalary boleklere bolmek we jebislesdirmek boyunca
kararlary kabul etmek;

uly gelesigi berjay etmek hakynda karar kabul etmek;
gozegeilik genlesinifl, yerine yetiriji edaralarynyn, derfiew
toparynyn agzalarynyn, auditoryn wezipelerini yerine
yetirmegi bilen baglanysykly berilyén sylaglaryin we (ya-
-da) ¢ykdajylaryn 6wezinin mogberleri hakynda karar kabul
etmek;

jemgyyet tarapyndan yerlesdirilen paynamalary edinmek we
yzyna satyn almak;

basga guramalara we birlesiklere gatnasmak;

jemgyyetin tertipnamasynda goz 6iline tutulan guramacgylyk-
-serenjam beriji resminamalaryny tassyklamak;
paydarlaryn umumy yygnagynyn, jemgyyetin gozegcilik
genesinin hukuklaryna degisli ygtyyarlyklary bermek we
basgalar.



Paydarlar jemgyyetinin gozeggilik geiiesi paydarlaryn ya-da
olaryil wekillerinin diiziiminden saylanylyar. Paydarlaryn genesdaki
wekilinin igine tdlegi paydaryn 6zi amala agyryar.

Jemgyyetin genesi yerine yetiriji edarasynyn alyp baryan igine
gozegciligi amala agyryar, ayratyn jogapkargilikli hojalyk sertna-
malaryny baglagsmaga rugsat beryir hem-de jemgyyetin tertip-
namasynda goz oniinde tutulan beyleki wezipeleri yerine yetiryar.

Paydarlar jemgyyetinin gefiesinin ygtyyarlyklaryna su agsakdaky
meseleler boyunca kararlary kabul etmek degislidir:

>
>

>

jemgyyetin isinif ileri tutulyan ugurlaryny kesgitlemek;
jemgyyetin paydarlarynyn yyllyk we nobatdan dasary
umumy yygnaklaryny cagyrmak;

paydarlarynn umumy yygnagynyn giin tertibi hakyndaky
teklipleri isldp diizmek;

paydarlaryn umumy yygnagyny ge¢irmegii senesini, yerini
we wagtyny kesgitlemek;

paydarlaryn umumy yygnagyna gatnasmaga hukugy bolan
paydarlarynn sanawyny diizmek we paydarlaryn umumy
yygnagyny tayyarlamak we gecirmek bilen baglanysykly
beyleki meselelere seretmek;

jemgyyetin esaslyk mayasyny paynamalarynyil nominal
bahasyny artdyrmak arkaly ya-da paynamalary gosmaca
cykarmak arkaly kopeltmek;

eger jemgyyetil tertipnamasy tarapyndan basgaca
vagdaylar goz ontinde tutulmadyk bolsa, obligasiyalary we
beyleki gymmat bahaly kagyzlary jemgyyet tarapyndan
yerlesdirmek;

jemgyyetin atiyaglyk we beyleki gaznalaryny jemgyyetin
tertipnamasy tarapyndan ya-da paydarlaryn umumy
yygnagynyi karary arkaly bellenilyan tertipde peydalanmak;
jemgyyetin tertipnamasy arkaly genesin ygtyyarlyklaryna
degisli edilen jemgyyetin guramagylyk-serenjam beriji
resminamalaryny tassyklamak;

jemgyyetin sahamcalaryny doretmek we wekilhanalaryny
acmak;

61



» jemgyyetin tdjir¢ilik dil guramalara gatnagmagy hakynda
kararlary kabul etmek .

Jemgyyetin glindelik alyp baryan isine yolbas¢ylygy onufi yerine
yetiriji kopeiilikleyin direksiyasy ya-da baslyk, bas direktor amala
asyryar.

Dernew topary paydarlar jemgyyetinin maliye-hojalyk islerine
gozegciligi amala agyryar. Derfiew toparynyn sany, onufi agzalaryny
we derfiew toparynyn baslygyny saylamagyn tertibi paydarlaryn
umumy yygnagy tarapyndan jemgyyetiil tertipnamasyna layyklykda
kesgitlenilyar.

Beyleki guramagylyk-hukuk gorniisli kdrhanalary dolandyrma-
gyn diizgiinleri olaryn tertipnamalary bilen kesgitlenilyar.

2.3. Taze karhanany doretmekligin tehniki-ykdysady
esaslandyrmalary

Alnyp barylyan igin tehniki-ykdysady esaslandyrmasy telekecilik
isinin oflyn gdrniisini saylap almaga miimkingilik beryar. Tehniki-yk-
dysady esaslandyrmanyn zerur guraly hokmiinde bolsa isewiirlik
meyilnamasy ¢ykys edyar.

Saylanyp alynyan telekegilik bas yorelgesinin (strategiyany)
her bir gorniisi ligcin isewlirlik meyilnamasy diiziilyér, ol telekecd kér-
hananyn doredilen dowriinde hereket etmegin ugruny, yiti basdeslik
goresi bolan yagdayynda yitip gitmezlik sertlerini kesgitlemeklige,
dasarky mayadarlara bolsa doredilyan kdrhanany maliye taydan golda-
maklyga gatnagsmak babatyndaky meseléni ¢6zmeklige miimkingilik
beryir.

Isewiirlik meyilnamasyny islép tayyarlamak prosesinde telekeci
0z gliyjiini tankydy nukdaynazardan bahalandyrmak, kérhanany do-
retmegin maksadalayyklygy, onul 6z miisderisini tapyp biljekdigi,
kim bilen baslesmeli boljakdygy we yerlemek bazaryna eye bolmak
basarnygy baradaky soraglara jogap bermek miimkingiligine eye bolyar.

Telekeci isewlirlik meyilnamasyny isldp tayyarlayan dowriinde
alyp barmaklygyny goz oniinde tutyan isiniii sowly ya-da sowsuz
bolmaklygyny caklayar.
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Isewiirlik meyilnamasyny isldp tayyarlamak {¢in bazaryn
gowriimi, kidrhananyn oniimgilik we maliye zerurlyklary dwrenilyar.
Kéarhananyn oniimgilik we maliye zerurlyklary onun nihili 6nlimi
goybermekligi goéz onilinde tutulyandygyna baglydyr. Olary
hasaplamak ii¢in asakdakylary tayyarlamak gerekdir:

» kooperasiya boyunca ayry-ayry enjamlary we olaryn
boleklerini almaklygy hasaba almak bilen gaytadan islemek
we yygnamak boyunca amallar sanawy;

» zerur bolan ¢ig malyn we materiallaryil sanawy, olaryn cak
edilydn tipjlin edijilerinin, olaryn yerlesydn yerlerini, goz
ontinde tutulyan bahalaryny we getirip diistirmek boyunga
ulag nyrhnamalaryny gorkezmek bilen;

»  zerur bolan tehnologiki enjamlaryn sanawyny, onun bahasy-
ny, kdrende esasynda yzygiderli ulanmak miimkingiligini;

» talap edilydn hiindrlerin sanawyny, her bir hiindr boyunca
isgdr sanyny, zdhmet hakyna ¢ykdajylary, ayry-ayry hiinér-
menleri tayyarlamak boyunca harajatlary gérkezmek bilen;

» oniim¢ilik meydanlaryna zerurlyk, jayy kérendesine almak
ya-da satyn almak miimkingiligi;

» caklanylyan tijircilik ¢ykdajylary. Isewliirlik meyilnamasy
Oziinin gurlugy boyunca ¢ylsyrymly resminama bolup
duryar. Onunl boliimleri kdrhananyn isinii &hli taraplaryny
gursap almalydyr, boliimlerin diiziimleri bolsa kdrhananyn
yoritelesdirilisine baglylykda ayratynlyklara eye bolup biler.

Isewiirlik meyilnamasy 6z i¢ine gysgaca netijani we asakdaky
boliimleri alyar:

1. Harytlaryn we hyzmatlaryn gorniisleri.

2. Bazar barlaglary we yerlemekligin seljermesi.

3. Yerlemek bazarlarynda bisdesligi bahalandyrmak.

4. Marketing.

5. Oniimgilik meyilnamasy.

6. Guramagylyk meyilnamasy.

7. Hukuk meyilnamasy.

8. Towekgelciligi we dtiyaglandyrmany bahalandyrmak.

9. Maliye meyilnamasy.
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Birinji boliimde kérhana tarapyndan bazara hodiirlenjek &hli
harytlaryin we hyzmatlaryn beyany berilydr. Onuil alyjynyn nukday-
nazaryndan esasy artykmaglyklary we kemgilikleri, hizirki wagtda
bazaryn hodiirleyin gorniislerinden we kédrhana tarapyndan geljekde
hodiirlenip bilinjek gorniisinden tapawudy gorkezilyér. Ayratyn iins
telekecilik meyilnamasynda gorkezilen Oniimin tapawutly ayratyn-
lyklaryna berilmelidir.

Telekecilik meyilnamasynyil ikinji boliimini diizmek wajyp
hem ¢ylgyrymlydyr. Onun esasy maksady hodiirlenilyan taslamanyn
bédsdeslige ukyplydygyna geljekki mayadarlary we karzdarlary
ynandyrmakdyr. Sol bir wagtyn 6zilinde telekeginin yerine yetirmeli
isini we geljekki alyjylaryny kesgitlemek miimkingiligine eye
bolyar. Bu boliim bazary d6wrenmeklige esaslanyar we uly gowriimli
maglumatlary talap edyar.

Telekecilik meyilnamasynyin {iglinji boliimi bazar konyuk-
turasynyn seljermesine, basdeslerin hésiyetnamasyna, olaryn bolup
bildayjek strategiyasyna we taktikasyna, taslamalagdyrylyan oniim-
ciligin harydynyn gorkezijilerinin bésdeslerin gorkezijileri bilen
deniesdirilmegine bagyslanylyar. Mogber boyunca denesdirmek iigin
yorite tablisa diiziilydr. Eger-de tablisa seljerme gecirilende bésdes-
leriniiiki bilen denesdirilende 30%-den gegmeyén artykmaglyk yiize
cykarylsa, onda bu taslamalasdyrylyan oniimgiligin pes bésdeslige
ukyplydygyny anladyar, eger-de artykmaclyk 30-50% we ondan
yokary cdklerde bolsa, onda ¢aklamanyn bu gorkezijisi degislilikde
durnukly yagdayyiiky bolyar.

Dordiinji bolimde meyillesdirilydn satuw mogberlerini gazan-
maklygyn usullaryny gorkezmek 6z ornuny tapyar. Sunda marketingin
umumy strategiyasy, baha emele gelmek we harydy yerlemek, satuw
mdgberlerini 6sdiirmekligi howeslendirmek usullary gorkezilyar.

Bésinji boliim haryt 6ndiirmeli kirhanalaryn telekegilik meyilna-
malaryna gosulyar. Bu boliimin bag wezipesi kdrhananyn harytlaryn
zerur bolan mdcberini talap edilydn moéhletlerde we yokary hilde
ondirmeklige yagdayynyn boljakdygy barada bolup bildyjek
hyzmatdaslary ynandyrmak bolup duryar. Onda nagt we talap edilyédn
gosmaga kuwwatlylyklar gorkezilydr, ¢ig malyny, materiallary,
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toplumlayjy Oniimleri iipjiin edyanler we iipjiin etmekliginn sertleri
kesgitlenilyir. Oniimgilik kuwwatlylygyny hasaplamaklyk iki-ii¢ yyl
licin yerine yetirilydr we zerur bolan enjamyn gorniisi we kysymy
bilen baglanysdyrylyar. Enjamyil miimkin bolan {ipjlin edijileri
gorkezilydr. Bisinji boliimin it wajyp bolegi oniimgilik harajatlaryna
we olaryn geljekde liytgemegine baha bermek bolup duryar.

Altynjy boliim kérhananyn guramagylyk gurlusynyii umumy
hisiyetnamasyndan, isgdrler barada maglumatlardan, zdhmet haky
boyunca ¢ykdajylardan ybaratdyr.

Yedinji boliimde kirhananyt eyegilik babatyndaky guramagylyk
gorniisi, onun hukuk derejesinin ndmi baglydygy kesgitlenilyar.
Bu boliimde kabul edilen ¢ozgiit kdrhananyn isini diizgiinlesdirjek
resminamalary isldp tayyarlamaklyga miimkingilik beryér.

Sekizinji bolim miimkin bolan toéwekgelciliklerinn sanawyndan,
olaryn yiize ¢ykmagynyn bolup biljekdigini we cak edilydn zeperi
gorkezmekden towekgelcilikleri duydurmak we aradan ayyrmak
boyunga guramagylyk cérelerinden, towekgelciliklerden &tiyaglan-
dyrmak boyunga maksatnamadan ybaratdyr.

Dokuzynjy boliim yerlemekligin mogberlerinin ¢aklamalaryny,
pul c¢ykdajylarynyn we girdejilerinin balansyny, girdejiler we
cykdajylar tablisasyny, kérhananyn aktiwlerinii we passiwleriniii
jemleyji balansyny 6z icine alyar. Bu boliimi diizmek taslamany
durmusa gecirmek {i¢in zerur bolan maliye serisdeleriniit mogberini,
oziini 6deyjilik mohletini we garasylyan girdejileri hasaplamaklyga,
mayalasdyrmak ¢cesmelerini kesgitlemeklige miimkingilik beryar.

Gegirilen islerini ahyrynda telekecilik meyilnamasynyi netijena-
masy yazylyar, ol kirhananyn maksady, onun miimkingilikleri,
strategiyasy, islenilip tayyarlanylan cédreler, yagny taslamanyn maya-
dary ya-da karzdary ti¢in diisniikli bolmalydyr.

2.4. Telekecilerin dowlet tarapyndan bellige alynmagy

Islendik dowletde bolsy yaly, Tiirkmenistanda hem telekecilik isi-
ni amala agyryan taraplar dowlet belligine alynyar. Telekegiligin dow-
let tarapyndan bellige alynmagy yurtda hojalyk isini amala agyryan na-
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ce sahslaryn bardygyny anyklamaga miimkingilik beryén bolsa, basga
bir tarapdan, bu is telekecilerin 6zleri li¢in artykmag bokdenclikleri
doretmegi miimkin. Sonun ii¢in bizin yurdumyzda telekegilik iginii
dowlet tarapyndan bellige alnysyny yenillesdirmek boyunca diirli
isler alnyp barylyar. Muna mysal edip, «Kici we orta telekegiligi dow-
let tarapyndan goldamak hakynda» kanundaky kici we orta telekecile-
rin subyektlerini bellige almak isini yenillesdiryéndigini gorkezip
bolar. Hususan-da, bu kanuna layyklykda, ki¢i we orta telekeciligin
subyektlerinin dowlet tarapyndan bellige alynmagy edara gorniisli
sahslary we hususy (yekebara) telekegileri dowlet tarapyndan bellige
alyan edaralar tarapyndan haysy-da bolsa bir gogsmacga rugsat almazdan
we basga dowlet edaralary we toparlary bilen ylalagsylmazdan amala
asyrylyar. Ki¢i we orta telekeciliginn subyektlerini dowlet tarapyndan
bellige almakdan esassyz boyun gacyrylanda bolsa, olaryn kazyyete
sikayat etmek hukuklary kepillendirilyar. Bulardan bagga-da kigi we
orta telekeg¢iligin subyektleri dasary ykdysady isi dasary ykdysady
aragatnasyklaryn gatnagyjysy hokmiinde yorite bellige alynmazdan
amala agyryandygy bellenilyr.

Ozal hem belldp gecisimiz yaly, telekecilik isi iki gorniisde,
yagny edara gorniisli tarapy doretmek bilen we ony doretmezden
alnyp barylyar. Tiirkmenistanda edara gorniigli tarapy doretmezden
alnyp barylyan yekebara telekegilik isi Tilirkmenistanynn Maliye we
ykdysadyyet ministrliginin Salgyt miidiriyeti tarapyndan bellige
alynyan bolsa, edara gorniisli tarapy (kdrhanany) doretmek bilen
alnyp barylyan isewiirlik Tirkmenistanyn Maliye we ykdysadyyet
ministrligininl 6zi tarapyndan amala agyrylyar.

Tiirkmenistanyn rayat kanungylygynyn talaplaryna layyklykda,
kdmillik ukybyna eye bolan Tiirkmenistanyn we dasary yurtlaryn
rayatlarynyn, seyle hem rayatlygy bolmadyk sahslaryn yekebara
telekecilik isini amala agyrmaga hukuklary bardyr.

Dowlet we yerli 6z-0zlini dolandyrys edaralarynyn wezipeli
adamlaryna, dowlet gulluk¢ylaryna, hakyky harby gullukda bolyan,
harby gullukgylar bolup duryan rayatlara hem-de 6zleri barada kanun
tarapyndan telekegilik isi bilen mesgullanmaga ¢iklendirme bellenilen
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beyleki taraplara yekebara (hususy) telekegilik bilen mesgullanmaga
yol berilmeyar.

Yekebara (hususy) telekegi hokmiinde telekecilik isi bilen
mesgullanmaga isleg bildirydn sahsy taraplar dowlet tarapyndan
bellige alynmagy {i¢in, su asakdaky resminamalar talap edilyér:

»  bir nusgada bellenilen gorniisde diiziilen arza;

» yasayan yerinde bellige alnandygy hakyndaky bellik bilen,

sahsyyetini tassyklayan resminama;

» ¢ sany 3x4 sm Ol¢egdiki surat.

Su halatlarda telekecilerin yekebara (hususy) teleke¢i hokmiinde
isi bes edilip bilner:

» telekecinin hususy telekecilik isini bes edenligi hakyndaky

arzasynyn esasynda;

> hususy telekecini gurpsuz (batan) diyip ykrar etmek hakynda
kazyyet ¢ozgiit ¢ykaranda ya-da ol Oziinin batandygyny
yglan edende;

» hususy telekecinin aradan ¢ykmagy zerarly we basga halat-
larda;

» kanunlar arkaly bellenilen beyleki halatlarda.

Kanungylygalayyklykdatize doredilyin ya-da gaytadan guralyan
kirhanalar dowlet tarapyndan hasaba alynmaklyga degislidir. Déwlet
tarapyndan hasaba alnan pursadyndan kdrhana doredilen hasaplanyar
we edara gorniisli tarapyn derejesine eye bolyar.

Edara gorniisli taraplary dowlet tarapyndan hasaba almagyn
we olaryn hasabyny yoretmegiin tertibine layyklykda, dowlet
kérhanalaryny, olaryn sahamcalaryny we wekilliklerini hasaba almak
ticin su asakdaky resminamalar talap edilyar:

> hasaba almak hakyndaky arza;

» dowlet edarasyny, kdrhanasyny we guramasyny esaslandyr-
mak hem-de onun tertipnamasyny (diizglinnamasyny) tas-
syklamak baradaky ¢ozgiit;

» ikinusgada esaslandyrys tertipnamasy ya-da diizgiinnamasy;

» esaslandyryjynyn esaslandyrys resminamalarynyn nusgasy
(edara gorniisli taraplar {i¢in);
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>

hukuk salgysynyn tassyk haty (degisli sdher we etrap
hiakimlikleri tarapyndan berilyar);

yolbas¢cynyn sahsy kagyzy, pasportynyn nusgasy, wezipi
bellenilmegi baradaky buyrugyn nusgasy;

goyuma nyrh kesmek baradaky resminama (pul gorniisinde
bolmadyk goyumly kdrhana esaslandyrylan yagdayynda);
hasaba alynyanyin mayalyk goruny tassyklayan resminama;
statistika edarasynynn hasaba alynyanyn g6z Oniinde
tutyan ykdysady isinin gorniisleri baradaky maglumat
haty (kdrhanalaryin we guramalaryn ykdysady islerinin
gorniislerine we sertli belgilerine layyklykda);

hasaba alys yygymynyn tolenilendigini ya-da télemekden
bosadylandygyny tassyklayan resminama.

Dowlete dahylsyz kérhanalary, olaryn sahamcalaryny we
wekilliklerini hasaba almak ii¢in su resminamalar berilyér :

>
>

arza;
esaslandyryjynyn kdrhanany esaslandyrmak, ona yolbascy
bellemek, onuil tertipnamasyny (diizgiinnamasyny) tassyk-
lamak baradaky ¢ozgiidi;

esaslandyryjylaryn esaslandyrys sertnamasy (eger esaslan-
dyryjylar sahsy taraplar bolan yagdayynda resminama
dowlet kepillendiris edarasy tarapyndan tassyklanyar, eger
esaslandyryjylar edara gorniisli taraplar bolsa, resminama
hasaba alys miidirligi tarapyndan tassyklanyar);

iki nusgada esaslandyrys tertipnamasy (diizglinnamasy);
hukuk salgysynyn tassyk haty (degisli sdher we etrap
hékimlikleri tarapyndan berilyir);

esaslandyryjynynwe yolbas¢ynyn sahsy kagyzy, pasportynyin
nusgasy, wezipé bellenmegi baradaky buyrugyn nusgasy;
goyuma nyrh kesmek baradaky resminama (pul gérniisinde
bolmadyk goyumly kérhana esaslandyrylan yagdayynda);
mayalyk gorunyn bir boéleginin tdlenendigini tassyklayan
resminama;



» statistika edarasynyi hasaba alynyanyn goz oiilinde tutyan
ykdysady is gorniigleri baradaky maglumat haty (kérhanala-
ryl we guramalaryin ykdysady islerinin gorniislerine we
sertli belgilerine layyklykda);

» esaslandyryjynyin esaslandyrys resminamalarynyn (tertipna-
ma, dlizgiinnama) nusgalary (esaslandyryjy edara gorniisli
tarap bolan yagdayynda);

» hasaba alys midirligi tarapyndan kdrhananyn adyny tas-
syklayan delilnama;

» hasaba alys yygymynyn tolenendigini tassyklayan resmi-
nama,

» jemgyyetcilik iymiti kédrhanalary (olaryn sahamgcalary),
diikanlary, dermanhanalary hasaba alnanda tehniki taydan
iipjiin edilendigini tassyklayan delilnama.

2.5. Telekecilik isinin ygtyyarlylandyrylmagy
Ygtyyarlylandyrmagyn mazmuny

Telekegilik isi amala asyrylanda isinn kédbir gorniislerini yerine
yetirmek tigin dowlet tarapyndan ygtyyarnama almaklyk talap edilyar.
Rayatlaryn hukuklaryna, kanuny béhbitlerine, ahlagyna, dmriine
we saglygyna, dowletin goranmak ukybyna we howpsuzlygyna,
tirkmen halkynynn medeni mirasyna hem-de dasky gursawa zyyan
yetirip biljek yagdaylary aradan ayyrmak maksady bilen, isini kébir
gorniisleri dowlet tarapyndan ygtyyarlylandyrylmaga degisli edilyar.
Héazirki wagtda Tiirkmenistanda telekegilik isini ygtyyar-
lylandyrmak meseleleri 2008-nji yylyn 25-nji iyunynda kabul
edilen «lsin ayry-ayry gorniiglerini  ygtyyarlylandyrmak ha-
kynda» Tiirkmenistanynn Kanuny, Tiirkmenistanynn Prezidentiniii
«Tirkmenistanda ygtyyarlylandyrmak isini guramagyn meseleleri
hakynda» 2009-njy yylyn 27-nji fewralyndaky 10281 belgili Karary,
«Tirkmenistanda ygtyyarlylandyrmak isini guramagy kamillesdir-
mek hakynday» 2013-nji yylyin 23-nji awgustyndaky 13180 belgili
Karary, seyle hem ygtyyarlylandyrmak isini diizglinlesdiryan beyleki
kadalagdyryjy hukuk namalary bilen kadalasdyrylyar.
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Ygtyyarnama diylip telekecilik isinin ygtyyarlylandyrylan
gornlisini amala agyrmak hem-de ygtyyarnama talaplaryny we
sertlerini hokmany berjay edip, ygtyyarlylandyryjy edara tarapyndan
ygtyyarnamalar berilydn hiindrmen hyzmatlaryny bitirmek ¢ygryn-
daky isi amala agyrmaga bolan rugsada diisiinilyér.

Y gtyyarlylandyrmak diyip ygtyyarnama bermek, ygtyyarnamany
gaytadan resmilesdirmek, hereketini uzaltmak, togtatmak, dikeltmek,
bes etmek we ony yatyrmak boyunga ise aydylyar.

Tiirkmenistanda ygtyyarnamanyin mdhletli we mdhleti ¢iklen-
dirilmedik gorniisleri bolyar. Mysal {igin, telekecilik isinifi ygty-
yarlylandyrylyan gorniisini amala agyrmak li¢in ygtyyarnama kesgitli
mohlete berilydr (adatca, 3 yyla ¢enli). Hiindrmen hyzmatlarynyn
bitirilmegi, mysal ii¢cin, adwokatlyk we auditor isini alyp barmak ii¢in
ygtyyarnama hereket edis mohletini ¢dklendirmezden berilyar. Emma
bellenen mohletlerde bu ygtyyarnamalaryn eyeleri hiinir synagyndan
gecirilyar.

Tiirkmenistanda isii su asakdaky gorniigleri ygtyyarlylan-
dyrylmaga degisli edilyar:

1) lukmangylyk isi;

2) dermangylyk isi;

3) lukmangylyk-tehniki is;

4) dezinfeksion, dezinfeksion we deratizasion isleri ge¢irmek bo-
yunga is;

5) weterinariya isi;

6) tohum maldargylyk, garakoli baganalary ondiirmek we yer-
lemek babatynda is;

7) tohumgylyk isi;

8) balyk tutmak we beyleki suw haywanlaryny awlamak bilen
baglanysykly is;

9) tebigy baylyklary peydalanmak we dasky gursawy goramak
boyunca is;

10) nebit oniimlerini we yangyc¢-calgy materiallaryny yerlemek
boyunca is;

11) spirtli, alkogolly Oniimleri, temmaki Oniimlerini getirmek,
yerlemek babatynda is;
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12) azyk Oniimlerini, ot-iymleri dndiirmek we yerlemek hem-
-de sarp edijileri ¢iiyselere gaplanan agyz suwy bilen iipjiin etmek
babatynda is;

13) ilatyn iymit nokatlaryny guramak we tayyar azygy ibermek
boyunga is;

14) standartlasdyrma we metrologiya babatynda is;

15) senagat howpsuzlygy, howply desgalary taslamak we gurmak
hem-de howply yiikleri dagamak babatynda is;

16) yangyn howpsuzlygy babatynda is;

17) awiasiya isi;

18) deniz we igerki suw ulagynda dasamak, ulag-ekspedisiya isi;

19) awtomobil ulagynda dasamak, ulag-ekspedisiya isi;

20) elektroenergetika babatynda is;

21) aragatnagyk babatynda is;

22) himiki dniimleri getirmek, ondiirmek we yerlemek babatynda is;

23) geodeziya we kartografiya isi;

24) gurlusyk materiallaryny, 6nlimlerini we gurnamalary ondiir-
mek boyunga is;

25) gurlusyk babatynda is;

26) bilim bermek we isgérleri hiindre tayyarlamak isi;

27) nesiryat isi;

28) caphana isi;

29) syyahatgylyk isi;

30) bedenterbiye-sagaldys we sport hyzmatlaryny bitirmek bo-
yunga is;

31) humarly oyunlar we pula oynalyan oyunlar bilen baglanysykly is;

32) auditor isi;

33) atiyaglandyrmak babatynda is;

34) gymmatly kagyzlaryn bazaryndaky hiinar isi;

35) baha kesmek isi;

36) rieltorgylyk isi;

37) bank isi;

38) gymmat bahaly metallar we gymmat bahaly daslar bilen
baglanysykly is;

39) ayry-ayry glimriik diizglinlerinin ¢iklerinde amala asyrylyan
we glimriik hyzmatlaryny bitirmek boyunca is;
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40) edara gorniisindiki taraplara we sahsy taraplara hukuk
komegini bermek;

41) nese serisdelerinin, psihotrop maddalarynyn we prekur-
sorlaryn dolanysygy ¢ygryndaky is;

42) rayatlary dasary yurtlarda ise yerlesdirmek bilen baglanysykly is;

43) medeniyet we sungat ¢ygryndaky is;

44) audio, wideo, kino déntimlerini kopgiilikleyin gérkezmek we
yayratmak bilen baglanysykly is;

45) awtoulag serisdelerini yerlemek babatynda is;

46) yol isi.

Ygtyyarlylandyrmagyn tertibi

Tiirkmenistanynn kanungylygyna layyklykda, ygtyyarnamanyn
dalaggiri ygtyyarnama almak iicin ygtyyarnamanyn berilmegi
hakyndaky arzany degisli ygtyyarlylandyryjy edara berydr, onda su
asakdakylar gorkezilyar:

— edara gorniisindéki tarap li¢in — doly ady, dowlet tarapyndan
bellige alnan belgisi we senesi, guramagylyk-hukuk gorniisi, hukuk
salgysy, isiniit gorniisi we ony amala agyrmagyn mohleti, seyle hem
ygtyyarnamanyn dalasgirininn igin bu gorniisini amala asyrmakgy
bolyan hakyky yeri (yerlesisi);

— sahsy tarap ii¢in — familiyasy, ady, atasynyi ady, yasayan yeri,
pasport maglumatlary, onunn dowlet tarapyndan hasaba alnandygy
hakyndaky resminamanyn belgisi we senesi (hususy teleke¢i hok-
miinde bellige alnan sahsy tarap ii¢in), hususy salgyt belgisi, iginifi
gorniisi we ony amala agyrmagyn mohleti, seyle hem ygtyyarnamanyi
dalaggérinin isini bu gorniisini amala agyrmakc¢y bolyan hakyky yeri
(yerlesisi).

Ygtyyarnamanyn berilmegi hakyndaky arza su asakdakylar
gosulyar:

1. Edara gorniisindéki tarap iicin esaslandyryjy resminamalaryi
bellenilen tertipde tassyklanylan nusgalary, edara gorniisindéki
taraplaryn yeke-tdk dowlet sanawyndan gogiirme, seyle hem ynang
haty ya-da ygtyyarnamanyn dalasgériniii wekilinini ygtyyarlyklaryny
tassyklayan buyruk;
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2. Sahsy tarap iicin — hususy teleke¢i hokmiinde ygtyyarnamanyn
dalaggirinin dowlet tarapyndan bellige alnandygy hakyndaky
resminamanyn bellenilen tertipde tassyklanylan nusgasy we onun
pasportynyi nusgasy.

Ygtyyarnamanyil berilmegi hakyndaky arzanyn yanyna ygty-
yarnamanyn dalasgéri tarapyndan ygtyyarlylandyrmak hakyndaky
diizgiinler bilen sanawy kesgitlenyian ygtyyarnama talaplaryny we
sertlerini yerine yetirmége 6ziinin miimkingiligini tassyklayan beyleki
resminamalary gosulyar.

Y gtyyarlylandyryjy edaralaryn Tiirkmenistanyi kanungylygynda
we ygtyyarlylandyrmak hakyndaky diizgiinlerde g6z Oniinde
tutulmadyk beyleki resminamalarynn berilmegini ygtyyarnamanyn
dalasgérinden talap etmége haky yokdur.

Ygtyyarnamanyil berilmegi hakyndaky arza we onun yanyna
yazgy boyunca gosulyan resminamalar olaryn ygtyyarlylandyryjy
edara gelip gowsan giinlinde olaryn kabul edilen senesi hakyndaky
bellik bilen kabul edilydr. Seyle arzanyn nusgasy ygtyyarnamanyn
dalasgérine gowsurylyar.

Y gtyyarlylandyryjy edaralar:

1) arzanyil we oila gosulyan resminamalaryil kabul edilen gii-
niinden baglap otuz senenama giiniininl i¢inde ondaky maglumatlaryn
dolulygyny we dogrulygyny, ygtyyarnamanyn dalasgiri tarapyndan
bellenilen ygtyyarnama talaplarynyn we sertleriniii yerine yetirmek
miimkingiligini barlayarlar, munui esasynda ygtyyarnamany bermek
hakynda ya-da ony bermekden yiiz 6wiirmek hakynda karar kabul
edyarler;

2) karar kabul edilenden son, ii¢ is giiniinifl i¢inde ygtyyarnamany
bermek hakynda ya-da ony bermekden yiiz 6wiirmek hakynda kabul
edilen karar barada ygtyyarnamanyn dalasgirine yazmaca gorniisde
habar beryirler.

Y gtyyarnamany bermek hakyndaky habarnama bank hasabynyn
maglumatlaryny we dowlet pajyny tolemek mohletini gdrkezmek
bilen ygtyyarnamanyn dalaggirine gowsurylyar.

Eger gorkezilen talaplaryin we sertlerin ygtyyarnamanyn
dalasgéri tarapyndan yerine yetirilmeginin bellenilen tertipde miimkin
bolmazlygy yiiz 6wiirmegin sebébi bolsa, ygtyyarnamany bermekden
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yiiz éwirmek hakyndaky habarnama, sol sanda ygtyyarnamanyn
dalasgiiri tarapyndan ygtyyarnama talaplarynyn we sertlerinifi
yerine yetirilmeginin miimkingiligini barlamagyn ykrarnamasynyn
nusgalaryny gosup, boyun gagyrmagyn sebdplerini gorkezmek bilen
ygtyyarnamanyn dalasgérine gowsurylyar.

Ygtyyarnamanyn dalaggéri tarapyndan dowlet pajynyn tole-
nendigini tassyklayan resminama berlenden soil, ygtyyarnama on is
giiniinin i¢inde berilyér.

Su asakdakylar ygtyyarnamany bermekden yiiz dwiirmek {ig¢in
esasdyr:

1) ygtyyarnamanyn dalasgéri tarapyndan berlen resminamalarda
doly dél we siibheli maglumatyn bolmagy;

2) ygtyyarnamanyn dalasgérinin, seyle hem isil ygtyyarlylandy-
rylan gorniisi amala asyrylanda onun peydalanyan jaylarynyn,
desgalarynyn, enjamlarynyn, beyleki tehniki serisdelerinini ygty-
yarnama talaplaryna we sertlerine layyk gelmezligi.

Ygtyyarnamanyn yatyrylmagy hem onun yatyrylan senesinden
baslap bir yylyn dowamynda ygtyyarnamany gaytadan bermekden
yiiz wiirmek tli¢in esas bolup duryar.

Ygtyyarlylandyryjy edaralar ygtyyarnamany bermek Ya-da
gaytadan resmilesdirmek, onunl hereketini togtatmak (ygtyyarnama
talaplarynyn we sertlerinin  bozulmagy {i¢in ygtyyarnamalynyn
isini togtatmak hakynda kazyyetin kararynyn kanuny giiyje giren
mahalynda), ygtyyarnamany yatyrmak, ygtyyarnamanyn hereketini
dikeltmek, uzaltmak ya-da onun hereketini togtatmak hakynda karar
kabul eden giinlinden baslap, seyle hem ygtyyarnamany yatyrmak
hakynda kazyyetin kararynyn kanuny giiyje giren giiniinden baslap,
on i§ giiniiniil i¢inde su asakdakylara yollama haty bilen degisli
Kararyin kabul edilendigini tassyklayan resminamanyii nusgasyny
ygtyyarnamanyn dalasgirinin ya-da ygtyyarnamalynyn yerlesyédn
yerindéki edara gorniisindéki taraplary dowlet tarapyndan bellige alys
edarasyna we 0z yerlesydn yerinddki salgyt gullugyna iberyar.

Ygtyyarnamanyn nusgasy (dublikaty), onun yitirilendigi ya-da
zeper yetendigi hakyndaky arzanyn gelip gowsan giiniinden baslap, on
bis is giiniinden gija galman, ygtyyarlylandyryjy edaralar tarapyndan
ygtyyarnamalar berilyar.
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Ygtyyarnamanyn hereketini togtatmak, bes etmek
we yatyrmak

Y gtyyarlylandyryjy edaralar 6zleri tarapyndan, seyle hem beyleki
gozegceilik ediji edaralar tarapyndan 6z ygtyyarlyklarynyn c¢iklerinde
ygtyyarnamaly tarapyndan ygtyyarnama talaplarynyn we sertleriniii
birndge gezek bozulmalary ya-da godek bozulmagy yiize ¢ykarylan
mahalynda ygtyyarnamanyn hereketini togtadyarlar.

Ygtyyarnamanyn hereketini togtatmak hakynda karar kabul
eden ygtyyarlylandyryjy edaralar ygtyyarnamanyn hereketinin togta-
dylmagyna getiren diizgiin bozmalary diizetmek {i¢in ygtyyarnamada
mohlet bellemdge borgludyrlar. Gorkezilen mohlet alty aydan kop
bolmaly daldir.

Eger ygtyyarnamaly gorkezilen diizgiin bozmalary diizetmese,
onda ygtyyarlylandyryjy edara ygtyyarnamany yatyrmak hakynda
kazyyete hak isleg arzasyny beryar.

Ygtyyarnamanyn hereketininn togtadylmagyna getiren diizgiin
bozmalar diizedilenden son, ygtyyarnamaly ygtyyarnamanyn here-
ketini dikeltmek hakyndaky arzany ygtyyarlylandyryjy edara beryér.

Ygtyyarnamanyii hereketini togtadan ygtyyarlylandyryjy eda-
ralar:

1) arzany alandan sofi on is gilinliniii i¢inde ygtyyarnamanyn
hereketini togtatmaga getiren diizglin bozmalaryn ygtyyarnamaly
tarapyndan diizedilisine barlag geciryérler;

2) sonky ¢ ig glniinin i¢inde barlagyn netijelerinin esasynda
onuil hereketini dikeltmek ya-da dikeltmekden boyun gacyrmak
hakynda karar kabul edyirler we bu hakda ygtyyarnamada yazmaca
gorniisde habar beryirler.

Y gtyyarnama su asakdakylaryn karary bilen yatyrylyp bilner:

1) eger ygtyyarnamaly tarapyndan ygtyyarnama talaplarynyn we
sertlerinin bozulmagy rayatlaryn hukuklaryna, kanuny béhbitlerine,
ahlaklylygyna, 6mriine we saglygyna, dowletin goranmak ukybyna we
howpsuzlygyna, dagsky gursawa zyyan (zelel) yetirse, ygtyyarnamany
bermek hakyndaky kararyn bikanunlygy yiize ¢ykarylan mahalynda,
seyle hem su maddanyn birinji boleginiii ii¢iinji bendinde goz 6niinde

75



tutulan halatynda ygtyyarlylandyryjy edaranyn arzasynyn esasynda
kazyyetin karary bilen.

Ygtyyarlylandyryjy edaralar kazyyetin kararynyn kanuny giiyje
girmegine ¢enli dowlir licin gorkezilen ygtyyarnamanyn hereketini
togtatmaga borgludyrlar;

2) eger ygtyyarnamanyin dalaggidri dowlet pajyny bellenilen
mohletlerde tolemedik bolsa, ygtyyarlylandyryjy edaralaryn karary
bilen ygtyyarnama yatyrylyar.

Ygtyyarnamanyn hereketini togtatmak hakynda, ygtyyarnama-
nyn hereketini uzaltmakdan we dikeltmekden yiiz 6wiirmek hakynda
ya-da ygtyyarnamany yatyrmak barada arzanyn kazyyete iberilendigi
hakynda karar ol kabul edilenden sonl ii¢ is giiniinin i¢inde seyle
kararyn esaslandyrylan esaslandyrmasy bilen yazmaca gorniisde
ygtyyarlylandyryjy edaralar tarapyndan ygtyyarnamada yetirilyar.

Ygtyyarnama su agakdaky halatlarda hukuk giiyjilini yitiryar we
hakyky dél diylip hasap edilyér:

1) ygtyyarnamanyn berlen mdhleti gutaranda;

2) ygtyyarnama yatyrylanda;

3) edara gorniisindiki tarap ya-da hususy telekeci hokmiinde
ygtyyarnamaly yatyrylanda;

4) sahsy tarapyn hukuk ukyplylygy cédklendirilende ya-da
Tiirkmenistanyn kanungylygynda bellenilen tertipde ol hukuk taydan
ukypsyz diylip hasap edilende;

5) ygtyyarnamalynynl arzasynyn esasynda ygtyyarnamanyi
hereketini mohletinden 6n togtatmak hakynda ygtyyarlylandyryjy
edaralar tarapyndan karar kabul edilen mahalynda.

@ Oziini barlamak iicin soraglar we jumuslar

1. Kédrhananyn missiyasy diymek nime?

2. Kérhananyn missiyasy haysy wezipeleri yerine yetiryér?

3. Kédrhananyn missiyasy haysy maksatlary ¢6zméage niyetlenendir?

4. Kéarhananyn guramagylyk-hukuk gérniisini saylap almaga haysy faktorlar
tasir edyar?

S. Turkmenistanda karhanalaryn gowriimi (kici, orta we uly kérhanalar)
haysy alamatlar boyunca kesgitlenilyar?
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6. Yekebara telekegilik isi diymek nime?

7. Bilelikdaki telekecilik isi diymek ndme?

8. Kérhananyn esaslandyrys sertnamasyna hisiyetnama berii.

9. Kédrhanalaryn tertipnamasyna hésiyetnama berin. Agyk we yapyk gorniisli

10.

I1.
12.
13.

paydarlar jemgyyetleriniii aratapawudyny hésiyetlendiriin.Paydarlaryn
umumy yygnagynyn gecirilis gorniislerini beyan edin. Paydarlar
jemgyyetinin  umumy yygnagynyn ygtyyarlyklaryna hisiyetnama
beriil. Paydarlar jemgyyetinin gozeggilik genesinin ygtyyarlyklaryna
hisiyetnama berin. Paydarlar jemgyyetiniii yerine yetiriji edarasynyn
ygtyyarlyklaryna hdsiyetnama berin.

Kéarhananyn tehniki-ykdysady esaslandyrmasynyn zerurlygyny
hasiyetlendirin. Isewiirlik meyilnamasynyn bolimlerini  gorkezin.
Yekebara telekegilerii we kirhanalaryn dowlet belligine alynmagynyii
zerurlygyny hésiyetlendirii.

Y gtyyarlylandyrmagyin mazmunyny beyan edin.

Y gtyyarlylandyrmagyn tertibini diigiindirin.

Ygtyyarlylanmanyn hereketini togtatmak, bes etmek we yatyrmak isini
distindirin.



E TELEKECILIK ISINI MALIVELESDIRMEK

3.1. Telekecilik isini maligelesdirmek disinjesi
we malige gatnasyklary

Hakyky telekegiler beyleki adamlardan puly Ozlerinin we
beylekilerinn bahbitleri ticin ndhili peydalanmalydygyny bilyéndigi
bilen tapawutlanyarlar. Olar puly yasayys jay, awtoulag satyn almak
ya-da Ozleriniii beyleki sahsy hajatlaryny kanagatlandyrmak {igin
peydalanman, alyp baryan telekegcilik isini gineltmekde ulanyarlar. Hut
olar karz serigdelerinini esasy sarp edijileri hokmiinde ¢ykys edyérler.
Olaryn alyp baryan isleriniii netijesinde, yurtda bar bolan maliye
serigdelerinin gaznalary ykdysady taydan has netijeli peydalanylyar.

Biitin diinydde bolsy yaly, telekecilerin aglaba kopitisi Tiirk-
menistanda hem ilkibasda kici telekegiler bolup duryarlar. Kopleng
halatlarda bolsa, olar soii hem sol kigiligine galyarlar. Yone bu
telekecinii sowsuz isleyindigini anlatmayar. Ykdysady isin kop
gorniislerinde hut kici telekegiligi alyp barmaklyk amatly bolyar.
Nége adamyn ownuk telekegilik bilen mesgullanyandygyny seljermek
bilen, biz yurdumyzda ownuk isewiirligiii tutyan ornuna baha berip
bilyiris.

Maliyelesdirmek telekegilik isini pul serisdeleri bilen {ipjiin
etmegin bir gorniisidir. Maliyelesdirmek we karzlasdyrmak dii-
stinjeleri bir-birine yakyn diisiinjeler hem bolsa, olaryn biri-birle-
rinden tapawutly ayratynlyklary bardyr. Karzlasdyrmak diisiin-
jesine maliyelesdirmegiin bir gorniisi hokmiinde seretmek bolar.
Karzlasdyrmak hem maliyelesdirmek yaly telekecilik isinifi maliye
zerurlyklaryny iipjiin etmekligi amala asyryar.

Maliyelesdirmek telekecilik isini maliye serisdeleri bilen {ipjiin
etmek licin 6wezini dolmak ya-da yzyna gaytaryp bermek serti
bolmazdan, pul serisdeleri bilen {ipjiin etmekdir. Karzlasdyrmakda
bolsa onun 6wezini dolmak hem-de goterim tdélemek meselesi orta
cykyar.

Maliyelesdirmegin yene-de bir belldp gegmeli ayratynlygy, ol
hem pul serisdelerini boliip beren tarapyn pul berlen obyekte eyecilik
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hukugynyn doremeyanligidir. Seyle hem maliyelesdirmek difie pul
serigdeleri bilen amala asyrylyp bilner.

Maliyelesdirmegin su agzalyp gecilen ayratynlyklary ony maya
goyumyndan tapawutlandyryar. Sonunl iicin hem bu iki diisiinjéni
biri-birinden tapawutlandyrmak gerekdir.

Maya goymagyn maliyelesdirmekden yene-de bir tapawutly
ayratynlygy, ol hem bolsa maya goymak isinin girdeji almak maksady
bilen amala agyrylyanlygydyr.

Seylelikde, maliyelesdirmegin karzlasdyrmakdan hem-de maya
goymakdan tapawutly ayratynlyklary bar diyip netije ¢cykarmak bolar.
Karzlagdyrmaklyga maliye gatnasyklarynyn bir bolegi hokmiinde
seredip bolyan hem bolsa, ony maya goyum diisiinjesi bilen garys-
dyryp bolmaz.

Edara gorniisli telekegilerin ya-da kdrhananyn maliyesi ykdysady
kategoriya bolmak bilen, onuni ayratynlyklary ona mahsus bolan
hereketlerde we wezipelerde yiize ¢ykyar. Ol paylayjy gatnasyklary
hisiyetlendiryar.

Kaérhanalar 6ziinifl glindelik isinde elmydama beyleki subyektler
bilen maliye gatnasykda bolyarlar.

Kérhanalar su maliye gatnasyklary 6z icine alyarlar:

— beyleki kdrhanalar we guramalar bilen ¢ig mallary, material-
lary, enjamlary satyn almak we Ondiirilen oniimleri we hyzmatlary
yerlemek boyuncga gatnasyklar;

— bank ulgamy bilen bank hyzmatlary ti¢in hasaplagyklar,
karzlary almak we lizmek, dasary yurt walyutasyny satmak we satyn
almak boyunca gatnasyklar;

— dtiyaclandyrys guramalary bilen téjir¢ilik we maliye towek-
gelgiligini dtiyaglandyrmak boyunca gatnasyklar;

— haryt, ¢ig mal we gazna birzalary bilen dniimgilik we maliye
aktiwleri boyunca geg¢irilyén amallar boyunca gatnagyklar;

— maya goyum institutlary bilen gatnagyklar;

— golcur kédrhanalar we sahamgcalar bilen gatnasyklar;

— kdrhananyn iggérleri bilen zdhmet hakyny télemek boyunca
gatnasyklar;

— paydarlar bilen gatnasyklar;
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—salgytlary we byujete tolenyin gayry tolegleri tolemek boyunca
salgyt gullugy bilen gatnasyklar;

— auditor kdrhanalary bilen gatnasyklar.

Telekegilik isinde maliyelesdirmek asakdaky ugurlar boyunga
amala agyrylyar:

1. Telekecilik iginin glindelik hajatlarynyn kanagatlandyrylmagy:

— dolanysyk serisdeleriniin maliyelesdirilmegi;

— bergi bor¢gnamalarynyi yerine yetirilmegi.

2. Téaze taslamalara baslamak we hereket edip yoren oniimgiligi
gifieltmek (dowrebaplasdyrmak):

— maya goymak;

— dolanysyk serisdelerini gosmaga maliyelesdirmek.

3. Beyleki kdrhanalary satyn almak.

Maliyelesdirmek yzygiderlilikde alnyp barylyan is bolmak
bilen, taktikanyn we strategiyanyn esasynda amala asyrylyar. Taktiki
maliyelesdirmek gysga mohletli igler babatynda amala asyrylyar.
Strategiya bolsa uzak mohletli isler babatynda ulanylyar.

Gysga mohletli maliyelesdirmek, kdpleng halatlarda, dolanysyk
maya babatynda ulanylyar. Gysga mohletli maliyelesdirmek igerki
maliye serigdelerinint we ¢ekilen gysga mohletli karzlaryn esasynda
amala agyrylyar.

Dolanysyk mayasy asakdakylar {i¢in zerur bolup duryar:

— ¢ig mal satyn almak {i¢in;

— lizniiksiz 6nlimgilige maya goymak {i¢in;

— tayyar Oniime maya goymak {i¢in;

— debitor we kreditor bor¢namalarynyn arasyndaky tapawudy
yapmak U¢in.

Diiypli maya goyumlar asakdaky maksatlar ticin peydalanylyar:

— tdze tehnologiyalary isldp tayyarlamak (edinmek);

— hézirkizaman enjamlaryny satyn almak;

— hereket edyédn onlimgiligi kdmillesdirmek;

— distribyutor toruny doretmek;

— maglumatlar ulgamyny kémillesdirmek;

— dolandyrysy kidmillesdirmek we s.m.
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Uzak mohletleyin dasky maliyelesdirmegin iki gérniigini, yagny
karzlasdyrmak we paydarlar jemgyyetine owiirmek gorniislerini
tapawutlandyrmak bolar.

Bank karzy

Telekecilik igini pul serisdeleri bilen {ipjiin etmegin birnédge
gorniisleri mailimdir. Olaryn ic¢inde maliyelesdirmegin wajyp
cesmeleriniii biri hokmiinde bor¢namalayyn maliyelesdirmegi gor-
kezmek bolar. Bor¢gnamalayyn maliyelesdirmegin it wajyp ugur-
larynyn biri hokmiinde bolsa bank karzlasdyrmasydyr.

Bank karzy telekeg¢ilik isini maliyelesdirmegin i wajyp gor-
niislerinin biri bolup duryar. Hususy serisdelerinin bolmadyk ya-da
yetmezgilik eden yagdayynda, telekegiler yetmeyian pul mayasyny
wagtlayyng¢a ulanmak {i¢in satyn almaly bolyarlar.

Bir tarapdan, ykdysadyyetiii subyektleri elmydama erkin pul
serisdelerine eye bolyarlar (dtiyaglandyrys guramalarynyn, pensiya
gaznalarynynl serisdeleri kdrhanalarda esasy gaznalaryn konelme
gecirimleri, maya toplayys gaznasy, ilatyn stysiirintgileri we s.m.).
Beylekibirtarapdanbolsa, telekegilik isi bilen mesgullanyan taraplarda
hemise gosmaga pul serisdelerine isleg bolyar (6nlimgiligi gineltmége
we durkuny tézelemége, wagtynda zihmet hakyny tolemége, emlik
edinmége we s.m.).

Bank karzy — bu ykdysadyyetdédki karz gatnasyklarynyn gin-
den yayran gorniisleri bolmak bilen, onun obyekti bolup dine pul
serigdelerini wagtlayyn peydalanmaga bermek isi ¢ykys edyar. Karzyn
bu gorniisi hokmany suratda Tirkmenistanyn Merkezi bankyndan
ygtyyarnama alan yoritelesdirilen karz-maliye edaralary tarapyndan
amala agyrylyar. Karz gatnasyklarynyn guraly karz sertnamasy,
karz beriji hokmiinde bolsa difie edara gorniisli tarap ¢ykys edyér.
Tirkmenistanyn sertlerinde karz pul gorniisinde téjir¢ilik banklary
we mikromaliye guramalary tarapyndan amala agyrylyar.

Bank karzlary diirli alamatlar boyunca toparlara boliinyér. Ony
mohleti boyunga gysga, orta we uzak mohletlere bolmek bolar.

Gysga mohletli karzlar, adatca, hususy dolanysyk serisdeleriniii
wagtlayyn yetmezgiliginin {listini yetirmek maksady bilen alynyar.
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Bu serisdeler zdhmet hakyny toélemek we materiallary satyn almak
maksady bilen ulanylyar. Gysga mohletli karzlar, adatca, 1 yyla ¢enli
berilydr. Bank karzynyn bu gorniisi gazna bazarlarynda, sowda we
hyzmat pudagynda ginden peydalanylyar.

Orta mohletli bank karzlary 1 yyldan 3 yyla ¢enli aralykda
berilyér. Bumohletdiki karzlar, adatga, senagat, oba hojalyk we sdwda
pudagyndaky telekeciler tarapyndan peydalanylyar. Bu serisdeler,
adatca, kdrhanalaryn tehniki bazasyny tdzelemek, yagny enjamlary,
masynlary we ulag serisdelerini satyn almak maksady bilen berilyir.

Uzak mohletli karzlar kdrhanalaryn, guramalaryn diiypli maya
goyumlaryna, rayatlaryn dniimgilik we durmus hisiyetli obyektlerinini
gurlusygyna, durkuny tézelemekligine we tehniki taydan tdzeden
enjamlasdyrylmagyna, seyle hem tehnikalary, enjamlary, ulag
serigdelerini, jaylary, desgalary we s.m. obyektleri satyn almaga 3
yyldan yokary mdohlete berilyér.

Karz sertnamasy baglagylanda tehniki-ykdysady esaslandyrma
uly tins berilydr. Onda karzyii goniikdirilydn maksady we goz oniinde
tutulyan harajatlaryn hasapnamalary — ¢enligi (smetasy) gorkezilyar.

Uzak mohletli karzy ulanmak ticin goterim derejeler sertnama
esasynda bellenilydr. Olar liytgemeydn we iytgeydn derejelerde
bolup bilerler.

Uzmek usuly boyunga karzlar méhletleyin (bolekleyin) we bir
wagtlayyn (bellibir senede) gorniislerde bolyar.

Mogberleri boyunca karzlar su gorniislere boliinyér:

» uly;

» ortalyk;

» ownuk.

Upjiingiligi boyunca karzlar:

» ipjiingilikli;

» ipjiingiliksiz (blankalayyn) gorniislerde bolyar.

Upjiingilikli karzlar 6z gezeginde: girewli, kepilli we itiyag-
landyrylan gorniislere boliinyérler.

Berlis usuly boyunca karzlar 6wezi dolunyan we tolegli gorniis-
lerde bolyar. Birinji yagdayda karz serisdesi alyjynyn hasaplasyk
hasabyna gecirilyér.
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Ikinji yagdayda bolsa bank karzy, karz alyja ¢éresi boyunca tolegi
toldp geciryan hasaplasyk-pul resminamalarynyn télegine goniiden-
goni goniikdirilyar.

Bank karzynyn gorniisleri hokmiinde asakdakylary gorkezip
bolar:

Kontokorrent karzy — Yorite kontokorrent (italyancadan terjime
edilende gilindelik) hasaby boyunca berilydn karz. Kontokorrent
hasaplasyk we karz hasaplaryny birlesdiryin aktiw-passiw hasapdyr.
Kontokorrent hasabynda bankyn miisderi bilen amala asyryan &hli
amallary gorkezilyar.

Karzlagdyrmagyn has yayran gorniisi owerdraftdyr. Bu hasapda,
misderi bilen bankyn arasyndaky ylalagygyn esasynda, debet
galyndysynyn bolmagyna yol berilyar. Bu bolsa karzyn alynmagyna
kepil gecyér. Diymek, bellibir derejede, kontokorrent bilen owerdraft
mazmuny boyunga bir-birine golay hasaplar, emma olaryn arasyndaky
aratapawudy hem unutmaly déldir. Owerdraftda, kontokorrentden
tapawutlylykda, karz wagtal-wagtal alynyar, yagny yzygiderli
hisiyetde bolmayar. Sonun tigin-de bu hasaba, kdpleng, kredit
galyndysy mahsus bolyar. Mundan basga-da kontokorrent hasaplary
diie edara gorniisli taraplar li¢in agylyar, owerdraft bolsa sahsy
taraplar li¢in, serigdelerini gelsiniii we harclanylysynyi wagtlayynca
aratapawudyny yapmak maksady bilen hem agylyp bilinyér.

Upjiin ediji bilen téleyjinifi arasynda harytlara we hyzmatlara
gijikdirilip tolenilydn toleg (tdjir¢ilik karzy) ligin yoritelesdirilen
weksel resminamasy esasynda gegirilydn hasaplasyga hasaplasygyn

Weksel — bu kanun esasynda berkidilen gorniisgde hokmany
yazuw bergidarlyk borgnamasy bolup, onui eyesine bergidardan
wekselde gorkezilen pulun jemini jedelsiz talap etmége hukuk beryar.
esasy gorniisini kesgitleyar.

Y 6nekey weksel (solo weksel) yazuw resminamasy bolup, hig zat
bilen sertlendirilmedik yonekey bor¢gnamadyr. Onun esasynda weksel
beriji (bergidar) bellibir wagtda, bellibir yerde, kesgitlenen jemi
serisdini alyjylara tolemelidir. Yonekey weksel toleyji tarapyndan
yazylyp, ol onun bergidarlyk hatydyr.

83



Gegirilydn weksel (tratta) yazuw resminamasy bolup, weksel
tarapa tolemek barada giirriinsiz buyrugydyr.

Yonekey wekselden tapawutlylykda, gecirilyin weksele azyndan
ii¢ tarap gatnasyar: weksel beriji (trassant), toleyji (trassat) — weksel
boyunga toleg gegirmeklige buyruk berlen tarap, weksel saklayjy
(remittent) — weksel esasynda serisdeleri alyjy.

Gegirilydn weksel hokmany yagdayda toleyji (trassat) bilen
razylagylan bolmaly. Dinie sondan son ol yerine yetirméige kabul
edilyir. Gegirilyédn wekselin razylasan tarapy edil yonekey wekselin
weksel berijisi yaly esasy weksel bergidary bolyar. Ol wekselin 6z
wagtynda tolenilmegine jogap beryar.

Aksept (razylasyk) wekselin yiiz tarapynyn g¢ep bdleginde
bellenilyédr we «razylasylan» (akseptowan), «kabul edilen», «tolariny
we s.m. sozler bilen bellik edilyér, hokmany yagdayda toleyjiniii goly
goyulyar.

Weksel beyan gorniisli resminamadyr. Onda gerekli (zerur)
rekwizitlerin sanawy bolmaly. Rekwizitlerin difie birinin gorke-
zilmedik yagdayynda weksel yuridiki giiyjiini yitiryér.

Wekselin  hokmany rekwizitlerine weksel belligi (yagny
resminama «weksel» sozliniit yazylmagy, resminama haysy dilde
doldurylan bolsa, sol dilde hem yazylmaly), wekselin doldurylan
yeri we wagty (doldurylan giini, ayy we yyly); kesgitlenen pul jemini
tolemekligi boyun almak, puluil jemini san we yazuw iisti bilen
gorkezmek (diizedis girizmek gadagan), tolegin mohleti, tolegin
hakykylygynyn buyrugy esasynda ya-da kime tdleg tolenilydn bolsa
degislidir.

Yonekey wekselde weksel beriji toleyji bolup ¢ykys edyir,
emma gecirilydn wekselde toleyji bolup ayratyn tarap (trassat) ¢ykys
edydr. Onun ady gegcirilydn wekseliii zerur gosmaca rekwizitlerinifi
biridir. Adatca, toleyjinin (trassatyn) belligi wekselin yiiz tarapynyn
¢ep boleginin asak burcunda yazylyar. Yonekey wekselde yazylyan
«tolemekligi boyun alyaryn» sozlere derek gecirilydn wekselde
«tolany, «tdlemeli» diylen buyruk yazylyar.
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Yonekey we gecirilyin weksel baradaky diizgiinnamada
toleyjinin razylagylan weksel boyunca télemeli tdlegi ynamdarlygyn
(awalyn) iisti bilen gosmaga kepillendirilip bilner. Bu ynamdarlygy
liclinji tarap (adatca, bank) ilki bagky tdleyji we her bir weksel
boyunga borg¢ly tarap iigin beryér.

Gegirilydan weksel boyunca toleg dolulygyna ya-da awalyn {isti
bilen (weksel ynamdarlygy) tolegin jeminini bellibir bdlegi iipjiin
edilip bilner. Awaly iiclinji tarap ya-da weksele gol ¢eken taraplaryn
biri beryér.

Awalgy hem awal berlen tarap yaly tolege den jogapkargilik
cekyar.

Weksel saklayjy indosant ya-da awalgy zerurlyk ¢ykan
vagdayynda razylasyk ya-da toleg ticin haysydyr bir tarapy (aragyny)
gorkezip biler. Aragyl bolup t6leyjiniit 6zi hem ¢ykys edip bilyar.

Aragyl iki is gliniinit dowamynda kim ii¢in aragyl bolyanlygyny
ona habar bermelidir. Kim ii¢in toleg tolenilyén bolsa, ona degisli
tolegin jemini dolulygyna tizmelidir.

Gegirilydn wekselden yiiz dondermeklik natorial taydan
tassyklanylmalydyr. Natorial taydan tassyklanan télegden yiiz don-
dermeklik weksel garsylygy (protesti) diylip atlandyrylyar.

Tolegin gelmedik yagdayynda weksel saklayjy wekseli kreditora
(algydara) ya-da weksel boyunga bor¢lanan haysy hem bolsa bir
tarapa toleg garsylygy bilen birlikde iberyar.

Yokarda gorkezilen diizgiinnama yonekey weksele hem
degislidir.

Hojalyk aylanysygyna weksellerin girizilmegi bilen yurdun
tajircilik banklary asakdaky amallary yerine yetirip bilyérler:

— wekselleri tolemeklik ii¢gin inkassa kabul etmeklik;

— wekseli hasaba almaklyk;

—weksel tipjiingiligini girewine almaklyk esasynda karz bermek-
lik.

Tiirkmenistanynt Merkezi banky wekselleri gaytadan hasaba alyp
bilyar.

Wekselleri tolege kabul etmeklik weksel saklayjynyin tabsyrygy
boyunga bank tarapyndan amala asyrylyar. Wekselleri t6lemeklik
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ticin dinie bank edaralary bolan yerlerinde kabul edilyir. Seyle weksel
banklara gaytadan ynamdarlyk bilen {ipjiin edilip tabsyrylyar.

Wekseli inkassa kabul etmek bilen, bank olary tdleg yerine
ugratmagabor¢ludyr. Resminamalaryn tabsyrylanlygyny toleyja habar
bermeklik weksel saklayjy tarapyndan 6zbasdak amala asyrylyar.
Weksel 6z wagtynda tolenilmese, onda weksel saklayjynyn sertnama
tabsyrygy esasynda weksel garsylygy baradaky bor¢gnamalary bank
0z Ustiine alyp bilyér.

Bank yedi senenama giliniinden gija galman, garsylyk resmi-
namasyny doldurmak ti¢in kepillendiris edaralaryna geciryir. Kepil-
lendiris edaralaryndaky garsylyk belgisi bilen wekseller yzyna
gelenden son, bank kazyyete yazmaca talabyny (3 giinden 7 giine
cenli) tabsyryar. Bu talabyn yerine yetirilmedik yagdayynda, bank
kazyyete weksel boyunca bor¢gnamany mejbury yagdayda toletmeklik
ti¢in yiiz tutyar.

Weksel saklayjy indossament boyunga tdlegiit mohleti dolmanka
wekselleri banka satanda we kesgitlenen tolegii jemini alanda (hasabat
gbterimini ayryp) amala agyrylyan amallara wekseli hasaba almaklyk
alyan tarapa owriilyér.

Haryt gelesiklerine esaslanan yonekey hem-de gecirilyian weksel
hem hasaba almaklyga degislidir.

Wekselin hasaby bankda yorite kitapda alnyp barylyar. Onda

mohtiri «Bankyn bergidaryna tolany» tolegi alyjy banka geciryar.

Toleg alnanda wedomosta degisli bellik goyulyar, weksel bolsa
toleyjd gaytarylyar.

Déwlet maliyelesdirmesi

Telekegilik isinin (esasan, dowlet telekegiliginin) dowlet
tarapyndan maliyelesdirilmegi hizirki wagtda wajyp dhmiyete eyedir.
Ciinki telekecilik isi, goy, ol dowlet bolsun ya-da hususy, ol milli
onlimi 6ndiirmegin wajyp binyady bolup ¢ykys edyar.
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Hazriki wagtda dowletimiz kabul edilen maksatnamalaryn
ciklerinde senagat, ulag we aragatnasyk, oba hojalyk yaly pudak-
larda isleydn subyektleri maliyelesdiryér, seyle hem durmus infra-
strukturasynyn harajatlaryny 6z istiine alyar.

Dowletimiz tarapyndan maliyelesdiris ¢éreleri dine bir tele-
kecilik isinift subyektlerinii miimkingiliklerini gowulandyrmaga
goniikdirilméan, eysem, umumy milli béhbitleri nazarda tutup, ykdy-
sadyyeti kadalagdyrmaga hem goniikdirilendir.

Dowlet, adatga, kici we orta telekeciligin subyektlerine tize we
ekologiya taydan howpsuz tehnologiyalaryn we innowasiyalaryn
ornasdyrylmagy, ykdysady, sowda we senagat yorite zolaklaryny
doretmek bilen bagly infrastruktura, sol sanda inZener lpjiingiligi
ulgamlaryny hem-de desgalaryny gurmak, maya goyum taslamalaryna
payly gatnasmak ticin maliye serigsdelerini boliip beryir.

Maliyelesdirmeginn bu gOrniisinii  6rdn wajypdygyny we
netijelidigini belldp ge¢mek zerurdyr. Hizirki wagtda dowlet tara-
pyndan telekegilik isini maliyelesdirmek, esasan, ii¢c ugur boyunca:
dowlet byujetinden subsidiyalary bermek, telekegiligin subyektleriniii
ondiirydn harytlarynyn (islerinin, hyzmatlarynyil) dowlet tarapyndan
satyn alynmagy hem-de telekecilere yenillikli karzlary bermek arkaly
alnyp barylyar (3. -nji sekil).

Dowlet tarapyndan telekegilik isini maliyelesdirmek boyunga
isler goni we gytaklayyn gorniisde amala asyrylyp bilner.

Goni maliyelesdirmek dowlet byujetinden subsidiyalary bermek
arkaly amala agyrylyar.

3. 1-nji sekil
Telekecilik isini maliyelesdirmegin ¢esmeleri

[ Dowlet tarapyndan telekeciligi maliyelesdirmegin ¢cesmeleri ]

|

v

Déwlet Telekegiligiil subyektlerinin .ng;/le,t o
byujetinden ondiiryan harytlarynyfi (islerini, se;lssaeb;r;;nn
subsidiyalary hyzmatlarynyfi) dowlet yenillikli karzlary

bermek tarapyndan satyn alynmagy bermek
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Subsidiyalar — bular 6niimgiligiit derejesine tdsir etmek mak-
sady bilen, seyle hem bahalaryn we tariflerin dowlet tarapyndan
diizgilinlesdirilmegibilen baglanysykly emele gelyan yitgilerin 6wezini
dolmak {igin byujet serigsdelerinin hasabyna yuridiki sahslara glindelik
muzdsuz berilydn tdleglerdir. Subsidiyalar kdrhanalara ylalasylan
sertler esasynda, degisli byujetde giindelik byujet maksatnamalary-
nyn durmusa gecirilmegi boyunca bellibir maksatlayyn ¢ykdajylaryn
amala agyrylmagy {i¢in tassyklanan pul mogberlerinde berilyar.

Subsidiyalar sular esasynda gegirilyér:

1) yenillikli sertlerde degisli hyzmatlaryn edilmegi goz oniinde
tutulyan kadalagdyryjy hukuk namalary;

2) degisli byujet maksatnamasynyn maliyelesdirilmeginin bel-
lenen tertipde tassyklanan tolegler boyunca ayratyn meyilnamasy we
netijeler hakynda ylalasyk;

3) byujet maksatnamasyny dolandyryjysynyn téleginin esaslan-
dyrylandygyny tassyklayan resminamalar.

Telekegilik isini dowlet tarapyndan gytaklayyn maliyelesdirmek
telekecileri harytlaryn (islerin, hyzmatlaryn) dowlet tarapyndan satyn
alynmagyna gatnasdyrmak arkaly amala agyrylyar. Bu telekegiligi
maliyelesdirmegin wajyp gorniislerinin biri bolmak bilen, diinyade
tanymal kompaniyalarynn kopiisinii su usul bilen yokary galandygy
mélimdir. Hazirki wagtda telekegilik isini maliyelesdirmeginn su
gorniisiniil gurlusyk pudagynda ayratyn 6sendigini belldp ge¢gmek bolar.

Subsidiyalar bizinn yurdumyzda, kopleng, dowlet telekegiliginin
subyektlerine berilyér. Mysal ii¢in, ddwlet suw hojalyk kidrhanalarynyn
0z hususy serisdeleriniii hasabyna suw desgalaryna égirt uly maya
goyumlaryny amala asyrmaga miimkingilikleri bolmayar. Basga
bir mysal, hizirki wagtda yurdumyzda ilatymyzy durmus taydan
goramak maksady bilen dowlet tarapyndan c¢orek Ontimlerinii
bahasy ordn pes derejede saklanylyar. Bu bolsa ¢orek onlimlerini
ondiiryin kdrhanalaryn girdejilerinini peselmegine getiryér. Dowletin
subsidyalary su yagdayda bu kdrhanalaryn ¢orek onlimlerinini arzan
satylmagy bilen ¢ekyén harajatlaryny yapmaga goniikdirilyar.

Byujetden sarp ediji dowlet edaralary tarapyndan eyeciligin
dowlete dahylsyz gorniisinddki kdrhanalar we guramalar, seyle hem
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hususy telekegiler bilen harytlary satyn almak, isleri (hyzmatlary)
yerine yetirmek barada gelesikler Tirkmenistanyii Prezidentinin
2016-njy yylyn 12-nji fewralyndaky 14602-nji karary bilen
tassyklanan «Byujetden sarp edijileriil zerurlyklary tigin harytlar, igler
we hyzmatlar bilen iipjlin edijileri saylap almak boyunca baslesikleri
gecirmegin tertibi» esasynda amala agyrylyar.

Bu tertibe layyklykda, byujetden sarp edijiler tarapyndan
eyeciligin dowlete dahylsyz gorniisindiki kdrhanalar we guramalar,
seyle hem hususy telekeciler bilen harytlary satyn almak, isleri
(hyzmatlary) yerine yetirmek barada bahasy 20 miiii manatdan kop
bolan sertnamalar we gelesikler dinie bdslesik esasynda baglasylyar.
Bu sert dowletin byujet serisdelerinin tygsytly we maksadalayyk
har¢lanmagyny yola goymak maksady bilen girizildi.

Byujetden sarp edijiler tarapyndan eyeciligin dowlete dahylsyz
gornilisindédki kdrhanalar we guramalar, seyle hem hususy telekeciler
bilen harytlary satyn almak, isleri (hyzmatlary) yerine yetirmek
barada béslesikler su esasy yorelgelere layyklykda gegirilyér.

Karhanalar ti¢in den bislesik sertlerini doretmek. Bu yorelgéni
durmusa geg¢irmek tligin bislesik diirli dowlet edaralarynyn
wekillerininn gatnagmagynda doredilyén pudagara topar tarapyndan
amala agyrylyar. Bu topar harytlary (hyzmatlary) {ipjlin edijileriii
hodiirleyan tekliplerine garayar we olary saylap se¢ip almak boyunga
0z obyektiw bahasyny beryar.

Bislesikleri gegirmekde ayanlygy {ipjiin etmek. Bislesikler agyk
gorniisde gecirilende bislesik hakyndaky bildiris metbugatda cap
edilyar.

Bislesiklerin netijelerine tarapgoyciliksiz baha bermegi {ipjiin
etmek.

Bislesikleri gecirmek barada yeke-tdk talaplary kesgitlemek.
Bislesige gatnagyan taraplaryn tekliplerine baha bermek boyunga su
asakdaky gorkezijiler kesgitlenilyér:

— yerlemegin, potratyn teklip edilyén bahasy;

— yerine yetirmegiit mohleti;

— dalaggdrin oniimgilik miimkingilikleri, ygtybarlylygy we hiindr
boyunga abrayy;

— tebigaty goramak boyunca gorkezijiler;
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— Onlimleri getirmegin, igleri yerine yetirmegin, hyzmatlary
etmegin tertibi, yokary hiindrli komekg¢i potratgylary ise ¢ekmek
miimkingiligi;

— hil we netije gorkezijileri,

— isleri gegirmegin, hyzmatlary etmegin howpsuzlygy;

— beyleki tehniki, tdjir¢ilik we guramagylyk artykmaclyklary.

Dowlet tarapyndan telekecilik isi yenillikli karzlagdyrmagyn
esasynda hem maliyelesdirilip bilner.

Hormatly Prezidentimizin 2012-nji yylyn 20-nji iyulyndaky
cykaran 12446-njy kararyna layyklykda, Tiirkmenistanyn banklaryna
kici we orta telekegilige degisli taraplara Onlimleri Ondiirmek,
isleri hem-de hyzmatlary yerine yetirmek bilen bagly maya goyum
taslamalary ti¢in 10 yyla, dolanysyk serisdelerini almak iicin 1 yyla
cenli mohletde yyllyk 5% bilen karzlary bermége ygtyyar bermek
gdz oniinde tutulyar.

Dowlet tarapyndan kici we orta telekeciligin subyektlerine
yenillikli karzlarynl berilmeginin esasy maksady tdze is yerlerini
doretmek, haryt bazaryny yerli dnliimlerden doldurmak, basdesligi
Osdiirmek, maya goyum isjenligini yokarlandyrmak hem-de telekeci-
lik birliklerinini iginin yurt tigin ileri tutulyan ugurlaryny ¢ekmek
bolup duryar.

Bizin yurdumyzda kig¢i we orta telekeciligin subyektlerine
yenillikli karzlary bermek Tiirkmenistanda hereket edydn 100%
dasary yurt mayasynyn gatnagmagyndaky karz edaralaryndan
basga, Tiirkmenistanynn kanungylygyna layyklykda doredilen
Tiirkmenistanyn dhli banklary tarapyndan amala asyrylyar.

Kici we orta telekeciligin subyektlerinin su asakdaky maksatlary
gdz oOniinde tutyan maya goyum taslamalary karzlagdyrmaga
degislidir:

» senagat onlimlerinin oniimgiligini 6sdiirmek;

» bar bolan  Oniimgilikleri  gurnamak,  gineltmek,
tizelemek we tehniki taydan gaytadan enjamlasdyrmak,
sol sanda kici Onlimgilik {li¢in enjamlary, ki¢ci gowriimli
tehnikalary, ¢ig mallary, yarym ¢ig mallary satyn almak;

durku

» infrastruktura obyektlerinin gurlusygyny gosmak

gurlusygy Osdiirmek;
90



» gurlugyk materiallar senagatyny Osdiirmek;

» ulagy, aragatnasygy we maglumatlar
Osdiirmek;

» serwis hyzmatlaryny we ilata durmus taydan hyzmat etmegi
Osdiirmek;

» saglygy gorayys we syyahatcylyk hyzmatlaryny 6sdiirmek;

» oba hojalyk Oniimgiliginde peydalanmak iicin téze yerleri
ozlesdirmek we taglanan yerleri dikeltmek;

» 0zobahojalyk oniimgiligini dsdiirmek we giiieltmek, gaytadan
isldp tayyarlanylyan oniimin géwrlimini artdyrmak, sol sanda
oba hojalyk tehnikasyny edinmek, mal yataklary, fermalary,
kici Oniimgiligi gurmak, mallary, 6y guslary, ot-iymleri,
weterinariya derman serisdeleri, Osiimlikleri goramagyn
himiki serisdelerini, mineral dokiinleri, tohumlary, sitilleri,
agac nahallaryny satyn almak;

tehn

» halk cepercilik  senetlerinii = we amaly-hasam  sungatynyn

Ooniimlerini 6ndiirmek;
Tilirkmenistanynn ~ kanungylygynda gadagan edilmedik,

telekecilik iginif, sol sanda innowasiya isiniil beyleki gorniisleri.

Karzlar maya goyum igjeniligini maliyelesdirmek ticin tele-

kecilerin maya goyum taslamasyna 15%-den az bolmadyk hususy
serigdelerini goymak serti bilen berilydr. Seyle sertin goyulmagy,
birinjiden, bankyn beren karzynyn yzyna gaytarylmagyna bolan
ynamy yokarlandyryar, ikinjiden bolsa, telekecinin maya goyum
taslamasynyn yerine yetirilmegi iicin onuni &hli miimkingiliklerinin
peydalanylmagyna itergi beryir. Sebdbi ol isinin sowsuz bolan
halatynda bank karzy bilen bilelikde 6z serisdelerini hem yitiryar.

Telekecilere berilyédn yenillikli karzlar asakdaky maksatlar {i¢in

berilmeyaér:

» temmaki we alkogolly i¢gilerin dnlimgiligi;
» sowda-dellalgylyk isi ticin dolanysyk serisdelerini doretmek;

» ilata hyzmatlarynn oyun gorniislerini bitirmek we olar igin

enjamlary satyn almak, cagalar iicin meydancalary we dyng
alys otaglaryny ornasdyrmak we hyzmat etmekden basga;
» emlégi sahsy bahbitlerine ulanmak ti¢in edinmek;
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» edara edis c¢ykdajylaryny tolemek, sol sanda gulluk awto-

ulaglaryny saklamak.

Banklar karz boyunga bor¢namalary yerine yetirmek maksady
bilen {ipjiin¢iligin su asakdaky gorniislerini talap etmége hukuk-
lydyrlar:

» emligin girewini,

» bankyi ya-da étiyaclandyryjy guramanyn kepilligini.

Karzlar ayratyn karz ugruny we ayratyn karz hasabyny agmak
hem-de bu hasapdan bellenilen maksada layyklykda miisderi toleg
tabsyryknamalaryny tolemek arkaly nagt dil gérniisinde berilyér.

Telekegilere ilatdan mal, gus, aga¢ nahallaryny, sitilleri we
tohumlary satyn almak {i¢in nagt pul bilen 20 (yigrimi) miin manat
ciklerinde berilmegine yol berilyar.

Goni maliyelesdirmek

Goni maliyelesdirmekde mayadar kdrhananyn esaslyk mayasyna
puluny ya-da gayry emlégini goymak bilen ya-da paynamasyny satyn
almak bilen kdrhananyn geljekde aljak girdejilerininni bir bdlegine
(diwidentlere) bolan hukuga eye bolyar. Onun payynyn ululygy
kdrhananyn esaslyk mayasyna goyan serisdelerinin mogberine ya-da
satyn alan paynamalarynyn sanyna bagly bolyar.

Paynamalar mayadara dine bir geljekde diwident almaga hukuk
bermin, eysem kdrhana yatyrylan halatynda onun emléginiii bir
bolegine hem hukuk beryir.

Utgasdyrylan maliyelesdirmek
Bor¢namalayyn we goéni maliyelesdirmegi utgasykly alyp
barmagyn birndge usullary hereket edyar. Kéirhanalaryn (paydarlar
jemgyyetleriniil)  Tiirkmenistanyn kanungylygyna layyklykda,
artykma¢ hukukly paynamalary c¢ykarmaga hukuklary bolyar.
Emma bu kirhananyn esaslyk mayasyndan 10% yokary bolmadyk
mogberlerinde yol berilydr. Artykmag¢ hukukly paynamalar onun
eyesine asakdaky meselelerden basga meseleler boyunca paydarlaryn
umumy yygnagynda ses bermége hukuk bermeyiér:
— jemgyyeti liytgedip guramak we yatyrmak;
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— jemgyyetin esaslyk mayasyna bu kategoriyadaky artykmag
hukukly paynamalaryi eyeleri bolup duryan paydarlaryn hukuklaryny
ciklendiryan liytgetmeleri we gosmacalary girizmek hakynda;

— artykmag hukukly paynamalaryi basga kategoriyadakylarynyn
eyeleri bolup duryan paydarlara diwidendi tolemeginn nobatynda
artykmaglyklar we (ya-da) paynamalaryn yatyrys gymmatyny bermek
hakynda.

Bulardan bagga-da artykmag¢ hukukly paynamalaryn eyeleri
kesgitlenen mocgberlerde kepillendirilen diwident almaga hukuklary
bolyar.

Kérhanalar konwertirlenyédn obligasiyalary hem ¢ykaryp
bilyérler. Konwertirlenyén obligasiyalaryn adaty obligasiyalardan
esasy tapawutly ayratynlygy, seyle gornlisdéki obligasiyalaryn oiin-
den ylalagylan sertlerde paynamalar bilen ¢alsyp bolyandygynda yiize
cykyar.

Oziini maliyelesdirmek

Oziini maliyelesdirmek bazar ykdysadyyeti sertlerinde hojalygy
yoretmeginl oflyn sertleriniil biri bolup duryar. Bu yorelge oniimleri
ondiirmek we kérhananyn tehniki binyadyny tézelemek boyunca
harajatlaryn hojalyk subyektiniii dinie hususy serisdeleriniii hasabyna
amala agyrylyandygyny ailadyar.

Kérhanalar (yekebara telekeciler) 6z hususy serisdelerini
geljekde peyda almak maksady bilen Onlimgilige maya goyyarlar.
Kéarhananyn peydasy we esasy serisdelerin ulanys tutumlary
serigdelerin dolanysygynyn netijesi bolup duryar.

Kérhananyn peydasynyi we ulanys tutumlarynyn maksadalayyk
peydalanylmagy onilimgiligin tizniiksizliginiit we onuil gineldilmegi-
nin kepili hokmiinde ¢ykys edyar.

Kédrhananyn ygtyyarynda galyan peyda onui isini mali-
yelesdirmegin kop ugurly cesmesi bolup duryar. Kérhana 6z ygty-
yarlygynda galyan sap peydany ulanmak {i¢in maya toplayys we sarp
edis gaznalaryny doredyér.

Esasy serigdelerinn konelmeginden alynyan ulanys tutumlarynyn
we kérhananyn peydasynyn bir boleginii hasabyna doredilyin
kdrhananyn maya toplayys gaznasynyn serisdeleri kédrhanany
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ylmy-tehniki taydan 6sdiirmek, maliye aktiwlerini emele getirmek
(gymmatly kagyzlary satyn almaga), basga kdrhanalaryn esaslyk
mayasyna gatnagsmak we suna menzes maksatlar tigin ulanylyar.

Peydanyn beyleki bolegi, yagny sarp edis gaznasynyn serisdeleri
karhanany durmus taydan 6sdiirmek maksatlaryny maliyelesdirmige
goniikdirilyar.

Kéarhananyn maliyesi ykdysady gatnasyklaryn bolegi bolmak
bilen onun yorelgeleri kdrhananyil hojalyk isinin esaslaryna layyk-
lykda kesgitlenilyér.

Tdjir¢ilik karzy

Ykdysadyyetde karz gatnasyklarynyn ilkinji gorniiglerinin biri
hokmiinde tdjircilik karzy yiize ¢ykdy. Karzyn bu gorniisiniii dore-
megi bilen telekegilerin arasynda harytlary ya-da hyzmatlary satyn
almak-satmak gatnagyklarynda nagt dél hasaplasygyn hem-de weksel
dolanysygynyn peyda bolmagyna getirdi.

Téjirgilik karzlarynyn esasy maksady bolup duryan zat harytlaryn
we hyzmatlaryil yerlenilmegini caltlandyrmakdyr. Karzyn guraly
hokmiinde bolsa weksel ¢ykys edyér.

Upjiin ediji bilen tdleyjiniti arasynda harytlara we hyzmatlara
gijikdirilip tolenilydn toleg weksel resminamasy esasynda amala
asyrylyar.

Téjir¢ilik karzy bank karzyndan asakdaky alamatlar boyunga
tapawutlanyar:

» karz beriji hokmiinde Merkezi bank tarapyndan berilydn
yorite ygtyyarnamasy bolan karz-maliye guramasy dél-de, harytlaryn
onlimgiligi ya-da olaryn yerlenilmegi bilen mesgullanyan islendik
yekebara teleke¢i ya-da edara gorniisli sahslar ¢cykys edip bilyér;

» karz dine haryt gorniisinde berilyar;

» tdjirgilik karzynyn ortaca bahasy hemise bank karzynyn
bahasyndan arzan bolyar.

» dasary yurt tejribesinde tdjirgilik karzy ginden yayrandyr.
Mysal iigin, Italiyada lomay sowdada baglasylan gelesiklerin 85%-i
tajir¢ilik karzynyn sertlerinde amala asyrylyar. Bu karzyn tiziilisilmeli
mohleti bolsa ortaga 60 giine yetyr.
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Hazirki zaman sertlerinde téjir¢ilik karzynyn, esasan, ti¢ gorniisi
méalimdir:

» lizlilisilmeli mohleti kesgitlenen karz;

» karz alyjy tarapyndan nesye alnan harytlaryn satylanyndan
son iizlilydn karz;

» oOnki alnan karzlar boyunca bergininn iiziilmeginden son
harytlaryn tdze toplumy {i¢in berilydn karz.

3.2. Telekecilik isini maligelesdirmegin ¢cesmeleri
we olary toparlara bolmek

Telekecilik isini maliyelesdirmegin ¢esmesi
we onun mazmuny

Islendik telekecilik gurlugynynl istiinlik gazanmaklygy kop
babatda onun ygtyyaryndaky maliye serisdeleriniii netijeli ulanyl-
magyna bagly bolup duryar. Sonuii iicin hem maliye hojalygy yorediji
islendik subyektinl baslangy¢ nokady bolup duryar. Bazar gatnasyklary
sertlerinde bolsa bu meseleler has yokary dhmiyete eye bolyar.

Sona layyklykda kirhananyn yokary netije gazanmaklygynda
onun maliye serisdeleriniii cesmeleri hem wajyp orny eyeleyirler.

Serisdelerin  ¢esmesi — bu buhgalter balansynyn passiw
boleginddki emlék eyeleriniii mayasy we ligiinji taraplaryn ontindaki
bor¢namalary diylip atlandyrylyan haysy hem bolsa bir maddanyn
sertli ady bolup duryar.

Passiwiin her maddasy degisli taraplaryi (emlidk eyesinin, karz
maliyelesdirmek boyunca goyan serisdelerini gorkezyér. Karhananyn
oniyn isldn halatynda ony maliyelesdiren her tarap bu kdrhana goyan
serigdelerini balansda bellenen mdcberlerde (ya-da ondan hem
yokary) yzyna alyp bilyérler.

Adatga, kdrhananyn maliye serisdelerinini ¢cesmeleri maksada
okgunly hereketlerin netijesinde emele gelyir, mysal ilicin, bank
karzlarynyn c¢ekilmegi.
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Cesmelerinl diiziimini bahalandyrmak buhgalter maglumatynyn
icki we dagky peydalanyjylary tarapyndan geg¢irilyér. Sona layyklykda
hem bu ¢esmeleri seljermegin diirli cemelesmeleri bolyar.

Seylelikde, buhgalter maglumatlarynyni dasky peydalanyjylary
kdrhananyn serisdelerinin umumy mdogberinddki hususy serisdelerin
payynyn iytgemegini maliye towekgelciligi nukdaynazaryndan
bahalandyryarlar. Bu yerde hususy serisdelerin payynyn peselmegi
towekgelciligi yokarlandyryar.

Kéarhananyn maliye serisdelerinini ¢esmelerinin diizliminin igerki
seljermesi bu kidrhananyn isini maliyelesdirmegin gayry gorniislerini
bahalandyrmak bilen baglanysyklydyr. Bu yerde esasy OoOlgegler
hokmiinde towekgel¢iligin derejesi, maliyelesdirmegiii ¢esmesinifi
bahasy, ony peydalanmagyn sertleri, bergini tizmegin mohleti we.s.m.
cykys edyar.

Kérhanalara elyeterli bolan maliyelesdirmegin gayry ¢cesmeleri
diirli towekgelciliklerin doremegine getirip bilydr. Sonun bilen
birlikde, hususy we ¢ekilen serigdelerii nird goyulyandygyny (esasy
gaznalara we dolanysyk dél beyleki aktiwlere ya-da ykjam dolanysyk
aktiwlerine) bahalandyrmak wajyp dhmiyete eyedir.

Maliye ¢esmelerinin diiziiminin we gurlusynyi seljermesi olaryn
dinamikasyny we icki gurlusyny bahalandyrmakdan baslanyar. Sonui
bilen birlikde, uzak mohletli we gysga mohletli karzlar we nesyeler,
kreditor bor¢gnamalar, diwidentler boyunca hasaplasyklar yaly ¢ekilen
serigdelerin ¢cesmelerinin hereketine ayratyn {ins berilyér.

Sonun bilen birlikde, bellenen mdohletinde tiziilisilmedik
bank karzlarynyn we nesyelerini payynyn iiytgemek meyilleri yiize
¢ykarylyar. Olaryn absolyut mogberlerinin yokarlanmagy kadrhanada
diiypli maliye kemgilikleriniii bardygyna sayatlyk edyar.

Serisdeleri ¢ekmeklige tdsir edydn kdrhananyn isinin igki
we dasky sertleri bilen baglanysykly wajyp faktorlar hokmiinde
asakdakylary gorkezmek bolar:

— goterim derejesi bilen diwidentlerin derejesininn arasyndaky
tapawut. Eger-de karzyn goterim derejesi diwidentleriii derejesinden
pes bolan halatynda g¢ekilen serisdelerin payyny yokarlandyrmaly
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hem-de, tersine, eger-de diwidentlerin goterim derejesi karzyn
gbterim derejesinden pes bolan halatynda, onda hususy serisdelerii
payyny yokarlandyrmaly;

— kdrhananyn isinin gineldilmegi hem-de peseldilmegi netije-
sinde zerur bolan haryt-maddy &tiya¢lyklaryny emele getirmek ticin
serigdeleri gekmeklige bolan isleg yokarlanyar ya-da peselyér;

—enjamlaryn, materiallaryn, tayyar oniimin artykmag gorlarynyn
emele gelmegi hem gosmaca serigdelerin ¢cekilmegine getiryér.

— faktoring amallarynyn peydalanylmagy (bankyn debitorlaryna
borgnamalary satmak).

Telekegilik isini maliyelesdirmegin ¢esmelerini
toparlara bolmek

Telekegilik igini maliyelesdirmekligi dogry guramak ii¢in
maliyelesdirmegin ¢esmelerini toparlamak zerur bolup duryar.
Telekecilik isini maliyelesdirmegin kopdiirli ¢esmeleri bolup biler.
Bu ¢esmelere diirli nukdaynazardan seretmek bolar, yagny olary
uzak we gysga mohletli, icki we dasky, hususy we c¢ekilen, tolegli
we tolegsiz toparlara bolmek bolar. Maliyelesdirmegin ¢cesmelerini
mohletlilik boyunga toparlara bélmek cekilen serisdeleri olaryn
iipjlin edijisine bellenen mohletde yzyna gaytarmaklygy anladyar.
Telekecilik isini maliyelesdirmegin ¢esmelerini icki we dasky
toparlara bolmek diylip alnyp barylyan maya goyum isinin
sereket (telekeci) tarapyndan toplanan serisdelerin ya-da dasky
cekilen serisdelerin hasabyna maliyelesdirilydndigini anladyar
(3.2-nji sekil). Telekecilik isini maliyelesdirmekligin hususy we
cekilen serigdeler boyunca toparlara boliinmegi iki sany gorniisini
biri-birlerinden tapawutlandyryar: sereketin eyeleri we beyleki
karzdarlar. Bu toparlaryn her biri sereket bilen gatnasyk babatynda
oniyn we oflyn dél taraplara eyedir.
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3.2-nji sekil
Kirhananyn maliye serisdelerinin diiziimi

Kérhananyn maliye serisdeleri

v v
Icki gesmeler ‘ ’ Dasky cesmeler
Hususy serigdeleriii Hususy serisdelere Maliye Gaytadan paylamak
hasabyna emele gelmegi detilesdirilen serigdeler bazarlarynda esasyndargehp
toplanyan serisdeler gowusyan
; serigdeler
> .. "E.sasy 9 , > Ulanys tutumlary
gorniisinden peyda
Hususy Atiyaglandyrys
Ylmy barlag Hatardan ¢ykan gymmatly >| swezini dolus
g islerinden > enjamy satmakdan | > kagyzlary tolegleri
we beyleki alnan girdeji yerlemekden
maksatlayyn alnan Pay
A Durnukly Y
irdejiler > . i
girdej passiwler serisdeler baslangyglary
esasynda
emele gelyan
Maliye Paylanylmadyk mallye )
> amallaryndan peydanyn Karz maya serigdeleri
girdeji toplanmagy goyumlary
Beyleki
Maksatlayyn gelip emitentlerii
_ gowugmalar | gymmatly
Hojalyk usuly kagyzlary
[ bilen yerine boyunga
yetirilen gurlusyk - diwidentleri
gurnama isleri > Atiyaglyk gaznasy we goterimleri
Kopelikleyin Birlesmelerde,
Yerlemekden zihmet toparlarynyii assos(liaskllya'larda,
—> irdeii —>  pay we beyleki pudakiayyn
dasary girdejiler A dolandyrys
edaralaryndan
gelip gowusyan
serigdeler
Byujet
assignawa-
L niyalary,
subsidiyalar,
subwensiyalar

Toleglilik maliyelesdirmegin islendik ¢esmesinin wajyp hési-
yetnamasy bolup duryar. Umuman, maliyelesdirmegin dhli cesmeleri
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tolegli bolup duryar. Emma ¢esmelerin bahasy birmenzes bolmayar.
Sonuinl {igin hem sereketler maliyelesdirmegin ¢esmesini gozlénle-
rinde Ozleri ligin amatlysyny tapmaklyga calysyarlar.

Sereketinn eyelerinin mayasy — bu sereketin eyeleriniii sere-
ketddki payyna bolan hukuklarynyn gymmat bahalandyrmasydyr.
Balans bahalandyrmasynda sap aktiwlerin jemine dendir. Bazar
bahalandyrmasynda (listing kompaniyalary boyunga) «bazar mayalas-
dyrmasy» diislinjelerine layyk gelyar.

Hususy serisdeler icki we dagky c¢esmelerin hasabyna emele
gelyar. Icki we dasky serisdeler 3.2-nji sekilde beyan edilen toparlara
boliinyar.

Esaslyk maya adalgasy bilen jemgyyetin paynamalarynyn
nominal gymmaty héasiyetlendirilyér.

Maliyelesdirmegin ¢cesmelerini emele getirmegin
we artdyrmagyn esasy usullary

Islendik kérhana Ozilinin Osiisinde birndge tapgyrlary basdan
geciryér. Kopleng halatlarda, ilkibasda olar birnidce sahsy we edara
gorniigleri tarapyndan doredilen kopgiilikleyin (bilelikdédki) dél
hususy kérhana gorniisinde doredilyarler. Kirhananyn geljegi barada
onui eyelerinin meyillerinini gynlakay bolan halatlarynda, kdrhananyn
eyeleri kdrhananyn peydasyny bu kdrhanada oniimgiligi gineltmek
licin gaytadan maya goyum goyyarlar.

Kérhananyn 0siisini yeterlik derejede iipjiin etmek ti¢in, kopleng
halatlarda, difie peydanyn 6zi yeterlik hem bolmayar. Sonun ii¢in
hem kérhananyn eyeleri maliyelesdirmegiii gosmaca serisdelerini
gozleyirler. Ilkibasda seyle serisdelerin esasy ¢esmesi hokmiinde
bank karzlary hyzmat edyiar. Emma olaryn ¢endenasa artdyrylmagy
kidrhananyn maliye serisdeleriniii diiziimininn ¢ekilen serisdelerin
hayryna iiytgemegine getiryar. Bu bolsa kédrhananyn isinde diirli
towekgelcilikleriit doremegine getiryar.

Netijede, mayany artdyrmagyn yek-tdk usuly galyar. Bu usul
bolsa kdrhananyn eyeleriniii esaslyk mayasyna gosmaga gatanclary
etmekligi hem-de kérhananyn eyelerinin sanynyi artdyrylmagy
esasynda amala agyrylyar. Bu yerde kédrhananyn guramagylyk —
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hukuk gdrniisinin liytgemegi bolup gecyér, yagny hususy (yekebara)
kdrhana kopgiilikleyin kédrhana (paydarlar jemgyyetine) owriilyar.
Ol kidrhananyn (paydarlar jemgyyetiniil) paynamalarynyn bazarda
kopeiilikleyin yerlesdirilmegi esasynda bolup gecyar.

Paynamalaryn c¢ykarylysynyn (emissiyasynyi) giiiden yayran
usullary hokmiinde asakdakylar ¢ykys edyér:

— kopgiilikleyin hodiirlemek, yagny paynamalary dellallaryn
ya-da maya goyum institutlarynyn isti bilen yerlesdirmek. Olar
paydarlar jemgyyetinin paynamalarynyn dhlisini satyn alyarlar, soiira
sahsy we edara gorniisli sahslara kesgitlenen bahadan satyarlar;

— baslesikli satuw (bir ya-da birndge maya goyum instituty
emitentiit paynamalarynyn &hlisini kesgitlenen nyrhdan satyn alyar
we bislesik esasynda olary yerlesdiryér);

—yazgy esasynda hut mayadarlaryn 6zlerine satmak (bu emitentin
0zi tarapyndan amala agyrylyar we ona maya goyum instituty
cekilmeyir);

— maksatlayyn yerlesdirmek usuly (paynamalar az mdcberlerde
cykarylanda ulanylyar hem-de az harajatlary talap edyir).

Bazar ykdysadyyetinin 6sen sertlerinde gayry taraplaryn seris-
delerini uzak mohletleyin cekmegin esasy usuly bolup obligasiyalaryn
cykarylmagy ¢ykys edyédr. Bu amal emitent {igin sol bir wagtyn
oziinde miimkin bolan nesye berijiler {igin yokary towekgelcilikli
hasaplanylyar. Sonuii tigin hem obligasiyalary ¢ykarmagyn (emissiya)
ayratynlyklary we sertleri kanungylyk tarapyndan diizgiinlesdirilyér.

Uzak mohletleyin maliyelesdirmek kdrhananyn Osiis strategiyasy
nukdaynazaryndan Ordn dhmiyetli bolyar. Onun giindelik isinifi
nukdaynazaryndan seredenimizde kédrhananyn iistiinligi kop derejede
gysga mohletli aktiwleri we passiwleri dolandyryp bilsine bagly
bolup duryar.

“@l Oziini barlamak iicin soraglar we jumuslar

1. Telekegilik isini maliyelesdirmek diisiinjesine hasiyetnama berin.

2. Telekegilik isini maliyelesdirmek we karzlasdyrmak disiinjelerinin
aratapawudyny beyan edin.

3. «Maliyelesdirmek» diislinjesi bilen «maya goyum» diisiinjelerinin
aratapawudyny beyan edin.
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4. Kaérhanalaryn beyleki subyektler bilen saklayan maliye gatnasyklaryna
hésiyetnama berifl.

5. Telekecilik isinde maliyelesdirmek haysy ugurlar boyunga amala

agyrylyar?

Kaérhanada strategiki we taktiki maliyelesdirmige hésiyetnama berin.

Dolanysyk mayasyna hésiyetnama berin.

Diiypli maya goyumlarynyn goniikdirilyén ugurlaryny hisiyetlendirin.

9. Bank karzy disiinjesine hisiyetnama berin.

10. Bank karzyny diirli alamatlar boyunca toparlara boliin.

11. Weksel diisiinjesine hisiyetnama berin.

12. Telekegilik isinin dowlet tarapyndan maliyelesdirilmeginin ¢cesmelerini
beyan edin.

13. Telekegilik isinin dowlet tarapyndan goéni maliyelesdirilmegi barada
diistinje berin.

14. Telekegilik isinin dowlet tarapyndan gytaklayyn maliyelesdirilmegi
barada diisiinje berin.

15. Yenillikli bank karzlarynyh telekegilik isini osdiirmekdaki dhmiyetini
beyan edin.

16. Telekegilik isinin goni maliyelesdirilmeginin &hmiyetini diistindirin.

17. Telekegilik isini utgagykly maliyelesdirmegin dhmiyetini beyan edin.

18. Telekegilerin 6ziini maliyelesdirmegi diislinjesini beyan edin.

19. Kérhananyn maliye serisdelerinin ¢esmesi diyen diigiinja hdsiyetnama
berin.

20. Maliye serisdelerini ¢ekmekde kiarhananyn icki we dasky sertleri bilen
baglanysykly faktorlary beyan edin.

21. Maliyelesdirmegin ¢cesmelerini emele getirmegin we artdyrmagyn esasy
usullaryny beyan edin.
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E TELEKECILIK COZGUDININ KABUL EDILMEGI

4.1. Dolandyrys ¢cozgudi dusunjesi
we onun mazmuny

Telekecilik ¢ygrynda alnyp barylyan dolandyrys isi degisli
cozgiitlerin kabul edilmegi bilen baglanysykly bolup duryar.

Cozgiit diylip bellibir netije gazanmak {¢in dolandyrysyn
obyektine dolandyrysynl subyekti tarapyndan edilydn maksatly
tasirlerin jemine diisiinilyar.

Cozgiit kabul etmek birndce ¢ozgiitlerinl arasyndan it amatlysyny
saylap almak prosesidir.

Her giin adamlar kdpsanly (egin-esik saylamak, iymit saylamak,
ulag saylamak, hiindr saylamak, is ornuny saylamak, dyn¢ alys
yerini saylamak we basgalar) ¢ozgiitleri kabul edyir. Emma sahsy
durmusda we telekecilik isinde kabul edilydn ¢ozgiitler biri-birinden
tapawutlanyar. Bu aratapawutlar agakdakylarda yiize ¢ykyar:

1. Maksat. Dolandyrysynn subyekti (bir adam ya-da adamlar
topary) cozgiit kabul edende Oziinin sahsy hajatlaryndan
ugur alman, telekecilik isinin (kdrhananyn) oniinde goylan
maksatlaryna esaslanyar.

2. Netijeler. Cozgldin kabul edilmegi kdrhananyn ya-da anyk
isgérlerin yagdayyna tdsir edyér. Sahsyyetini kabul edyéin
¢ozgiidi hut onun 6ziine ya-da masgalasyna tésir edyar.

3. Zihmet boliinisigi. Eger adam 6ziiniil sahsy durmusynda kabul
edyin ¢ozgilidini, adatga, 6zi yerine yetiryan bolsa, telekecilik
isinde (kdrhanalarda) bellibir derejede zdhmet boliinisigi
hereket edyar. Sona layyklykda isgérleriii belli bir bolegi bu
cozgiitleri islép tayyarlayan bolsa, olaryn beyleki bir topary
cozgiitleri yerine yetirmek bilen mesgullanyarlar.

4. Hindr tayyarlygy. Sahsy durmusda her bir adam 0Oziiniii
intellektini we tejribesini nazarda tutmak bilen ¢ozgiit kabul
edyar. Telekecilikde (kdrhanada) ¢ozgiit kabul etmek has
cylsyrymly we jogapkércilikli is bolmak bilen, ol yorite hiinér
tayyarlygyny talap edyér. Kdrhanada isleyén isgér hatda onun

102



kesgitli bir hiinér tayyarlygyna eye bolandygyna garamazdan,
0zbasdak ¢ozgiit kabul etmek ygtyyarlyklaryna eye bolmayar.

Cozgiit kabul etmegin agzalyp gecilen ayratynlyklary telekegilik
¢ozglidine asakdaky kesgitlemini bermeklige miimkingilik beryér.

Telekecilik ¢ozgiidi — bu hojalyk subyektininn (kdrhananyn)
ontinde goylan maksatlara yetmek iigin yolbasgy tarapyndan 6z ygty-
varlyklarynyn ¢éklerinde diirli yollary saylamak isidir.

Telekeci tarapyndan kabul edilen ¢ozgiit oftla bu ideya bilen
baglanysykly yetilen netijelere baha bermége miimkingilik doredyér.
Su maglumatyn esasynda telekegi asakdaky soraglara jogap beryér:

— pikiri amala agyrmak {i¢in ol yeterlik hereketleri amala asyryp
bilermi (zerur bolan enjamlary edinmek, gerek bolan ¢ig maly satyn
almak, ise yokary hiindrli isgérleri cekmek we basgalar)?

— pikiri amala agyrmak ti¢in teleke¢i iligin nd¢e mukdarda ilkinji
maya zerur bolup duryar?

— garagylyan peydanyil derejesi telekeci iligin yeterlikmi?

Telekeci tarapyndan ¢ozgiidin kabul edilmegi onda bar bolan
maglumatyil dogrudygy we teklip edilydn ideyany amala asyrmaga
ukybynyn yetyandigi barada 6ziini ynandyrmagyn netijesi bolup
duryar.

Cozgiidin kabul edilmegi hem edil maglumat alys-calsyny etmek
yaly islendik dolandyrys wezipesiniii esasy bolegi hokmiinde ¢ykys
edyar. Cozgiidin kabul edilmegi dolandyrysyi dhli tapgyrlarynda yiize
cykyar we dolandyrys isinin dhli jahtleri bilen baglanysykly bolyar.

Cozgiit kabul etmek isi kdrhanada hakykat yiiziinde bar bolan
meseleleri we yiize ¢ykyan gatnasyklary hasiyetlendiryér. Cozgiitlerin
yzygiderli bolmak hisiyeti dolandyrys isininn yzygiderliligi bilen
baglanysyklydyr. Cozgiitleri kabul etmek we yerine yetirmek isini
owrenmek netijesinde dolandyrysyin mazmun tarapyna baha bermige
miimkingilik beryér. Sebabi dolandyrysyit mazmunynda kabul edilyén
¢cozgiitlerin mazmuny gizlenyar.

Dolandyrys tapgyry maksat goymakdan we meseldni yiize
¢ykarmakdan baglanyar. Sonira ol zerur bolan c¢ozgitleri islip
tayyarlamak we kabul etmek bilen dowam edyér. Dolandyrysyn
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ahyrky tapgyry c¢ozgiidi yerine yetirmekligi guramak we onun
netijesine gozeggilik etmek bilen tamamlanyar.

Alnan netijelerin seljermesi tize meseleleri yiize ¢ykarmaklygyn
we tdze ¢cozgiitleri kabul etmekligii cesmesi hokmiinde hyzmat edyar.

Dolandyrys isinin manysy goylan maksatlara yetmekden,
mazmuny bolsa ¢ozgiitleri isldp tayyarlamakda, kabul etmekde we
durmusa gegirmekde yiize ¢ykyar.

Isjenligin islendik goérniisinde bir adamyn ya-da adamlar
toparynyn hereketleriii birndce gorniiglerinden birini saylap almaly
halatlary gabat gelyér. Gorniislerin haysy hem bolsa birinin saylanyp
alynmagy telekecilik c¢ozgiidinin kabul edilmegini anladyar.
Seylelikde, telekecilik ¢ozgiidi — bu diirli yollaryn (alternatiwalaryil)
saylanyp alynmagydyr.

Telekecilik ¢ozgilidini, mazmunyny aydyilasdyrmak ti¢in onun
esasy jahtlerine seredip gecelin.

Psihologiki — teleke¢ilik ¢ozgiidi 6ni bilen logiki-pikirlenis
hereket hokmiinde seredilydr, yagny dolandyrysyn subyektinifi
kesgitli bir meseldni ¢ozmeklige goniikdirilen icki pikir yoredis isi
bolup duryar.

Maglumat — ¢ozgiit kabul etmek isi baslangy¢ maglumatyn
dolandyrys ¢6zgiidiniit maglumatyna owriilmek prosesi bolup ge¢yar.
Bu yerde ¢6zgilidin o6ziine dolandyrys subyekti tarapyndan yorite
toplanan, seljerilen we gaytadan islenilen maglumat hokmiinde
seredilyar.

Hukuk - telekegilik c¢ozgiidinin kabul edilmeginin hukuk
tarapyna, yagny onufl ygtyyarlyklaryna we hukuk netijelerine iins
berilyar. Cozgilide bu yerde 6ni bilen dolandyrysyn subyekti tarapyndan
bellenen tertibi berjay etmek bilen kabul edilen guramagylyk - hukuk
namasy hokmiinde seredilyér.

Guramagylyk — telekegilik ¢ozgiidine maksady saylamaklygy we
ona yetmegin serisdesini 0z i¢ine alyan yolbas¢ynyn erkli hereketi
hokmiinde seredilyér.

Seredilip gecilen jéhtlerin her biri telekegilik ¢ozgiidinin diie
bir jihtinde {linsi jemleydr. Dinie olaryn birlesdirilmegi telekegilik
¢ozglidinin mazmunyny doly derejede agyp gorkezyar.
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4.2. Dolandyrys cozgutlerini kabul etmegin vlgamy

Telekecilik ¢ozgiitlerinin kabul edis ulgamy diylip olaryn kabul
edilmegine tisir edyén faktorlaryil jemine diigiinilyar. Olar ginisleyin,
guramacylyk, hukuk we wagtlayyn serhetlere eyedirler. Bu ulgamy
icerki we dagsarky gursawlara bolmek maksada layykdyr.

Icerki gursaw —bu telekeciniil goni tésirinin yayrayan ginislikdédki
cigidir. Ol segmentlesendir hem-de onuil bu segmentleri igerki
tytgeyjilerinn atlaryny goteryirler. Eger telekeci serekete wekilgilik
edyin bolsa, onda ony kesgitleyin &hli faktorlar igerki gursaw bolyar.
Sereket telekegi tarapyndan ulgamlayyn gurlusy gorniisinde kabul
edilyar. Eger ulgamyn bir bolegi liytgese, onda onun beyleki bolekleri
hem tiytgemeli bolyar.

Sereketint seyle diislinilmegi ony dolandyrmak prosesini bir
va-da birndce liytgeyjilere tdsir etmek boyunca is we ona beyleki
tiytgeyjileriin hem eyermegi hokmiinde kesgitlép bolyar.

Icerki iiytgemelere diiypli diisiinmek telekecinini isinit wajyp
bolegidir. In wajyp icerki liytgemeler — bu kdrhananyit maksadydyr.
Onun mukdar hésiyetnamalary bolmaly. Meselem, kérhananyn
maksady bir ugra niyetlenen ya-da bellibir modellere degisli bolan
geyiminl bellenen mdg¢berde donlimgiligi bolup duryar.

Ikinji icerki lytgemeler — Oniimgiligin tehnologiyasy. Onun
saylanmagy kdarhananyn igerki maksady bilen kesgitlenilyar.

Ucgiinji igerki iiytgemeler — kiirhanalaryf guramagylyk diiziimidir.
Oniimgiligin maksadyny we tehnologiyasyny bilmek bilen, has
uly ykdysady netijdni gazanmak we Onilimg¢iligi dolandyrmagy
yokarlandyrmak miimkingiligi doreydr. Kdrhananyn diiziimininn her
bir bdlegine degisli borg¢lar berkidilyar.

Dordiinji tiytgemeler — wezipe diiziimi. Bu diiziimin her bir
boleginde is yerlerinin we wezipelerinin mukdar we hil jdhtleri
kesgitlenyar.

Bésinji icerki liytgemeler — bu iggédrler (is orunlaryny eyelejek
isgérler).

Yene-de iki sany bolegi bellemek bolar. Olar icerki we dasarky
gursawlaryin arasynda baglasdyryjy wezipdni yerine yetiryérler.
Bu bolekler bolup 6niimgiligini netijeleri we bazar signallary ¢ykys
edyirler.
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Oniimgiligii netijesi telekegilik diiziiminii maksatlarynym
maddylagsmagynyn takyk gorniisidir. Ol igerki gursawyn hilini
kesgitleydr, ony onki gornlisde saklap bolmak miimkingiligini
gorkezyir ya-da ona iiytgetme girizmekligin zerurlygyny belleyir.

Bazar signaly dasarky faktor bolup duryar, yone sereketin icerki
gursawynda Osdiirilip, ol garsylyklayyn aragatnasygy iipjiin edyar
(alyjynyn haryda gatnasygy).

Seylelik bilen, icki gursawy sereketin basarjanilyk mehanizmi
hokmiinde kesgitlemek adalatlydyr. Nazaryyetde bu gursaw
sosiotehnika ulgamy adyny aldy.

Teleke¢ininl 6ziinin bu ulgamyn hokmany bolegidigini bellemek
wajypdyr. Dasky gursaw kérhananyn diiziimleyin-ginislik gursa-
wydyr. Kérhana agyk ulgamdyr. Onun icki gursawy dasky gursawyn
tésiri astynda liytgeyar.

Dagky gursaw — bu telekegilik diiziiminin isleysine tédsir edyin
faktorlaryn jemidir. Bu faktorlar birmenzes déldir. Olaryn birinjisi
goni, ikinjisi bolsa gytaklayyn tésir edydn faktorlardyr. Soma
layyklykda olar goni ya-da gytaklayyn tisir edis faktorlar toparlaryna
boliinyarler.

Goni tésir edis faktorlaryna agsakdakylar degislidir:

1) Dowlet edaralary we olaryn ¢ykaryan kanungylyk namalary.
Bu faktorlara uygunlasmak hékmany bolup duryar.

2) Hyzmatdaglar we hyzmatdaslyk gatnasyklary. Bu faktory
miimkingilikleriiie gord iiytgedip bolyar.

3) Béasdesler. Olaryn 6ziini alyp baryslaryny teleke¢i 6z isinde
hokmany hasaba almaly.

4) Kérhananyn abrayy. Dasarky gursawda kdrhana baradaky
pikir bu kédrhana ofiyn ya-da yaramaz tésir edip biler.

5) Kérdesler arkalasyklary.

Gytaklayyn tésir edis faktorlar — bu beyleki faktorlaryn {isti
bilen ya-da kesgitli sertler bolan yagdayynda serekete tdsir edyin
faktorlardyr. Olara asakdakylar degisli:

1) syyasy faktorlar;

2) ylmy-tehniki 6siis;

3) ykdysadyyetin yagdayy;

4) durmus-medeni faktorlar;

5) diinya bazaryndaky iiytgemeler.
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Telekegi dasky gursawyn dinamikasyny elmydama dernédp
durmalydyr. Bu ¢ylsyrymly we kop zdhmeti talap edyin isdir.
Bu deriiewin agyrlygy dernelydn faktorlarynn diiziiminin yokary
cylsyrymlylygy bilen diistindirilyér. Olaryn téisir edis derejesi diirli-
-durlidir. Kébir faktorlar telekecininl isine mydama, beylekiler bolsa

Ahli sanalyp gegilenler telekegilik isiniti ¢ylsyrymlydygy
bilen sertlendirilydr we bu ulgamda yorite tayyarlygyn zerurlygyny
gorkezyar.

4.3. Telekecilik ¢6zgidini kabul edis tehnologigasy

Telekecilik ¢ozgiidini kabul edis tehnologiyasy sereketin
miimkingiliklerini hasaba almak bilen, gayry yollaryn derfiewini
ipjiin edyan we goylan maksat nukdaynazaryndan has netijeli yollary
yize ¢ykaryan logiki ulgama birlesdirilen hereketlerin yzygiderligidir.

Her bir teleke¢inin ¢6zglidi kabul etmek boyunca 6z hususy
tehnologiyasy bardyr. Cozgiit duygy (intiuitiw) esasda kabul edilip
bilner. Duygy (intiuitiw) ¢ozgiit kabul etmek diyip bolup biljek
hadysanyn netijesine an yetirmezden, 6z i¢ki duygularyna esaslanmak
bilen amala agyrylyan ise diislinilydr. Ondan peydalanmak ii¢in
telekegilik isinde Orén uly tejribdn bolmalydyr.

Emma telekecilik isinde ¢6zgiit kabul etmegin hakyky usuly,
¢Ozgiitleri kabul etmegin in wajyp tehnologik usulydyr. Bu usul logiki
taydan 0zara bagly bolan we hasaplamalara esaslanyan usuldyr.

Telekeci tarapyndan beyan edilen iki usul bir wagtyn 6ziinde
hem ulanylyp bilner. Bu utgasdyrylan ya-da hakyky-duygy usul
diylip atlandyrylyar. Ise tdze baslan telekecinin ¢ozgiitleri kabul edis
tehnologiyasynda hakyky usul has kop ulanylyar. Tejribeli telekeginii
¢Ozgiitleri kabul edis tehnologiyasynda bolsa duygy (intiuitiw) usul
has ygtybarly hasaplanylyar.

Cozgiitleri kabul etmegin ilkinji tehnologik tapgyrynda telekeci
miimkin bolan taslamalary saylayar.

Ikinji tapgyrda telekeci taslamalary dwrenydr we onunt wajyp
alamatlaryny yiize ¢ykaryar.
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Ucgiinji tapgyrda ony amala asyrmak iigin zerur bolan talaplar
islenip tayyarlanylyar.

Dordiinji tapgyrda taslamany amala asyrmak ii¢in zerur bolan
takyk hereketler kesgitlenilydr (serisdeleri ¢ekmegini gorniisi,
serigdeleri yerlesdirmegin tertibi, oniimgiligi amala agyrmagyn tertibi
we. s.m.). Bu yerde su hereketlerinn bahalandyrys boyunca ykdysady
hasaplamalary amala agyrylyar.

Bésinji tapgyrda bolup biljek yaramaz tasirleri goz oniinde
tutmak bilen ykdysady netijeliligi hasaplamak goz oniinde tutulyar.

Altynjy tapgyrda ykdysady netijeliligin ofayly we onaysyz
caklamalarynyn hasaplamalary denesdirilydr. Olary denesdirmek
netijeliligin  bolup biljek miimkingiliklerini kesgitleméige sert
doredyar.

Yedinji tapgyra seretmek iigin kabul edilen taslamalaryii
denesdirilmesi amala asyrylyar. Bu denesdiris irki tapgyrlarda yiize
cykarylan hil we mukdar hésiyetnamalarynyn bilelesigi boyunca
gecirilyar. Bu tapgyr tehniki taydan has ¢ylsyrymlydyr.

Meselem, bir taslamanyn has wuly ykdysady netijini
bermegine garasylyar, yone ol has kop harajady talap edyir
we yokary towekgelcilikli bolup duryar. Bu yagdayda secimini
maksadalayyklygynyn bilermenlik bahalandyrmasynyn {isti bilen
kesgitlemek bolar.

Jemleyji bolan sekizinji tapgyrda miimkin bolan beyleki
yagdaylaryn birini saylamaklyga goniikdirilyér. Bu tapgyrda maksada
yetmek ii¢cin saylanan yollary amala agyrmak hakyndaky ¢ozgiidin
kabul edilmegini goz o6iilinde tutyar.

Maksada yetmekligiin yollarynyn kopelmegi bilen olar boyunca
cozgiitleri kabul edis isinini ¢ylsyrymlagyandygyna {lins bermelidir.
Sonun iigin hem miimkin bolan maksada yetmekliginn yollaryny
seredilydn tapgyrda olaryil sanyny azaltmaklyga c¢alysmalydyr.
Sonuii {igin hem anrybas derejede diiypli dernelmedik maglumaty we
duygyny (intuisiyany) peydalanmalydyr.

Adatca, tejribeli telekegi bu tapgyrda mundan beylik seretmek
iicin maksada yetmekliginl iki-li¢ sany yoluny galdyryar. Sonky iki
tapgyr duygy (intuitiw) ¢emelesminin kesgitli bolegini talap edyar.
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Bu yerde dinie hemiselik tejribanii nazary tayyarlyk bilen bilelikde
telekecilik iginif iistlinligini tipjlin edydndigi diisniikli bolyar.

4.4. Telekecilik cozgutlerinin toparlanmasy

Telekecilik ¢ozgiidini toparlara bolmidge miimkingilik beryén
umumy alamatlar bardyr.

1. Meseldnin gaytalanyp durmak derejesi. Meselanin gaytalanyp
durmak derejesine baglylykda telekegilik ¢ozgiidi asakdaky boleklere
boliinyar:

— adaty ¢0zgiit — dolandyrys tejribesinde elmydama gaytalanyp
duran we 61 bar bolan yollaryn birini saylap almak bilen kabul
edilyin ¢ozgiit;

— gaytalanmayan ¢0zgiit — bu yerde maksada yetmekligin tize
yollaryny gozldp tapmak bilen dolandyrys ¢ozgiidi kabul
edilyar.

2. Maksadyn dhmiyetliligi. Cozgiidin kabul edilmeginiin 6z
hususy maksady bolup biler. Seyle hem ¢ozgiit has yokary dhmiyetli
maksada yetmek ti¢in hem kabul edilip bilner. Sona layyklykda, kabul
edilyin ¢ozgiitler strategiki we taktiki gorniislere boliinyar.

3. Tasir edis ¢dgi:

— lokal ¢ozgiitler — ¢ozgilidin netijesi guramanyn difie bir ya-da
birndge diiziim boleklerine tisir edip biler;

— global ¢ozgiitler — biitin guramanyi isine tésir etmek maksady
bilen kabul edilyar.

4. Yerine yetirilis mohletleri:

— gysga moéhletli ¢ozgiitler — ¢ozgiidin amala agyrylmagy birndce
sagady, giini ya-da ayy talap edip biler. Cozgilidinl kabul edilmegi bilen
onun yerine yetirilmeginin arasynda otnositel gysga mdhlet gecyér;

— uzak moéhletli ¢ozgiitler — ¢ozgilidin geljegi, netijeleri we amala
asyrylmagy birndge yyl talap edip biler.

5. Caklanyp bilinydn netijeler:

— telekecilik ¢ozgiitleriniil aglaba kopiisi, olarynl yerine yetirilyén
dowriinde tize ylize ¢ykan yagdaylary goz oilinde tutmak bilen
degisli liytgetmelere sezewar edilip bilner;
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—seyle hem bolsa, kibir halatlarda, degisli diizedisleri girizip
bolmayan ¢ozgiitler hem kabul edilip bilinyér.

6. Maglumaty peydalanmagyn hdsiyeti. Telekeg¢ide bar bolan
maglumatynl dolulygyna we dogrulygyna baglylykda, dolandyrys
¢cozglidi asakdaky toparlara boliinyar:

— kesgitli ¢ozgiitler. Yolbascynyn ¢oziilyan mesele barada doly
we hakyky maglumata eye bolmagy. Mysal ii¢in, yolbasgy
bellibir onlimin goyberilmegi barada ¢ozgiit kabul etmegi
netijesinde oniimgilige ediljek harajatlary kesgitlemige onun
miimkingiliginiin bolmagy. Sebébi kébir halatlarda kirende
toleginin derejesini, is¢i gliyjiinin we ¢ig malyn bahasyny
ontinden kesgitlemége (ift bolmanda gysga dowiir aralygynda)
miimkingilik bolyar;

— dhtimal (miimkingadar) ¢ozgiitler. Bulara towekgelcilikli we
kesgitsizlik sertlerinde kabul edilydn c¢ozgiitler degislidir.
Netijeleri kesgitli bolmadyk, yone her bir netijénin dhtimallyk
derejesi belli bolan ¢ozgiitler bulara degislidir. Bu yerde
dhtimallyk 0-dan 1-e ¢enli iiytgeydr. Ahli alternatiwlerifi
jemi 1-e defh bolmaly. Ahtimallygy tejribe maglumatlarynyt
statistiki seljermesinii esasynda matematiki yollar bilen
kesgitlemek bolyar. Mysal iicin, omri dtiya¢landyrmak boyunca
sereket demografiki maglumatlaryn esasynda yokary derejede
takyklyk bilen belli yas toparlarynda &tiyaglandyrys tariflerini
we dtiyaglandyrys toleglerinin derejesini  kesgitlemége
miimkingiliklere eye bolyarlar. Statistiki takyk caklamany
etmdge miimkingilik berydn maglumatlara obyektiw
maglumatlar diyilyar.

Hacandakérhanalar dhtimal yagdaylary obyektiw bahalandyrmak
icin yeterlik derejede maglumatlara eye bolmadyk halatlarynda
yolbasgylar difie Ozlerinifi tejribesine bil baglamaly bolyarlar. Bu
bahalandyrma subyektiw bolup duryar.

Bazar gatnagyklary sertlerinde telekecilik ¢ozglidini kabul
etmegin wajyp faktory hokmiinde towekgelgiligin derejesi ¢ykys
edyir. Cozgiitler, kopleng halatlarda, kesgitsizlik sertlerinde, yagny
maglumatyn yetmezgilik edyandigi sebépli, onun netijelerini mukdar
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taydan bahalandyryp bolmayan sertlerde kabul edilyar. Kesgitsizlik
bilen garsylasmagy netijesinde telekeci towekgelgiliginn yetiryin
tasirini azaltmak Ugin yene-de gosmaga maglumatlary almaga,
meseldni seljermdge calysyar. Haganda gosmaga maglumatlary
yygnamaga serisdeleriin we wagtyn yetmeyan halatynda onda tejriba
we duyga (intuisiya) bil baglamaly bolyar.

7. Cozgiidi isldip tayyarlamagyn usuly. Kabir ¢ozgiitler, mysal
licin, adaty we gaytalanyan ¢ozgiitler ozal kesgitlenen algoritim
boyunga durmusa gegirilip bilner. Guramalaryn yolbascylary, kdpleng
halatlarda, elmydama gaytalanyan yagdaylar babatda ¢ozgiit kabul
edenlerinde degisli kadalary we diizgiinleri isldp tayyarlayarlar.

Kédrhanany dolandyrmak isinde tize we adaty bolmadyk
meseleler hem yiize ¢ykyp bilydr. Seyle yagdaylarda ¢ozgiidin dogry
kabul edilmegi ti¢in telekecilerin intellektual ukyplary, basarnygy we
sahsy baslangyjy uly rol oynayar.

8. Cozgiidi saylap almakda olgeglerin sany:

— yonekey we bir dlgegli ¢ozgiitler — it amatly yollary saylamak,

difie bir dlgeg boyunca amala asyrylyar;

— ¢ylsyrymly we kdp 6lcegli ¢ozgiitler — saylanyp alynyan yollar
bir wagtyn 6ziinde birndge olgeglere layyk gelmeli.

Dolandyrysyn tejribesinde kabul edilyédn c¢ozgiitlerin aglaba
kopiisi kop Olgegli bolup, olar bir wagtyn 6ziinde kopsanly dlgeglere
layyk gelmeli (peydanyn derejesi, disewiintlilik, hilin derejesi,
bazarda payy, is bilen {ipjlinciligin derejesi, yerine yetirilmeli
mohletler we basgalar).

9. Cozgiidi kabul etmeginl gorniisi:

— yekebara ¢6zgilit — alternatiwany saylamak boyunca gutarnykly

¢ozgiit kabul edyén bir adam bolup duryar.

— kopeiilikleyin ¢ozgiit — hizirki zaman menejmentinin tejribe-
sinde kopeiiligin ¢ozgiit kabul etmegini talap edydn meseleler
hem gabat gelydr. Muna mysal edip paydarlar jemgyyetlerinin
umumy yygnagynyn we gozeggilik genesleriniii kabul edyéin
cozgiitlerini  gorkezmek bolar. Kopgiilikleyin — ¢ozgiitler
dolandyrysyn ykjamlygyny peseldydr we jogapkérgiligi
yoyyar. Yone sol bir wagtyn 6ziinde kopgiilikleyin ¢ozgiitler
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yalityslyklaryn we diizgiin bozmalaryn aradan ayrylmagyna
we kabul edilyin ¢ozgiitleril has esasly bolmagyna tésir edyar.

10. Cozgiidi hasaba almagyn usuly:

— hasaba alnan ya-da resmilesdirilen ¢6zgiitler. Haysy hem bolsa
bir resminama, buyruk, hat gorniisinde resmilesdirilyar;

— resmilesdirilmedik, yagny resmi forma eye bolmadyk, dilden
kabul edilen ¢ozgiitler.

“[;T Ozini barlamak iicin soraglar we jumuslar

1. Cozgiit diymek ndme?

2. Cozgiit kabul etmek diymek name?

3. Sahsy durmusda kabul edilydn ¢ozgiit bilen giindelik durmusda kabul
edilyin ¢ozgiit haysy alamatlary boyunca biri-birlerinden tapawutlanyarlar?

4. Telekegilik ¢ozgiidi diylip nimi aydylyar?

5. Telekegilik ¢ozgilidininl esasy jahtlerine hisiyetnama beriil.

6. Telekegcilik ¢ozgiitlerinin kabul edis ulgamy diylip ndmi aydylyar?

7. Telekegilik ¢ozgiitlerine tdsir edyan icki gursaw diylip ndmaé digiinilyar?

8. Telekegilik ¢ozgiitlerine tdsir edydn dasky gursaw diylip ndma diistinilyar?

9. Sereketin icerki iiytgemelerine hésiyetnama berif.

10. Kérhananyn maksady diymek ndme?

11. Telekegilik isine goni tdsir edis faktorlaryny sanap gecii.

12. Telekegilik isine gytaklayyn tésir edis faktorlaryny sanap gegin.

13. Telekecilik ¢ozgiidini kabul edis tehnologiyasyna hésiyetnama beri.

14. Duygy (intiuitiw) esasda ¢dzgiit kabul etmek ndme?

15. Cozgiit kabul etmegin hakyky usuly diylip ndma aydylyar?

16. Telekecilik ¢ozgiidini kabul etmegin tapgyrlaryny beyan edin.

17. Telekecilik ¢cozgiitlerinin toparlanmasyna diisiinje berin.



KARHANANYN GURAMACYLYK-
-DOLANDYRYS WEZIPELERI

5.1. Taze karhananyn strategiyasyny islap dizmek

Kérhanalary dolandyrmagyn ayrylmaz bdlegi hokmiinde
strategiyalary isldp diizmek we durmusa gecirmek ¢ykys edyar.
«Strategiya» s6zi dolandyrys adalgasyna harby sozliikden alyndy.
Harby manysynda strategiya diymeklik gosuny séwese tayyarlamak
diymekligi anladyar.

Strategiya gii mazmunda &hmiyetli strategiki maksatlary,
serigdeleri we yzygider &ddimleri kesgitleyédn hereketlerin bas
meyilnamasydyr .

«Menejmentinn  esaslary» okuw kitabynda «Strategiya —
maksatlara yetmegin umumy we hemmetaraplayyn meyilnamasydyr»
diylip kesgitleme berlipdir. Amerikanyn oOndebaryjy alymlarynyn
biri, Halkara dolandyrys akademiyasynyn prezidenti G.Kuns
strategiya esasy maksada yetmek ii¢in pasgelgilikleriit we serisdelerin
artykmacglygyny yiize ¢ykaryan hereketin bas maksatnamasy diyip
kesgitleyér. Strategiya olary gazanmagyn bas maksatlaryny we
yollaryny emele getirydr, netijede bolsa gurama yeke-tdk hereket
ugruny saylap alyar.

Amerikan ykdysatcylary J.Ross we M.Kami strategiyasyz
kdrhanany ugrukdyryjysy bolmadyk gémi bilen denesdiryérler. Ol
gitjek ugruny bilmeyén sergezdan yalydyr diyip belleyarler. Netijesiz
ulanylyan strategiyanyn iru-gic sowsuzlyga ducar etjekdigi barada
netije ¢ykarylyar.

Taktika diylip anyk sertlerde strategik maksatlara yetmek {icin
kabul edilyidn gysga moéhletli giindelik meyilnamalar we ¢ozgiitler
hasaplanyar.

G.Kuns o6ziinin «Netijeli meyillesdirmekligiii esasy sertleri»
atly isinde strategiyany saylamak {i¢in Oziifie seljerme bermekligiii
wajyplygyny belldp gecyir. Saylanylyp alnan isewiirligii ugrunyn
ndmeden ybaratdygyny, telekec¢inin isewlirligin haysy ugur bilen
mesgullanjakdygy baradaky soraglara jogap bermekligi zerurdyr.
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Bu soraglara 6z wagtynda jogap tapmadyk yagdayynda kidrhananyn
cylsyrymly yagdaya diismegi miimkin. Muila adaty mysal hokmiinde
ABS-da we beyleki yurtlarda ayna ¢iiyselerini ondiirijileri gorkezmek
bolar, yagny olar uzak wagtlap 6zlerini suwuklyk ii¢in gap Ondiiriji
dél-de, hut ayna ciiyselerini Ondiiriji hasapladylar, bu yagday
hatda aynany gap Oniimgiliginden plastigin we metalyn gysyp
cykarmagynyn baslanmagyna garamazdan hem dowam etdirdiler.
Edil suna menzes mysal ABS-da demir yol ulaglary bilen baglylykda
getirilip bilner, ol yerde demir yol ulaglarynyil sereketleri, umuman,
ulag isewlirliginin bir bolegi bolup duryandyklaryny hem-de bu
pudagyn beyleki gatnasyjylary tarapyndan ozlerinii basdeslerinii
bardygyny yatdan ¢ykardylar. Bu bolsa netijede demir yol pudagynyn
ykdysady netijelerine 6z yaramaz tésirini yetirdi.

Strategiya geljekki yerine yetiriljek hereketler ii¢in niyetlenendir,
sonuil licin hem ykdysadyyetin we bazaryn geljekki yagdayy
baradaky maglumatlar zerurdyr. Birndce kdrhanalar strategiya islép
diizenlerinde icki we dasky bazarlardaky bahalary, bidsdesligin
miimkin bolan netijesini, ylmy-tehniki 0siisi, hatda syyasy yagdayy
hem caklayarlar.

Sowda we hyzmatlar ¢ygrynda strategiya tize harytlar, hyzmatlar,
marketing yaly wajyp ugurlary 6z igine alyar. Kdrhananyn abrayy kop
derejede tdze harytlar we hyzmatlar bilen kesgitlenilyér. Strategiya
doretmekde wajyp zat hokmiinde, kirhananyn dniimine sarp edijilerini
néhili gatnasykdadygy, olaryil ony satyn alyandygy we onun {i¢in ndge
tolemeklige tayyardyklary baradaky soraglara jogaplar bolup duryar.
Oniimgiligin ¢aklanylyan mogberi hut sufia baglydyr. Telekegi hemise
bazary, 61 bilen, islegleri dwrenmelidir. Geljekde islegin bolup biljek
yagdayyny caklap bilmek has-da wajyp wezipe bolup duryar, bu is
edilmedik yagdayynda is strategiyasyny isldp tayyarlamak miimkin
bolmayar.

Strategiyany isldp tayyarlamak teklibin seljermesine we béaslesi-
giil yagdayyna baha bermeklige esaslanmalydyr. Teklip dwrenilende,
bazarda telekecilik isinii ndderejede Osendigini kesgitldp bilmek
wajypdyr. Eger-de bazarda telekegilik isi yeterlik derejede iipjiin
edilmedik bolsa, onda telekeci 6z isi bilen bu bazarda orun tapyp
biler. Bazarda teleke¢i orun tapmak {i¢in sowalnamalary, mahabat
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nesirlerini, statistiki maglumatlary 6wrenmeli hem-de ondiirijiler we
sarp edijiler bilen goniiden-goni aragatnasyklary saklamaly bolyar.
Sonky yyllarda maglumat tehnologiyalarynyn 6smegi, sebitleyin we
biitindiinyd kompyuter torunyni déremegi bilen teklipleri we talaplary
owrenmek yenillesdi.

Strategiyany kesgitlemekde baslesigin hdsiyetine we giiyjiline
dogry baha bermek zerurdyr. Eger-de bislesik gaty yokary bolsa,
telekegi strategiya saylanda hakykat yiizlinddki serisdelerini,
ontimgilik  kuwwatlyklaryny, barlag potensiyalyny, mahabaty,
béasdeslige ukyplylygyny gosmak bilen, 6z miimkingiliklerini dogry
6l¢ép bilmelidir.

Oniimgiligin strategiyasy marketing strategiyasy bilen yakyndan
baglanysyklydyr. Telekeg¢i netijeli marketing strategiyasyny islap
diizmek ti¢in asakdaky soraglara jogaplary almalydyr:

* sarp ediji nirede yerlesydr we nidme li¢in satyn alyar?

+ sereketiil lomay we ownuk satyn alyjylary kimler?

* Oniimi ahyrky vya-da aralyk sarp etmeklik {i¢in satyn

alynyarmy?

» sarp ediji ndhili satyn alyar: goniiden-goni ondirijidenmi,
yoritelesdirilen yayradyjy-guramalaryn ya-da aragylaryn {sti
bilenmi?

+ sowdanyn haysy gorniisini saylamaly: sarp ediji bilen goni
aragatnasyk, deslapdan buyurma boyunga satuw ya-da ownuk
sowdagdrler tarapyndan satylmagy?

* bidsdeslerde bolmadyk zady hddirlemek miimkingiligi
barmy?

» komekei gulluklar gerekmi (mysal {i¢in, abatlayjy) we olary
guramakda miimkingilikler barmy?

 nyrh syyasaty ndhili bolmaly?

Oniimgilik we marketing strategiyalarynyii islenip diiziilmegi su
we beyleki kabir soraglara bagly bolup duryar.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde bazardaky yagday anyk dal
diylip hésiyetlendirilyér, sebédbi béasdeslerin 6ziini alyp barsyny we
olaryi strategiyasyny bilmek 6rdn kyndyr. Beyle nébellilik sertlerinde
bellibir strategiyany saylamak ¢ylsyrymly mesele bolup duryar.
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Su asakdaky strategiyalaryn peydalanylan halatynda, kdrhanada
onlyn ykdysady netijelerinn gazanylmagyna yardam edip biler:

1. Oniimin hili yokary bolan halatynda yokarlandyrylan baha
strategiyasy.

2. Arzanlatmak strategiyasy: harytlaryn ilkibasdaky bahalarynyn
yokary bolmagyndan girdeji alnandan soi, bu harytlary sarp edijilere
arzan baha bilen hodiirlemegi.

3. Ornagmak strategiyasy: ilki bilen, sereket bazary pes nyrhlar
bilen gazanyar, bisdesler aradan ayrylandan son bolsa, nyrhlary
yokarlandyryp hem bolyar.

4. Oniimin hilinin uly bolmadyk yagdayynda pes nyrh
strategiyasy.

5. Pulsirleme strategiyasy. Hakyky emele gelydn baslangyc
yagdayynda strategiya kem-kemden yokarda beyan edilen dort
sany strategiyanynn haysydyr birine oOwriilydr. Bu c¢emelesméni
peydalanmak, kopleng, tize baslan telekecilere olaryn bésdesleri
barada maglumatlarynyin bolmadyk ya-da teleke¢iniit guramacgylyk
tejribesinin az bolan yagdayynda maslahat berlip bilner.

Islendik strategiya telekecd geljekki dowiir iicin goziikdirme
beryir, geljekki dowiirde bolsa, islendik pursatda 61 saylanyp
alnan strategiyanyn esasynda istlinlik gazanmazlyga getirip biljek
garasylmadyk hadysalar hem bolup gegmegi miimkindir. Sonui {igin
hem telekegide garasylmadyk yagdaylar iicin islenilip tayyarlanylan
atiyaclyk strategiyasynyn bolmagy zerurdyr.

Strategiki meyilnamalasdyrma guramanyn o6z maksadyna
yetmegine goniikdirilen 6zbolusly meyilnamalary (strategiyalary)
diizmeklige yardam edyin hereketleriit we ¢ozgiitlerin toplumydyr.

Basga sozler bilen aydylanda, strategiki meyilnamalasdyrma
guramanyi maksadyny kesgitlemek we ona yetmegin yoluny saylap
almak isidir.

Telekegilik isinde strategiki miimkingiliklerin birndge gorniisleri
mélimdir, olara asakdakylar degislidir:

1. Céklendirilen 6silis. Bu strategiya kdrhanalaryn oilerinde
goyan maksatlaryna yeten halatlarynda maksadalayykdyr. Cék-
lendirilen Osiis senagatyn Osen derejeddki we hayal tdzelenip
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duryan tehnologiyaly pudaklarynda, hacanda gurama 6z eyeleyéin
derejesinden razy bolan yagdayynda ulanylyar. Guramanyn bu
miimkingiligi saylap almagyna seyle hereket edis usulynyi amatly we
towekgelciligin pes derejede bolmagy sebép bolyar.

2. Osiis. Osiisin strategiyasy her yylky gysga mohletleyin we uzak
mohletleyin maksatlaryn derejesini gegen yylkydan ep-esli derejede
artdyrmak arkaly amala asyrylyar. Ol uly depginli dsyén, tiz-tizden
tizelenip duryan tehnologiyaly pudaklarda ulanylyar. Osiisif icki we
dasky gorniisleri bolyar.

Icki Osilis harytlaryn gorniisinin artdyrylmagy arkaly gecirilip
bilner.

Dasky 0siis yanasyk pudaklarda dikleyin we keseleyin gorniisde
(mysal ti¢in, Oniim Ondiiriji ¢ig mal bilen {ipjiin ediji guramany
satyn alyar ya-da alkogolsyz i¢gileri dndiiryan bir kédrhana ikinji bir
oziine mefizes guramany satyn alyar) amala asyrylyp bilner. Osiis
konglomeratlarynynn doremegine, yagny bir-biri bilen baglanysygy
bolmadyk, ayry-ayry pudaklara degisli bolan guramalaryn birikmegine
getirip biler.

3. Oniimgiligin kemeldilmegi. Onide goyulyan maksatlaryn
derejesi gegen yylda gazanylan netijeden pesde goyulyar. Oniimgiligiii
kemeldilmegi hem diirli gérniisde bolup bilyar:

a) oniimeiligii yatyrylmagy. Oniimgiligii kemeldilmesinifi it
gutarnykly gorniisi guramanyn material dtiyaclygynyn we buhgalter
hasabynda duran &hli zatlaryil tutuslygyna satylmagydyr;

b) artyk bolegin ayrylmagy. Isin kdbir gérniislerini ya-da diiziim
boliimini 6ziin tigcin béhbitli yagdayda ayyrmak (6z kdrhanalaryn
bellibir bolegini satmak);

¢) kemeltme ya-da bagga bir ugra goniikdirme. Kemeltme usulyna
guramanyn gorkezijilerinin yaramazlasmasy dowam edeninde,
ykdysadyyetiii pese diisen yagdayynda ya-da guramany halas etmek
maksady bilen yiizlenilyar.

4. Utgasdyrylan miimkingilik. Bu usul yokarda gorkezilen ii¢
strategiyanyn azyndan ikisinifi bir-biri bilen utgasdyrylmasydyr. Bu
usuly birndce pudakda isjent hereket edyédn iri guramalar ulanyarlar.
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5. Strategiyany saylap se¢cmek. Strategiyanyn saylawy kesgitli
we gutarnykly bolup, guramanyn uzak mohletleyin netijeliligini
artdyrmaga hyzmat etmelidir.

Strategiki saylawa diirli yagdaylar 6z tisirini yetiryér:

a) towekgeleilik (towekgelciligin haysy derejesi kabul eder-
likli?);

b) ozalky strategiyalary bilmeklik (yolbasgylar, kopleng ha-
latlarda, guramanyn ozalky saylap alan strategiki miimkingiliginifi
tasirinden ¢ykyp bilmeyérler);

¢) emldk eyelerinin pikirini dinlemek (kopleng halatlarda,
guramanyn eyeleri anyk strategiki miimkingiligi saylamakda
yolbascylaryn ¢eyeligini ¢idklendiryirler);

d) wagtyn tdsiri (¢ozgiit kabul edilende wagt guramany iistiinlige
ya-da sowsuzlyga getirip biler. Hatda it gowy pikirlerit hem néddogry
secilip alnan wagtda amala agyrylmagy guramanyn tozmagyna getirip
biler).

Uzak mohletleyin maksatlar bilen sazlasyan we olaryin amala
asyrylysyny yeiillesdiryin gysga mohletleyin maksatlary islép
diiziisleri yaly, yolbasgylar uzak mohletleyin umumy meyilnamalar
bilen sazlasyan gysga mohletleyin meyilnamalary hem isldp
diizmelidir. Sunun yaly gysga mohletleyin meyilnamalar taktika
diylip atlandyrylyar.

Taktiki meyilnamalaryn ayratynlyklary:

1. Taktika uzak mohletleyin meyilnamalaryn amala asyrylmagy
ticin niyetlenilyér;

2. Taktika, koplen¢ halatlarda, orta derejeddki yolbascylar
tarapyndan islenilip diiziilyér, strategiya bolsa hemise diyen yaly
yokary derejedéki yolbascylar tarapyndan tayyarlanylyar;

3. Taktika strategiya garanyinda has gysga dowiir licin niyet-
lenendir;

4. Strategiyanyn netijeleri birndge yyllaryn dowamynda hem
anyklanylman galyan bolsa, taktikanyn netijeleri 6rdn tiz wagtda
bilnip, anyk hereketler bilen yenil ¢oziilyar.
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5.2. Karhanany dolandyrmagy guramak

Hézirki zaman kédrhanasy — bu ¢ylsyrymly 6niimgilik ulgamydyr,
ol 6zlinde esasy gaznalar, ¢ig mal we materiallar, zihmet we maliye
serigdeleri yaly elementleri jemleyir. Dolandyrmaklygyn wajyp
wezipesi hokmiinde bolsa, sanalyp gecilen elementleri peydalanmak
bilen @hli 6nlimg¢ilik ulgamlarynyn netijeliligini gazanmak hem-de
yiti béslesik sertlerinde saklanyp galmagy, seyle hem 6smekligi tipjiin
etmek bolup duryar.

Kédrhananyn isinin diirli ugurlara boliinyéndigi, onun bolsa
diirli iggérler tarapyndan yerine yetirilydndigi sebépli, kimdir biri
bu isi sazlamaly we ugrukdyrmaly bolyar. Beyleki adamlaryn
islerini utgasdyrmak isi dolandyrmaklygyn diiyp mazmunyny
emele getirydr. Kérhananyn stiinlikli hereket etmegi {igin
dolandyrylyan is dolandyrylmayan isden anyk tapawutlanmalydyr.
Kéarhanada yolbasggylar bellenilmelidir we olarynn borglarynyn we
jogapkdrciliklerinin  toplumy  kesgitlenilmelidir.  Dolandyrysyn
derejesine baglylykda, yolbasgylary asaky, orta we yokarky
diizim yolbasgylaryna bolydrler. Asaky diiziimin yolbasgylaryna
goniiden-goni iggirler bilen islesydn kici baslyklar degislidir. Olar
onlimgilik tabsyryklarynyn yerine yetirilmegini gurayarlar we onun
yerine yetirilisine gozeggcilik edyérler, ¢ig malyn we enjamlaryn
ulanylmagyna goniiden-goni jogap beryirler. Bu wezipelere sulary
mysal getirmek miimkindir, yagny ussalar, uly sepagat uyalary,
kafedra miidirleri we s.m. Yolbascylaryii uly bolegi kici toparlaryii
yolbascylaryna degislidir.

Orta toparyn yolbascylary kici baglyklaryn isini sazlayarlar
we olara gozeggilik edyérler. Orta toparynl yolbasgylaryna, mysal
hokmiinde, bolim baslygyny, bas hasapcyny, bas inzeneri, okuw
mekdebiniit miidirini ya-da fakultetin dekanynyn wezipesi degisli
bolup biler. Orta toparyn yolbasgylary — bular yokarky we asaky
toparlaryn yolbas¢ylarynynl arasyndaky Ozbolusly aragydyr. Olar
yokarky toparlaryil yolbascylarynyn ¢ozgiit kabul etmekleri iigin
maglumatlary tayyarlayarlar we bu c¢ozgiitleri anyk tabsyryk
gorniisinde asaky toparlaryn yolbascylaryna yetiryarler.
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Yokarky toparynn yolbascylary dolandyrmaklygyfi yokary
guramagylyk derejesi bolup duryar. Teleke¢ilikde yokarky toparyn
yolbasgylary sular bolup bilerler, yagny kompaniyanyn prezidenti,
direktorlar genesinini baglygy, korporasiyanyn wise prezidenti we
s.m., seyle derejedéki yolbascylar kédrhana {igin in wajyp ¢ozgiitleri
kabul edyirler we olar ti¢in jogapkirgilik ¢ekyarler.

Dolandyrmak 1isi asakdaky wezipelerden ybaratdyr, yagny
meyillesdirmek, guramacylyk, howeslendirmek we gozeggilik etmek.

Meyillesdirmek wezipesi isewiirlik maksatlary babatynda
cozgiitleri isldp tayyarlamak we bu maksatlary gazanmak {igin
hereketleri yerine yetirmek bilen baglydyr.

Dolandyrmak wezipesi kédrhananyn strategiki we taktiki
meyilnamalaryny yerine yetirmek ti¢in kesgitli gurlusy doéretmekden
ybaratdyr.

Guramagylyk wezipesi. Guramagylyk — munun 06zi onde
goylan maksatlara bilelikde yetmekligin ugrunda adamlaryn netijeli
islemekleri {i¢in guramanyn diiziimini doretmek isidir.

Guramagylyk isinini iki sany esasy ugry bardyr:

—maksatlara we strategiya layyklykda guramanyn bolimlere

boliinmekligi;

— yokary derejeli yolbasgylary pes derejeli yolbascylar bilen
baglanysdyryan, seyle hem wezipeleri bdlmeklige we
utgasdyrmaklyga miimkingilik beryan ygtyyarlylyklaryn 6zara
gatnagygy.

Howeslendirmek wezipesi iggarlerinn zahmet bor¢namalarynyn
oflat yerine yetirilmeginden we su mynasybetli 6zlerinit maddy we
ruhy zerurlyklaryny kanagatlandyrmak boyunca miimkingilige eye
bolmagyndan ybaratdyr.

Gozeggilik  wezipesi  ilkibasdaky meyilnamany  yerine
yetirmekligii bozulmagyny 6z wagtynda yiize ¢ykarmaklyga we bu
yagdayy diizetmek ii¢in tisirli ¢areleri kabul etmeklige goniikdirilendir.

Dolandyrmaklygyn netijeliligi, esasan hem, kédrhananyn
guramagylyk gurlusyny saylap almak bilen baglydyr. Kirhananyn
guramacgylyk gurlusy hokmiinde byurokratik gurlusy gorkezmek
bolar, ony kéwagtlar mehaniki gurlus diyip hem gorkezyirler.
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Byurokratik, guramagylyk gurlugsy dolandyrys zdhmetininn yokary
derejeli boliinmegi, «yokardan asak», dolandyrmak iyerarhiyasy,
isgérlerin Ozlerini alyp barmaklygyn resmilesen diizglinleri we
kadalary, isgérleri saylap almak we bellemek boyunca anyk islenip
diiziilen yorelgeleri bilen tapawutlanyar.

Byurokratik, dolandyrmak usuly iki sany gorniisi 6z icine alyar,
yagny wezipeleyin we diwizion.

Byurokratiki usulyn yonekey gorniisi hokmiinde guramacylygyn
wezipeleyin gurlusy c¢ykys edydr, ol «Departamentlesdirmek»
diistinjesi bilen doldurylyar. Departamentlesdirmek guramacgylygy
ayratyn boleklere bolmek prosesini anladyar, olar boliimler,
boliimgeler ya-da sektorlar diylip atlandyrylyp bilner.

Wezipeleyin  departamentlesdirmek  hokmiinde,  0ziinin
kesgitli wezipelerine we borglaryna eye bolan ayratyn elementlere
guramacylygy bolmekligi gorkezilydr. Kérhananyin didp bolan
wezipeleyin elementleri hokmiinde marketing, Oniimgilik, maliye
boliimleri hasaplanylyar, bu boliimler kdrhananyi is ugruna baglylykda
basgaca atlandyrylyp hem bilerler, wezipeleyin boliimler ikinji derejeli
ya-da ownuk, diiziim birligi diylip atlandyrylyan has ki¢i boliimlere
hem boliinip bilerler. Dolandyrmaklygyn wezipeleyin gurlusyny
durnukly dasky sertlerde isleyén, ¢édklendirilen nomenklatura 6niimli
kérhanalarda ulanmak maksadalayyk hasaplanylyar.

Byurokratik {litilerin ¢dklerinde alyjylaryn yygy-yygydan
lytgdp duryan talaplaryna uygunlagsmaklyga mejbur bolyan kop
nomenklatura Oniimgilikli kérhanalarda has amatly diwizion
guramacylyk gurlugy bolup duryar, bu gurlusda elementlere we
boleklere boliinmek harytlar ya-da hyzmatlar gorniisi, alyjylar ya-
-da sebitler toparlary boyunga amala asyrylyar. Degislilikde, olary
asakdakylara bolyérler:

« Oniimgilik gurlusy;

 Sarp edijilere goniikdirilen guramagylyk gurlusy;

+ Sebitleyin guramagylyk gurlusy.

Oniimgilik guramagylyk gurlusyny doéretmekde, Oniimgilik
we Oniimiil anyk gorniisini yerlemek boyunca jogapkir yolbasgy
bellenilydr. Seyle gurlusly kérhana alyjylaryn talaplarynyn,
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tehnologiyanyi we basdesligin iiytgemek sertlerine galt tisirlenmmaige
ukyplydyr. Isleri sazlamaklyk gorkezilen oniimiii gorniisi boyunca
ahli islerin bir adamyn yolbascylygy astynda amala agyrylmagynyn
hasabyna gowulandyrylyar.

Sarp edijilere goniikdirilen guramacgylyk gurlusynda &hli diiziim
birlikleri kesgitli sarp edis toparlarynyn dagynda goziikdirilyar. Seyle
guramagylyk gurluslary sowda sereketleri, tijir¢ilik banklary, beyleki
maliye-karz edaralary ti¢in hasiyetlidir.

Oziinifi diiziim birliklerini uly ¢ikleyin aralyklarda yerlesdiren
kirhanalar sebitleyin guramagylyk gurlusyna eyedirler. Seyle
kérhanalara 6z yurdunyn we beyleki dowletlerin ¢iklerinde yerlemek
boyunga diiziim birliklerine eye bolan iri sereketler mysal bolup
bilerler.

Sonky yyllarda byurokratik guramacgylyk gurlugsy bilen
denesdirilende talaplaryn tiytgemegine we tize tehnologiyalaryn yiize
¢ykmagyna has ¢alt uygunlagyan guramagylyk gurluslary giiiden 6stip
baslady. Olary adaptiw ya-da organiki gurlus diyip atlandyryarlar.

Organiki gurluslar iki sany esasy gorniisi 0z i¢ine alyar, yagny
taslama we matriki. Iri taslamalary isldp tayyarlamaklygy we yerine
yetirmekligi dolandyrmak {i¢in yorite taslama guramagylygyny,
yagny anyk wezipeleri ¢6zmek {i¢in doredilydn wagtlayyn gurluslary
ulanyarlar. Bir topara ¢ylsyrymly taslamany amala agyrmak tabgyrylan
yokary derejeli isgérleri yygnayarlar, hacanda taslama durmusa
gecirilende, toparyn agzalary 6zlerinin 6nki is yerlerine dolanyarlar
ya-da nobatdaky taslamany yerine yetirmeklige girigyéarler.

Taslama guramalaryny iri kédrhanalarda doretmek maksa-
dalayykdyr. Birndce orta, esasan hem, ki¢i kérhanalarda dine
taslama guramalaryny doéretmeklik peydasyzdyr, hatda zyyanly
bolmagy hem miimkindir. Sonun {icin hem munun yaly wezipeleyin
gurlusly gurama ii¢in taslama isi taslama bilen hemise mesgullanyan
guramanyn Ustiine yiklenyar. Sunun yaly garysyk wezipeli
guramagylyk gurlusy matriki (mMaTpuunsii) diyip atlandyryarlar.
Taslama toparynyn diiziimine girydn isgérler ikitaraplayyn
tabynlykda bolyarlar, yagny, bir tarapdan, taslama yolbas¢ysynyn
tabynlygynda, beyleki tarapdan bolsa, olaryn hemiselik igleyin
wezipeleyin gurluslarynyn yolbasgylarynyn tabynlygynda bolyarlar.
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Uygunlagyjy guramagylyk gurluslary bilen konglomerat
(konglomerat oniimgilik  birlesikleri bilen bagly bolmadyk,
ykdysadyyetin dirli pudaklaryna degisli bolan kérhanalary
birlesdirydn kapitalistik  birlesiklerin  bir  gorniisi) gdrniisli
guramalar baglydyrlar. Ol bir yagdayda matriki, beyleki yagdayda
diwizion, l¢linji yagdayda bolsa wezipeleyin gurlusy ulanyp biler.
Korporasiyanyn yokarky yolbasgylaryna strategiyalary we uzak
mohletleyin  meyilnamalary isldp tayyarlamak, korporasiyanyn
biitin ¢dklerinde hereketleri sazlamak we gozeggcilik etmek boyunca
jogapkirgilik yiiklenydr. Merkezi yolbasgylaryn tdwereginde diiziim
birlikleri yerlesyér, olar garassyz ykdysady birlikleri ya-da hakykatda
garagsyz sereketler bolup duryarlar. Olar giindelik ¢ozgiitleri 6zbasdak
kabul etmége hukukly bolyarlar, bas kompaniya bolsa, esasan, maliye
meseleleri babatynda tabyn bolyarlar. Oniimgilik harajatlarynyfi we
ykdysady birliklerin girdejililiginin gorkezijileri konglomerat iigin,
yokarky yolbasgylar iigin bellenen ¢iklerde bolmalydyr.

5.3. Karhananyn isini meygilnamalasdyrmaklygy guramak

Kérhananyn strategiyasyny we saylap alan yollaryny islip
tayyarlamak we ulanmak iicin netijeli meyilnamalasdyrmaklygy
ipjiin edyén degisli guramagylyk gurlusy zerurdyr.

Meyilnamalagdyrmak  disiinjesi sOziin gii  manysynda,
kesgitlenen maksatlara yetmekde zerur bolan maksatnamalary we
cozgiitleri saylap almak prosesidir. Meyilnamalasdyrmak sozi has
inceden diislindirilende, dolandyrys isiniii gorniisini, eyecilik edyén
subyektleriii hereketlerini amatly etmegiii usuly bolup duryar.

Bazar gatnasyklary sertlerinde telekecilik subyektlerinin
hereketlerini esasy sazlayjy hokmiinde harytlara we hyzmatlara
goyulyan baha ¢ykys edyér. Telekeciler hojalyk subyektleri hokmiinde
ykdysady kanunlara, yagny gymmatyn, isleg bilen teklibiii nyrh emele
gelmek kanunlaryna boyun bolmaga mejbur bolyarlar. Bu ykdysady
kanunlar adamlaryn erk-islegine bagly bolmazdan, obyektiw hereket
edyiérler.

Beyleki tarapdan, telekeciler difie bir bazar kanunlaryna tabyn
bolmak bilen ¢éklenmezden c¢ozgiitleri 6zbasdak kabul etmeklige
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calysyarlar, olaryn ¢ozgiit kabul etmekde 6zlerini alyp barsy maksada
goniikdirilen we oylanysykly bolup duryar. Basgaga aydylanda,
telekeciler kidrhanany isini meyilnamalasdyryarlar.

Islendik kdrhana ya-da telekeci 6z isinde kesgitsizlik bilen
caknysyarlar. Kesgitsizligi yenip ge¢mekligin guraly hokmiinde
meyillesdirmek bolup duryar. «Strategiki meyilnamalasdyrmak»
atly E.A.Utkiniii redaksiyasy bilen nesir edilen okuw kitabynda
kdrhananyn isini meyilnamalasdyrmak asakdaky ii¢ sany alamat
boyunga derejelere boliinyar:

1. Meyilnamalagdyrmaklygyn kesgitsizlik derejesi.

2. Meyilnamalagdyrmaklygyn wagtlayyn ugur almak derejesi.

3. Meyilnamalagdyrmak gozyetimi.

Kesgitsizlik  derejesine  baglylykda meyilnamalasdyrmak
determinirlenen we dhtimallyk gorniislerine boliinyér. Determinirlenen
ulgamlar doly 6niinden bilip boljak gursawy we anyk maglumatlaryn
bolmagyny talap edydr. Meyilnamalagdyrmaklygyn &dhtimallyk
ulgamlary bolsa, doly bolmadyk maglumatlaryn we netijelerini
kesgitsizlik sertlerinde iglenip diiziilyar.

Wagtlayyn ugur almak, meyilnamalasdyrmaklygyn dort
gorniigini tapawutlandyrmaga miimkingilik beryar:

1. Geg¢mise goniikdirilen reaktiw meyilnamalagsdyrmak. Munda
islendik mesele onui ge¢misde Osiis derejesine baglylykda
owrenilydr. Reaktiw meyilnamalagdyrmaklyk asakdan
yokaryk yerine yetirilyar.

2. Inaktiw meyilnamalasdyrmak, bu hdzirki wagtda yiize ¢ykyan
vagdaylar esasynda gurulyar. Telekeciler bu yagdayda 6z
kérhanalarynyn isinde haysydyr bir ¢ynlakay tiytgetmeleri
etmeklige calysmayarlar.

3. Preaktiw meyilnamalasdyrmakda bolsa, esasan, geljekde
bolup biljek tiytgetmelere goniikdirilyar, optimal ¢ozgiitlerin
gozlegleri yokardan agak yerine yetirilyér.

4. Interaktiw meyilnamalasdyrmak ¢aklama esasynda gurulyar,
yagny kdrhananyn geljegi gozeggilige tabyndyr, munda,
esasan hem, dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul edyian adamlaryn
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oylanysykly  hereketlerine bagly bolyar. Interaktiw
meyilnamalasdyrmak kérhanany dolandyrmaklygyn
hakykatda gorniikli gurlusy, emma tejribe yiiziinde ulanyp
bolmayan tilniisi bolup duryar.

Meyilnamalasdyrmaklygy has giiden yayran gorniisi hokmiinde
soilky wagtlara ¢enli inaktiw meyilnamalasdyrmak gorniisi boldy,
emma ol kem-kemden preaktiw meyilnamalagdyrmak gorniigine
ornuny beryar.

Meyilnamalasdyrmagy mohleti boyunca ii¢ gorniise bolyarler:

1. Uzak mohletleyin meyilnamalasdyrmak, ol on yyldan we

ondan yokary mohletden ybarat bolan dowri 6z igine alyar.

2. Orta moéhletli meyilnamalasdyrmak, ti¢ yyldan bés yyla ¢enli

aralykdaky dowri 6z igine alyar.

3. Gysga mohletli meyilnamalagdyrmak, adatga, bir yyla ¢enli

mohleti 6z igine alyar.

Kédrhanada meyilnamalasdyrmak prosesini iki sany esasy
tapgyra bolyirler: strategiki meyilnamalasdyrmak we taktiki
meyilnamalasdyrmak.

Strategiki meyilnamalasdyrmak — munun 6zi ¢aklamalary islép
tayyarlamaklygy, obyektlere dagky gursawyn liytgeyén sertlerine calt
uygunlasmaklyga we netijeli islemage miimkingilik beryan dolandyrys
obyektlerininn geljekde Oziini alyp barmagynyin maksatlary we
strategiyasy goz oniinde tutulyan meyilnamalary we maksatnamalary
0z i¢ine alyan meyillesdirilen isdir.

Taktiki meyilnamalagdyrmak — bu kédrhananyn hereketlerinii
ndhili bolmalydygy we strategik maksatlara yetmek iicin serisdeleri
nihili paylamaly we ulanmalydygy baradaky ¢ozgiitleri kabul etmek
prosesidir.

Strategik we taktiki meyilnamalasdyrmagyn arasyndaky esasy
tapawuda maksada yetmek bilen, maksada yetmekligin serisdeleriniii
arasyndaky tapawut hokmiinde seredip bolar.

Kédrhananyn isini meyilnamalasdyrmakda giindelik (operatiw)
meyilnamalasdyrmak diislinjesi ginden ulanylyar. Giindelik (operatiw)
meyilnamalagdyrmak  taktiki  meyilnamalasdyrmagyn  diiziim
bolegidir, emma ol gysga dowiirli wagty 6z i¢ine alyp biler (ongiinliigi,
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ayy, caryegi we s.m.). Meyilnamalasdyrmagyi bu gorniisi umumy
hojalyk aylanysygynda ayratyn amallary meyilnamalagsdyrmak bilen
baglydyr (mysal {i¢in, marketingi meyilnamalagdyrmak, oniimgiligi
meyilnamalasdyrmak, byujeti diizmek we s.m.).

Kéarhanada meyilnamalasdyrmak guralsa, ol onyn netijelere
getirip biler. Meyilnamany maslahatlasmaklyga we diizmeklige
karhananyn ahli isgirleri ¢ekilmelidir, emma meyilnamalasdyrmak
prosesine  goniiden-géni  kdrhananyn  yokary  yolbascylary,
meyilnama boliiminin isgérleri (ya-da ykdysady boliimin diiziiminde
meyilnamagylaryn topary), diiziim birliklerinin yolbascylary we
hiindrmenler gatnasyarlar.

Yokary Yolbas¢ylar meyilnamalasdyrmagyn esasy tapgyr-
laryny we yzygiderliligini kesgitleyérler, sereketin Oslis maksat-
laryny, kdrhananyn strategiyasyny isldp diizyarler, strategik meyil-
namalagdyrmak boyunca ¢ozgiitleri kabul edyérler.

Meyilnamagy isgirler, pes we orta diiziimin yolbasgylary taktiki
we operatiw meyilnamalary isldp diizmek bilen mesgullanyarlar,
munda meyilnamalagdyrmanyn esasy bolegini meyilnamagylar
diizyarler.

Meyilnamany has yokary hilli diizmek iicin meyilnamalagdyrmak
isine maslahatgy ¢ekmek maksadalayykdyr.

Tayyar edilen meyilnamanyn taslamasyny tassyklamak bilen
bagly bolan gutarnykly ¢ozgiitler yokarky yolbascylar tarapyndan
kabul edilyar.

5.4. Karhananyn hereket etmeginin mehanizmi

Bazar sertlerinde kdrhananynn durmus ykdysady wezipesi
diiypgoter iiytgeyir. Bu liytgesmeler birndge ugurlar boyunga amala
asyrylyar.

Bazaryn kirhana ii¢in esasy oOne silirydn talaby isiil netijesi
hokmiinde dine bir 6nlim ondiirmek ya-da hyzmat etmek bolup
durman, eysem, olaryn girdeji almaklaryny ipjiin etmegi bolup
duryar, yagny girdejiler elmydama c¢ykdajylardan, harajat edilydn
serisdelerden yokary bolmalydyr, ol ndge yokary boldugyca, kdrhana
songa-da diisewiintli igleyar.
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Meyilnamalayyn ykdysadyyetde oniimlerinn diirli gorniislerinin
elmydama gytcylygynyn bolyandygy sebdpli, miimkin boldugyndan
kop mogberde oniim goybermek talap edilyér, bazar ykdysadyyetinde
bolsa, difie bir 6nliim 6ndiirmek dél-de, eysem, ony yerlemek hem-
-de Ontimgiligi dine oniimlere kepillendirilen isleg bolan halatynda
gineltmekligiint maksadalayykdygy nygtalyar.

Kérhanalar ~ yokary = guramalar  tarapyndan  goyulyan
ciklendirmelerint ornuna 6z islerini 6zbasdak esasda amala agyrmaga
miimkingilik aldylar, emma bu 6zbasdaklyk karhananyn batyp galmak
towekgelciligini hem doredyir.

Hojalygy yoretmegin bazar sertlerinde kérhananyn hésiyeti
liytgeyir, bu 6zgerisler onun iginiii kop ugurlaryny 6z i¢ine alyar.

Islendik kédrhana gurmagylyk-hukuk we eyecilik goérniisine,
pudaklayyn tabynlygyna, ondiirydn onlimlerine ya-da hodiirleyén
hyzmatlaryna garamazdan, agyk ykdysady ulgam bolup duryar, ony
asakdaky tertipde gorkezmek bolar:

1-nji bolek — esasy wezipesi serigdeleri 6zgertmek bolan kédrhana;

2-nji bolek — girigdéki serisdeler, yagny zdhmet, maddy, maliye
serigdelert;

3-nji bolek — ¢ykysdaky serigdeler, yagny 6zgerdilen serisdeler —
tayyar ontimler, 6niimgilik galyndylary, girdeji, pul serisdeleri;

4-nji bolek — kdrhananyn aragatnasyk saklayan durmus gursawy,
yvagny dowlet guramalary we kanungylyk;

5-nji bolek — tebigy gursaw, yagny tebigy serisdeleri, gazylyp
alynyan baylyklary, howany, suwy sarp etmek;

6-njy bolek — bazar bilen 6zara aragatnagyk we marketing, bu
bolek serigdelerin girisinde, seyle hem ¢ykysynda 6zara hereket edyar;

7-nji bolek — serigdelerin ¢ykysda we girisde 6zara gatnasygy
kiarhananyn ykdysady isini we kdrhananyn ykdysadyyetini emele
getiryar.

Yokarda, kirhananyti bazar sertlerinde iki sany wezipini: oniim
ondiirmekligi we ony satmaklygy yerine yetirydndigi bellenilip
gecilipdi. Bu sertlerin yerine yetirilis derejesi kidrhananyn dsmegine
ya-da batyp galmagyna 0z tésirini yetirydr. Ndme Ondiirmekligin
zerurlygyny bilmek ii¢in (ndhili gérniisde; nége mdcberde) hem-de

127



serigdelerin sarp edilmeginden 61, kdrhana bazary 6wrenmeli, yagny
marketing bilen mesgullanmaly. Kidrhana marketing bilen elmydama
onlimleriii 6ndiirilmeginden 61 we olary yerlesdirmegiin barsynda
mesgullanmalydyr.

Cozgiit kabul etmek iicin anyk maglumatlary toplamak we
seljermek zerurdyr, bu wezipeler asakdaky zerurlyklary 6z i¢ine alyar:

e Harytlaryn hisiyetnamasy: olar ahyrky ya-da aralyk sarp edis
harytlarymy, tayyar oniim ya-da yarym fabrikatmy, hyzmat edis
ulgamy zerurmy, sarp ediji licin baha kabul ederliklimi, basdeslerin
maksady ndhili?

e Bazaryn umumy hédsiyetnamasy: sarp edijilerii sany, haryt
satyn almak boyunca islegler, alyjylaryn haryda tipjiin edilis sertlerine
we mohletine bolan garaysy, basdesleriin satuw boyunca sertleri;

e Harytlary yayratmak boyunc¢a ugurlar: 6niim ondiirijiler bilen
sarp edijilerin arasynda dellallaryii bolmagy, olaryn mdgberi;

e Bazaryn anyk yagdayy: bdsdesligin mazmuny we derejesi,
harytlary ondiirijileriit arasynda bdsdeslik barmy we onunt derejesi
néhili?

e Kanungylyk ¢dklendirmeleri: marketing isine péasgelgilik berip
biljek kanungylyk ¢éklendirmeleri barmy?

e Marketing ugry boyunc¢a dolandyrys isinin derejesi: sereketin
icerki we dasarky bazarlardaky yagdayyny goz oniinde tutyan uzak
mohletleyin maksatlary (10-15 yyl) we onuil 6slis meyilleri; bu
maksatlary gazanmak iicin zerur bolan maliye, maddy we beyleki
serisdeler; sereketin geljegi boljak maksatlary (5 yyla c¢enli) we
sunda yilize ¢ykyp biljek wezipeleri hem-de olaryil zerur bolan
serisdeler bilen iipjlingiligi; uzak mohletleyin strategiki maksatlara
ters gelmeyén, bazar konyukturasy tarapyndan 6iie siiriilyén glindelik
maksatlary we wezipeleri.

Oniimgilikde we marketing syyasatyny amala asyrmagyh
barsynda, oniimlerin bazardaky dolanysyk siklini gbz oniinde tutmak
zerurdyr.

Kéarhananyn diigewiintli, diisewlintsiz ya-da dinie 06ziini 6dép
isleydndigi serisdeleri Ozgertmegiii gorniislerine we usullaryna
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bagly bolup, onun netijeliligini hususy we umumy gorkezijiler bilen
kesgitlemek miimkindir.

Serigdeleri gaytadan O6zgertmek prosesiniii afyrsynda, birinji
bolekde nidme gizlenydr? Serigsdelerin gaytadan Ozgertmeginiii
kdrhananyn cdklerinde yerine yetirilmegi {i¢in, ol kesgitli gurlusa
eye bolmalydyr, onda anyk prosesler bolup ge¢melidir, ol 6niimgiligi
guramak we dolandyrmak boyunga kesgitli wezipeleri yerine
yetirmelidir.

Kérhananyn gurlusy:

e Esasy onlimgiligin diiziim birlikleri;

e Komeke¢i we gosmaga hyzmat edyén diiziim birlikleri;

o Komekei ontimgiligin diiziim birlikleri;

e Dolandyrys gulluklary we diiziim birlikleri.

Kérhanada yerine yetirilydn prosesler:

® Ylmy barlaglar;

e Dasamak;

e Taslama diizmek;

e Galyndylary gaytadan ulanmak we yok etmek;
e Tayyarlamak;

e Dikeltmek;

e Abatlamak we dowrebaplasdyrmak;

e Konserwirlemek we gaplamak;

e Oniimin zaya bolmagyna gdzeggilik etmek we oiiini almak;
e Arassalamak we zyyansyzlandyrmak;

e Hyzmat etmek;

e Howpsuzlyk oniini alys c¢éresi;

e Saklamak;

e Dolandyrmak.

Kérhanada dolandyrys wezipeleri:

e Hasaba almak we statistika;
e Howeslendirmek;
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e Seljermek;

e Yerine yetirilise gozeggilik etmek;

e Meyillesdirmek, diizgiinlesdirmek;

o (Cozgiitleri kabul etmek we olary durmusa gecirmek.

Kéarhanada guramacylygyn esasy wezipeleri:

e Kadalagdyrmak;

e Serigde iipjiingiligi;

e Wagt we ginislikde utgasdyrmak;

e Zihmet serisdelerini ugrukdyrmak;

e Operatiw meyilnamalagdyrmak;

e [s orunlaryny meyilnamalasdyrmaklygy isldp tayyarlamak;

e Amatly zdhmet sertlerini doretmek;

e Dolandyrys wezipelerini yerine yetirmek;

e Tayyar 6niimleri yerlemek;

e Zihmeti bolmek we onun kooperasiyasy;

e Atiyaclyklary yiize ¢ykarmak we Oniimgiligin girdejililigini
yokarlandyrmak.

Kdrhananyn iginin bes edilmegi

Kirhananyn isini bes etmek, ony tiytgedip guramak we yatyrmak
gornlisinde amala asyrylyp bilner.

Uytgedip guramak — munun 6zi yatyrmak ¢iresini gecirmezden
kérhanany gaytadan doretmekdir. Karhanany iiytgedip guramak diylip
onuil gosulmagyna, birlesdirilmegine, béliinmegine, ayrylmagyna
hem-de tdzeden doredilmegine disiinilydr. Kéarhanany iiytgedip
guramak ony esaslandyryjynynl ya-da kdrhananyn seyle etmége
esaslandyrys resminamalary tarapyndan ygtyyarly edilen yokary
dolandyryjy edarasynynn meyletin gelen karary esasynda amala
asyrylyp bilner.

Kéirhananyn yatyrylmagy diylip onun isinin hukuklary we
borglary bagga kédrhana miras tertibinde gegmezden bes edilmegine
diistinilydr. Karhananyn isi meyletin ya-da mejbury tertipde bes
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edilip bilner. Karhananyn isi meyletin esasda islendik wagtda su
asakdakylaryn kabul eden kararlary esasynda bes edilyér:
» dowlet kdrhanasynyn, jemgyyet¢ilik guramasynyn
kirhanasynyi eyesinii;
» pay eyeciliginin hukugyna esaslanan karhananyn
gatnasyjylarynyn.

Kédrhananyn isi mejbury tertipde kazyyetin ¢ozgiidi bilen su

asakdaky halatlarda bes edilyar:

» batyp galmak netijesinde;

» bellige alnanda Tiirkmenistanyin kanungylygynyin bozulmagy
bilen baglanysyklylykda kérhananyn bellige alnysynyn
hakyky déldigi ykrar edilende;

»eger ol ygtyyarnama almaga degisli  edilip, 0z
ygtyyarnamasyz amala asyrsa ya-da Tirkmenistanyn
kanungylygy tarapyndan gadagan edilen isi amala agyrsa;

» senenama yylynyn dowamynda bikanun isleri enceme gezek
amala agyrsa ya-da Tilrkmenistanyil kanungylygyny gddek
bozan halatlarynda;

» Tiirkmenistanyn kanungylyk namalary tarapyndan goz 6niinde
tutulan beyleki halatlarda.

Karhananyn eyesi (eyeleri) , kazyyet ya-da kdrhanany esaslan-
dyran edara kdrhanany yatyrmak hakynda karar kabul edyir. Olar
vatyrylysygy gecirmegin tertibini we mdhletlerini belleyarler,
yatyrys toparyny (yatyryjyny) belleyarler. Kédrhananyi yerine yetiriji
edarasy yatyrys toparynyn (yatyryjynyn) bellenilen giiniinden baslap,
kdrhanany dolandyrmak boyunga 6z ygtyyarlyklaryndan mahrum
bolyar, onuil wezipesi yatyrys topary (yatyryjy) tarapyndan yerine
yetirilyér.

Yatyryjy topar (yatyryjy) dowlet bellige alys edarasyna
kdrhananyn hukuk yagdayynyn iiytginligi hakyndaky habary we
topar (Yatyryjy) hakyndaky maglumatlary beryir. Yatyryjy topar
(yatyryjy) kazyyetde yatyrylyan kdrhananyn wekili bolup ¢ykys edyir,
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algydarlaryn yiize ¢ykarylmagy we debitor bergilerinin alynmagy
ticin degisli ¢éreleri goryar.

Kédrhana edara gorniisinddki taraplaryn yeke-tik dowlet
sanawyndan ¢ykarylandan son, kédrhananyn yatyrylmagy gutaran,
kirhana bolsa dowam etmegini bes etdi diylip hasaplanyar.

Kirhana yatyrylanda onuil algydarlarynyn talaplary seyle
nobatlylyk boyunca kanagatlandyrylyar :

Birinji nobatda, yatyrylyan kidrhananyn omriine ya-da saglygyna
zyyan yetirenligi ii¢cin Oniinde jogapkirgilik c¢ekyédn rayatlaryn
talaplary kanagatlandyrylyar;

Ikinji nobatda, isden bosadylanda berilydn komek pulunyin we
kérhanada zdhmet sertnamasy boyunga isleyén adamlar bilen zdhmet
hakynyn tolegleri, seyle hem awtorlyk sertnamasy boyunga pul
haklarynyn hasaplasygy gegirilyir;

Uciinji  nobatda, kreditorlaryni  yatyrylyan  kiirhananyi
emlédginin girewi bilen iipjiin edilen bor¢namalary boyunca talaplary
kanagatlandyrylyar;

Dordiinji nobatda, hokmany salgyt we dowlete hem-de yerlerdéki
hiakimiyet edaralaryna beyleki tolegler boyunca bergiler, seyle hem
bank kreditleri boyunca bergiler tiziilisilyér;

Bésinji nobatda, beyleki kreditorlar bilen hasaplasyklar gegirilyér.

“[‘;]\ Ozini barlamak Ucin soraglar we gumuslar

Kérhananyn «strategiyasy» diyen diislinja hasiyetnama berin.
Kérhananyn «taktikasy» diyen diislinjd hdsiyetnama berin.

3. Sowda we hyzmatlar ¢ygrynda isleydn kérhanalaryn strategiyasynyn
ayratynlyklaryny beyan edii.

4. Netijeli marketing strategiyasyny isldp diizmek iicin telekegi, esasan,
haysy meselelere iins bermeli?

5. Haysy strategiyalar peydalanylan halatynda telekegilik isinde oniyn
netijeler gazanylyp bilner?

6. Kaérhanany dolandyrmaklygy guramak diisiinjesine hésiyetnama berin.

7. Dolandyrysyn derejelerine hésiyetnama berif.
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10.
I1.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

Dolandyrysyn meyilnamalasdyrmak wezipesine hdsiyetnama berin.
Dolandyrysyn guramagylyk wezipesine, seyle hem. dolandyrysyin howes-
lendirmek wezipesine hisiyetnama berin.

Dolandyrysyn gozeggilik wezipesine hésiyetnama berii.

Kérhananyn byurokratik - guramagylyk gurlusy diymek ndme?
Kérhananyn adaptiw - guramagylyk gurlusyna diisiinje berin.
Meyilnamalagdyrmak isini diirli alamatlar boyunga toparlara bolin.
Wagtlayyn ugur almak meyilnamalasdyrylysyny toparlara boliin.
Meyilnamalagdyrmagy mohleti boyunga toparlara bolin. Kéarhanany
taktiki we strategiki meyilnamalasdyrmaklygyn aratapawudyny beyan
edin.

Giindelik (operatiw) meyilnamalagdyrmak diylip ndma diisiinilyér?

Kérhananyn gurlugy diyen diigiinjd hisiyetnama berin.



TELEKECILIK
TOWEKGELCILIGI

6.1. Telekecilik towekgeliliginin mazmuny

Telekegilik isinin towekgelgilikli bolup duryandygy subut
edilendir, yagny bazar ykdysadyyetiniii emele gelen yagdayynda,
bislesik sertlerinde hem-de ykdysadyyetin dhli kanunlarynyi isleyéan
wagtynda telekecilik isini amala asyryan adamlaryn hereketleri
onlinden kesgitli derejede hasaplanyp bilinmez. Telekegilik
isinde birndce c¢ozgiitleri kesgitsizlik sertlerinde, hacanda amala
asyrylmagyny oOniinden aytmak c¢ylsyrymly bolan (hasaplamak,
yagny yliz goterim diyip aydylysy yaly) hereket ugruny birnédge
miimkin bolan gorniiglerin arasyndan saylamaly bolanynda kabul
etmeli bolyar.

Towekgelcilik adamyin isinin islendik ¢ygryna mahsusdyr, ol
adamlar tarapyndan kabul edilyédn ¢ozgiitleriii oniyn netije bermegine
tasir edydn birnége sertler we faktorlar bilen baglanysyklydyr. Taryhy
tejribeden belli bolsuna gord, garasylyan netijeleri alyp bolmazlyk
towekgelciligi haryt-pul gatnasyklarynyn we hojalyk subyektlerinini
arasyndaky bésdesligin &hliumumy bolyan doéwriinde yiize ¢ykyp
baslady.

Ahli yurtlaryii Osiis tejribesinden gérniisi yaly, ykdysady
syyasatyn taktikasyny-strategiyasyny isldp tayyarlamakda hojalyk
towekgelgiligine doly baha bermezlik ya-da ony inkédr etmeklik anyk
cozgiitleri kabul etmekde jemgyyetin dsmegini, ylmy-tehniki Osiisi
bokdeydndigi, ykdysady ulgamy durgunlylyga sezewar edyindigi
gutulgysyzdyr. Hojalyk gursawy has hem bazar gursawyna 6wriilyar,
telekecilik isine kesgitsizligin gosmaca elementlerini gosyar,
towekgelcilikli yagdaylarynn zolaklaryny gineldyiar. Bu sertlerde
garasylyan ahyrky netijani almakda diigniiksizlik we ynamsyzlyk
yize ¢ykyar, telekecilik towekgelgiliginin derejesi hem yokarlanyar.

Telekecilik gurluslaryn sanynyn artmagy, tdze bazar gurallarynyn
birndcesinin doredilmegi Tiirkmenistanda bolup gecyin ykdysady
Ozgertmelerin  netijesidir. Hususylasdyrmak islerini durmusa
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gecirmek bilen, dowlet jogapkirgilikleri telekecilik gurluslarynyn
tistline yiikleyar.

Telekegilik isinde towekgelgilikli faktorlary goz oniinde tutman
bolmayar, kérhananyn towekgel¢iliksiz hojalygy dolandyrmak
konsepsiyasy esasynda hereket etmeginn netijeli mehanizmini
doretmek miimkin déldir.

Kesgitsizligin  hojalygy dolandyrmak sertine gutulgysyz
hésiyetnamasy bolyandygy sebépli, towekgel¢ilik islendik hojalygy
dolandyrmak boyunca ¢ozgiidin kabul edilmeginin obyektiw
gutulgysyz elementini diizydr. Ykdysady edebiyatda, kdpleng hem,
«towekgelgilik» we «kesgitsizlik» diistinjelerinin arasynda tapawut
edilmeydr. Olary biri-birinden ¢éklendirmek gerekdir. Hakykat
yiiziinde birinjisi hacanda nédbelli wakalaryin baslanmagynyn
oran dhtimallygy yagdayynyn we olaryi mogberi boyunca
bahalandyrylmagyny hisiyetlendiryér, ikinjisi bolsa seyle wakalaryn
baslanmagynyn dhtimallygyny o6ilinden bahalandyrmak miimkin dal
vagdayy bolup duryar. Hakyky yagdayda telekegi tarapyndan kabul
edilydn c¢ozgiit towekgelcilik bilen elmydama baglanysyklydyr,
ol birndce garasylmadyk kesgitsizlik faktorlarynyn bolmagy bilen
sertlendirilendir.

Telekecinin ~ towekgelciligi  bolekleyin ~ ykdysadyyetin
beyleki subyektlerine ge¢irmeklige hukuklydygyny, emma onun
towekgelcilikden doly gaga durup bilmejekdigini bellemek zerurdyr.
«Towekgelgilik etmedik utus gazanmayar» diyen soz adalatly
hasaplanylyar.

Bagga sozler bilen aydylanda, ykdysady taydan girdeji almak
ticin telekeci towekgelgilikli ¢ozgilidi kabul etmeli bolyar.

Sulary ynam bilen aytmak miimkindir, yagny kesgitsizlik
we towekgelcilik telekecilik isinde Ordn wajyp orun tutyar, olar
0zlerinde meyillesdirilyén we hakyky yagdayyi gapma-garsylygyny
jemleyir, yagny telekecilik iginin Oslis ¢esmesini 6z icine alyar.
Telekecilik towekgelgiligi sereket babatynda dasarky gursawyn
kesgitsizligi sebépli, obyektiw esaslara eye bolyar. Dasarky gursaw,
obyektiw ykdysady, durmusy we syyasy sertleri 6z igine alyar, olaryn
ciklerinde sereket 6z isini amala agyryar hem-de olaryi dinamikasyna
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uygunlasmaklyga mejbur bolyar. Yagdayyn kesgitsizligini onuii
birndce Uytgdp duryan kontragentlerin we adamlaryn sanynyn
mogberine baglydygy bilen 6niinden anyklap bolyar, kontragentlerin
we adamlaryin 6ziini alyp barsyny kabul ederlikli anyklyk bilen
ontinden aytmak hemise basartmayar. Seyle-de maksatlary, olgegleri
we olara baha bermekligin gorkezijilerini kesgitlemekde, anyklygyn
yoklugy hem tésir edyir (jemgyyetcilik zerurlyklarynda we sarp
edijilik isleglerinde one gidislik, tehniki we tehnologiki tazeliklerin
yiize ¢ykmagy, bazar konyukturasynyil tiytgemegi, garagylmadyk
tebigy hadysalar).

Telekecilik  ykdysady konyukturanyn kesgitsizligi bilen
elmydama baglanysyklydyr, ol harytlara, pula, 6niimgilik faktorlaryna
isleg-teklip boyunga durnuksyzlykdan, mayany goyum edilydn
ugurlarynyn kop gorniisliliginden, serisdeleri mayalasdyrmaklygyn
bolup biljekdiginin Slgegleriniii diirli gorniisliliginden, tdjir¢ilik we
sowda ugry boyunca bilimin cdkliliginden, seyle-de basga birnige
yagdaylardan gelip ¢ykyar.

Telekecilik isi hemise harytlara we hyzmatlara, pula, 6niimgilik
faktorlaryna bolan islegin durnuksyzlygy sebipli, ykdysady
konyukturanyn kesgitsizligine dugar bolyar.

Telekecinin bazar gatnasyklarynda ykdysady taydan 6ziini alyp
bargy, miimkingiliklerinin ¢iklerinde 6z towekgelgiligine saylap alan
we durmusa geciryin telekecilik isinin 6zbagsdak maksatnamasyna
esaslanandyr. Bazar gatnagyklarynyn her bir gatnasyjylary, oiiden
mélim bolan istiinlik kepilliklerinden, yagny bazara gatnasmaklygyn
ipjin edilen payyndan, bellenilen bahalar boyunga Oniimgilik
serigdelerine eye bolmakdan, satyn alyjylyk ukybynyn durnukly
bolmagyndan, ykdysady dolandyrys gurallarynyn kadalarynyn we
kadalasdyryjy namalarynyn, seyle-de beyleki gurallarynyn liytgewsiz
bolmagyndan deslapdan mahrumdyr.

Telekecilik isinin  towekgelciliginin  bolmagy, munuil 6zi
ykdysady erkinligin arka tarapydyr, yagny onun ligin 6zbolusly
tolegdir. Bazar gatnasyklarynynn Osmegi bilen kesgitsizlik we
telekecilik towekgelgiligi hem oser.

Telekecilik isinde kesgitsizligi aradan ayyrmak miimkin daldir,
sebébi ol obyektiw hakykat bolup duryar. Towekgelcilik telekecilige
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mahsusdyr, ol onuit ykdysady durmusynyn ayrylmaz bolegi bolup
duryar. Su wagta cenli biz telekegilik towekgelciliginin difle
obyektiw tarapyna tins berip geldik. Hakykatdan hem, towekgelgilik
ykdysadyyetde hakyky prosesler bilen baglydyr. Towekgelciligin
obyektiw bolmaklygy onun telekecinin hereketlerine bagly déldigini
anladyar.

Towekgelgilige akyl yetirmek her bir adamyi hésiyetine,
diinydgaraysyna, psihologik ayratynlyklaryna we bilim derejesine
bagly bolyar. Bir telekeci iicin towekgelgiligin derejesi kabul ederlikli
bolsa, beyleki bir telekeci tigin sol bir towekgelgilik kabul ederliksiz
bolup biler.

Hazirki wagtda telekeciligin iki gorniisini tapawutlandyrmak
mimkindir. Olaryn birinji gorniisi kéne hojalyk gatnagyklaryna
esaslanan sowda guramalarydyr. Kesgitsizlik yagdayynda sunun
valy telekeciler hojalygy dolandyrmagyn iiytgép duryan sertlerine
uygunlagmaklyga synanysyp, towekgelcilikden gaca durmaklyga
calysyar. Ikinji gorniisi, bu tize doredilen telekecilik gurluslarydyr,
olar 6sen gorizontal gatnasyklaryn ginisleyin yoritelesdirilenligi bilen
hasiyetlendirilydr. Sunun yaly telekeciler towekgelcilik etmeklige
tayyardyrlar, towekgelcilikli yagdaylarda olar 6z serisdelerinifi
komegi bilen 6ziini alyp ¢ykyp bilyédrler. Olar tize hyzmatdaslary
oOrdn calt tapmaklyga ukyply bolyarlar.

6.2. Telekecilik towekgelciliklerinin toparlanmasy

Telekecilik towekgelcilikleriniii toparlanmasynyil ¢ylsyrymly
bolmaklygy olaryin gorniislerinin  kopdiirli  bolmagy bilen
baglanysyklydyr. Telekegiler towekgelcilik bilen hemise gilindelik
hem-de uzak mohletleyin maksatlary c¢ozenlerinde caknysyarlar.
Towekgelciligin umumy gorniislerine telekecilerinn dhlisi sezewar
bolyarlar, emma umumy towekgelgilikler bilen birlikde, bellibir is
gorniislerine mahsus bolan ayratyn hisiyetli towekgelgilik gorniisleri
hem bardyr, meselem, bank towekgelcilikleri dtiyaglandyrma isindéki
towekgelciliklerden tapawutlanyarlar, sonikular bolsa, 6z gezeginde
oniimgilik telekeciligindédki towekgelciliklerden tapawutlanyarlar.
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Towekgelciliklerin gorniislerininn arasyndaky tapawut uludyr,
olara yangynlary, tebigy betbagtcylyklary, syyasy durnuksyzlygy,
seyle-de telekecilik isini diizglinlesdirydn kanunlaryn liytgemegini,
pulun hiilmmetsizlenmegini degisli edip bolar.

Telekegi towekgelgilik bilen 6zlinin isinin diirli tapgyrlarynda
caknysyar, towekgelcilikli halatyn déremeginiii sebépleri o6rdn kop
bolup biler. Adatca, towekgelgiligin déoremekligine yiize ¢cykyp biljek
yvagdayyn kesgitsiz sertleri sebép bolyar.

Towekgeleiligin asakdaky gorniislerini tapawutlandyryp bolar:

» hojalyk isi bilen bagly bolan towekgelcilik;

» telekecinin 0ziinin sahsyyeti bilen bagly bolan towekgelcilik;

» dasky gursawyn vyagdayy hakyndaky  maglumatyn

etmegi bilen bagly bolan towekgelgilik.

Yiize ¢ykmagy boyunca telekegilik towekgelgiliklerini dasky we
icki gorniiglere bolmek miimkin.

Icki towekgelciliklerin arasynda ifi esasylary hokmiinde sereketin
isgérlerinin hiindr derejeleri we tertip diizgiini bilen bagly bolan isgar
towekgelcilikleri bolup duryar.

Icki towekgelgiliklerin  ¢esmesi  hokmiinde  telekegilik
sereketinn 6zi bolup duryar. Emma sol bir wagtyn 6ziinde kabir igki
towekgelciligin doremegine getirydn sebéplerin biri bolup dasky
gursawyn yagdaylary hem ¢ykys edip bilyér. Igki towekgelgilikleri su
asakdaky yagdaylar bilen sekillendirip bolyar (6. I-nji sekil).

6.1-nji sekil
Icki towekgelcilikler

Icki towekgelgiligin derejesine tésir edyin yagdaylar

Y Y Y Y

Onumg:llik Ylorlte]esmegiﬁ . Zah{n.et . Tehniki ta}'fdan
kuwwaty derejesi 0ndlll‘ljl‘llg.1n1n enjamlasdyrylysy
derejesi

Dasarky towekgelgiliklerin doremegine dasky gursawyn
yagdaylary esasy sebédp bolyar. Olara tisir edip bolmayar. Olaryn
hatarynaulgamlaryn isi bilen gdniiden-goni bagly bolmadyk yagdaylar
giryér. Olardan wagtal-wagtal ylize ¢cykyp duryan ykdysady we maliye
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cokgiinlikleri, puluin hiimmetsizlenme hadysalarynyn artmagyny,
syyasy yagdaylarynl totinden yaramazlasmagyny, garasylmadyk
onaysyz syyasy wakalaryn orun almagyny, ygtyyarnamanyn giiyjiiniii
duydansyz yatyrylmagyny we beyleki yagdaylary gorkezmek bolar.

Seylelikde, dasarky towekgelciliklere telekeginin isi bilen
goniiden-goni bagly bolmadyk towekgelgilikler degisli bolyar. Olar
6.2-nji sekilde beyan edilyar.

6.2-nji sekil
Dasky gursawa tisir edyin yagdaylar

Dasky towekgelciligin derejesine tisir edyin yagdaylar

I I | ! !

Durmus we Biislesik
medeni gursaw

Ykdysadyyet | |Tehnologiya| |Kanungylyk Syyasat

Telekecilik towekgelciliklerini wagt nukdaynazaryndan gysga
mohletli we hemiselik towekgelgiliklere bolmek miimkindir.

Gysga mohletli towekgelgiliklere kesgitli dowiir telekecd howp
salyan towekgelcilikler degislidir. Meselem, ulag towekgelgiliginde
zyyan ¢ekmek yik dasalan wagtynda doremegi miimkin ya-da anyk
gelesik boyunca toleg gecirilmezlik towekgelciligi bolup biler.

Hemiselik towekgelciliklere telekegilik isine bellibir geografik
etrabynda ya-da kesgitli ykdysadyyet pudagynda iizniiksiz howp
salyan towekgelcilikler degislidir, meselem, hukuk ulgamy kdmil dél
bolan yurtda toleg tolenmezlik towekgelgiligi ya-da yokary seysmiki
howply etraplarda binalaryn weyran bolmak towekgelciligi bolup
biler.

Kanuna layyklyk derejesi boyunca telekecilik towekgelgilikleri
asakdakylara boliinip biler: kanuna layyk we kanuna layyk dél
towekgelcilikler.

Ahli telekecilik towekgelgiliklerini #tiyaglandyrmak miimkin-
ciligine layyklykda iki sany uly topara bolmek miimkin: &tiyaglan-
dyrylyan we édtiyaclandyrylmayan. Telekeci 6z towekgelgiliklerini
bolekleyin ykdysadyyetin beyleki subyektlerine gegirip biler, hususan
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hem, dtiyaclandyrma gatanglary gorniisinde bellibir ¢ykdajylary et-
mek bilen 6ziini dtiyaglandyryp biler. Seylelik bilen, towekgelciligin
kébir gorniisleri, meselem, emlédgin yitip gitmek towekgelgiligi,
yangyn we awariya doremek towekgelciliklerini we beylekileri
telekeci dtiyaglandyryp biler.

Atiyaclandyrys towekgelciligi (jogapkirgiligi) — bu déreyis
taydan dhtimallyk we totanlik alamatlaryna eye bolan, yiize ¢ykan
halatynda dtiyaglandyrys gecirilydn we cak edilydn hadysanyn yiize
cykma miimkingiligidir.

Howp ¢esmesine baglylykda &tiyaclandyrma towekgelgilikleri
iki topara boliinyér:

—tebigy betbagteylyklaryn yiize ¢ykmagy bilen bagly bolan
towekgelcilikler (tebigy hadysalar, yer titreme, suw dasgyny
we beylekiler);

—adamyn maksada goniikdirilen hereketleri bilen bagly bolan
towekgelcilikler.

Atiyaglandyrmaklyk maksadalayyk hasaplanyan towekgelgilik-

lere agakdakylar degislidir:

— yangynlaryn we beyleki tebigy betbagtcylyklaryn netijesinde
bolup bilmegi miimkin bolan yitgiler;

—awtomobil helédkgilikleriniii netijesinde dhtimal bolup biljek
yitgiler;

—ulag bilen dasamakda Oniimin zaya bolmagynyn ya-da yok
bolmagynyn netijesinde bolup biljek dhtimal yitgiler;

— sereketin iggdrlerininl yaliiyslyklarynyn netijesinde bolup biljek
dhtimal yitgiler;

— sereketin isgérleri tarapyndan téjircilik syrlarynyn bésdeslere
berilmeginii netijesinde bolup biljek dhtimal yitgiler;

—komekgi  potratgylar  tarapyndan  borglaryny  yerine
yetirmezliginiii netijesinde &dhtimal bolup biljek yitgiler;

— sereketin isewlir igjenliginin saklanmagynyn netijesinde bolup
biljek dhtimal yitgiler;

—sereketin  yolbasgcysynyn ya-da esasy isgdrinii aradan
cykmagynyn, nidsaglamagynyn miimkinligi netijesinde bolup
biljek dhtimal yitgiler.
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Towekgelgiligin kabir gorniislerini dtiyaglandyrys kompaniyalary
atiyaclandyrmak ti¢in almayarlar, emma sunda atiyaglandyrylmayan
towekgelciligi 6z Ustiine almaklyk telekeci iicin potensial girdeji
cesmesi bolup duryar. Emma dtiyaglandyrys towekgelgiliginini
netijesinde  dordn  yitgiler dtiyaglandyrys kompaniyalarynyn
toleglerinin hasabyna yapylyan bolsa, onda dtiyaglandyrylmayan
towekgelciligin netijesinde bolan yitgiler telekegilik sereketinin
0ziininl hususy serigdeleriniii hasabyna 6wezi dolunyar. Sunda sereket
ticin yitgiler diizgiin bolsy yaly jemgyyet ii¢in yitgini anladyar.

Yitgi sebéplerine layyklykda statistiki towekgelgilikler asakdaky
toparlara boliinip biler:

— tebigy betbagt¢ylyklaryi (ot, suw, yer titremesi, tupan we §.m.)
sereketinn aktiwine onaysyz tédsir etmegi netijesinde dhtimal
bolup biljek yitgiler;

— jenayatcylykly hereketlerin netijesinde &htimal bolup biljek
yitgiler;

—sereket U¢in amatsyz kanungylyklaryn kabul edilmegi
netijesinde dhtimal bolup biljek yitgiler (eyeciligiii goniiden-
-goni alynmagy bilen bagly bolan ya-da kanungylygyn
kdmil dildigi sebépli, gilindkdrden Owezlik tdlegini almak
miimkingiliginiii bolmazlygy bilen bagly bolan yitgiler);

—esasy lpjlin edijinin ya-da sarp edijinin igini bes etmeklige
mejbur edyédn {glinji taraplaryil eyegiliginin howp salmagy
netijesinde dhtimal bolup biljek yitgiler;

— sereketin esasy iggdrlerinin ya-da sereketin esasy eyesinin
aradan ¢ykmagy ya-da is ukypsyzlygy netijesinddki yitgiler
(bu hiinér derejeli isgérleri saylap almaklygyn kynlygy, seyle-
-de eyecilik hukuklaryny bermek meseleleri bilen baglydyr).

Statistiki ~ towekgelcilikden — tapawutlylykda, dinamiki
towekgelgilik sereket licin yitgini ya-da girdejini 6z igine alyar.
Ondan bagga-da ayratyn bir sereket licin zyyan yetirydn dinamiki
towekgelgilikler bir wagtyn 6ziinde umuman alnanda jemgyyet {igin
utus getirip biler. Sonun {i¢in hem, dinamiki towekgel¢ilikler kynlyk
bilen dolandyrylyan towekgelcilikler hasaplanylyar.
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6.3. Towekgelilik gorkezijileri we olara
baha bermegin usullary

Towekgelcilik dhtimallyk kategoriyasy bolup duryar. Ylmy
nukdaynazardan yitginin bellibir derejesiniii déremek dhtimallylygy
hokmiinde ony seyle manyda hésiyetlendirmek we O6lgemek has
esaslandyrylandyr. Seylelikde, bir séz bilen aydylanda, yagday
boyunga, hemme taraplayyn towekgelcilige baha berlende miimkin
bolan yitgilerii absolyut ya-da otnositel ululyk ailatmasynyn her
biri ligin seyle ululygyn yiize ¢ykmagynyn degisli dhtimallygyny
bellemeli bolardy. Sunun yaly yitgi dhtimallygynyn tablisasyny ya-
-da egri ¢yzygyny gurmak towekgelcilige baha bermekligin baslangy¢
dowri bolup duryar. Emma ony telekegilik babatynda ulanmak,
kopleng hem, adatdan dasary ¢ylsyrymly mesele bolyar. Sonun {i¢in
is ylziinde, towekgelciligin kabul ederliklidigi hakynda has wajyp
pikirleri, umumylasdyrylan hésiyetnamalary gorkezydn bir ya-da
birnége esasy gorkezijiler, 6l¢egler, ululyklar boyunga bahalandyrmak
bilen yonekeylesdirilen ¢emelesmeler bilen c¢idklenmeli bolyar. Su
maksat bilen ilkibasdan yitgi ululygyna baglylykda towekgelgiligin
kesgitli ugruny ya-da zolagyny bolelini.

Yitgilerin garasylmayan ugruny towekgelciliksiz ugur diyip
atlandyrsak, ona nol ya-da otrisatel yitgiler layyk gelyr.

Yol berilyin towekgelgilik zolagy hokmiinde, telekegilik isiniti
0z ykdysady maksadalayyklygyny saklayan cédklerine diisiinilyar,
yagny yitgi bar, emma olar garasylyan peydadan az bolmaly. Yol
berilyidn towekgelciligin anrycégi telekecilik isinden geljek peyda
dent bolan miimkin boljak yitgidir.

Nobatdaky has howply ugur howply towekgelcilik zolagy diylip
atlandyrylyar. Bu ugur garasylyan girdejinin ululygyndan yokary
mocberde we telekecilikden garagylyan peydanyn doly hasaplanan
ululygyna cenli yitgi bolmak miimkingiligini hésiyetlendiryin
ugurdyr. Basgaca aydylanda, howply towekgel¢ilik zolagy, garasylyan
girdejiden anyk yokary gecyén yitgi howpy bilen hésiyetlendirilyar,
ahyrynda olaryn telekeci tarapyndan ise goyum edilen dhli serisdelerii
owezini dolup bolmayan yitgisine getirmegi miimkindir. Sonky
yagdayda telekeci dinie bir gelesikden hig-hili peyda alman, eysem,
peydasyz ¢ykdajylaryn jemi mdgberinde zyyan gekyar.
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Howply towekgelcilikden basga-da has eymendiryén heldkeilikli
towekgelgilige seredip gegmek hem maksadalayykdyr. Heldkgilikli
towekgelcilik zolagyna, 6z ululygy boyunca howply towekgelgilikden
hem yokary ge¢yéin we ahyrky yagdayda ululygy boyunca telekecinini
ahli emlédginin yok bolmagyna getirip biljek towekgelgilik hokmiinde
seredip bolar. Heldkgilikli towekgelcilik kdrhananyn dargamagyna,
batmagyna, doly synmagyna, onufi yapylmagyna we emliginin
satylmagyna getirmeklige ukyplydyr. Heldkeilikli towekgelgilik
kategoriyasyna adamyn janyna goni howp salmak ya-da ekologiya
heldkeiliginin ylize ¢ykmagy bilen bagly bolan (emlidk ya-da pul
gorniisinde zyyan cekmeklige bagly bolmazdan) towekgelgilikleri
degisli etmek gerekdir. Telekecinini emldk yagdayyndan yokary
gecydn yitgilere seredilmeyar, sebébi olary almak miimkin déldir.

Towekgelgilige baha bermekligin &hmiyetli usullarynyn hataryn-
da statistiki, bilermen, hasap-seljerme usullaryny tapawutlandyralyn.

Statistiki usulyn mazmuny, telekecilik isinit birmenzes
gorniislerinddki bolup gecen yitgilerin statistikasynyn owrenilyan-
diginden, yitgilerin bellibir derejelerinin  yiize ¢ykmagynyn
vygylygynyn kesgitlenilydandiginden ybaratdyr. Eger-de statistiki
giniglik yeterlik derejede bay bolsa, onda sunuil yaly derejedéki
yitginin yiize ¢ykmak yygylygyny ilkinji ¢aklamada olaryn yiize
cykmak &dhtimallygyna deniesdirmek miimkindir. Sonun esasynda
hem yitgilerin dhtimallygynyn egrisini gurup bolyar, hut sonun 6zi
hem kesgitlenilmeli towekgelgilik egrisidir.

Orin wajyp yagdayyn iistinde durup gegelin . Yitgilerini kabir
derejelerinin yiize ¢ykmak yygylygyny, degisli yagdaylaryn sanyny,
olaryii umumy sanyna bolmek arkaly kesgitlemek bilen yagdaylaryn
umumy sanyna yitginin bolmadyk, utusly bolan telekegilik
gelesiklerini, yagny jemleyji girdejinii artmagyny hem gosmak
gerekdir. Yogsam, yitgilerii #htimallyklarynyi gorkezijileri we
towekgelcilik howpy has yokarlandyrylan bolar.

«Bilermen bahalandyrmak usuly» ady bilen mélim bolan bilermen
usuly, telekecilik towekgelgiligine ulanarlykly tejribeli telekecilerini
ya-da hiindrmenlerinn pikirlerini gaytadan islemek arkaly durmusa
gecirilip bilner. Bellibir derejeli yitgilerin déremeginii dhtimallygyna
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bilermenler 6z bahalaryny beren yagdaylarynda has gowy bolardy,
sonuil esasynda bolsa, bilermen bahalarynyn orta anlatmalaryny
tapyp bolardy we olaryi komegi bilen dhtimallyklary paylamaklygyn
egrisini gurmak bolardy.

Hatda bellibir yitgi derejelerinin yiize ¢gykmagynyn dhtimallygy-
nynl bilermen bahalaryny doért sany hidsiyetli nokatlar arkaly almak
bilen cdklenmek hem miimkindir, yagny bilermen gorniisinde in
bir dhtimal, ygtyyar berilydn howply we heldkeilikli yitgilerin
gorkezijilerini, olaryn derejelerini, seyle-de dhtimallyklaryny goz
onlinde tutmak bilen bellemek miimkindir. Su dort sany hisiyetli
nokatlar boyunga yitgilerin dhtimallyklaryny paylamaklygyn &hli
egrisini takmynan yerine yetirmek ¢ylsyrymly dildir. Elbetde, uly
bolmadyk ekspert bahalarynyn ginisliginde yygylyklaryn grafigi
yeterlik derejede gorkezilmeyir.

Yitgi #htimallygyny paylamagyin hasap-seljerme usullary
telekecilik towekgelciliginin gorkezijilerine baha bermek nazaryyetine
esaslanyar. Gynansak-da, towekgelgiligin tejribe &hmiyetli nazaryyeti
difie atiyaglandyrys we oyun towekgelgiligi babatynda ulanarlykly
edilip, onat islenilip tayyarlanylandyr. Oyunlarynn nazaryyetinii
elementleri  telekecilik  towekgelgiliginin =~ &dhli  gdrniislerine
ulanarlyklydyr, emma oyunlaryn nazaryyetinin esasyndaky dniimgilik,
tajircilik, maliye towekgelgiliginiii baha bermek boyunca hasaplayys
tejribe &hmiyetli matematiki usullary entek doredilmedi.

Towekgelcilik  derejesini kesgitlemekligin ~ hddiirlenen
usullaryndan bagga-da, telekecilik iginini tejribesinde ona baha
bermekligii asakdaky usullary ulanylyar.

Birndce yagdaylarda, towekgelgilik mogberi (maksada yetmek
prosesinde sowsuzlyk bolanlygynda, garasylyan sowsuzlyk derejesi
hokmiinde) sowsuzlyk dhtimallygynyn gatnasygy we bu yagdayda
bolup biljek amatsyz yagdaylaryn netijesinin derejesi arkaly
kesgitlenilyar.

Towekgelcilik derejesi kdhalatlarda garasylyan zyyanyi bolup
biljekdiginin dhtimallygyna kopeldilmeginini netijesi hokmiinde
kesgitlenilydr. Saylanyp alynyan kararyn towekgelgilik ululygy bilen
su ¢Ozgldi kabul etmek sebdpli miimkin bolan yetirilen zyyanyn,
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seyle-de zyyan yetirilmeginin aydynlygynyn arasyndaky O&zara
baglanysygyn anyklanmagy bilen baglylykda, it gowusy diylip
minimal towekgelgilikli ¢ozglit hasaplanyar. Baggaca aydylanda, pes
towekgelgilige sezewar bolmak bilen adam bu yagdayda iii amatly
gorniisde hereket edyar.

Tehniki we téjir¢ilik Gistiinligin dhtimallygy, yagny towekgelgiligi
we onun derejesinint bahasyny hasaba almaklyk, yerlemekligin we
beyleki faktorlaryn netijesinde almaklygy c¢aklanylyan Oniimin
hisiyetine baglylykda kesgitlenilydr. Olaryn her biri taslamalaryn
istlinlik dhtimallygyny hasaplamaklyga komek edyédn tablisa boyunca
kesgitlenilip bilner.

Towekgel¢ilik derejesini kesgitlemek we amatly ¢ozgiitleri
saylap almak {i¢in birnid¢e yagdaylarda «¢ozgiitlerin agajy» usulyyeti
ulanylyar. Ol kabul edilip bilinjek diirli gérniisli grafik gurulmagyny
talap edyir. «Agaglaryn sahasy» boyunca wakalaryn subyektiw we
obyektiw bahalaryny denesdiryérler (ekspert bahalary, yitgileriii
we girdejileriii dlgegleri we s.m.). Gurlan «Agag¢ sahasynyi» ugry
bilen gidip, dhtimallygy hasaplamaklygyn yorite usulyyetini ulanyp,
ugrun her bir gorniisini bahalandyryarlar. Bu towekgelcilik derejesini
kesgitlemek amatly ¢ozgiitleri saylap almaklyga has esaslandyrylan
derejede cemelesmeklige miimkingilik beryér. Towekgelgilik nddogry
kabul edilen ¢ozgiidin netijesinde yetirilen zyyanyn we bu ¢ozgiidi
durmusa geg¢irmek bilen bagly bolan ¢ykdajylaryn jemi hokmiinde
kesgitlenilyar.

6.4. Towekgelkiligi peseltmekligin esasy usullary

Taslamanyn yokary derejeli towekgelgiligi, ony emeli
yvagdayda peseltmekligin yollaryny gozlemekligin zerurlygyna
getiryér. Taslamalary dolandyrmaklygyin tejribesinde towekgelgiligi
peseltmekligin asakdaky usullaryny ulanyarlar:

» Diwersifikasiya;

* Taslama gatnagyjylaryn arasynda towekgelgiligi paylamak

(towekgelgiligin bir bolegini bilelikde yerine yetiryénlere
gecirmek);
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+ Atiyaglandyrmak;

* Hejirlemek;

» Serisdeleri dtiyaclykda saklamak;

» Garasylmadyk ¢ykdajylary yapmak.

Towekgelciligi peseltmekligin sanalyp gecilen her bir usulyna
gysgaca seredip gecelin.

Diwersifikasiya. Diwersifikasiya diylip maliye serisdelerinini
birndce aktiwlere maya goyulmagyna diisiinilydr, yagny maya
goyulyan serigdelerin 6zara goniiden-goni baglanysykly bolmadyk
obyektlerin arasynda paylanmak prosesidir. Sereketler o6zlerinii
hojalyk isinde esasy isii goOrniisi boyunga isleglerin ya-da
buyurmalaryin peseljekdigini oiilinden goérmek bilen, islerin
atiyaclyk ugurlaryny tayyarlayar ya-da oniimgiligini bagga ontimleri
ondiirmeklige goniikdiryérler.

Sereketler tarapyndan diwersifisirlenen portfel cemelesmesinin
gymmatly kagyzlar bazarynda ulanylmagy (diirli gérniisli gymmatly
kagyzlaryn satyn alynmagy) girdejini alyp bilmezligin &htimallygyny
yokary derejede peseltmidge miimkingilik beryér. Diwersifikasiya
towekgelgiligi dolandyrmaklygyn iki usulyny, yagny aktiw we passiw
usullaryny goz o6niinde tutyar.

Aktiw dolandyrmak, esasy hojalyk isi boyunca birndge maya
goyum taslamalarynyin durmusa gecirilmeginden miimkin bolan
girdejilerin mogberinin ¢aklamasyny diizmekden ybarat bolup duryar.

Oniimi &ne siirmek boyunga sereketii aktiw taktikasy, bir
tarapdan, il bir netijeli maya goyum taslamalaryny O6wrenmek
we durmusa gecirmek, bir gorniisli oniimleri goybermek boyunca
yoritelesdirilmek arkaly bazaryn dhmiyetli bolegini gursap almak
bolup duryan bolsa, beyleki tarapdan, yokary derejede isi bir
gorniigden bagga bir gorniise gegirmek, sol sanda basga ciklere,
bazarlara go¢mekligin miimkinligi bolup duryar.

Passiw dolandyrys bellibir derejeli towekgelgilikli harytlaryn
iiytgewsiz bazaryny doretmekligi we pudakda 6ziinin pozisiyalaryny
durnukly saklamaklygy g6z 6niinde tutyar. Passiw dolandyrmasy pes
dolanysyk, harytlaryn géwriiminin pes derejesi bilen hdsiyetlendirilyar.
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Towekgelcgiligi taslama gatnagsyjylaryn arasynda paylamak.
Towekgelciligi paylamaklygyn adaty tejribesi, towekgelgilik boyunca
jogapkdr hokmiinde taslama gatnasyjylaryn arasynda in ukyply
hasaplanylyan gatnasyjyny bellemekden ybarat bolup duryar. Emma
kopleng, towekgelgiligin tisiriniil netijelerini yenip gegmek boyunga
ol yeterlik bolmayar.

Maslahatcy-sereketler, enjamlar bilen {pjlin edijiler, hatda
potrat¢ylaryn hem birnégeleri 6zlerini howpa dugar etmezden ulanyp
biljek towekgel¢iligin 6wezini dolmak li¢in ¢éklendirilen serisdelere
eyedirler.

Towekgelgiligi paylamak maliye meyilnamasyny we sertnama
resminamalaryny isldp tayyarlamak sertlerinde amala agyrylyar.

Taslama gatnagyjylaryn arasynda towekgelciligi paylamak hil
we mogber taydan amala asyrylyp bilner.

Towekgelgiligi hil taydan paylamakda, taslama gatnasyjylar
tarapyndan, bolup bildyjek mayadarlaryn gerimini gineltmek ya-
-da daraltmak boyunca c¢ozgiitlerin birndgesini kabul etmek goz
ontine tutulyar. Gatnagyjylaryn towekgelciligi nédge kdp derejede
mayadarlaryn {istiine yiikklemeklige c¢alysdyklaryca, songa-da
taslamanyn gatnasyjylaryna taslamany maliyelesdirmek {i¢in tejribeli
mayadarlary ¢ekmek kynlasyar.

Sonun iicin hem taslama gatnasyjylar geplesikleri alyp
baranlarynda  towekgel¢iligin  ndhili payyny 0Oz istlerine
almaklyga razydyklary baradaky meselede yokary derejede c¢eye
bolmaklyk maslahat berilydr. Taslama gatnasyjylar tarapyndan 6z
istlerine towekgelciligin uly payyny almak hakyndaky meseldni
maslahatlasmak islegi tejribeli mayadarlary Ozlerininn talaplaryny
peseltmekligine ynandyrmak ti¢cin miimkingilik berer.

Ativaclandyrmak. Towekgelciligin atiyaclandyrylmagy
diylip mazmuny boyunca bellibir towekgelgilikleri &tiyaclandyrys
kompaniyalarynyn iistiine yiiklemeklige diistinilyar.

Atiyaclandyrmaklygyni iki sany esasy usuly ulanylyp bilner:
emldk é&tiyaclandyrmasy we umumy rayat jogapkarciliginin
atiyaclandyrylmagy. Emlék étiyaclandyrylmagy asakdaky gorniislere
eye bolup biler:
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* Potrat gurlusygynyn towekgelciliginin dtiyaclandyrylmasy;

* Deiiiz yiiklerinin dtiyaclandyrylmagys;

* Potratga degisli bolan enjamlaryn &dtiyaglandyrylmagy.
Betbagteylykly hadysalardan dtiyaclandyrmak asakdakylary
0z icine alyar:

*  Umumy rayat jogapkar¢iliginii dtiyaclandyrylmagy;

* Hiindrmen jogapkargiligini dtiyaglandyrmak.

Deniz yiiklerini atiyaglandyrmak deniz ya-da howa ulaglary
bilen dagalyan islendik gurlusyk yiikleriniit maddy yitgilerinden ya-da
zayalanmagyndan goramaklygy goz oniinde tutyar. Atiyaglandyrma
ahli towekgelclikleri, sol sanda fors-maZor yagdaylaryny hem 6z
icine alyar we harytlaryn yilik ugradyjynyn ammaryndan yiik alyjynyn
ammaryna cenli goglirilmegine degisli edilydr. Basga sozler bilen
aydylanda, yiiki ugratmak, ony gdoclirmekligin @hli proseslerine,
sol sanda yer lsti ulaglary bilen yiikldp ugratmak portundan yiiki
diistirmek portuna ¢enli ulanarlykly yagdayda &tiyaclandyrylyar.

Potratca degisli bolan enjamlary &tiyaglandyrmak potratgylar
we komekei potratgylar tarapyndan, haganda olar islerinde 6zlerine
degisli bolan yokary bahaly enjamlaryn uly mogberini ulananlarynda
peydalanylyar.

Atiyaclandyrmaklygyn bu gdrniisi, adat¢a, kirendesine alnan
enjama degislidir. Mundan basga-da ol ulag serisdelerinin fiziki zeper
yetme netijelerinden goramak ii¢in kopleng ulanylyar.

Umumy rayat jogapkirgiliginin &dtiyaclandyrylmagy — bu
heldkeilikli hadysalarynn netijesinde potratgyny iigiinji taraplara
yetirilen zyyanyn netijesinde dordp biljek towekgelciliklerden
atiyaclandyrmadyr. Hiindrmen jogapkar¢iliginii &dtiyaclandyrmasy
difie potratgynynl 6z tayyarlan binagérlik we tehniki taslamalary {igin
jogapkargilik ¢cekyédn halatynda amala asyrylyar.

Hejirlemek. Birza we tdjir¢ilik tejribesinde banklaryn pul
we goterim towekgelgiliklerini dtiyaclandyrmak ii¢in hejirlemek
peydalanylyar.

Atiyaclandyrma gelesigi — munufi 6zi miimkin bolan yitgilerden
bahanyn iiytgemek towekgelgiligini bir tarapdan basga bir tarapa
gecirmek arkaly dtiyagclandyrmak prosesidir.
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Hejirlemek — bu bahalaryi iiytgemegi bilen bagly miimkin bolan
yitgileri bir tarapdan bagga bir tarapa gecirmek arkaly towekgel¢iligi
atiyaclandyrmakdyr.

Aktiwleri bilen geljekde iipjiin etmekligi goz onilinde tutyan
sdginmezden iipjiin etmek diyip goyyan gelesikler kassalayyn diyip
atlandyrylyar.

Bu gelesiklerin birinji tarapy hejer, ikinji tarapy bolsa alyp-satar
diylip atlandyrylyar. Gyssagly bazardaky {i¢iinji gatnasyja —aragy
arbitrazer diyyarler. Arbitrazer sol bir aktiwe diirli bazarlarda diirli
bahalar goylan bolsa, olary sol bir wagtyn 6ziinde alyp-satmagyn
hasabyna girdeji alyan tarapdyr. Bahalaryn (hiimmetin) tiytgemek
towekgelciliginden &tiyaclandyrmak iicin hyzmat edyidn sertnama
«hej» diylip atlandyrylyar.

Hejirlemek hejeri yitgilerden goramaga ukyplydyr, emma sol
bir wagtynl 6ziinde hem ony konyunkturanyin amatly 6smeginden
peydalanmak miimkingiliginden mahrum edyar. Hejirlemek gyssagly
sertnamalaryn, yagny forward, f{ucers we opsion sertnamalarynyn
baglasylmagynyn komegi bilen amala asyrylyar.

Forward gelesigi — bu hakyky harydyi iipjiin edilis mdhletinin
gayra cekilmegi bilen satyn almak-satmak baradaky gelesikdir, ol
birzadan dasarda we hokman yerine yetirmek iicin baglasylyar.

Fyucers gelesigi —bu gelesigin baglanysylyan dowriinde bellenen
nyrh boyunca bellibir wagtyn aralygynda harydyn iipjiin edilisini
yola goymak bilen baglanysylan standart sertnamalar (kontraktlar)
satyn almak-satmak baradaky gelesikdir, ol birzada baglasylyar, onun
yerine yetirilmegi bolsa birzanyn hasaplagyk palatasy tarapyndan
kepillendirilyar.

Opsion gelesigi harytlary ya-da sertnamalary bellenen nyrh
boyunca geljekde satyn almaga ya-da satmaga hukuklary satyn almak-
-satmak baradaky gelesikdir, ol birzada, seyle hem birzadan dasarda
baglagylyar we taraplaryn birine sertnamany yerine yetirmeklige ya-
-da ony yerine yetirmekden yiiz 6wiirmeklige hukuk beryér.

Ylalasygyit meselesi bolup diirli aktiwler — walyuta, harytlar,
paynamalar, obligasiyalar, wekseller we beylekiler ¢ykys edip bilerler.
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Garasylmadyk harajatlary yapmak ticin serisdeleri dtiya¢lykda
saklamak. Garasylmadyk harajatlary yapmak ii¢in serisdelerin
atiyaclygyny doretmek, taslamany yerine yetirmekde bolup
biljek bokdenclikleri yeniip ge¢mek iicin zerur bolan, taslamanyn
bahasyna tésir edydn potensial towekgelcilikler bilen ¢ykdajylaryn
mocberinin arasyndaky barabarlygy bellemekligi gbz onlinde tutyan
towekgelcilikleri dolandyrmak usullarynyn biri bolup duryar.

Garasylmadyk harajatlary yapmak {i¢in serisdelerin dtiyaglygyny
doretmekde esasy mesele hokmiinde towekgelgiliklerin potensial
netijelerine baha bermeklik bolup duryar.

Garasylmadyk harajatlary yapmak {i¢in serisdelerin dtyaglygyny
doretmekligin  jemini  kesgitlemekde, taslamanyn we onun
elementleriniin baslangy¢ bahasynyn anyklygyny, taslama boyunca
sol bahalandyrmaklygyn gecirilen dowriine baglylykda gbz 6niinde
tutmak zerurdyr.

21l

Oziini barlamak iicin soraglar we jumuslar

Towekgelgilik diistinjesine hédsiyetnama berin.

Kesgitsizlik diigiinjesine hisiyetnama berin.

Hojalyk isi bilen bagly bolan towekgelgiliklere diisiinje berin.
Telekeginin 6ziinin sahsyyeti bilen bagly bolan towekgelgilik ndme?
Dasky gursawyn yagdayy hakyndaky maglumatyn azlyk etmegi bilen
bagly bolan téwekgelcilik ndme?

6. Dasarky towekgelciliklere haysy towekgelcilikler degisli bolyar?

7. I¢ki towekgelciliklerin gesmelerini sanap berii.

8. Gysga mohletli towekgelgiligin mazmunyny beyan edin.

9.

1

M

Hemiselik towekgelgiliklerin mazmunyny diisiindirin.
0.Kanuna layyk we kanuna layyk dil towekgelgiliklerin tapawutly

ayratynlyklaryny beyan edin.

11. Atiyaclandyrylyan ~ we  itiyaclandyrylmayan  tdwekgelgilikleriii
tapawutly ayratynlyklaryny beyan edin.

12. Dinamiki we statistiki towekgelciligi beyan edin.

13. Yol berilyin towekgelgilik diylip nima aydylyar?

14. Howply towekgelcilik diylip ndmé aydylyar?

15. Helédkgilikli towekgelgilik diylip ndmé aydylyar?

16. Towekgelcilige baha bermekligin usullaryna hisiyetnama berin.

17. Towekgelciligi peseletmegin usullaryna hésiyetnama berin.
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TELEKECILIK
MEDENIVETI

7.1. Telekecilik medenijeti we etikasy

«Telekecilik  medeniyeti»  diisiinjesi  durmus-ykdysady
hadysalaryn yeterlik derejede giii gursawyny 0z icine alyar, mundan
basga-da telekegilik medeniyetine diirli-diirli alymlar diirli many
beryirler. Meselem, kébir kesgitlemelere gord, medeniyet — munun 6zi
«adamzadyn yasap bilmegi iigcin zerur bolan guraldyr, adamlaryii diisen
kyn yagdaylaryndan ¢ykmaga miimkingilik beryin mehanizmdir. Bu
manyda medeniyet — munun 6zi jemgyyetin agzalaryna kesgitli bir
dowiirlerde, yerlerde we yagdaylarda yagsamaga yardam beryan hem-
-de nesilden- nesle ge¢yén tejribelik bolup duryary .

Medeniyetin basga kesgitlemeleri hem bardyr. Mysal ii¢in,
medeniyet — bu jemgyyetin subyektlerini telekegilik ulgamynda
ykdysady isjeniligiii ol ya-da beyleki gorniislerine ugrukdyryan 6ziini
alyp barmagyn diizgiinlerinii, gymmatlyklar ulgamynyn, ahlak
kadalarynyn we binyatlyk yorelgelerinin jemidir.

Medeniyete berilydn kesgitlemeleri jemlemek bilen, olaryn
esasy bdleklerini tapawutlandyrmak bolar: ol durmus toparlarynyn
agzalarynyn aglaba kopiisinde toparyn uly agzalaryndan kici
agzalaryna gecirilydr we adamlaryin edim-gylymlaryny we ahlak
kadalaryny emele getiryér.

Bizin temamyz esasynda bu adalganyi ulanylysyna has gowy
diisiinmek tg¢in telekeciligin gadym dowiirlerden biziii glinlerimize
cenli taryhy tapgyrlaryny yatlamak bolar. Telekeciligiii 6siiginin taryhy
telekeciligin esasy gymmatlygynyn baylyk, has takygy, teleke¢inii
0z alyp baryan isinden alyan peydasynyn bolup duryandygyny
gorkezyar. Telekeciligin esasyndaky diiypli yorelgelere, ilkinji
nobatda, onlimg¢ilik serisdelerine hususy eyecilik yorelgeleri, seyle
hem isewiirlik usulyny saylap almaklygyn erkinlik yorelgesi degislidir.
Durmus kadalary telekegilerini 6z isini gurnan jemgyyetiniii durmus
gurlusy bilen kesgitlenilyar.
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Mysal ii¢in, patysa Russiyasynda dgirt uly baylyga eye bolan
telekeciler hem kébir hukuklaryndan ¢dklendirilyérdiler, jemgyyetii
yokary gatlaklary olara yiizley garayardylar.

«Telekegilik medeniyeti» diislinjesi asakdaky ii¢ sany jdhti 6z
icine alyar:

1) Teleke¢inin isewlirlik gymmaty barada diistinjesi;

2) Isewiirlikde 6ziini alyp barmagyn diizgiinleri we kadalary;

3) Isewiirlik amallarynyn gecirilydn dowriinde telekecilerini

hakyky 6ziini alyp barsy.

Cun taryhy kokli we dép-dessurly yasayys durnukly jemgyyetde
bu ii¢ jahtin diizgiin bolgy yaly, bir-birine gabat gelyér, emma yurdun
Ostisinin gegis dowriinde olar tapawutlanyp bilerler.

Mysal {igin, XX asyryn 90-njy yyllarynda «abray» diyen
diisiinje bazar gatnasyklaryna gecydn kébir dowletlerin telekegilik
medeniyetinde bar bolsa-da, onun gymmaty ¢alt bayamak isleginden
pesdi. Sonun iicin hem her yerde bir giinliik firmalar we maliye
«piramidalary» doreyirdi, sowda gatnasyklarynda bolsa, kdpleng,
aldaw we kezzapgylyk bardy. Durmus we ykdysady gatnasyklaryn
sazlanmagyna gord telekecilik medeniyeti hem indiki duydansyz
taryhyn owriilisigine ¢enli yola goyulyar. Beyik Fransuzrewolyusiyasy
dowriinde Rim imperiyasynyn dargamagy dowriinde hem seyle boldy,
Russiyada rayat ursy onki kadalarynn we déplerint yykylmagy bolup
gecen dhli yerde seyle boldy, ondan sonira bolsa telekegilik isinin tize
medeniyeti emele geldi.

Telekecilik medeniyeti iyerarhiyanyn {stiinden sahsyyetii
yokary goriilmegi, sahsyyeti Oziini diizgiinlesdirmeginn erkinligi,
hiinér garassyzlygy, sahsy jogapkarcilik we suna menzes yorelgelere
esaslanmaly, emma telekecilik medeniyetinii jemgyyetin umumy
medeniyetiniii bir bolegi bolup duryandygyny we ondan diiypgoter
tapawutlanyp bilmejekligine diisiinmek gerekdir.

1.2. Isewirlik etikasynyn alamatlary
Isewlirlik etikasyna baslamazdan oniirti, ilki bilen, igewiirlerin
geyiminden baslalynl. Biitin diinydde isewdirlik geyiminiii i1 kop
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yayran gorniisi hokmiinde erkekler {i¢in geyim (penjek) bolup duryar.
Isewiirlik diinydsinde is wagtynda garamtyl bir renkli geyimleri
(kostyumlary) geymeklik makullanylyar.

Gara geyim (kostyum) asa resmi gorkezip biler, has yagty acyk
renkin bolsa salykatsyz gorkezmekligi miimkin. Inge ¢yzykly goyy
g0k ya-da goyykeal geyim (kostyum) — kostyumyii has gifiden yayran
biitindiinyd (uniwersal) gorniisidir. Seyle hem ala-mula, diirli renkli
koynekleri geymeklik maslahat berilmeyir. Koynek ak ya-da agyk
(ince ¢yzyk gecyidn, atanaklary calaja goriinydn gok, mele) renkli
bolmalydyr. Galstuklar isewiirlik cédresi ligin gaty yiti dél, goze
ilging nagyssyz gorniisde saylanylsa gowy bolar. Sonun yaly hem
olar geyime (kostyuma) ya-da koynege renk sazlasygy boyunca
gabat gelmelidir. Erkeklerin galstugy jalbaryn kemerini iki santimetr
Olcegde yapmalydyr.

Isewiirlik diinydsinde galstugy kdynegin refikinden agyk refikde
dakmaklyk goldanylmayar. Isewiirlik ¢dresinde gysga yenli kdynek
geymeklik hem maslahat berilmeyér, sebdbi kdynegiii manzetleri
penjegiilt yeninden, takmynan, iki santimetr gorniip dursa, gorniikli
hasaplanylyar. Erkeklerin penjeginde, diizgiin bolsy yaly, asaky iligi
ildirilmeyir, ayallaryn penjeginde bolsa, tersine, iliklerinin hemmesi
ildirilgi bolmalydyr.

Ayakgap barada aytsak, onda gara ayakgap, umuman, &hli
gorniisli penjeklere we diirli reiiklere gabat gelyédr. Gonur renkli
ayakgap (isewiirlik diinydsinde ol seyrek geyilydr) mele-gonur
sazlasykly geyimlere (kostyumlara) layyk gelydr. Joraplar yiti
renkli we goze ilging bolmaly déldir. Kopleng, cal ya-da gara, mele-
gonur renkli esige we ayakgaba bolsa, gonur renkli jorap geyilyar.
Umuman, galstugyil refikine gabat gelmek serti bilen basga reiikler
hem miimkindir. Erkeklerini jalbaryndaky kemerin reiiki ayakgabyn
renki bilen gabat gelmelidir.

Isewtirlik li¢in esik saylananda, isewiirlik diinyasinde dasky sypat
boyun¢a moda gora dil-de, 6z mertebéni saklar yaly kesgitli derejede
geyinmeklige iins berilyiar. Bu manyda esigii we ayakgabyn arassa
hem-de ykjam bolmagy 6rdn wajypdyr. Adamyn esikleriniii bahasy
ni¢d duryan hembolsa, arassabolmadyk koynek, titiiklenmedik penjek,
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hapa ayakgap ya-da tegmilli galstuk sol adam baradaky galdyryljak
duygynyn hemmesini, ayratyn hem, birinji dususykda bozup biler.
Isewiirlik diinyésinde takyklyk gowy alamat hasaplanylyar. Isewtirlik
dususygyna 10-15 minutlyk gijd galmaklyga rugsat berilyir, ondan
uzak gijd galmaklyk bolsa, onuil yiize ¢ykmagy ndme sebépli
bolandygyna garamazdan, gddek edepsizlik hasaplanylyar. Ulag
meseleleri, dowlen sagat, yeli goyberilen tigir we sofia metizes sebéipler
isewiirlik boyunca hyzmatdaslary gyzyklandyrmayar, sebdbi olaryi
wagty has gymmat bolmagy miimkindir. Eger-de gija galmaklyk
haysydyr bir sebdplere gord gutulgysyz bolan yagdayynda bolsa,
bu barada 6niinden duydurmaklygyn we otiing soramaklygyn ya-da
geplesikleri sizin isewiir hyzmatdaglaryilyz ticin amatly bolan basga
wagta ge¢irmekligin ugruny tapmak zerurdyr. Dususyk néhili derejede
wajyp boldugyca, ona sonca-da wagt dtiyaglygyny boliip goymak
gerekdir. Sol bir wagtyn 6zilinde dususyga has o6ntinden ir gelmeklik
hem makullanylmayar. Seyle etmek bilen sizi geplesik gecirmeklige
cagyran adamy onaysyz yagdaya salmagyilyz miimkindir, ondan
basga-da siz Oziinizin geplesik gecirmeklige giiy¢cli gyzyklanma
bildirydndiginizi ayan edersiniz.

7.3. Telekecilik isinde gender aratapawudy

Telekegilik isinin subyekti hokmiinde dinie bir erkekler bolman,
eysem, ayallar hem bolup bilerler. Umuman, telekecilik isinin
iistiinlikli bolmagy, onun eyesininl jyns ayratynlygyna bagly daldir,
emma hakykat yiiziinde ayallaryn telekecilik bilen mesgullanmagyny
kynlagdyryan birndce sebdpler bardyr. Bu sebéplerin bir bolegi
umumadamzat hdsiyetine eyedir, beyleki bolegi bolsa milli ya-da
medeni-taryhy gymmatlyga eyedir.

Hazirki wagtda hatda su diizgiinin hem kadadan ¢ykyan yerleri
bardyr. Eger-de kébir yurtlarda ayallaryn telekegilik isine seredilse,
ayallary telekecilik isine ¢gekmeklige yardam beryin, edil sonun yaly
hem pisgel beryédn ykdysady we medeni faktorlaryn birndgesi bardyr.
Telekecilik bilen mesgullanmaklyga pésgelgilik beryédn yaramaz
sebéplere asakdakylary degisli etmek bolar:
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* ayallaryn igewiirliginn yolbas¢ysy hokmiinde roluny otrisatel
kabul eden taryhy garayyslar (gadymdan béri sowdagirler
bolupdyr, «sowdagir ayal» sozi diie sowdagirin yanyoldasy
diyen manyny anladypdyr);

e dlizglin bolgy vyaly, cagalar we Oy hojalygy baradaky
aladalaryn esasy agramy ayallaryn {istline diigyar;

+ ayallaryn asa konserwatiwligi we howsalalylygy, solar
sebépli ayallara 6zlerinin 6nki endik eden islerini taglamak
we tize ise baglamak kyn bolyar;

e Oziinil sahsy durmusyny gurnamaklyga we masgalany
saklamaklyga bolan has agyk bildiryan ymtylmalary (erkekler
bilen denesdirilende), sol sebépli olar, kopleng, telekegilikde
iistiinlik gazanmakdan hem yiiz 6wrilip, masgala bahbidini
saylayarlar;

» Telekecilik bilen mesgullanmaklyga yardam beryin oiiyn
sebéplere agakdakylary degisli etmek bolar: ayallaryn yokary
bilim derejesi;

* bir tarapdan, kop ayallaryn sdwda we tdjircilik ¢ygryndaky
tejribesi ya-da beyleki tarapdan, dowlet we jemgyyetcilik
gurlusynda dolandyrmak isi boyunca tejribesi;

+ ayallaryn yokary derejeli yitiligi we ¢ydamlylygy, olaryn
sabyrlylygy we igjeniligi;

» kibir ayallaryn sahsy erkinlige we erkeklerin hossarlyk
etmeginden garassyz bolmaklyga ymtylmasy;

 ayallaryn igsizliginin erkekler bilen denesdirilende uly
bolmagy ayallary telekecilik isi bilen mesgullanmaklyga
itekleyar.

Hormatly Prezidentimizin bagsda durmagynda dowlete dahylsyz
sektorda zdhmet c¢ekyin ayal-gyzlaryn sany yyl-yyldan artyar.
Tiirkmenistanyn statistiki maglumatlaryna gord, dowlete dahylsyz
bolegin kdrhanalarynda zéhmet ¢ekyén ayal-gyzlaryn sany 2017-nji
yylda 19162-4 yetdi.

Avyallaryn telekegiliginin tdsin hadysanyn durmus we ykdysady
barlaglarynyn gorkezisi yaly, telekecilikde bellibir istlinlik gazanan
ayallaryn kopiisi, ozal dowlet islerinde is tejribesine eyedir, bu
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bolsa olary isewiirlik geplesiklerini alyp barmaklyga we isgérleri
dolandyrmaklyga ukyply edyér. Ayallar {li¢in Oniimgilikde ya-da
okuw edaralarynda il pes derejeli wezipelerden i yokary orunlary
gazanmak boyunca wezipede Osmek yoly adaty bolup duryar.
Wezipede tapgyrlayyn O6smek netijesinde ayallar 6z isleriniii &hli
jéhtlerinini bilimlerini, olaryii mazmunyny, bolup biljek gowsak we
giiycli zwenolaryny ele aldylar.

Psihologlarynn belleysi yaly, «ayal tarapyndan saylanylyp
alnan iginin Ustlinlikli bolmagyny iipjiin etmekde masgalasynyn
goldamagy uly rol oynayar. Masgala sahsy gymmatlyk duygusyny
giiyclendirydr we goraglylyk duygusyny doredyir. Ayal 6ziinden,
oziinin saylan kérinden, haganda onuni mesgullanyan isi yakyn
garyndaglary tarapyndan kabul edilen, masgalanyn ahlak we dép-
-dessur kadalaryna layyk gelen yagdayynda kanagatlanyar» . Eger-de
ayal bilkastdan masgalasyny isewiirligiii hatyrasy {i¢in «pida» edyédn
bolsa, onda munun ¢ynlakay i¢ki dawanyn doremegine getirmegi
miimkindir. Onuni yakyn garyndaglarynda onun masgala az iins
beryénligine ndrazylyk dorédp biler, dri bolsa eger-de ol ayalyndan az
girdeji gazanyan, emma Onkiisi yaly 6ziini «masgalabasy» hasaplayan
bolsa, onuil Ustiinliklerini ofilaman biler. Bu yagdayda ayal 6ziinini
masgalasynynn we Ustlinlikli telekecilik isinin arasynda ¢ynlakay
saylaw etmeli bolyar.

7.4. Telekecilik isini alyp barmagyn dirli gurtlar bogunca
milli-psihologik agratynlyklary

Amerikanyn Birlegen Statlary

ABS-nyni taryhy olaryn basarjan, edermen we zdhmetsoyer
halkdygyny gorkezyir. Eger-de «yabany Giinbatary» boyun egdirmek
we garassyzlyk licin gores dowri, seyle hem amerikalylaryn ata-
-babalarynyn keseki yurtlara 6ziinin bagtyny gozldp giden migrantlar
bolandygy yatlanylsa, onda, adatca aydylysy vyaly, telekecilik,
ugurtapyjylyk we edenlilik olaryii ganynda bardyr.
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Bu yerde isewiirlik boyunca 6zara hyzmatdaslygyn
gornlisi pragmatizm we netije almaklyga goniikdirilenlik bilen
hisiyetlendirilydr. Ondan basga-da amerikan téjirleri miimkin bolan
cykdajylary azaltmaklyga c¢alysyarlar, islendik isin guramagylyk
tarapyny dykgatly isldp tayyarlayarlar, isii yerine yetirilisinin
netijesini jikme-jik barlayarlar we ownuk zatlara iins beryérler.

Telekecilik isinde seljermek, wezipeleri bolmek we gozeggilik
etmek esasy yorelgeler hokmiinde seredilyr. Yérite ugur saylap almak
amerikanlaryn i soygili usulydyr. Olaryn arasynda ensiklopedik
bilimli adamlara seyrek dusmak miimkindir, emma belli ugur boyunca
yokary derejeli hiindrmenler Ordn yygy gabat gelyir. Amerikanlar
wagtlaryny ayawly saklayarlar we 6z wagtynda yerine yetirilen ise
we jiirliige uly baha beryérler. Olar giindeliklerden peydalanyarlar we
meyilnama boyunga yasayarlar. Sonuni ligin hem olar bilen bilelikde
is alnyp barlanda bellenen dususyga 6z wagtynda gelmek gerekdir.

Bu yurdunn wekilleri bilen gatnagyk saklananda, beyleki
hyzmatdaglary babatynda olara snobizm (kdre-korliikk bilen burjuaz-
-aristokratik gylyk-hdsiyetine 0ykiinydn adam) oziine ynamlylygyn
hisiyetlidigini bilmek gerekdir. Olar 6zlerini islendik yurdun
telekegilik isinden bas ¢ykaryp bilydn adam diyip hasaplayarlar we
beyleki milletlerin 6zlerinden gorelde almaklaryny, yagny telekegilik
isini amerikanlaryiiky yaly yoretmeklerini isleyérler. Olar bilen
islenilende kesgitlenen pikirin dessine we anyk bolmagy talap edilyar.
Oz taslamatiy 6tie siirmek bilen bazary bilyindigiiii we sofia mefizes
taslamalaryin arasynda onui artykmaclygynyn anyk alamatlaryny
gorkezmek zerurdyr. Bu yerde nime edyéndigini we ndme licin siziil
hyzmatdasyiyza beyleki sereketler bilen dil-de, siz bilen is yoretmek
maksatlaryna we sol maksatlara yetmekde sizii edip biljek
komeginize goniikdirin, difie sonda olar amerikan hyzmatdasyiyzy
gyzyklandyryp biler.

Amerika sahsyyetlerit yurdudyr. Ozbasdaklyk we sahsyyetit
hukugy olar ii¢in esasy zatdyr. Bu adamlar ¢agalykdan dinie 6zlerine
bil baglamaklyga endik edyirler, sonuil iicin hem olar 6zbasdak we
garassyz, gujurly we irnik, 6zleriniii ndme isleyandiklerini bilyarler we
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tutanyerlilik bilen 6nde goylan maksatlaryna yetmeklige calysyarlar.
Amerikanlar bislesmekligi gowy goryirler, tistiinliklere we rekordlara
uly baha beryérler, hut sonun tigin hem bir-biri bilen hemige baslesip
yasayarlar. Bu yerde, kopleng, adamlardaky dogrucyllyk we agyklyk
hésiyetlerini gymmatly hasaplayan, ¢altlyk bilen giirriiniit mazmunyna
gecydn we resmiliklere biderek wagt yitirmeydn goniimel adamlar
kop dugyar. Emma bu olaryn arasynda inge diplomatik oyunlary hem-
de hile-pirimleri etmeklige yakyn bolan yiti we duygur adamlaryn
gabat gelmeyindigini afilatmayar.

Isewiir dususyklaryn wagtynda (eger ol diplomatik kabul edislik
bolmasa) amerikanlar gerekmejek resmilikden we tekepbirlikden gaca
duryarlar, amatly giindelik esigi makul bilyérler. Bu yurdun wekilleri
degismekligin gadyryny bilydrler we degismid calt diislinyarler,
dostlukly gatnasygy we agyklygy makullayarlar. Dogry, kiwagt
olarynl degismeleri biraz gédek we sada bolup goriinmegi miimkindir.

Beyik Britaniya

Garassyzlyk Beyik Britaniyada adam gatnasyklarynyn esasy
bolup duryar. Bu yurdun wekillerinii adalatlylyk duygusy Ordn
Osendir, sonun iigin hem olar is yoredenlerinde mekirligi we hilegarligi
biri: «Bu adalatly dil!», yagny siz oziinizin geplesikler boyunca
hyzmatdasynyzyi bellenen diizgiinleri bozandygyny gorkezyérsiniz.

Halkara syyasatgy zurnalist W.Owg¢innikow inlisleriii hdsiyeti
barada seyle yazyar: «Iilislerinn arasynda yasasan, olaryn, birinjiden,
inndn kanuny berjay ediji halkdygyna, ikinjiden bolsa, barypyatan
0zbasdakg¢yldygyna her bir d4dimde goz yetiryérsiin. Bir-biri bilen
ylalagmayan bu iki hésiyet olaryn gylyklarynda néhili sazlasyarka?!
Bu gen galdyryjy hésiyete diisiinmekligii agaryny «oynun diizgiinleri»
diyen sozlerden tapyp bolyar. Iilisler 6zilini alyp barmak kadalaryna
oynun diizgiinleri diyip seredyarler, bu olara mahsusdyr. Sport etikasy
olaryn jemgyyetcilik ahlagynyn géwre basy hokmiinde gulluk edyary.

Inlis dépleri garayyslardaky takatlylygy sohbetdesiiie bolan
hormat diyip hasap edyérler. Sonun iigin hem geplesik prosesinde
tiziil-kesil we gonlimel aydylan sozlere gaty seyrek dus gelip bolyar,
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onun deregine «miimkiny, «&htimaly, «belki», «menin pikirimge»
we s.m. aylawlar ulanylyar. Orta Aziya halklarynyn mentalitetinifi
nukdaynazaryndan iflislerin hisiyetinde kesgitli iki yiizliilik bar. Bir
tarapdan, olar giiler yiizli, mylakatly, komege, eglisige, kyngylykda
halas etmédge tayyar, emma beyleki tarapdan bolsa diizgiinleri berjay
etmekde, hususan hem, kanunlary berjay etmekde olar yanbermez
bolup galyarlar. Bu yerde olar 6ziine-de, beylekilere-de gegirimlilik
etmeyirler. Iillisin milli howesi onun hobbisidir (gyzyklanyan
zady). Sonky diisiinjda gyzyklanmalaryn gii gowriimi giryar:
bagbangylyk, sport, 0y haywanlary, edebiyat, sungat we beyleki diirli
gyzyklanmalar. Bu olaryn hisiyetine we durmusa garaysyna diirli
tarapdan diistinmekliginn agarydyr. Sonun {i¢in hem eger-de siz 6z
inlis hyzmatdasyilyza gowy goriinmek isleseniz, onda ¢yn yiirekden
onuil giiymenjesiniii ndmedigine gyzyklanma bildiriii we ofia hormat
goyun.

Ellesmek Beyik Britaniyada difie birinji dususykda makullanyar,
soiilugy bilen bolsa iflisler dilden salamlagmak bilen onyarlar.
Geplesiklerin gegirilydin wagty emele gelydn arakesmelerin {istlini
doldurmaklyga calsyp, kop giirlemeklik maslahat berilmeyar.

Bu yurdun telekecisi bilen geplesik gecirmeklige baslamazdan
ontirti, bir tarapdan, bazar gurlusy, bahalaryn derejesi we ol ya-
-da beyleki sereketinn ayratynlyklary barada miimkin boldugyndan
koép maglumat toplamaly, beyleki tarapdan bolsa, 0z isewiir
hyzmatdasyn sahsy islegleri we gliymenjeleri barada maglumat
toplamaklyga ¢alysmaly. Geplesiklere is meselesi boyunga baglaman,
adama mahsus bolan zatlar — sport, howa babatynda giirriindeslige
baslamaly. Geplesiklere olar uly pragmatizm bilen girisyarler, yagny
geplesiklerde hyzmatdasyn garaysyndan has gowy ¢ozgiit tapylar
diyip ¢ak edyérler. Bu yerde téjirler yeterlik derejede ¢eye bolup, olar
gapma-garsylykly taraplaryn tekliplerine howes bilen seslenyérler,
sonunn {igin hem geplesikleri gecirmeklige tayyarlyk goriilyén
wagtynda olary alyp barmaklygyi birndce gorniislerini, seyle hem
ylalagyp bolyan gorniisini géz oniinde tutmak gerekdir.

Inlis tdjirleri 6rdn syngydyr, olar yasamalygy makullamayarlar we
hyzmatdasynyi hiindr taydan basarjan dildigini ¢altlyk bilen anyklap
bilyéarler, olar Giinbataryn isewlirlik diinydsinde ini bir yokary bilim
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hiinér derejesi yokary hiindrmenler hasaplanyar, olar bazarda emele
gelen yagdayy dykgatlylyk we basarjanlylyk bilen seljermekligi,
gysga mohletleyin we orta moéhletleyin ¢aklamalary diizmekligi
basaryarlar. Olar bilen gegirilen geplesikleri halkara derejeli onat
isewiirlik mekdebi hokmiinde kabul etmelidir.

Fransiya

Fransuz isewiir hyzmatdaglar sahsy hésiyet manysynda Ordn
cylsyrymly adamlardyr. Bu Fransiyanyil biitindiinya taryhyndaky
taryhy dhmiyeti, seyle hem terbiye we bilim ayratynlyklary bilen
baglanysyklydyr. Milli hisiyetleri 6wrenyénlerin belldp gecisi
yaly, fransuzlar mylakatly we sypayydyrlar, olar miinkiir we husyt,
mekir we ugurtapyjy, sol bir wagtyn 6ziinde hem seresap, yiti we
gecirimlidirler. Kédwagt olar edepsizlik bilen aragéklesydn yonekey
yiizlenmek bilen yonekey geplesigi beyan edyérler, kiwagtlar bolsa
ulumsy we gopbam giirlesip, 6zlerini yewropa kontinentinde birinji
millet hasap edyérler. Netijede, kopsanly dasary yurtly hyzmatdaslar
fransuzlaryn mylakatlylygyna hayran galyarlar, emma olar bilen
isewlir gatnasyklary saklamagyn yenil déldigini belleyarler. Mundan
basga-da bu yurdun tdjirleri halkara standartlary hkmiinde inlis dilinin
ulanylmagyny agyr geciryérler, sebdbi yakyn ge¢misde-de fransuz
dili diplomatik we halkara geplesiklerini esasy bolup duryardy. Sonun
iicin hem olar bilen dususyga tayyarlananyiida fransuz dilini kdmil
bilydn yokary derejeli terjimecini saylap bilmeli, sebébi fransuzlar
Ozlerinin dilinde dasary yurtlularyni yalitysyny tiz duyyarlar.

Fransuz tijirleri geljekki dususyga pugta tayyarlanyarlar. Olar
ahli jahtden we gelyidn tekliplerin netijelerini jikme-jik dwrenyarler.
Netijede, olar 6niinden geplesiklerdédki 6z yagdaylaryny kesgitleyérler
we sonilugy bilen hi¢ hili eglisikleri kabul etmdn, ony erjellik bilen
ahyryna cenli gorayarlar. Cekelesme wagtynda olar ussatlyk we
okdelik bilen 6z yorelgelerine eyeryérler, emma sowdalagsmana
yykgyn dél, sebibi, kdpleng, dtiyaclyk ticin sertleri yok we sonun ligin
hem 6zlerinin ilkibagdaky tekliplerini erjellik bilen gorayarlar.

Inlisler we fransuzlar bilen geplesikleriii tapawudy olaryn dine
mazmunyna dél, eysem, gorniisine hem degisli. Eger-de Angliyada
geplesik ussatlygy, kopleng, dymmaklyk bilen sertlenilse (muny
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inlisler 6ztni elde saklamaklyk we sypayylyk diyip hasap edyarler),
onda Fransiyada dymma adama genl galma we yigrenc bilen garayarlar,
sebébi Fransiyada hayran galdyryp geplemegi gaty gowy goryérler.

Bu yurduil isewlir durmusynda tanyslar we gatnagyklar uly
orny tutyar. Sonun ii¢cin hem tdze sertnamalar aragyllaryn {isti bilen
dikeldilyér, olary size gerekli sahs bilen dostlukly gatnasyklar
baglanysdyryar. Eger-de teleke¢iniii firmanyn yolbasgysyna goni
cykalgasy bolmasa, ol onui teklibinii degisli dolandyrys zwenosyna
baryan¢a we netije isldp ¢ykarylyanca garagmalydyr, difie sondan son
ol has pes derejedidki sahs bilen geplesikleri dowam etdirdip biler.
Amerikan tdjirlerinden tapawutlylykda, fransuzlar towekgel maliye
amallaryndan dasda duryarlar, olar goz oniine tutulyan gelesigii
her bir detalyny &hli taraplayyn we delillerinn isti bilen, seyle-de
istlinligin we sowsuzlygyn dhtimallygyny ara alyp maslahatlagmagy
makul bilyérler.

Giirriindesin  adyny tutup yiizlenmek bu yerde bolmayar,
onun deregine «msye» (erkek adamlara), «madamy» (ayallara)
diyip yiizlenyérler. Tanyslykda Ozlerinini tanyslaryna 6z c¢agyrys
kartockalaryny (wizitnaya kartocka) beryirler we ony adyny hem-
-de wezipesini okap bolar yaly edip gorkezyérler. Eger-de dususyga
birndge adam gatnasyan bolsa, onda ¢agyrys kartockasy has yokary
wezipe eyeleyéin sahsa gowsurylyar.

Fransiyada wajyp c¢ozgiitler dine bir gulluk otagynda kabul
edilmin, eysem olar nahar bagynda hem kabul edilyér. Isewlir kabul
edilisikler ertirlik, giinortanlyk nahary ya-da agsam nahary wagtynda
hem bolup biler. Isewiir naharynda isler barada dinie kofe berlenden
son girisilip bilner, bolmasa bu sabyrsyzlyk we irizijilik hasap ediler.

Germaniya Federatiw Respublikasy
Bu yurdun tdjirleri zahmetsoyerlik, janypkeslik, jiirliik, ayawly-
lyk, oylanysyklylyk, guramacylyk, talapkérlik, minkiirlik, agraslyk,
atiyacly diizgiine salmaklyga calysmak bilen tapawutlanyarlar.
Eger-de siz Ozlinizin nemes kirdesiiizde onat duygy galdyrmak

isleyin bolsantyz, su hisiyetlerde ofia dykiinmige calsyn. Oziifizii
nemeslerinki yaly jlrliigiiz bilen siz bada-bat olaryn hormatyny
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gazanarsyilyz, bu bolsa 6z gezeginde geplesiklere onayly tésirini
yetirer. Eger-de siz nemes tdjirleri bilen ylalagyklaryn dhli sertlerini we
mohletlerini berjay edip bilmeginize siibhelenyin bolsanyz, gowusy,
0z tekliplerinizden deslapdan yiiz 6wiirmelidir, yogsa siziil abrayyiyz
umytsyz bozular.Geplesiklerin arakesmesi wagtynda size restoranda
giinortanlyk ya-da agsamlyk edinmek teklip edilen yagdayynda, sizi
cagyryan igsewiir hyzmatdasynyzyn hasap boyunca toleg tolejekdigini
diiybiinden anlatmayar. Eger-de 6ilingé basgaca sertlesilmedik bolsa,
onda nemesler restoranda hasap boyunga ayrybasga tdleyarler:
cagyryanam, edil sonun yaly-da cagyrylyanam her biri 6zi {igin
ayratynlykda toleyarler.

Hytay Halk Respublikasy

Hytay tidjirleri geplesikleri ayry-ayry tapgyrlara takyk bolmek
bilen alyp baryarlar: ilkibagda meseldnin yagdayy anyklanylyar, ara
alyp maslahatlagylyar we geplesikleriii jemleyji tapgyrynda ¢ozgiit
kabul edilyir. Geplesiklerin 6zi (degisli resminamalary tayyarlamak
bilen) birndge hepdd, kdwagtlar bolsa birnice aya ¢ekilip hem bilner.
Bu hytay telekecileriniii dhli yagdaylaryny jikme-jik dwrenmezden
hi¢ hacan ¢ozgiit kabul etmeyandigi bilen diislindirilyar. Baslangyc
tapgyrda olar geplesiklerin her bir gatnasyjysynyn derejesini, olaryn
psihologik ayratynlyklaryny we ileri tutyan zatlaryny kesgitlemeklige
calysyarlar. Bu yurtda bar bolan disiinjelere gord, isewiirligin,
diplomatiyanyii we ursuni arasynda umumylyk kopdiir. Ahli yerde
ownuk zatlara hem {nsli bolmaly, hemme yerde strategiyany
dykgatlylyk bilen gurmaly we taktikada yzygiderli bolmaly. Sonun
ticin hem geplesiklerin birinji tapgyrynda hytayly isewlir toparlaryn
wekilleri, niyetini ayan etmezden we esasy {iinsi bilelikde ediljek
isint sertlerini hem-de bahalaryny anyk kesgitlemekden basga yana
sowmak bilen, esasan hem, 6z garsydaslaryny (hyzmatdaslaryny)
owrenydrler.

Dine geplesiklerin her bir gatnasyjysynyn derejesini we olaryn
hytay tarap babatynda diisiinjelerini kesgitlemekden sofira, ikinji
tapgyr, yagny isin yagdaylaryny we sertlerini maslahatlagsmak
baslanyar. Su yagdayda olar «dostluk ruhuny», yagny is boyunca
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hyzmatdaslar bilen gowy sahsy gatnasyklary emele getirmeklige
calysyarlar.

Hytay kompaniyalary, diizgiin bolsy yaly, sowda babatynda onat
tayyarlykly hiindrmenlere eyedirler. Ondan basga hem olar, kopleng,
hyzmatdaslaryna gosmaca psihologik tisir etmek ticin 6n baglagylan
béhbitli sertnamalara salgylanyarlar. Hytay isewiirliginin wekilleri
garsy tarapyn miimkingiliklerini bahalandyrmaklaryndan sofira,
geplesiklerin tamamlanmagynyn oOniisyrasynda yeiillik beryérler.
Haganda garsydas tarap geplesikleri yapmaklygy karar edenden son,
seyle yagday yiize ¢yksa, onda olar ony dikeldip bilyirler.

Yaponiya

Yapon tijirlerinifi isewiirlik etikasy Giinbataryn isewiirlik
diizgiinlerinden we kadalaryndan diiypli tapawutlanyar. Yapon
milli hésiyetinde zdhmetsoyerlik, toparlayyn kadalara we dép-
-dessurlara wepalylyk, Osen estetika duygusy, tertiplilik, wyzdan
borjy, mylakatlylyk we sowukganlylyk bilen tapawutlanyar. Adamlar
cagalykdan «toparlayyn raydaslyk» ruhunda terbiyelenyirler we
i bir yakymsyz yagdaylarda hem «0ziini yitirmezlige» g¢alysmak
bilen duygy josgunyny basmaklygy owrenyirler. Bu yerdédki ahlak
Ozara baglanysyklylygy we wyzdan borjy adamlaryn arasyndaky
gatnasyklaryn diiyp esasy hasaplanyar, yaponlaryn esasy maksady
bolsa, 6ziini onayly we goragly duyup boljak topar tapmakdyr.

Yapon isewiirliginii wekili bilen tanyslyk hokmany suratda
cagyrys kartockalaryny alysmakdan baslanyar. Bu yurtda ellesmek
makullanmayar. Ondan basga-da bu medeniyetinn wekilleri ¢inerilip,
goni seretmekden gaca duryarlar, bir-birine yanasmak, galtagsmak
bolsa olarda yigren¢ doredyar. Ellesmekligin ornuna tagzym edilyar,
tagzymlarynn sany giirriindesine bolan hormatynyn derejesini
gorkezyir. Geplesiklere we isewlirlik dususyklaryna 6z wagtynda
gelmek wajypdyr, eger-de siz 6z wagtynda gelip bilmeseniz, bu
barada yapon tarapa oiiiinden habardar etmeklige galsyii. Yaponiyada
isewiirlik gatnagyklarynyn &hli tejribesi anyklyga we jogapkargilikli
bolmaklyga esaslanylyar, bor¢namalary yerine yetirmekde jiir
bolmazlyk telelekecilik isini ilkibasdan bozup biler.
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Bu yerde tertiplilikden basga-da isewiir hyzmatdaglaryn
hosamaylygy we 0z-0ziine erk edip bilmegine uly baha berilyar.
Yylgyrmaklyga we wisilik duygusyny saklamaklyga calsyi. Yapon
hyzmatdasynlyzy gysmak ya-da haysydyr bir hereketleri etmeklige
mejbur etmek gerek dil, sebibi bu zerur netijdni bermén, eysem, die
ony siziil garsynyza goniikdirer.

Yaponiyada birnice Yyl yasan halkara Zurnalisti W.Owginnikow
seyle diyip bellip gecyir: «Yapon ahlagy goniiden-goni gapma-
-garsylykdan gaca durmaklygy, taraplaryn biriniit beyleki tarapdan
doly tstlin ¢ykyan yagdayynyn doremegine yol bermezligi talap
edyir. Yagdayyii yetileniii «6z kesbini yitirmegine», onuit dasyny
gursap alyanlaryn arasynda kemsidilen we ezilen gorniisde basyny
sallap durmagyna ¢enli eltmegine yol bermeli ddl. Munun 6zi i
agyryly kiris bolan wyzdan borjuna degmek, yagny Oziiie ganym
dusman gazanmaklygy afnladardy».

Geplesikler gegirilende Yaponiyada «hawa» («hay»)
sOziinin elmydama razylagsmaklygy anlatmayandygyny g6z
oniinde tutmak zerurdyr. Yaponlaryf «hay» sozi giirriiidesini
dinlemekligi dowam etdirydndigini (yagny «seyle-seyley,
«hawa-hawa» diyen manyda) ainlladyar. Ondan basga-da yaponlar
glirriindesine «bolanok» diyip jogap bermek ya-da onui bilen
ac-agan gapmy-garsylyga girmek bilen ony gynandyrmazlyga
calysyarlar, sonun licin hem olar hatda giirriindesinin pikiri bilen
diiyblinden razylagsmayan hem bolsalar, «yok» diymén, «haway
diyerler. Geplesiklerin barsynda giirrinin arasynyn kesilmeginin
we dymyslyk aralagsmagynyn yiize ¢ykmazlygy bilen ofimak
ordn kyndyr, emma gilirriinin arasynyn kesilmegini hdkman
geplesik bilen doldurmaklyga calysmak gerek dildir. Yaponlaryii
nukdaynazaryndan biderek yanrap oturandan, bir kidse c¢ayy
artykmac i¢enin gowudyr.
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Ozini barlamak iicin sorag we Yumuslar

.

(9]

«Telekegilik medeniyeti» diistinjesi haysy jahtleri 6z igine alyar?
Erkeklerin is esigine bildirilyédn esasy talaplary beyan edin.

Ayallaryn is esigine bildirilyén esasy talaplary beyan edin.

Erkeklerin we ayallaryin arasynda telekecilik isini amala asyrmak
boyunga ayratynlyklary beyan edin.

Diirli yurtlarda isewtirligiii milli ayratynlyklaryny beyan edin.
Amerikanyn  Birlesen  Statlarynyn  telekegilerinin  psihologik
ayratynlyklaryny beyan edif.

Beyik Britaniyanyn telekegilerinin psihologik ayratynlyklaryny beyan
edin.

Fransiyanyn telekecilerinin psihologik ayratynlyklaryny beyan edin.

. Hytayy, seyle hem Yaponiyanyn telekegilerinii psihologik

ayratynlyklaryny beyan edin.



TELEKECILIK
USTUNUGI

8.1. Telekexcilik Ustunliginin esaslary

Ustiinlige ymtylmak, adamyn esasy tebigy isleglerinifi biridir.
Bazar ykdysadyyetine gecis dowriinde telekecilige tdze baslan
telekecilerin arasynda listiinlik gazanmak hemise basartmayar.

Telekecilikde {iistiinlik gazanmak barada diirli garayyslar bar.
Telekegilerinl kébirleri 6zleriniit maksatlaryny durmusa gecirmekligi,
beylekileri bolsa alan uly mogberli girdejilerini, tiglinjileri bolsa
ozlerinin synmakdan gaca durmaklyga komek eden hereketlerini
istiinlik hasaplayarlar. Telekecileriii birnédgeleri iicin bolsa {istlinlik
ozlerinin Oniimgiligini  gineltmek ii¢in  miimkingilikdir.  Olaryi
arasynda iggirlerin sanyny azaltmak hakda pikirlenyinleri, seyle hem
tdze is orunlaryny doretmeklige calysyanlary hem bar.

Telekecilik listlinliginin esasynda difie bir ony gazanmak dél-de,
eysem, onun ii¢cin uly jogapkércilik hem yatyr. Adaty adamlardan
— isgdrlerden, gulluk¢ylardan we s.m. tapawutlylykda, telekeci
caklendirilmedik is gilinline, yitgi towekgelciligine, kesgitli dal
(hi¢ hili kepillendirilmedik) girdejd, sertlere uygunlasmaklyga
tayyar bolmaklyga we tdze bilimleri 6wrenmeklige, onlimg¢ilikdéki
is yagdaylary boyunca, seyle hem onda isleydn adamlar boyunca
jogapkargiligi doly mogberde 6z iistiine almaklyga razy bolan isewtir
adamdyr.

Telekegilikde iistiinlik gazanmak, 611 bilen telekegilik pikirlerini
durmusa gecirmekligin dowamynda meyillesdirilydn doly (ya-da sonia
golay) netije gazanmak bilen bagly diylip hasaplanyar. Telekegilik
istiinliginin medeniyetli diislinjesi 61 bilen ahlak we etika bilen
baglanysdyrylyar, dite sondan somfira maliye pursatlary bilen
baglanysdyrylyar («Men seyle harydyn yeke-tdk ondiirijisi bolup
duryaryn» ya-da «Sunuil yaly onat hilli harydy difie menden almak
miimkin» ya-da «Menin seyle oniimgiligi yola goyjakdygyma hi¢ kim
ynanmandy»). Seylelik bilen, telekecilik iistiinligi, ilkinji nobatda,
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ideyalaryn, mertebéii belent tutup bilmek islegin ya-da wakalaryn
barsyny liytgetmeklige ¢calysmak we s.m. bilen baglanysdyrylyar. Pul,
maya, girdeji — bularyin hemmesi, elbetde, telekecilik tistlinligine 6z
tasirini yetirydr, emma telekegiligin 6z isinde asyl maksat hokmiinde
¢cykys etmeyar.

Hazirki dowiirde kébir yurtlarda telekegilik gursawy iki sany
Ozbasdak faktordan ybaratdyr. Olaryn biri, islendik miimkin bolan
usul bilen pul gazanmaklygy oniinde goyyar, yagny nidme bilen
mesgullanandyklarynyn parhy yok, difie ol girdeji getirse bolyar, nice
kop girdeji bolsa, sonca-da gowy. Seyle pikir telekecilerii aglabasyna
mahsusdyr.

Ikinji topar haysydyr bir kesgitli maksadyna goniikdirilen
we jikme-jik islenilip tayyarlanylan is maksatnamasyna eye bolan
telekegiler tarapyndan doredilendir. Elbetde, bu topara giryén
telekegiler hem kdp pul gazanmaklygy arzuw edyérler, emma olar
islendik miimkin bolan yagdaya bil baglaman, 6z maksadyna anyk
ideyalary durmusa gecirmek arkaly gazanmaklygy umyt edyérler.
Dasyndan seredydn adam, sununl yaly telekecileri arzuwgyl diyip
atlandyryp biler, bu babatda ol, hakykatdan hem, dogry bolar, sebébi
olaryit hemmesi diyen yaly 6zlerinii anyk maksatnamasyndan basga,
Ozlerinin saylap alan is ugurlarynda birinji orundaky 6ndiiriji bolmak
islegine hem eyedirler. Sununi yaly sohratparazlyk medenyetlesen
telekeciligin ayrylmaz bolegidir.

Ilkibagsdaky mayanyn emele gelmek dowriinde, is gérniislerinde
oran gin pytradylys yagdayyn bolmagy miimkin, emma ol mayanyn
toplanmagyna gord, has girdejili ugurlara, yagny has uly tstiinlikler
garasyan ugurlara ¢enli c¢dklendirilmelidir. Kédhalatlarda bolsa,
telekecd bu iki gorniisi utgasdyrmak hem mahsusdyr, yagny esasy
ugur saylanyp alynyar, emma onuil durmusa geg¢irilmegi, girdeji
getiryén islendik miimkingiligi ulanmak arkaly goldanylyar.

Telekecilik istlinligini gazanmaklyga hemise ymtylmak
zerurdyr, ofla tarap anyk yol bolsa, telekeciniii 6ziinini isewiirlik
strategiyasyny saylap almak basarnygyna we onun isini goldayan
sertlere baglydyr. Eger-de bizin jemgyyetcilik sertlerimiz telekegilik
isinin Osdiirilmeginin obyektiw zerurlyklaryna jogap bermeyéan bolsa,
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onda telekecilerin birndgesi seyle tiri ulanyarlar, yagny «kop puly
yonup, asak c¢cOkmek». Seyle sertlerde medeniyetlesen telekeciler
barada giirriin hem bolup bilmez. Teleke¢inin tstiinlikli isiniii esasy
gorkezijisi — telekegilik maksatlaryny durmusa ge¢irmek netijesinde
alan girdejisinin mogberidir. Prosesiii guramagylyk gorniisi logiki
taydan Ozara baglanysykly we oOnlimgiligin faktorlarynyn ozara
garasly birlesmegini anladyar, bu babatda asakdakylara diisiinilyar:

» Iki sany esasy bolekden: mayadan we ¢ykdajylardan ybarat

bolan serisdeler;

> Oniimgiligi gurap bilyin telekeginii ukyp basarjailygy

ya-da zehini.

Emma telekeginint wezipesi difie bir bu onlimgilik faktorlaryny
birlesdirmekden dil-de, eysem, seyle birlesmelerin has netijeli
gorniisini gézlemekden ybarat bolmalydyr.

Oniimlerii  kesgitli mdgberini serisdeleri az ¢ykdajy bilen
ondiirmek ya-da iiytgemeyidn mogberddki serisdeleri (maya we
¢ykdajylar) bilen 6niim 6ndiirmekligi artdyrmak boyunca ¢ére gormek
zerurdyr.

Telekeci iigin ¢ykdajylaryn rasionallagsdyrylmagy hemiselik
aladanyn mazmuny bolup gulluk edip bilmez, sebébi telekecilik isi
prosesinin 6zi ¢éklendirilen serisdeler bilen hereket etmekligi aniladyar,
bu hem Onilimgilik prosesine gosulyan serisdelerin azaldylmagyny,
yagny rasionallagdyrylmagyny talap edyér. Sonkusy, ayratyn hem,
hemiselik proses hokmiinde, kdpleng, operatiw netijelilik diistinjesi-
nin sinonimi bolup ¢ykys edyar.

Seylelik bilen, telekegilik —munui 6zi uzak mohletleyin, geljekde
ontimgiligi 6sdiirmeklige yardam beryén serisdeleri tygsytly ulanmak
arkaly zerurlyklary kanagatlandyrmaklygyn optimal sazlasygynyn
0zbolusly sungatydyr.

8.2. Telekecilik Ustinligine tasir edyan gagdaylar uigamy

Telekecilik isine dstlinlik gazanmaklyga goniikdirilen isdir
diyip aytmak bolar. Teleke¢ilik istiinligini gazanmaklygyil esasy
cesmesi bolup telekegilik ukyby ¢ykys edyir. Yone hakykat yiiziinde
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adamlaryn kop boleginde bu ukyp yokdur. Telekecilik iginde yiize
cykyan towekgelcilikleri azaltmak, kébir halatlarda bolsa, olary
diiyblinden yok etmek netijesinde telekegilik iistiinligi gazanylyar.
Su maksatlara yetmek ti¢in bolsa telekecilik iistlinligine tésir edyin
faktorlary 6wrenmek zerurlygy yiize ¢ykyar.

Telekegilik isinddki sowsuzlyklar, koplenc halatlarda, toténden
yiize ¢ykan hadysalaryi netijesi bolman, telekegilik towekgelgiliginin
niddogry hasaplanylmagynyn ya-da ona tésir edydn haysy hem bolsa
bir faktoryn goz oniinde tutulmazlygynyn netijesi bolup duryar.

Seylelikde, telekecilik {istlinligi ona tasir edydn faktorlar ulgamy
bilen gazanylyar diyip netije ¢ykaryp bolar.

Telekecilik serisdeleri

Eger Adam Smitin déwriinde telekegilik isinde maya esasy
orny eyeldn bolsa, XXI asyrda innowator, maya goyujy we menejer
denhukukly hyzmatdaglara owriildiler. Hézirki wagtda ukyply
menejerler maya goyumlaryny c¢ekmek we ukyply innowatorlary
ise cagyrmak bilen sowly is amala asyryp bilydr. Edil sonun yaly,
innowatorlar hem wengur mayasyny cekmek we menejerleri hakyna
tutup, 6z maksatlaryny durmusa gecirip biler. Banklarda karzlaryn
giiiden berilmegi mayanyi elyeterliligini yokarlandyryar.

Telekegilik ugurlary

XX asyrda Oniimgilik  serisdelerinin  we  Oniimgilik
gatnagyklarynyn kémillesmegi netijesinde ykdysadyyetinn oniimgilik
bolegindéki is orunlarynyn azalmagyna 6z tésirini yetirdi. Isgérlerin
ykdysadyyetiit onlimgilik boleginden hyzmatlar pudagyna ge¢mek
meyilleri has giiy¢lenip basglady. Mysal iicin, ABS-da Oniimgilik
sferasynda (senagatda, oba hojalygynda, gurlusykda, ulagda we. s.m.)
mesgul bolyan adamlarynn sany onun ilatynyit umumy mogcberinin
10%-den ge¢meydr. Bu gorkeziji hyzmatlar ulgamynda 50%-e
yetydr. Bu meyiller dowletde kigi we orta telekeciligin &hmiyetini
yokarlandyryar. XXI asyryil baslarynda ABS$-da we Giinbatar
Yewropanyii dowletlerinde isgér sany 500-den kop bolan 25 miifi
sany, isgdr sany 500-den az bolan 15 mln kdrhana hasaba alyndy.

169



Telekecilik ginisligi: Syyasat — ykdysadyyet — tehnologiya

Muna hazirki dowiirde telekecilik ¢ozgiidiniii kabul edilmegine
tasir edydn syyasatyn, ykdysadyyetiint we tehnologiyanyn telekegilik
istlinliginin esasy faktory hokmiinde seredip bolar.

Jemgyyetin 6smegi bilen tehnologiya hem oniimgilik giiy¢lerinin
Osmeginin esasy faktorlaryna Owriilydr. Tehnologiyanyn Osmegi
zdhmet Ondirijiliginin  yokarlanmagyna getirydr, bu bolsa 0z
gezeginde ykdysady Osiise uly itergi beryédr. Ykdysady 0slis bolsa
syyasy durnuklylygynn binyadydyr. Syyasat bolsa telekecilik isine
oftyn we onyn dal tisirini yetiryar.

Telekecilik ozboluslylygy: Gegemigsin sapaklary — hdzirki yagdaya
diisiinmek — geljege goz yetirmek

Herbirsahsyyetin 6ziinin gegmisine, hdzirkidowriine we geljegine
baha bermek boyunga 6z ayratyn usuly bardyr. Bu ony beylekilerden
tapawutlandyryan 6zboluslylygyny gorkezyér. Gegmisin sapaklaryny
hasaba almak, hizirki dowiirde bolup gecyén hadysalary seljermek we
geljegi ¢aklamak telekecilik 6zbasdaklygyny emele getirmek bilen,
bu kébir telekegilere iistiinlik getiryar, kabirlerini bolsa sowsuzlyga
dugar edydr.

Telekegilik basarnygy

Su giinki giin tstiinlik gazanmak ti¢in dine 6z isifi gowy bilmek
yeterlik déldir. Alyp baryan isin ayratynlyklaryny bilmek bilen bir
hatarda, ykdysady pikir yoretmegi hem basarmalydyr. Hiindrmenlerini
ykdysady bilimler boyunga tayyarlygynyn pes bolmagy ykdysady
pikir yoretmek ukyplaryny Osdiirmeyér. Bulardan basga-da hazirki
wagtda istiinlik gazanyan teleke¢i bolmak {i¢in hizirki zaman
kompyuter tehnologiyalaryndan hem peydalanmagy basarmaly.
Bu bilimler we tejribeler telekegilik ¢ozgiidini dogry kabul etmige
miimkingilik beryar.

Telekecilik prosesi

Telekegilik prosesiniii her bir tapgyrynda (telekegilik ideyasy

— maksat — bazaryn nysany — kédrhanany doretmek — Oniimgilik

strategiyasy we bazara ¢gykmak — mayany emele getirmegii usullary
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— Onlimin bahasy — tdzelemek, isi bes etmek—gayatadan baslamak)
telekeci her diirli yagdaylar bilen gabat gelyir. Telekeci yiize ¢ykyan
vagdaylaryi i¢inden int dogrusyny saylap almaly.

Dogry c¢ozgiitleri saylap almagyn Olgegleri bolup telekegilik
ideyalaryny durmusa gecirmegin miimkingilikleri, ony durmusa
gecirmek licin zerur bolan serisdelerinn bolmagy ¢ykys edyar.

Oz isinii sarp edijilerin islegine gord guramak
Genri Fordun dowriinde 6niim ondiirijiler sarp edijinin islegini
gowy bilydrdi. Hazirki dowiirde sarp edijilerin isleglerini 6wrenmek
birneme ¢ylsyrymlasdy. Sona layyklykda, oniim Ondiirijiler sarp
edijilerinn ¢alt {iytgdp duran isleglerini 6wrenmeli bolyarlar. Sonui
ticin sarp edijilere hodiirlenyédn oniimler kopdiirli bolmaly.

Sereketin igini gurnamak
Oniim—6niimgilik—kéirhana faktorlarynyi 6zara baglanysygynyt
bardygy jedelsizdir. Buyerde iiytgeyén faktor bolup 6ntim ¢ykys edyar.
Bu bolsa 6niimgiligi ¢eye guramaklygy talap edyir we tehnologiyanyn
Ostis  depginlerine layyklykda, kérhananyn konfigurasiyasyny
kesgitleyar.

Oniimcilik medeniyeti

Guramak, meyillesdirmek we gozegcilik etmek yaly dolandyrys
tapgyrlary tehnologik tertibi kesgitlemek, oniimgiligi yola goymak
cOzgiitlerin yerine yetirilmegini yokarlandyrmak we maglumat
medeniyetini {ipjlin etmek yaly meseleleri ¢ozyiar. Bu yerde
gozegeiligin esasy maksady bolup onde goylan maksada yetmek
duryar.

Eger-de gazanylan netije meyilnama layyk gelmese, onda
gozegcilik meyilnamasynyn nitakyk diiziilendigini ya-da ony yerine
yetirijilerin is basarnygynyin pesdigini yiize ¢gykarmaly.

Oniim¢iligin durmuslasmagy

Zahmet ondiirijiligini magynlaryil we enjamlarynn ondiirjiligini
artdyrmagyn we  zdhmeti awtomatlasdyrmagyn  hasabyna
yokarlandyrmak boyunca miimkingilikler héazirki wagtda doly
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ulanyldy diyip bolar. Mundan beyldk magynlaryil Ondiirjiligini
yokarlandyrmak maksada layyk dil, ol indi onkiisi yaly zdhmet
ondiirjiligini yokarlandyrmagyii gesmesi bolup durmayar. Oniimgiligin
ekstensiw Osiigden intensiw Osiise gecmegi yonekey zdhmetden
has ¢ylsyrymly zdhmete gegmekligi talap etdi. Sonun bilen birlikde
agzalan wezipeleri ¢ozmek li¢in oniimgiligi durmugslasdyrmak, yagny
isgarlerin z&hmet sertlerini gowulandyrmak gerek bolup duryar.

Basdeslik artykmaglyklary

Bésdeslik goresinde kim arzan bahaly haryt ondiirydn bolsa
(yagny 0z harajatlaryny azaltmagy basaryan), sol hem yeniji bolup
duryar. Bisdeslik goresinde esasy dhmiyet dine zihmet ondiirijiligine
berilmin, eysem, sarp edijiler {i¢in harydyn gymmatlylygy we bahasy
esasy orunlaryn birini eyeleyar.

Girdejiligin ¢cesmesi

Eger 20-nji yiizyyllygyn birinji yarymynda masynlaryi
we enjamlaryn Ondirjiliginin  yokarlandyrylmagyna {ins berlen
yokarlandyrmak boyunca isler gegirilip baslandy. XXI asyryi basynda
bolsa harajatlary azaltmaga uly {ins berilyar.

Ustiinligin formulasy

Is wagtynyn tygsytlanmagy, serisdelerin netijeli peydalanylmagy
we kabul edilyidn ¢ozgiitlerinn netijeli bolmagy {istiinligin formulasy
diylip atlandyrylsa bolar. «Ykdysadyyetde birinji kanun bu is
wagtyny tygsytlamakdyr». Muny Oniimgiligin &hli tapgyrlarynda
we boleklerinde wagt gaznasyny (8760 sagat) doly ulanmagyn
hasabyna amala asyryp bolar. Muny adam zédhmetini az talap edyén
tehnologiyalarda durmusa gegirip bolar.

Serisdeleri tygsytly ulanmak, serisdeleri tygsytlayan enjamlaryn
we energiyanyn alternatiw ¢esmelerinin hasabyna amala asyrylyar.

Zahmetin ynsanperwerlesmegi, zihmete howesinl yokarlanmagy
harajatlary azaltmagyi il bir netijeli ugurlary hasaplanylyar.

Telekegilik we Oniimgiligi guramaklygyin sanalyp gecilen
faktorlaryny tistiinligin formulasy 6ziinde jemleyar. Eger-de kimde-
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-kim bu formulany dogry peydalanmagy basarsa, ol 6z isinde uly
netijeleri gazanyp biler.

Telekecilik iistiinligi haganda telekeg¢inint haysy faktoryn onun
isine onyn tisir edip bilydndigini kesgitldn yagdayynda miimkindir.

8.3. Telekecilik isi bilen mesgullanmak

Bazar ykdysadyyetine gee¢mekligin ilkinji tapgyrlarynda
«telekecilik» s6zi bilen alyp-satarlary hem-de dellallary atlandyryp
basladylar. Aslynda, budiisiinje alyp-satarlyk we dellal diisiinjelerinden
has gin diisiinjeler bolup duryar.

Telekecilik isi bu giin iki sany miimkin bolan gorniiglerin biri
hokmiinde ¢ykys edip biler, olaryii saylanmagy jemgyyetiit durmus-
-ykdysady sertleri bilen gorkezilyir:

» Telekecilik esasy hiinér isi hokmiinde;

» Telekecilik esasy ise gosmaga hokmiinde.

Eger-de onun ikinji gorniisi barada giirriiil edilse, onda 611 bilen
birnd¢e yokary ussat iggirler toparynyi su gilinki giin telekecilige yiiz
urmazdan, Ozleriniii islerini yerine yetirmeklige miimkingiliginin
yokdugyny bellemek zerurdyr. Birndce bilim, ylym we medeniyet
edaralary o6zlerine degisli jaylaryny kédrendesine beryirler, alynyan
serigdeleri bolsa 6zleriniii yokary wezipelerini yerine yetirmek ii¢in
peydalanyarlar. Elbetde, mununii yaly isleri teleke¢iligin yonekey
gorniisine degisli etmek bolar, sebdbi ol «esasan hem» mejbury
hisiyete eye bolyar.

Birinji gorniis — telekecilik gurlusynyn birndg¢esinini wagt-
layyn hdsiyete eyedigine garamazdan, telekeciligi 6sdiirmekligin
geljegi bar bolan ugrudyr, sebdbi maya dellalgylyk isine goyum
edilyédr. Soitkkusy bolsa, 61 hem belldp gecisimiz yaly, islendik
jemgyyetde hiinédr isi hasaplanyar. Birndge cisirilen dellalgylyk
gurlusynyn diiziijileri wagtyn gecmegi bilen yok bolup giderler.
Su giin 6zlinin esasy girdejisini dellalgylyk etmek arkaly gazanyan
has uzakdan goryén telekeciler 6zlerinin mayalaryny, telekecilik
gursawynyil has durnukly bolegi hokmiinde dnlimgilik ¢ygryna
goniikdiryérler.
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Telekecilik, esasan hem, onuil bilen mesgullanyanlaryn
cylsyrymly sertlerde yitirim bolmazlyk, aljyramazlyk islegi bilen
baglanysyklydyr. Eger-de bu seyle bolyan bolsa, onda telekegilik ruhy
barada hem 0Orén uly dartgynlyk bilen aytmak bolar. Esasy giirriin,
uytgdp duran ykdysady gatnasyklaryn gurlusynda we ulgamynda
0z ornuny gozleyin, teleke¢ilik bilen mesgullanyan adamlar barada
gidyar.

Sol bir wagtyn 6ziinde, eger-de telekecilik isinin yokary ussatlygy
talap edyin (professional) is hokmiinde aydylsa, onda omna asakda
gorkezilen kesgitli hésiyetlerin mahsus bolmagyny talap edyandigini
g6z oniinde tutmak zerurdyr:

» telekegilik pikirlerinin doremegi;

* Oziline ynanmak;

» zerur bolan topary toplamak ukyby;

» alcaklyk.

Telekecilik iginde seyle hidsiyetli adamlar hakyky istiinligi
gazanyp bilmezler:

» arzuw edijilikli hésiyeti bolmadyk adamlar;

» 0Oziine ynanmayanlar;

» dhli adamlara siibhe bilen garayanlar we hakyky dostluga we

hormata ukyply dil adamlar;

» bagganyn pikiri bilen ylalagmayanlar;

» 0zini seljerme isleri bilen azara goymayanlar.

Seyle hidsiyetli adama telekegilik isi bilen mesgullanmaklygyn
zerur dildigi aydyndyr:

» vyalta (ruhy we beden taydan);

»  0ziini sOymeyan;

» Oziine hormat goymayan;

» beyleki adamlary sOymeyédn, olar bilen aragatnasyk
saklamaklygy basarmayan we islemeyén,;

» okamaklygy we 6z biliminini stiini yetirip durmaklygy

halamayan;

»  Oziini gurban etmeklige tayyar dél (dartgynly we kop islemek,
emma Ordn az gazanmak, esasan hem, baslangy¢ dowiirlerde
we §.m.);
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» doredijilige, teklipleri we taslamalary iglép tayyarlamaklyga

ayratyn islegi yok bolan.

Seyle hem 6z giiyjiine dayanmak islemeyin, emma basganyn
eklenjinde bolmaklyga ymtylyan adamlara hem telekeg¢ilik isi bilen
mesgullanmaklygyn zerurlygy yokdur. Telekegilik — bu 6ni bilen
0zbasdaklyk we jogapkarg¢ilikdir, iistesine-de, ol haysydyr bir maddy
we maliye serisdelerine eye bolmaklygy hemise talap etmeyar.

Telekecilik hokmiinde uly taslamalary g6z ontinde tutmak gerek
déldir. Olar, miimkin, soily bilen peyda bolarlar, baslangyjy bolsa
adaty (Owrenisen, her giinki) isler bilen baglanysykly bolup biler.
Kimde-kim sunia tayyar bolsa, sol hem telekecilik isinde uly iistiinlige
eye bolup biler.

@ Ozini barlamak iicin soraglar we jumuslar

1. Telekegilik Gistiinliginiit mazmunyna hésiyetnama berii.

2. Telekegilerin beyleki adamlardan, yagny isgirlerden, gullukgylardan
tapawutly ayratynlyklaryna hisiyetnama berii.

3. Telekegilik {istiinligine tédsir edyidn faktorlar ulgamy disiinjesine
hisiyetnama berii.

Telekecilik serisdeleri diisiinjesine hdsiyetnama berin.
Telekegilik ginisligi diyen diisiinjd hisiyetnama berin.
Telekecilik esasy hiinér isi hokmiinde diyen diisiinjeleri beyan edin.

N e

Telekecilik esasy ise gosmacga hokmiinde diyen diisiinjelere hésiyetnama
berin.

8. Telekecilikde bolmaly zerur hésiyetleri sanap gegiil.

9. Nahili hasiyetli adamlara telekegilik isi bilen mesgullanmaga maslahat

berilmeyar?



TeELEKECILIK
SYRY

9.1. Telekecilik syrynyn mazmuny we onun gornusleri

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde maglumatlar hem haryt bolup
duryar, sona layyklykda olar hem pul-haryt gatnasyklarynyn
kanunlaryna boyun bolmalydyr. Her bir emlidk eyesi eger-de onun
hereketleri beyleki hyzmatdaslaryna we jemgyyete zyyan yetirmeyén
bolsa, 6z syrlaryny goramaga haklydyrlar.

Ykdysadyyetin @hli ulgamlarynda telekecilik isi telekegilik
sereketinin Ozilini, seyle hem onun bilen bagly bolan hojalygy
dolandyryjy hyzmatdaglaryny hédsiyetlendiryén diirli maglumatlary
almak, toplamak, saklamak bilen ayrylmaz baglydyr. Sereketiii
isi hakyndaky, onuni &hli Oslis faktorlary hakyndaky maglumatyn
goraglylygyny lpjiin etmek sereketin towekgelcilikli Osiis derejeli
bésdeslik ediji bazar gursawynda saklanyp galmagynyn esasy sertidir.

Sereketler yokary netijeleri gazanmak ti¢in 6zlerinii basdeslerinin
isibarada maglumatlary almak ti¢in diirli igleri geciryarler. Kanungylyk
namalarynda telekecilik syry diisiinjesi beyan edilmeyir, diiie dowlet,
gulluk, tdjircilik we bank syrlaryna kesgitleme berilyar.

Dowletin harby, ykdysady miimkingiliklerinii hil yagdayyna
yaramaz tisir edip biljek ya-da Tiirkmenistanyn goranmak ukyby,
milli howpsuzlygy, ykdysady we syyasy béhbitleri ticin beyleki agyr
netijelere getirip biljek maglumatlar dowlet syryny diizyar.

Tilirkmenistanynl béhbitlerine zyyan yetirip biljek oOniimeilik,
dolandyrys, ylym we tehnika babatdaky maglumatlar gulluk syryny
diizyar.

Téjir¢ilik syry — munuil 6zi kdrhananyn, guramanyn, edaranyn
ya-da yekebara teleke¢iniii ykdysady, maliye, onlimgilik, tehnologik
we gayry isi bilen baglanysykly dowlet syry hasaplanmayan ayratyn
maglumat bolup, onuil ayan edilmegi (berilmegi, yayramagy) solaryn
isine we bdhbitlerine diiypli zyyan yetirip biler.
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Bank syry diylip karz edaralarynyn miisderilerininn bank hasap-

lary, amallary we goyumlary hakynda gizlin maglumatlara aydylyar.

Telekegilik syry has gin manydaky diisiinje bolmak bilen,

onuil yayradylmagy telekecilik guramasyna (yekebara telekeciniil)
ykdysady we ahlak yagdayyna zyyan yetirip biljek, onun is abrayyna
diiypli tasir etjek islendik maglumat degisli bolup bilyir. Telekegilik
syry mazmuny boyunga oniimgilik, tehniki, tdjir¢ilik we gulluk syrynyn
jemlenen gorniisidir, olaryn goralmagy sereketini meyillesdirilyén
netijelerini almaga miimkingilik beryar.

Téjircilik syryna degisli bolmadyk maglumatlara su asakdakylar

degislidir:

» esaslandyrys resminamalary (kdrhanany doretmek hakyn-
daky karar ya-da esaslandyryjylaryi sertnamasy, esasnama);

> tajircilik  (telekegilik) isi, sol sanda ygtyyarnama
alynmaga (bellige alys sahadatnamalary, ygtyyarnamalar,
patentler) degisli isler bilen mesgullanmaga hukuk beryén
resminamalar;

» bellenilen gorniisler boyunca statistiki hasabatlylygyn,
seyle hem maliye-ykdysady isi hakyndaky hasabatlylygyn
maglumatlary we salgytlaryni, seyle hem Tiirkmenistanyn
Dowlet  byujetine  beyleki ~ hokmany  toleglerin
hasaplanylysynyn we tolenilisinin dogrulygyny barlamak
ticin zerur bolan gayry maglumatlar;

» tolege ukyplylygy hakyndaky resminamalar;

» isleyénlerin sany, diiziimi, olaryn zdhmet haky we zéhmet
sertleri hakyndaky maglumatlar, seyle hembos is orunlarynyn
barlygy hakyndaky maglumatlar;

» dasky gursawyn hapalanmagy, antimonopol (yekemenlige
garsy) babatynda kanungylygynn bozulmagy, zdhmeti
goramagyn kadalarynyn berjay edilmezligi, ilatyn saglygyna
zyyan yetiryan oniimin yerlesdirilendigi hakyndaky, seyle
hem Tiirkmenistanyn kanungylygynyn beyleki bozulmalary
we sunda vyetirilyin zyyanyii mogberleri hakyndaky
maglumatlar.
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Diinyé tejribesine layyklykda teleke¢ilik syry hem-de goralmaga

degisli bolan maglumatlar su asakdaky olceglere layyk gelmeli:

1. Olaryn agylmagy we peydalanylmagy kdrhana zyyan yetiryén

bolsa.

2. Kanuny esaslarda olar hemmelere milim ya-da elyeterli

bolmadyk halatlarynda.

3. Bu maglumatlar déwlet syry ya-da awtorlyk we patent

hukugy esasynda goralmayan bolsa.

4. Bu maglumatlaryi ayan edilmegi jemgyyete zyyan yetiryan

bolsa.

Adatca, telekecilik syryny iki topara bolyérler:

I. Senagat maglumatlary. Bulara ylmy isldp tayyarlamalar,
patentler, konstruktor¢cylyk resminamalary (shemanyn
diistindirisi, ylmy isldp tayyarlamalarynyn ¢yzgylary we s.m.
degislidir), kompyuter programma iipjiingilikleri we baggalar.

II. Tgjircilik maglumatlary. Karzlar we bank amallary barada,

sertnamalar barada, miisderilerinn sanawy barada, marketing
babatda ¢éreler toplumy, isgérlerin zdhmet haky barada
maglumatlar we s.m. degislidir.

9.2. Telekecilik syryny dizgan maglumatlaryn doredilmegi
we isewirlik maglumatlarynyn howpsuzlygyny
Upjin etmegin yorelgeleri

Telekecilik syryny diizydn maglumatlarynn doredilmegi diyen
soragyn orta atylmagy syry goramak hakyndaky meselelerin dogry
¢cOziilmegine we gorag licin harajatlary kesgitlemédge miimkingilik
beryir. Sonun tigin telekeci, telekegilik syryny diizyédn maglumatlaryn
esasy sanawyny kesgitlemeli hem-de bu maglumatlaryn yayradylan
halatynda onuii serekete (telekegd) vyetirip biljek zyyanynyn
hésiyetine we olgegine layyklykda toparlara bolmeli. Yone, beyleki
tarapdan, maglumatyn elyeterliligini ¢édklendirmek boyunca artykmag
careler sereketin hyzmatdaslary bilen Ozara gatnasyklarynyn
cylsyrymlagmagyna hem-de esassyz yitgileriii doremegine hem getirip
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biler. Maglumatlaryin goragy sereketinn isinden gelydn peydanyn
yokarlanmagyna hem yardam edyar.

Goralmaga degisli bolan maglumatlarynn sanawyny doéretmek
icin sereketlerde maliye, bazar, basdesler, beyleki guramalar bilen
aragatnagyk meseleleri boyunga isleyédn hiindrmenlerden hem-de
hukukgylardan ybarat bolan toparlar doredilydr. Bu ise serekete
degisli bolmadyk bilermenler hem ¢ekilip bilner.

Amala agyrylyan islerin gorniisine we goylan maksatlara
layyklykda maglumatlaryn sanawy iiytgedilip hem bilner.

Su asakdaky maglumatlar, adatca, sereketler tarapyndan syr
hékmiinde goralyar:

» konstruktorgylyk resminamalary, ¢yzgylary, sekilleri;

» tehnologik synaglaryn beyany;

» ondirilydn oniimlerin konstruksion hésiyetnamalary barada
anyk maglumatlar we islenip tayyarlanyan tehnologik
prosesleriil hdsiyetnamalary;

» enjamlaryin kibir saylarynyn tayyarlanylan materiallary

hakyndaky maglumatlar;

taze tehnologik prosesleriil beyany;

ulanylyan tdze gurallar, enjamlar, stanoklar; Ondiirilyén

ontimlerin tayyarlanys usuly we beylekiler;

ylmy-tehniki hasiyetli pikirler, agyslar, oylap tapmalar;

nou-hau; patentler; senagat nusgalary; ayratyn nusgalar;

onlimgiligi we zdhmeti guramagyi téze usullary;

wajyp ylmy barlaglaryn temalary;

EHM maksatnamalayyn {ipjlingiligi we beyleki ylmy islap

tayyarlamalar;

» serisdeleri iipjiin edijiler we miisderiler (alyjylar) hakyndaky
maglumatlar;

» Dbazar baradaky synlamalar, marketing barlaglarynyn
materiallary;

» gizlin geplesikler hakyndaky maglumatlar;

» harytlaryn 0Oziine diisydn gymmatynyn hasaplamasy,
bahalaryn diiziimi we oOlgegi, meyillesdirilydn peydanyn
derejest;

Y VY

YV VVY
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» sereketin strategik 0siis meyilnamalary;

» maya goyum meyilnamalary;

» sereketin iggdrleri hakyndaky maglumatlar.

Sereketin is ugrunyn tiytgemegine goré telekecilik syryny diizyan
maglumatlarynn sanawyna hem Tlytgemeler girizilydr. Bu sanaw
bellenen tertipde sereketin isgirlerinin dykgatyna yetirilmelidir. Sol
bir wagtyn Oziinde jogapkir yerine yetirijilerin telekecilik syrynyn
saklanylmagyna bolan howesini yokarlandyrmaly, seyle hem
ayratyn isgérlerin giindsi bilen maglumat yayran yagdayynda olaryi
jogapkargilik derejelerini kesgitlemeli.

Ozlerinii  guramagylyk-hukuk  we  eyecilik  gdrniisine
garamazdan, dhli kdrhanalar, seyle hem yekebara telekeciler «Dowlet
syrlary hakynda» Tiirkmenistanynn Kanunyna layyklykda, dowlet we
gulluk syrlaryny diizyédn maglumatlary yayratmazlyga borgludyrlar.

Isewiirlik maglumatlarynyn howpsuzlygy iipjiin edilende, su
asakdaky yorelgelerin berjay edilmegi hokmandyr:

— goragyn yonekeyligi. Adatca, goragyn yonekey usullary has-
-da ygtybarly bolyar; maglumatlara elyeterlilik boyunga kimdir birine
artykmag hukuklaryn berilmeginin azaldylmagy;

— bikanun hereketlere getiryan faktorlaryn oniini almak;

— dolandyrys ulgamynyn peydalanyjylardan garagsyzlygyny
iipjlin etmek;

— gorag ulgamyny gozeggeilikde saklamak;

— maglumatlaryn howpsuzlygyna jogap beryin isgérleriin sahsy
jogapkargiligini yokarlandyrmak;

— gorag obyektlerini toparlara bolmeli, yagny bir obyektin
howpsuzlygynyn bozulan halatynda ol beylekilere tésir etmeli dél;

— gorag ulgamynyn yonekeyligi;

— gorag ulgamynyn ceyeligi; gozeggilik serisdelerini goze
ilmeyin yerde gurnamak.
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9.3. Telekecilik syrynyn gorag mehanizmlerinin
esasy elementleri

Telekegilik isinin gorniisine, sereketin gdwrlimine we sereketin
islemeginin  beyleki Olgeglerine layyklykda telekegilik syryny
goramak mehanizmi diiypgoter iytgdp biler. Elbetde, maliye-
-maddy miimkingilikler hem guramanyn ykdysady howpsuzlygyny
goramakda uly hyzmaty yerine yetiryar.

Her bir kdrhanada maglumatlary goramak ulgamy doredilende
asakdakylary dogry guramak zerur bolup duryar:

—materiallaryn we tayyar ontimlerii kibir gorniislerinin hasabyny
yoretmek we goramak (esasan hem, tejribe nusgalary);

— telekecilik syryny 0z iginde saklayan resminamalaryn
dolanysygyny (dolanysyk diizgiinleri, hasaby, saklanylysy we yok
edilisi);

— nusga alyjy we kopeldiji enjamlara gézeggilik etmek;

— aragatnagyk serigdelerinde we hasaplayjy tehnikada telekegilik
maglumatynyn goragy;

— kdrhananyn das-toweregini we onui esasy binalarynyi goragy;

— kérhana dagsyndan gelyén adamlara gozegcilik etmek.

Telekegiligin silisinin hdzirki zaman 6zbolusly ayratynlyklaryny
goz oOniinde tutmak bilen, telekecilik maglumatlaryny goramagyn
asakdaky usullaryny gorkezmek bolar:

1. Kanungylyk. Telekecilik syryny tipjiin etmeklik kanungylykda
beyan edilen esaslarda amala agyrylyar. Maglumatyn eyesininl
hukuklary bozulan halatynda degisli edaralara bellenen
tertipde yiizlenmeli.

2. Fiziki gorag — gorag, gecis diizgiini, gayry adamlar ii¢in
yorite kartockalar, seyfleri peydalanmak we basgalar.

3. Guramagylyk. Ol 6z i¢ine asakdakylary alyar:

a) syrly maglumatlar boyunca jogapkir adamy bellemek ya-da

yorite bu ugur boyunca islejek wezipe birligini girizmek;

b) maglumatlary syryn derejesi boyunca bdolmek we syrly

maglumatlardan peydalanyjylaryn sanawyny yoretmek;
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¢) maglumatlary peydalanmagyn diizglinlerini berjay etmek
(gulluk jaylarynyn dasyna ¢ykarmazlyk, hemise goz astynda
saklamak, gidilende duydurys jafiyny agmak);

dmaglumatlary peydalanmagyn diizgiinlerine hemiselik gozeg-
cilik edydn ulgamyil bolmagy ( gézeggilik, resminamalayyn we s.m.
gorniislerde amala asyrylyp bilner).

4. Tehniki. Duyduryjy enjamlar, wideokameralar, mikrofonlar,
adamlary saygarys enjamlary, seyle hem kompyuter serisde-
lerinin gorag programma serisdeleri.

5. Isgérler bilen islesmek. Bu kérhanalaryn isgirler boyunca
gulluklarynyn, isgérleri saylap almak, barlamak, okatmak,
wezipd bellemek, howeslendirmek boyunga isine diisiinilyar.
Sunda isgérler boliimi tarapyndan isgérlerin sahsy maglumat-
larynynn hasaby yoredilmeli, olary hiindr synaglaryndan
gecirmeli we syrly maglumatlary peydalanmagyn diizgiinleri
bilen elmydama tanysdyryp durmaly.

Telekegilik isinin gorniisine, sereketin gowriimine we sereketin
islemeginin  beyleki Olgeglerine layyklykda telekegilik syryny
goramak mehanizmi diiypgoter iiytgdp biler. Elbetde, maliye-
-maddy miimkingilikler hem guramanyn ykdysady howpsuzlygyny
goramakda uly hyzmaty yerine yetiryar.

Diizgiin bolsy yaly, telekegilik syryny goramak bilen bagly
bolan dhli meseleleri toplumlayyn ¢dzmek ii¢in sereketde hususy
howpsuzlyk gullugy doéredilydr. Onunl baslygy sereketinn yolbascy-
synyil orunbasaryna defieger bolan wezipe hasaplanylyar. Emma
ykdysady howpsuzlygy goramagyn ayratyn meseleleri bilen 6z isini
sereket bilen sertnama boyunga yerine yetiryén yoritelesdirilen gorag
kérhanalary hem mesgullanyp biler. Sereketinn howpsuzlyk gullugyna
yokary hiinérli isgdrleri ¢cekmek we olaryil wezipe bor¢gnamalaryny
kadalasdyrmak wajyp @hmiyete eyedir. Sereketlerde doredilydn
howpsuzlyk gulluklary asakdaky wezipeleri yerine yetiryar:

» binalarda we jaylarda geg¢iris diizgiinini yola goymak we

olaryn goragyny amala agyrmak;
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» sereketin myhmanlary we isgirleri tarapyndan sereketin
icinde ozini alyp barmaklygyn diizgiinlerinin berjay
edilisine gozeggilik etmek;

» sereketde telekegilik syryny we ykdysady howpsuzlygy
goramak boyunca gatnagyklary hukuk we guramagylyk
taydan diizgiinlesdirmek boyunga ¢éreleri gecirmek;

» telekecilik syryny goramagyn tertibini we yorelgelerini
kesgitleydn esasy kadalasdyryjy resminamalary (goziikdiriji-
leri, diizglinnamalary) isldp tayyarlamaklyga gatnasmak;

»  boliimlerin yolbas¢ylarynyn, hiindarmenlerin, dhli derejedaki
isgérlerin  wezipe goziikdirijilerini, borclaryny isldp
tayyarlamaklyga gatnagmak;

» telekecilik syryny diizydn maglumatlar bolan resminama-
laryn  abatlygyny, olaryn ogurlanmazlygyny ya-da
maglumatlaryn gyzyklanyan sahslara basga usul bilen
berilmeginin 6niini almak;

» telekecilik syry bolan maglumatlaryn yayradylmagy, resmi-
namalaryn yitgisi we sereketin howpsuzlygynyn beyleki
bozulmalary boyunga, seyle hem sereketii yolbascysy
tarapyndan tassyklanylan howpsuzlyk gullugy hakyndaky
diizglinnamada bellenilen beyleki wezipeleriii bozulmagy
babatynda gulluk barlaglarynyn gecirilmegini guramak.

Sereketinn telekecilik syryny we howpsuzlygyny goramak

mehanizminin diizimine asakdaky ulgamgcalar giryér: syryn hukuk
ipjlinciligi; inzener-tehniki goragy amala asyrmak; telekegilik syry
bolan maglumatlaryin yayradylmagyna goni bagly bolan isgérlerin
zahmete howesi serekete ykdysady zyyan yetirydn maglumatlaryn
yayradylmagy {i¢in jogapkargiligin gorniislerini giiyclendirmek.

Inzener-tehniki goragy guramagyn ayratyn &hmiyeti bardyr.

Ol yorite inzener-tehniki serisdelerin jeminden ybaratdyr, olaryn
ulanylmagy sereketin, onun emléklerinin, serisdelerinifi, seyle hem
sereket hakynda maglumatlaryn howpsuzlygyny {ipjiin edyar.

Maglumatlaryn ygtybarly gorag ulgamyny guramak ii¢in olaryn

yayrap biljek ugurlaryny kesgitlemek wajypdyr, olara asakdakylar
degislidir:
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— maglumatlar bilen islemige goniimel ygtyyary bolan isgérler;

— bu maglumatlary 6zlinde saklayan maglumatlar (goterijilerin
ahli gorntisleri);

— maglumatlaryn gegirilyan tehniki serisdeleri we baggalar.

“[?:!T Oziini barlamak iicin soraglar we jumuslar

® NNk =

Dowlet syry diisiinjesine hédsiyetnama berin.

Gulluk syry diisiinjesine hisiyetnama berin.

Tajircilik syry diisiinjesine hdsiyetnama berin.

Bank syry diisiinjesine hisiyetnama berin.

Telekecilik syry diisiinjesine hisiyetnama berii.

Telekegilik syryny haysy toparlara bolmek bolar?

Tajircilik syryna degisli bolmadyk maglumatlary beyan edin.

Isewiirlik maglumatlarynyn howpsuzlygyny tipjiin etmegin yorelgelerini
beyan edin.

Telekegilik syry hem-de goralmaga degisli bolan maglumatlar haysy
6lceglere layyk gelmeli?

10. Telekegilik syryny diizydn maglumatlarynn doredilmegininn  esasy

ayratynlyklaryny beyan edin.

11. Telekegilik isinde haysy maglumatlar syr hokmiinde goralmaga degisli

edilip bilner?Telekecilik maglumatlaryny goramagyn haysy usullaryny
bilyarsiniz?

12. Sereketlerde doredilyan howpsuzlyk gulluklarynyn wezipelerini beyan

edin.



TURKMENISTANDA KICI WE ORTA TELEKECILIGE
GOLDAW BERMEKLIGIN AYRATYNLYKLARY
We TELEKECILIK ISININ HUKUK €SASLARY

10.1. Turkmenistanda kici we orta telekecilige dJowlet
goldawyny bermegin agratynlyklary

Hususy telekegiligiii, ayratyn hem, kici we orta telekeciligin
islendik  dowletin  ykdysadyyetinde esasy orun eyeleydndigi
jedelsizdir. Ykdysadyyetiii bu bolegi dowletiit we jemgyyetiii 6niinde
wajyp wezipeleri yerine yetiryér:

» zdhmete ukyply ilatyn is bilen ipjiingilik meselesinin

¢oziilmegine;

» maya goyum akymlarynyn Oniimgiligin geljegi bolan
pudaklarynyn goyulmagyna;

» milli 6niimin we milli girdejinin yokarlanmagyna;

» byujetin girdejilerinin durnukly ¢esmesinin emele gelmegine
0z tasirini yetiryar.

Su nukdaynazardan, ki¢i we orta telekecilige goldaw bermek-
ligin dhmiyetinit wajyp bolup duryandygy 6z-6ziinden tassyklanyar.
Tiirkmenistanynn  0slis taryhynynn soniky tapgyrlarynda yurdun
ykdysadyyetiniit hususy bolegine goldaw bermek boyunca diiypli
cireler, «Kici we orta telekeciligi dowlet tarapyndan goldamak
hakynda» 2009-njy yyldaky Tiirkmenistanynn Kanunynyn kabul
edilmegi bilen baslandy.

Tirkmenistanda ki¢i we orta telekeciligi dsdiirmek isi su
binyatlayyn yorelgelere dayanyar:

1. Kigi we orta telekegiligi 6sdiirmek isi ileri tutulyan ugurlaryn

hatarynda bolmalydyr.

2. Dowlet goldawy kici we orta telekeciligin subyektlerine
elyeterli bolmalydyr.

3. Telekecilik islerinin erkinligine, seyle-de ki¢ci we orta
telekegilige dahylly eyecilik hukuklarynyn goralmagyna
dowlet tarapyndan doly kepillikler berilmelidir.

«Kigi we orta telekegiligi dowlet tarapyndan goldamak hakynda»
Tiirkmenistanynn Kanunyna layyklykda, ki¢ci we orta telekeciligin
subyektleri diylip su asakdakylar ykrar edilyér:
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1) telekeci yuridik sahslara:

a) senagatda, elektroenergetikada, gurlusykda, gaz we suw
ipjingiliginde isleydn isgirlerinin sanaw boyunga ortaga sany
15 adama c¢enli, beyleki pudaklarda 10 adamdan kop bolmadyk
mikrokérhanalar;

b) senagatda, elektroenergetikada, gurlusykda, gaz we suw
iipjiingiliginde isleyan isgérlerinin sanaw boyunga ortaga sany 16
adamdan 50 adama cenli, beyleki pudaklarda 11 adamdan 25 adama
¢enli bolan kigi kirhanalar;

¢) senagatda, elektroenergetikada, gurlusykda, gaz we suw
ipjiingiliginde isleyan isgérlerinin sanaw boyunga ortaca sany 51
adamdan 200 adama c¢enli, beyleki pudaklarda 26 adamdan 100
adama ¢enli bolan orta kérhanalar;

2) hususy telekeciniil 6zlini hem gogmak bilen isleyan isgarlerinin
sanaw boyunga ortaca sany 10 adamdan geg¢meyén, yuridik sahsy
doretmezden telekegilik isi bilen mesgullanyan fiziki sahslar-hususy
telekeciler.

Dowlet derejesinde kici we orta telekecilige goldaw bermek
maksady bilen Tirkmenistanynn Ministrler Kabineti tarapyndan
«Tirkmenistanda ki¢i we orta telekegiligi goldamak boyunga» dowlet
topary doredildi. Bu topar Tiirkmenistanynn Ministrler Kabinetinin
yanynda utgasdyryjy we genes-maslahat beriji diiziim hokmiinde
hereket edyar.

Tilirkmenistanda kici we orta telekeciligi goldamak boyunga
dowlet toparynyn esasy wezipeleri asakdakylar bolup duryar:

» Tirkmenistandakici we orta telekeciligi goldamagyn Dowlet

maksatnamasynyi islenip diiziilmegini utgagdyrmak;

» kici we orta telekeciligi goldamak boyunga welayatlardaky
we Asgabat sdherinddki toparlarynn, seyle hem
Tiirkmenistanda ki¢i we orta telekeciligi goldamagyn
Dowlet maksatnamasyny yerine yetirmegi amala asyryan
merkezi dowlet hdkimiyet we dolandyrys edaralarynyn,
yerli yerine yetiriji hiakimiyet we yerli 6z-0ziini dolandyrys
edaralarynyi isini utgasdyrmak;

» yurtda kici we orta telekeciligin yagdayyna we ony dowlet
tarapyndan goldamak boyunca c¢édrelerin netijeliligine
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seljerme gecirmek, ki¢ci we orta telekeciligi Osdiirmegin
caklamalaryny we statistiki barlaglar esasynda ony
howeslendirmegin ¢éreleri hakynda teklipleri tayyarlamak;

» Tiurkmenistandakici we orta telekegiligi goldamagyi Dowlet
maksatnamasynyin hem-de yerli yerine yetiriji hékimiyet
we yerli 6z-0ziini dolandyrys edaralarynyn ki¢i we orta
telekeciligi goldamak boyunca welayat maksatnamalarynyn
yerine yetirilisi baradaky yyllyk hasabatlaryna garamak,
olary kop taraply seljermek hem-de kici we orta telekegiligi
goldamak boyunca dowlet we welayat maksatnamalary
baradaky teklipleri Tiirkmenistanynn Ministrler Kabinetine
bermek;

» Tirkmenistanda kici we orta telekegiligi goldamagyi Déwlet
maksatnamasyna Uytgetmeler we gosmacalar girizmek,
Tilirkmenistanynn  kigi we orta telekeciligi goldamak
hakyndaky kanungylygyny kéamillesdirmek, sol sanda
maya goyum towekgelciliklerini kidrhana agmak we onun i
ontimgiligini yoretmek bilen bagly pasgel¢ilikleri azaltmak,
seyle hem kici we orta telekegiligin subyektlerini dowlet
tarapyndan goldamak hakyndaky hem-de basga tekliplere
garamak we olary kop taraply seljermek degisli teklipleri
Tiirkmenistanyn Ministrler Kabinetine bermek.

Kici we orta telekegiligi goldamak isi sebit derejesinde hem alnyp
barylyar. Hususan-da, bu isleri utgasdyrmak iicin welayatlaryn we
Asgabat sdherinin hikimlikleri tarapyndan welayat toparlary doredildi.
Bu toparlar hem welayatlaryin we Asgabat sdherinin hikimliklerinin
yanynda hereket edyan utgasdyryjy we genes maslahat beriji edaralar
bolup duryarlar.

Kici we orta telekeciligi goldamak boyunga welayat toparlary
welayatlaryn we Asgabat séherinin hdkimliklerinin wekillerinden,
etraplaryn we etrap hukukly sdherlerin hdkimlerinden, yerli 6z-6ziifi
dolandyrys edaralarynynn wekillerinden, ministrliklerin we pudak
edaralarynyn yerli birlikleriniii yolbascylaryndan, Tiirkmenistanyn
Senagatcylar we telekegiler birlesmesinin hem-de welayatlardaky
we Asgabat sdherinddki beyleki jemgyyetcilik birlesiklerinin
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wekillerinden, seyle hem telekegi yuridik sahslardan we hususy
telekecilerden diiztilyarler.

Welayat toparlarynyn ygtyyarlyklary bolup asakdakylar ¢ykys
edyar:

1) welayat maksatnamalaryny isldp diizmekligi utgasdyrmak;

2) kigi we orta telekeciligin yagdayyna we dowlet tarapyndan
goldamak boyunca c¢érelerin netijeliligine welayatlaryn we Asgabat
sdaherinin derejesinde seljerme gegirmek, kici we orta telekeciligi
Osdiirmegi howeslendirmegin ¢éreleri hakynda teklipleri islép
diizmek;

3) kici we orta telekeciligin subyektlerinin tidze is yerlerinii
doredilmegine hem-de ilatyn we yerli byujetlerin girdejilerinini
O0smegine yardam edyin progressiw baslangyclaryny, maya goyum
taslamalaryny goldamak boyunca cédrelerin durmusa gegirilmegine
gozegeiligi amala agyrmak;

4) su asakdakylary:

a) welayat maksatnamalaryna iiytgetmeler we gosmacalar
girizmek hakynda teklipleri;

b) welayat maksatnamalarynyn durmusa gegirilisiniii barsy
hakynda her yylky hasabatlary;

¢) kici we orta telekeciligin subyektlerini dowlet tarapyndan
goldamak hakynda basga teklipleri degisli hakimliklere beryérler.

Tiirkmenistanda ki¢i we orta telekeciligi Osdiirmegiin bas
maksatlary sulardan ybarat bolup duryar:

» ykdysadyyetin umumy géwriiminde kigi telekeciligin tutyan

payyny artdyrmak;

» yurdumyzda hususy telekegiligi Osdiirmegin ykdysady,

hukuk we guramagylyk binyatlaryny kdmillesdirmek;

» telekecilik isinin jemgyyetde tutyan ornuny artdyrmak.

Onde goylan maksatlary {istiinlikli amala asyrmak {icin su
asakdaky meseleleri ¢c6zmegini dhmiyeti uludyr:

» hususy telekegiligin kici gorniislerine berilyan dowlet

goldawynyi netijeliligini yzygiderli yokarlandyrmaly;

» kici telekeciligi dowlet tarapyndan goldamakda éndebaryjy

maliye tehnologiyalaryny gifiden peydalanmaly;
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» Tirkmenistanda telekegilik iginin basdeslige ukyplylygyny
yokarlandyrmak we isint bu gorniisi bilen mesgullanmagyn
oziine ¢ekijiligini artdyrmak barada yzygiderli alada etmeli;

» telekecilik isinde bar bolan innowasion miimkingiliklerin
amala asmagyna we hususy telekeciliginn ileri tutulyan
ugurlarynyn depginli 6smegine yardam bermeli;

» kici telekeciligi 6sdiirmek boyunca infrastrukturanyn isinin
netijeliligini yzygiderli artdyrmak meselesi hemise {ins
merkezinde saklanmaly;

» kici we iri telekegiligin iginiii 6zara utgasmagy ii¢in amatly
sertler doredilmeli;

» ilatyn oniimgilikde islemeyan boleginin kigi telekegilik isleri
bilen mesgullanmaga bolan howesini artdyryan gosmaga
sertler doredilmeli;

» telekecilerin hakyna tutulan isgirlerin durmus taydan
goragly bolmagyny {ipjiin etmeklik Ostlislerin mohiim serti
bolup duryar;

» kicitelekeciligi maglumat taydan goldamagyn netijeliisleyan
ulgamyny kemala getirmek dowriin talabydyr.

Tirkmenistanda ki¢i we orta telekecilige berilydn dowlet
goldawy hukuk, guramagylyk, emlik, maliye, maglumat we beyleki
gorniislerde amala agyrylyar.

Kici we orta telekeciligin subyektlerine dowlet tarapyndan
berilydn hukuk goldawy hem wajyp dhmiyete eyedir. Sebébi ol
ykdysadyyetinn subyektleri iigin 6ziini alyp barmaklygyn we isleri
guramaklygyn diizgiinlerini belleyér. Tiirkmenistanda ki¢i we orta
telekecilige dowlet goldawyny bermegin c¢édklerinde difie sonky
yyllaryni i¢ginde birnd¢e kanungylyk namalarynyn kabul edilendigini
bellip gecmek bolar. Olaryn hatarynda «Sertifikatlasdyrmak»,
«Eyeciligin dowletin garamagyndan ayrylmagy we dowlet emlaginin
hususylasdyrylmagy», «Atiyaglandyrys», «Tirkmenistanyn
Senagatgylar we telekeciler birlesmesi», «Baha kesmek isi» hakynda
Kanunlary gorkezmek bolar. Seyle hem ki¢i we orta kdrhanalaryn
doredilmegi hem-de olaryn dowlet tarapyndan hasaba alynmagy,
dowlet edaralary gozeggilik-barlag islerini gegirenlerinde ki¢i we orta
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telekecilige degisli edara gorniisli we sahsy taraplaryn hukuklarynyn
goralmagy, dowlet emlédginin hususylasdyrylmagy, isin ayry-ayry
gorntiglerini ygtyyarlylandyrmak, oniimlerin (islerin, hyzmatlaryii)
giwilendirilmegi, kdrende gatnasyklary, kepillendirilen maliye-
-karz usullarynyn gorniisleri, 6zara karzlagdyrmagy we gelesikleri
atiyaclandyrmak hem-de beyleki maliye-karz usullary, eyeciligin
diirli gérntisindéki we bilelikdéki kdrhanalaryn 6zara gatnagyklary,
gymmat bahaly kagyzlaryin bazary we beylekiler bilen bagly
meseleleri diizgiinlesdirydn kadalasdyryjy hukuk namalary déwriin
talaplaryna layyk getirildi.

Kicgiweortatelekegiligii subyektlerininndowlet tarapyndan bellige
alynmagynda hem uly yenillikler goz 6niinde tutulandyr. Hususan-da,
yuridiki sahslaryn we hususy telekecilerin dowlet tarapyndan bellige
alynmagyny, olary bellige alyan edaralar tarapyndan haysy-da bolsa
bir gogsmaga rugsat almazdan we basga dowlet edaralary we toparlary
bilen ylalasylmazdan bellige almaklyk talap edilyédr. Seyle hem
dasary ykdysady isi dasary ykdysady aragatnasyklaryn gatnasyjysy
hokmiinde yorite bellige alynmazdan amala agyrmaklyga rugsadyn
berilmegi olaryn alyp baryan isini ep-esli derejede yenillesdirdi.

Bulardan bagga-da bu kanunda telekegcilere glimriik yenilliklerini
bermek, olaryn ondiirydn harytlaryny dowlet tarapyndan satyn
almakda beyleki iipjiin edijiler bilen den sertleri doretmek, dowlet
hiakimiyet we dolandyrys hem-de vyerli 0z-6zini dolandyrys
edaralaryna olaryn hukuklaryny we kanuny bahbitlerini ¢éklendiryén
namalary ¢ykarmaklyga gadagangylyk goymak, maliye-hojalyk isinifi
barlagyny ii¢ yyldan bir gezek yygy ge¢irmeklige yol bermezlik we
suia menzes beyleki yenillikler goz oniinde tutulyar.

Kici we orta telekegiligin subyektlerini emldk taydan
goldamak telekeciligi goldamak isininn wajyp bdlegi bolup duryar.
Tiirkmenistanda dowlet eyeciligine degisli bolan emlédkler hézir hem
eyeciligin beyleki gorniigleri bilen denesdirilende agdyklyk edyir. Bu
bir tarapdan dowletinn durmus wezipelerini ¢ozmeklige miimkingilik
berydn bolsa, beyleki tarapdan yurdumyzda telekecilik isini alyp
baryan subyektleri goldamaklyga miimkingilik beryar. Telekegiligin
subyektlerini emlék taydan goldamak, esasan, iki ugur boyunca alnyp
barylyar. Olaryn birinjisi dowlet emlidgini hususylasdyrmak, ikinjisi
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bolsa dowlet emldgini kdrendd bermek bolup duryar.«Tiirkmenistanda
dowlet eyegiligindiki kdrhanalary we desgalary hususylasdyrmagyn
2013-2016-njy yyllar ligin dowlet Maksatnamasy» hususy bolegin
ornuny pugtalandyrmaga Yyardam etmige niyetlenendir. Bu
maksatnama layyklykda, dowlet kdrhanalaryny we desgalaryny
hususylagsdyrmak isini ii¢ tapgyrda alyp barmak gdz 6niinde tutulyar.
Onun birinji tapgyrynda (2013-nji yyl) isgir sany 100 adama genli
bolan azyk, yenil senagat, oba hojalyk onlimlerini gaytadan isleyén
kdarhanalary, desgalary, seyle hem gurlugsygy tamamlanmadyk
desgalary hususylasdyrmak g6z oniinde tutuldy. Bu tapgyrda soéwda
we hyzmatlar ulgamyna degisli kdrhanalary we desgalary hem
hususylasdyrmak dowam etdirildi. Ikinji tapgyrda (2014-2015-nji
yyllar) isgir sany 100 adamdan kop bolan senagat kérhanalaryny,
desgalaryny boélekleyin hususylasdyrmak meyillesdirilydr. Maksat-
namanyn Ugilinji tapgyrynda (2016-njy yyl) bolsa senagat, gurlusyk,
ulag, aragatnasyk we beyleki pudaklaryn iri kérhanalaryny
hususylagdyrmak hem-de paydarlar jemgyyetlerinini 6sen iipjiingilik
ulgamyny doretmek bellenilyar.

Bulardan basga-da kici we orta telekegiligin subyektlerine
salgylayyn esasda dowlet emlikleriniii hususylasdyrylyandygyny
belldp gegmek bolar. Tlirkmenistanyn Prezidentinin «Garassyzlygyn
15 yyllygy» bazarly sowda merkezi hojalyk jemgyyetini dowlet
eyeciliginden ayyrmak we hususylasdyrmak hem-de onun gogsmaga
desgalaryny gurmak hakynda» 2012-nji yylyn 13-nji aprelinde
cykaran 12235 Kararyna layyklykda, Asgabat sdherinin 1957-nji
(Oguzhan) kdcesiniil ugrunda yerlesyédn «Garassyzlygyn 15 yyllygy»
bazarly sowda merkezi hojalyk jemgyyetini dhli desgalary we algy-
-bergileri bilen bilelikde Tiirkmenistanyn Senagatgylar we telekegiler
birlesmesine galyndy balans bahasy boyunga yerlenendigini, seyle
hem Tiirkmenistanyn Prezidentinint 2014-nji yylyn «Tilirkmenistanyn
Kagyz oOniimgilik toplumyny dowlet eyeciliginden ayyrmak we
hususylasdyrmak hakynda» 2014-nji yylyil 17-nji iyulyndaky 13714
belgili Karary bilen bu toplumyn Tiirkmenistanynn Senagatgylar we
telekegiler birlesmesinin agzasy bolup duran «Hilli Alyumin» agyk
gorniisli paydarlar jemgyyetine satylmagyny bu aydylanlara mysal
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getirip bolar. Bu getirilen mysallarda gorkezilen kédrhanalar gysga
wagtyn i¢inde 0z netijeliligini gorkezip baslady, olaryn birinjisi
yurdumyzyn paytagtynda onde baryjy sowda merkezlerinini birine
owrlilen bolsa, onda ikinjisinde eyydm diirli gorniisli senagat
harytlarynyi 6niimgiligi yola goylup baslandy.

Hususylasdyrmak bilen bir hatarda Tiirkmenistanda dowlet
emligini kirendesine bermek isleri hem teleke¢iligin subyektlerine
berilydn dowlet goldawynyn esasy gorniislerinin biri bolup duryar.

Dowlet emldgini merkezlesdirilen tertipde kédrendd bermek
isi 2000-nji yylyn 1-nji aprelinden béri peydalanylyp gelinyér.
Tiirkmenistanyn Prezidentiniii 2000-nji yylyn 3-nji martynda kabul
eden «Dowlet emldginin kidrendé berligini tertiplesdirmek hakynday
4599 belgili Karary bu isi yola goymaga miimkingilik beripdi. Bu Karar
Tiirkmenistanyn Rayat Kodeksinin degisli kadalaryna esaslanyar.

Dowlet emlégini kdrendesine bermegin hazirki dowiirde hereket
edyin mehanizmi dowlete dahylsyz bolegin subyektlerine uly yardam
beryiar. Hézirki dowiirde kdrende sertnamalarynyn esasy bolegi
dowlete degisli bolmadyk telekegiler bilen baglasylyar.

Kici we orta telekeciligi maliye taydan goldamak boyunga
meselelerin iistiinde durup gegsek, onda olara yenillikli karzlaryn
berilmegini ayratyn belldp gegcmek bolar. Hormatly Prezidentimizin
2012-nji yylynn iyul ayynda ¢ykaran Kararyna layyklykda,
Tiirkmenistanyn banklaryna kici we orta telekegilige degisli taraplara
ontimleri ondiirmek, isleri hem-de hyzmatlary yerine yetirmek bilen
bagly maya goyum taslamalary {i¢in 10 yyla , dolanysyk serisdelerini
almak iicin 1 yyla cenli mohlete yyllyk 5% bilen karzlary bermége
ygtyyar bermek goz oniinde tutulyar. Kici we orta telekecilige dowlet
goldawynynn bu gornilisi hézirki wagtda Garassyz Watanymyzda
ginden ulanylyar. Bu goldaw tiirkmenistanly telekegilerin maya
goyum taslamalaryny durmusa gecirmek {i¢in amatly sertler doretdi,
bu sertlerin hem 6z gezeginde Onlimgiligin ginelmegine, 6smegine
we téze is yerlerinin doredilmegine anyk tésirini yetirjekdigi, sonun
yaly-da tiirkmen haryt ondiirijileri tarapyndan ondiirilen ontimlerini
eksportyny lpjiin etjekdigi ikugsuzdyr.

Kici we orta telekeciligin Osiisi bilen baglanysykly kop
meseleler olaryn maglumat {ipjlingiligine, maslahatcy hiindrmenlerin
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elyeterliligine bagly bolyar. Kici we orta telekegiligi dowrebap
maglumat ulgamy bilen {ipjlin etmek olaryn is netijeliligine diiypli
tasirini yetirydr. Sunun bilen birlikde, telekegilerii Onlimlerine
bolan islegler we nyrhlar barada maglumatlar binyadyny doéretmek
ayratyn dhmiyetli wezipelerin hataryna giryar. Bu meseleleri ¢6zmek
boyunga hizir yurdumyzda birnége isler durmusa gegcirilip baslandy,
hususan-da, Tiirkmenistanyii Statistika baradaky dowlet komitetiniii
internet saytyndaky ontimleriii bahalary baradaky cdryek hasabatlary
gorkezilydr. Seyle hem telekegilerin subyektlerine hukuk kdmegini
beryidn birndge hususy kérhanalaryn islemegi lig¢in hem zerur
sertler doredildi. Milli we halkara derejesinde gegirilyén sergilere,
yarmarkalara telekecilerii gatnagsmagy iicin dowlet tarapyndan
edilydn komekler olaryn Onlimlerinin amatly nyrhlarda bazarlara
aralagmagyna miimkingilik doredyar.

Hormatly Prezidentimizin taysyz tagallalary bilen yurdumyzda
oba hojalyk teleke¢iligini osdiirmeklige ayratyn dhmiyet berilyar.
Ciinki oba hojalyk pudagy milli ykdysadyyetimizin beyleki
pudaklarynyn ¢ig mal binyady, seyle hem Watanymyzyn azyk
howpsuzlygyny tipjlin etmekligin esasy kepili hokmiinde ¢ykys edyér.
Sulara layyklykda, hormatly Prezidentimiziil yorite Karary bilen:

— Tiirkmenistanyn ygtyyarly banklaryna dayhan birlesiklerine,
dayhan hojalyklaryna, oba hojalyk paydarlar jemgyyetlerine,
miilkdarlara, kdrendecilere we oba hojalyk ylmy-barlag institutlaryna;

— oba hojalyk tehnikalaryny, gurallaryny we abzallaryny hem-
-de suwy tygsytlayjy tehnikalary, enjamlary, suwarysda ulanylyan
gecirjjileri satyn almak tc¢in yyllyk 1% bilen, olaryn ulanys
mohletinden ugur alyp, 10 yyla ¢enli mohlete her yylda den paylarda
gaytarmak sertinde;

—maldargylygy we gusgulygy osdiirmek, oba hojalyk dnlimlerini
ondiirmek, gaytadan islemek we hyzmatlary yerine yetirmek bilen
bagly maya goyum taslamalaryny maliyelesdirmek, seyle hem esasy
serigdeleri we emldkleri satyn almak ticin yyllyk 5 % bilen 10 yyla
¢enli mohlete yenillikli karzlary bermége ygtyyar bermek goz oniinde
tutulyar . Su Karar kabul edileninden son, yurdumyzda oba hojalyk
telekeciliginin gerimi has-da ginedi.
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10.2. Bazar gatnasyklary sertlerinde Turkmenistanyn
Senagatcylar we telekeciler birlesmesinin doredilmegi we
onun milli ykdysadyyetimizi 6sdirmekdaki ahmigeti

Berkarar dowletimizin bagtyyarlyk dowrilinde Tiirkmenistanyi
Prezidenti Gurbanguly Berdimuhamedowyn parasatly yolbascylygyn-
da Garassyz, hemiselik Bitarap Watanymyz giin-gilinden giilldp osyar.
Durmusa goniikdirilen bazar gatnasyklarynyn esasy alamatlarynyn
biri bolan hususy teleke¢ilik milli ykdysadyyetimize ginden
ornasdyrylyar.Yurdumyzyi yokary depginli durmus-ykdysady
Ostisini iipjiin etmége igjent gatnagyan Tiirkmenistanyn Senagatgylar
we telekeciler birlesmesi 2008-nji yylyn mart ayynyn 17-ne doredildi.
Birlesménin agylys dabarasyna hormatly Prezidentimizin 6zi gatnasyp,
telekecilerin ontinde taryhy cykys etdi. Hazirki dowiirde birlegsme
tiirkmen telekeg¢ilerinin 14 miiiden gowragyny 6ziinde jemleyar.

Tilirkmenistanyii Senagatgylar we telekegiler birlesmesinin
Tertipnamasyna layyklykda, ol jemgyyetcilik guramasy bolup,
agzalyga  esaslanyan, birlesen rayatlaryn  Tiirkmenistanyn
telekegilerinit umumy béhbitlerini goramak hem-de tertipnamalayyn
maksatlaryny gazanmak ticin bilelikde islemegiii esasynda doredilen
meyletin, 6z-6zlini dolandyryan jemgyyet¢ilik birlesmesidir.

«Tirkmenistanynn  Senagatgylar we telekegiler birlesmesi
hakynda» Tiirkmenistanyn Kanunyna layyklykda, Birlesme azyndan
250 agzasynyn-esaslandyryjysynynl baslangyjy boyunga doredilyar.
Tiirkmenistanyn we dasary yurtlaryn Tlirkmenistanyii kanungylygyna
layyklykda bellige alnan, eyegiligin hususy gornilisi esasynda
telekecilik isini amala agyryan fiziki we yuridiki sahslary Birlegsménin
agzalary bolup bilerler.

Birlesmdnin doredilmeginin esasy maksatlary

1) ykdysadyyetin we bazar gatnasyklarynyn Osdiirilmegine
yardam etmek;

2) hizirki zaman senagat we telekecilik infrastrukturasyny emele
getirmek, ykdysadyyetiin hususy sektoryny 6sdiirmek;

3) téze is yerlerini doretmek, ilatyil is bilen iipjiingiligini we
telekecilik igjenligini yokarlandyrmak.
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Birlesmdnin esasy wezipeleri

1) Birlesménin agzalarynyn hukuklaryny we kanuny bahbitlerini
goramak;

2) senagat we beyleki onlimgilik diiziimlerini, tehnoparklaryn,
tehnopolisleril, tdjir¢ilik-inkubatorlaryn ulgamlaryny, Oniimgilik-
-tehniki merkezlerini, innowasiya isiniit merkezlerini we gayry bazar
diiziimlerini déretmége yardam bermek;

3) agrosenagat toplumynyn we ykdysadyyetin oba hojalyk
sektorynda telekeciligin 0smegine yardam bermek;

4) Tirkmenistanynn syyahatcylyk miimkingiliginin 6smegine
yardam bermek;

5) importyfl yerini tutyan we eksporta niyetlenen Oniimin
we tehnologiyalaryn tdze gorniislerinin Oniimgiligini we bazara
¢ykarylmagyny goldamak;

6) telekeciligin subyektlerine, sol sanda kici we orta telekegiligin
subyektlerine iggirleri tayyarlamakda, gaytadan tayyarlamakda we
olaryn hiindrlerini yokarlandyrmakda, sol sanda Tiirkmenistanda
we dasary yurtlarda hiindrmenlerin hiindrmengilik okuwyny we
tejribelerini guramak arkaly yardam bermek;

7) Birlesménin agzalarynyi-telekeciligin subyektlerinin dasary
ykdysady ise, sebitara hyzmatdaslyga gatnasmaklaryna, seyle hem
olaryii eksport miimkingiliginifi artmagyna yardam bermek;

8) jemgyyetin we dowletin ykdysady we durmus taydan dsiiginin
has mohiim meseleleri boyunca Birlesménin agzalarynyn tutyan
ornuny kesgitlemek;

9) Birlesmédnin  agzalarynyn  harytlarynynn  (islerinin,
hyzmatlarynyn) dowlet tarapyndan satyn alynmagyna gatnagsmagyny
ipjiin etmek.

Beyleki  jemgyyetcilik  guramalaryndan  tapawutlylykda,
Tiirkmenistanynn Senagatgylar we telekegiler birlesmesi girdejileri
Birlesménin agzalarynyn arasynda gaytadan paylanyp bilinmejek
we difle Tertipnamada g6z oOmiinde tutulyan maksatlara yetmek
ticin peydalanylyan Tertipnamada goz oiniinde tutulan telekecilik
isini amala asyryp bilydr. Tiirkmenistanynn Senagatcylar we
telekeciler birlesmesinin agzalarynynn gatnasmagy bilen milli
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ykdysadyyetimizin 6niimgilik binyady dowrebaplasdyrylyar we diiypli
diwersifikasiyalagsdyrmak bilen basdeslige ukyply 6niimleri 6ndiirmek
yola goyulyar. Hususy telekegiler, yurtda haryt bolgulygyny doretmek,
import harytlarynyn ornuny tutyan we diinya bazarynda bésdeslige
ukyply harytlary 6ndiirmek ii¢in birnd¢e zawod, fabrikleri guryarlar.
Milli ykdysadyyetimizi 6sdiirmek maksady bilen, telekecileriii maya
goyum isini goldamak hem-de yurdumyzda telekeciligi dsdiirmek,
howeslendirmek maksady bilen Tiirkmenistanynn Senagatgylar we
telekeciler birlesmesiniil agzalaryna uzak mohletli, yenillikli karzlary
bermek {i¢in yorite «Rysgal» banky doredildi. 2015-nji yylyil basynda
hormatly Prezidentimizin Karary bilen Tirkmenistanyin Merkezi
banky tarapyndan «Rysgal» bankyna 300 million manat mdgberinde
goterimsiz karz pul serisdeleri goyberildi.

Tiirkmenistanyf Prezidentinii «Yurdumyzda oba hojalyk
ontimlerini ondiirijileri maliye taydan goldamak hakyndaky 2013-
-nji yylynn 6-njy martyndaky 12890 belgili Kararyna» layyklykda
oba hojalyk tehnikalaryny, gurallaryny we abzallaryny hem-de suwy
tygsytlayjy tehnikalary, enjamlary suwarysda ulanylyan gecirijileri
satyn almak ii¢in yyllyk 1 % bilen, olaryn ulanys mohletinden ugur
alyp, 10 yyla ¢cenli mohlete her yylda den paylarda gaytarmak sertinde
yenillikli karzlar berilyar.

Bazarlarymyzda telekecilerin ondiiren azyk ontimleri, diirli
miweleri, ter gok onlimleri, umuman, olaryn déredyén haryt bolgulygy
halkyn islegini kanagatlandyrmaga yardam beryér. Isgérlerin zahmet
ondiirijiligi, girdejileri we yasayys-durmus sertleri yokary bolar yaly
Tiirkmenistanynt Senagatcylar we telekegiler birlesmesiniii agzalary
dowletimizde Oniimgilik we durmus infrastrukturasynyn desgalaryny
calt depginler bilen guryarlar. Birlesminini agzalary tarapyndan 150
miinden gowrak adam is orunlary bilen iipjiin edildi.

Tilirkmenistanyii Ministrler Kabinetinit 2016-njy yylynn 8-nji
yanwarynda gegirilen ginisleyin mejlisinde hormatly Prezidentimizin
nygtap gecisi yaly, hédzirki wagtda dowlet tarapyndan yzygiderli
berilydin  goldawlarynn  netijesinde  yurdumyzyn telekecileri
ykdysadyyetimizin dhli pudaklarynda uly isleri alyp baryarlar, halkara
bislesiklere isjen gatnagyarlar, diirli yurtlarda 6z wekilhanalaryny
acyarlar. Hormatly Prezidentimiz: «Telekegilerin bitiryédn islerinini
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bu giin guwandyryjy netijeleri beryéndigini ayratyn nygtap gegmek
isleyérin» diyip, 6z taryhy ¢ykysynda belledi.

Tirkmen telekegileri tdze marketing c¢emelesmelerini
ozlesdiryarler. Yurdumyzyii 6niim ondiirijilerinii yokary hilliligi
hem-de ekologiya taydan arassalygy bilen tapawutlanyan dniimlerine
dasarky bazarlarda hem isleg bildirilydr. Hususy telekecileriii
stiyji-koke oOnlimleri diinyaninn 7 yurduna eksport edilydr. Gonsy
Owganystanda 70-e golay diikkanda yurdumyzyn kig¢i we orta
kompaniyalarynyn harytlary satylyar. Tiirkmen telekegilerinin alyp
baryan islerinin sanawynda gurlusyk we gurlusyk serisdelerinini
ontimgiligi , kopciilikleyin sarp edis harytlary, ulag, sowda, hyzmat
we logistika esasy orunlary eyeleydr. Telekeciler agrosenagat
toplumy, dokma we himiya pudaklary, syyahat¢ylyk yaly milli
ykdysadyyetimizin dhmiyetli pudaklaryna gatnagyklaryny hem isjent
vagdayda osdiryarler.

Tiirkmenistanynn Senagatcylar we telekegiler birlesmesininl
doredilen giiniinin sekiz yyllygyna bagyslanan nesirde we birlesménin
baslygynyn hasabatynda yurdumyzyn hususy pudagynyi tdze zihmet
yeiisleri we Ustilinlikleri, tiirkmen telekegileriniii durmusy bilen bagly
isler ginden beyan edilyér.

2012-nji yylda Senagatgylar we telekeciler partiyasy doredildi.
Milli telekegilikde mohiim orun eyeleyin bu partiyanyi Asgabat séher
we welayat boliimleri hem hereket edyar. Milli Parlamentin diiziimine
Senagatcylar we telekegiler partiyasynyn agzalary saylanyldy. Olaryn
gatnagmagynda yurdumyzda hususy ulgamyn isini diizgiinlesdiryén
birndce kanunlar tayyarlanylyar we kabul edilydr. Olara layyklykda,
isewlirlere uly yenillikler we goldawlar berilyar.

Hormatly Prezidentimiz 2016-njy yylynn 12-nji yanwarynda
Tiirkmenistanynn Mejlisinin deputatlary bilen bolan dususygynda
hem tiirkmen telekecilerinin alyp baryan islerine yokary baha berdi .
«Diinyéde bolup gecyén ¢ylsyrymly ykdysady we maliye yagdaylary-
nyn milli ykdysadyyetimize edyén tésirini azaltmak, ykdysadyyeti
dowriin talaplaryna layyklykda 6sdiirmek hem 6ran méhiim meseledir.
Sona gord-de ykdysadyyetin dhli pudaklarynda hususy telekegiligin
miimkingiliklerini ginden peydalanmak, telekecilige dowlet tarapyn-
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dan goldaw bermek hakyndaky kanungylyk namalaryny yzygiderli
seljerip we kédmillesdirip durmak gerek» diyip belledi. Hormatly
Prezidentimizin Tiirkmenistanyin Mejlisinit deputatlarynyn oniinde
maksatnamalayyn eden ¢ykysynda bazar ykdysadyyeti sertlerinde
telekecilik baslangyclarynyn howeslendirilmegine uly &hmiyet
beriljekdigi hakynda nygtalyar. 2016-njy yylyin 2-nji fewralynda
gecirilen esasy Kanunymyzy kémillesdirmek baradaky konstitusion
toparynn mejlisinde hem dowlet Bastutanymyz «Tiirkmenistanda
hususy telekegiligin Osdiirilmegine uly @hmiyet berilmegi, her
bir adamyn telekegilik bilen mesgullanmagy iicin 6z ukybyny we
emligini erkin peydalanmaga bolan hukugy kepillendirilse, dogry
bolar diyip pikir edyérin» diyip belledi.

Dowlet tarapyndan yer boleklerinin boliinip berilmegi, yenillikli
karz serigdelerininn goyberilmegi, halkymyzy azyk ontimleri bilen
elyeterli bahadan iipjiin etmeklige, maldar¢ylyk toplumlaryny,
fermalary, gaytadan isleydn Onlimgilik kdrhanalaryny gurmaklyga
goniikdirilendir.

Hormatly Prezidentimizin parasatly goldawyndan ruhy goterilen
hususyyetcilerimiz tarapyndan dowrebap tehnologiyalar ornasdyrylan
gdok we miwe onlimleri yetisdirydn yyladyshanalary, yylda 1 million
gap gok we miwe Oniimlerini gaplayjy karhanasy, yylda 200 million
sany polietilenden edilen gaplary 6ndiiryén zawod, tiirkmentelekecileri
tarapyndan Ondiirilydn we dasary yurtlardan getirilydn harytlaryn
saklanyan merkezininn we bir wagtda 500 tonna miwe hem-de gok we
bakja onlimlerini saklamaga niyetlenen sowadyjy ammarlary, cagyl
we yuwlan ¢dge Ondiirydn zawody hem-de dowrebap sdwda-senagat
merkezinit edara binasy agylyp ulanmaga berildi. Bu desgalary
gurmak baglangyjy hem dowlet Bastutanymyza degislidir.

Hormatly Prezidentimiz halkymyzy has-da esretli, bagtyyar
giinlerde yasatmak ugrunda uly aladalar edyir, beyik isleri amala
asyryar, diirli maksatly desgalary gurduryp, rayatlaryin hyzmatyna
beryir. Berkarar dowletimizinn bagtyyarlyk dowriinde difie maddy
baylyklarymyzy artdyrmak bilen ¢dklenmén, ruhy baylyklarymyz
hem osdiirilyér. Ykdysady taydan dsen, durmus taydan berk goragly,
sagdyn durmus yorelgesini alyp baryan arassa jemgyyet doredilyar.
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Dowlet maksatnamalarynyin durmusa gecirilmeginin c¢iklerinde
hususy gurlugyk kdrhanalary oba-sdherlerin abadanlagdyrylmagyna
hem uly gosant gosyarlar, medeni-durmus maksatly desgalaryn
yiizlergesinin  gurlusygyny alyp baryarlar. «Tiirkmenistanyn
Prezidentinin obalaryn, sdherlerin etraplardaky sédherlerin we etrap
merkezinin ilatynyil durmus-yasayys sertlerini 6zgertmek boyunca
2020-nji yyla ¢enli dowiir iicin milli Maksatnamasynyn», seyle-de
«Tirkmenistanyn ilatly nokatlaryny arassa agyz suwy bilen {iipjiin
etmek barada bas Maksatnamasynyily durmusa gegirilmeginii
ciaklerinde Lebap welayatynyn Koytendag etrabynyn Mukry
genesliginde gurlan suw arassalayjy desga acyldy. Bir gije-giindizin
dowamynda 50 miin kubmetr suw arassalamaga ukyply bu suw
arassalayjy desganyn gurlusygyny «Téze jay» hojalyk jemgyyeti alyp
bardy.Lebap welayatynyn Farap etrabynda «Altyn biirgiity hususy
kdrhanasy tarapyndan gurlan, 25 miin kubmetr suw arassalamaga
ukyby bolan suw arassalayjy desganyn hem agylys dabarasy
boldy, ol telekdpri arkaly ise girizildi. Mary welayatynyn Mary
etrabynda «Ferhar» hojalyk jemgyyetinini hiindrmenleri tarapyndan
gurlup ulanylmaga berlen, bir gije-giindizde 30 miii kubmetr
suw arassalamaga ukyply bolan suw arassalayjy desga, seyle-de
Dasoguz welayatynyn Konelirgeng etrabynda «Séher semaly» hususy
kdrhanasynynl hiindrmenleri tarapyndan gurlup ulanylmaga berlen,
bir gije- glindizde 50 miin kubmetr suw arassalamaga ukyply bolan
desga bu desgalaryn {istiini yetirdi.

Tiirkmenistanynn Senagatcylar we telekegiler birlesmesininl
agzalary in dowrebap tehnologiyalar bilen iipjiin edilen, Lebap
welayatynynn Atamyrat etrabynda miwe-gdk Onlimleri gaplayan
kdrhana, Balkan welayatynyn Tiirkmenbagy séherinde sowadyjy
ammar toplumy, «Akdas miwe icgileri» hususy kérhanasynyn polieti-
len tereftalatdan gaplary Ondiirydan karhanasy, Ahal welayatynyn
Baharly etrabynda «Ajayyp ussat — halal Oniimleri» hojalyk
jemgyyetinin yylda 20 min tonna siiyt, 100 tonna et Ondiiryin
kérhanasy, Ahal welayatynyn Ak bugday etrabynda kuwwatlylygy
yylda 3 miin tonna ukyply bolan sokolad dniimlerini dndiiryan «Bars»
haryt nysanly siiyji onlimlerini Ondiirydn kérhanasynyn durkunyn
tdzelenen gorniisi ulanylmaga berildi.

199



Tiirkmenistanyn Prezidentinin Kararyna layyklykda, Birlesméanin
agzasy «Bayly gurlusyk» hususy kdrhanasy tarapyndan, Moldowa
Respublikasynyn Gagauz ATO-da 160 orunlyk cagalar bagynyn,
«Myradym» hususy kdrhanasy tarapyndan Astrahan welayaty
Priwolzskiy etrabynyin Funtowo obasynda tdze mekdebi gurlup
ulanylmaga berildi.

«Aga gurlusyk» hususy kérhanasy tarapyndan bina edilen «Aba-
dan haly» agyk gorniisli paydarlar jemgyyetinini haly kérhanasynyn
umumy meydany 14,5 gektara barabardyr. Kuwwatlylygy yylda
800 miin inedordil metr diirli gorniigdéki haly we haly oniimlerini
ondiirmige niyetlenilen bu haly kédrhanasy yokary hilli enjamlar, sol
sanda polipropilen yiipliik, akril stiytimleri ondiirmek ii¢in enjamlar
bilen {ipjlin edilen. Sunun bilen birlikde, bu yerde el haly dokmagylygy
hem yola goylandyr. Kdrhananyn oniimleri icerki bazara hem dasary
yurda eksport etmige goniikdirilen. Kiarhananyn agylmagy bilen bu
yerde 500 tédze is orunlary doredildi.

Diinya tlniilerine layyk gelyan ontimleri ondiiryan telekegilerin
kérhanalarda diirli gérniisli, yokary hilli miwe sirelerinin, i¢gilerin,
ir-iymis we gok Oniimlerin konserwirlenen sirelerinin, seyle
hem balykdan Ondirilen tagamly nygmatlaryn, yogurtlaryi,
sohlat we konditer onlimlerinii Oniimgiligi yola goyuldy. Téze
yyladyshanalaryn,, hézirki zaman sowadyjy ammarlaryn we
beyleki desgalaryil ulanylmaga berilmegi ilaty yylyn dowamynda
ter bag we bakja oniimleri bilen iipjlin etmége uly yardam beryir.
Tiirkmenistanda et, yumurtga, siiyt, gok 6niim we bakja dnlimlerinin
aglaba bolegi hususyyetciler, telekegiler tarapyndan ondiirilyar.
Tirkmenistanynn  Senagatgylar we telekegiler Dbirlesmesiniin
agzalarynyn, telekecilerinn 6nlinde uly wezipe, yagny yurdumyzda
azyk bolculygyny doly iipjiin etmek, seyle hem azyk ontimlerini
dasarky bazarlara ¢ykarmak boyunga &girt uly maksatlary bar.
Bu giinki giin kopsanly oniim Ondiirijiler ekologiya taydan
arassa, bisdeslige ukyply oniimlerini gonsy yurtlaryn bazarlaryna
¢ykaryarlar. Yurdumyzda telekegilerimiz tarapyndan broyler towuk
etinin, yumurtganyn, siiyt dniimlerin 6niimgiligi has-da yokarlandy,
mal etini Ondiirmekde gowy netijeler gazanyldy.
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Yokary hilli we elyeterli bahadan bolan 6niimleri 6ndiirmekde
«Hasar» konditer fabriginin siiyji we koke dniimlerini, «Parahat» husu-
sy kédrhanasynyn diirli gorniisli miwe sirelerini, «Hemray, « Tomusy,
«Elin», «Salkyn», «Erteki», «Téze ay» hususy kirhanalarynyn
sohlat we siiyt Oniimlerini, siiyji donidurmalaryny mysal getirmek
bolar. Halkymyzy towuk eti bilen iipjiin edyén «Hoszaman» hususy
karhanasy, broyler towuk eti bilen iipjiin edyan «Gus toplumy» hususy
kérhanasy Garassyzlygyn ilkinji yyllaryndan béri hereket edip gelyar.
Olar milli telekecilikde bay is tejribesini topladylar.

Ahal welayatynyn Béherden etrabynda «Parasatly» hojalyk
jemgyyetinin gok we bakja Oniimlerini konserwirleydn kérhanasy,
seylehemalkogolsyziggileri we arassa agyz suwuny ondiiryén zawody
acyldy. Hézirki zaman enjamlary bilen iipjiin edilen kérhana 6ziinini
ondiirydan ir-iymiglerini we gok onlimlerini gaytadan islemeklige
goniikdirilendir. Yurdumyzyi rayatlary eyyam bu yerde ondiirilyén
pomidor goyaltmasyna we diirli gérniisli miirepbe Oniimlerine uly
isleg bildiryérler.

Balyk we balyk ontimlerini kopeltmek ii¢in Tiirkmenistanyn
Senagatcylar we telekegiler birlesmesinin buyurmasy boyunca «Hazar
balyk» agyk gorniisli paydarlar jemgyyetinin paydarlary tarapyndan
iri ontim¢ilik toplumy guruldy. Onun yyllyk 6niimgilik kuwwatlylygy
170 tonna kakadylan we beyleki balyk oniimlerini, 100 tonna bekre
balygyny hem-de bekre balygynyn isbiliniii 2 tonnasyny, seyle hem
diirli gorniigli balyklardan alynyan 10 million sany konserwa onlim-
lerini ondiirmekden ybaratdyr. Hazar defnzinin tiirkmen kenarynda
dowriin tdze onlimgilik kdrhanasynyn agylmagy dowlete dahylsyz
ykdysady sektory geljekde has-da 6sdiirmek, eksporta goniikdirilen,
yokary hilli we diinyd bazarynda bésdeslige ukyply Oniimleri
ondiirmek boyunca yokary tehnologiyaly tdze onlimgiligi doretmek
boyung¢a wezipeleri ¢ozmek ti¢in uly dhmiyetlidir.

Hormatly Prezidentimizinn 2016-njy yylyil 26-njy martynda
cykaran Kararyna layyklykda Tiirkmenistanynn Senagatgylar we
telekegiler birlesmesinin agzalaryna saryja goynuil yazky yiiitinden
basga yinleri dasary yurtlara g¢ykaryp satmaga rugsat berildi.
Tiirkmenistanyn Senagatcylar we telekegiler birlesmesinin agzalaryna
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37 sany maldar¢gylyk we gusculyk fermalaryny gurmak iicin yer
bdlekleri boliinip berildi.

Dayhangylyk bilen mesgullanyan telekegcilere yeralma, gok we
bakja-ekin oniimleri, diirli miweli baglary we ot-iym Gsiimliklerini
Osdiirip yetisdirmek iicin, seyle hem sebitde hazirki zaman oba
hojalyk we azyk senagatyny doretmek {igin dowlet tarapyndan yer
bolekleri yzygiderli boliinip berilyér.

Telekecilik i1 diinydnin  séwda-ykdysady  ginisliginde
Tiirkmenistanynn séwda ulgamynyn istiinlikli, &hli taraplayyn
Osmegine yardam berydr. Muna mysal edip, Hytay Halk
Respublikasynyn paytagtynda Tiirkmenistanynn Senagatcylar we
telekeciler birlesmesinin wekilhanasynyin agylmagyny gorkezmek
bolar. Wekilhananyn bas maksady ikitaraplayyn sowda-ykdysady
hyzmatdaslygy gineltmekden, iki yurdun isewiir toparlarynyn
wekillerinin  arasynda ysnysykly isewiirlik gatnasygyny yola
goymakdan, tiirkmen telekecilerine Hytay Halk Respublikasynyn
sowda-ykdysady kanungylygyny hem-de ol yurtda hereket edyén
degisli kadalary we tertipleri 6wrenmekden, isi alyp barmak boyunca
diirli maglumat we maslahat beris hyzmatlaryny almakdan ybaratdyr.
Tiirkmenistanyn Senagatgylar we telekegiler birlesmesininl agzalary-
nyn harytlary Gruziya dowletinin paytagtyndaky tdze «Tiirkmenistan»
diikkanynda hem satylyar. Diikkanyn agylmagyna bagyslanyp, tiirkmen
onliim ondiirijilerinin, telekecileriil sergi-yarmarkasy gecirildi. Sergi-
-yarmarkada gifiden yaybanlandyrylan Onilimlerin hatarynda haly
we haly ontimleri, milli el isleri, «Tiirkmenistanda ondiirildi» diyen
harytlyk nysany bilen tiirkmen telekecilerinin ondiiren siiyji-koke we
konditer oniimleri, miwe sirelerinin we suwlarynyn diirli gorniisleri
bar.

2016-njy yylyit 19-20-nji aprelinde «Awaza» milli syyahatcylyk
zolagynyn Kongresler merkezinde Halkara telekegiler maslahaty
boldy. Bu foruma Tiirkmenistanyn dowlet we hususy diiziimlerinin,
seyle hem dasary yurt maliye toparlarynyin we 30-a golay yurtdan
esasy kompaniyalaryi wekilleri gatnasdylar.

Halkara telekegiler maslahatyna gatnasan dasary yurtly isewtirler
tirkmen telekecileri bilen netijeli gatnagyklary yola goymaga édgirt uly
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gyzyklanma bildirdiler. Olaryn hatarynda Russiya Federasiyasynyn,
ABS-nyn, Hytayyn, Koreya Respublikasynyn, Beyik Britaniyanyn,
Germaniyanyn, Awstriyanyn, Eyranyn, Tirkiyinin, Hindistanyn,
BAE-nin, Kanadanyn, Ispaniyanyn, Finlyandiyanyn, Niderlandlaryn,
Belgiyanyn, Serbiyanyn, Polsanyn, Bolgariyanyii, Belarusyn,
Litwany#i, Latwiyanyf, Azerbayjanyn, Ozbegistanyni, Gazagystany,
Gyrgyzystanyi, Ukrainanyn, Gruziyanyi we beylekilerin wekilleri bar.

Halkara telekeciler maslahatynyn cdklerinde onia gatnasyjylar
isewlirligi alyp barmagyn, sol sanda Tiirkmenistanda importyii ornuny
tutyan ontimleri 6ndiirmek we Tiirkmenistanda 6ndiirilydn ontimlerini
eksportynyin mogberlerini artdyrmak boyunga yurdumyzda durmusa
gecirilydn dowlet maksatnamalary babatda bilelikddki kérhanalary
doretmegin hasabyna isewlirligi Osdiirmegin mohiim meseleleri
boyunga pikir alsyldy. Dasary yurtly telekegiler birlesmelerinini
birndgesi Tiirkmenistanyn Senagatcylar we telekeciler birlesmesi
bilen ylalagyklara gol ¢ekdiler.

Yurdumyzyii telekegilerinii  oniimlerini  diinyd  bazaryna
cykarmakda hem uly isler alnyp barylyar. Hormatly Prezidentimiziii
kararyna layyklykda Tiirkmenistanda ondiirilyén oniimlerin eksport
edilisini howeslendirmek maksady bilen, 2016-njy yylyn 1-nji
mayyndan baglap, dowlete dahylsyz edara gorniigli taraplaryn we
hususy telekecilerin Tilrkmenistanda ondiirilydn Oniimleri eksport
etmek bilen bagly, bahasy erkin aylanyan puluii bellenen ¢dginden
kop bolmadyk dasary sowda sertnamalary Tiirkmenistanyn Dowlet
haryt-¢ig mal birzasynda bellige almakdan bosadylyar. Seyle hem
Tiirkmenistanyn céklerinden dasary alnyp gidilende glimriik paclary
tolenilmeydn we mukdar taydan c¢éklendirilmeyian harytlaryn
sanawy tassyklanyldy. Kici we orta telekeciligin wekillerinin bizii
yurdumyzda we dasary yurtlarda ge¢irilydn halkara sergilerine hem-
-de igewiir maslahatlaryna gatnagmagy Ozara bdhbitli gatnagyklary
yola goymaga miimkingilik beryir. Tirkmenistanyii Senagatgylar
we telekegiler birlegsmesinin yolbascylary we agzalary dasary
yurtlara ig sapary bilen gidydn hokiimet wekiliyetinin diiziimine
gosuldylar. Seyle is saparlarynda Birlesménin agzalarynynn dasary
yurtly isewiirler, halkara guramalaryn wekilleri, diplomatlar, iri
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kompaniyalaryn yolbasgylary bilen dususyklary ikitaraplayyn isewiir
gatnasyklary dsdiiryar.

Tirkmenistanynn  Senagatgylar we  telekeciler birlesmesi
tarapyndan her yylyn mart ayynda geg¢irilyén halkara sergi, seyle hem
pudaklayyn gozden gegirisler, wideo sekilli gérkezmeler, maglumat-
-mahabat isleri, 6z hyzmatlaryna itergi bermek, tejribe alysmak we
tdze hyzmatdaslaryn yiize ¢ykmagy ti¢in amatly bolup duryar.

Hormatly Prezidentimizin yolbas¢ylygynda yurdumyzyn &hli
pudaklarynda gazanylyan densiz-taysyz osiislere, 6zgerislere telekegi
zenanlaryn hem mynasyp gosandy bar. Tiirkmenistanyn Zenanlar
birlesiginin Merkezi geniesi tarapyndan gecirilydn béaslesigin yedi
gorniisinin  biri «Telekecilik isinde gazanan {stiinlikleri ticin»
diylip atlandyrylyan béslesige gatnasyan teleke¢i zenanlar milli
ykdysadyyetimizin dowlete dahylsyz sektoryny Osdiirmige gosyan
gosantlary boyunca sowly ¢ykys edip, bayrakly orunlara mynasyp
bolyarlar.

Telekegilik  isinde  maglumat  goldawyny  bermekde,
Tiirkmenistanynn Senagatgylar we telekegiler birlesmesininn alyp
baryan isini telekegilerin arasynda ginden yayratmakda yurdumyzyn
ilkinji hususy nesiri bolan «Rysgal» gazeti mohiim orun eyeleyar.

Hormatly Prezidentimiz 2016-njy yylynn 6-njy aprelinde
Tiirkmenistany# Yaslar maslahatynda sozlén soziinde: «Yurdumyzda
telekeciligi 6sdiirmek hem ileri tutulyan ugurlaryni biri bolup duryar.
Ykdysady taydan 6zbasdaklyk we yas telekecileri howeslendirmek
hem-de goldamak vyaslar baradaky syyasatymyzyn esasy
maksatlarydyr» diyip belldp gegip, telekecilige degisli resminamalary
alyp barmagy, telekecilik bilen mesgullanmak isleyin yaglara bu isi
owretmek boyunca okuwlary gecirmegin meyilnamalaryny islép
diizmegi tabsyrdy.

10.3. Turkmenistanda telekecilik isinin hukuk esaslary

Telekecilik isi we onun amala asyrylmagy bilen baglanysykly
beyleki jemgyyetcilik gatnagyklary hukuk taydan diizglinlesdirilme-
gini talap edydér.
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Seyle diizglinlesdirménin wezipeleri hukugyn diirli pudaklary,
yvagny konstitusion, halkara, rayat, adminstratiw, zdhmet, maliye,
ekologiya, yer we beyleki hukuklar tarapyndan amala asyrylyar.
Telekecilik isini diizgiinlesdirmige degisli bolan seyle kadalaryn
jemi «telekegilik hukugy» diylip atlandyrylyar. Diizgiinlesdirméanin
su gorniisinde telekecilik isine berilydn dowlet kepillikleri mohiim
rol oynayar. Tiirkmenistanda hézirki wagtda hereket edyén
Konstitusiyanyn 134-nji maddasynda «Tiirkmenistanyn ykdysadyyeti
bazar gatnasyklary yorelgelerine esaslanyar. Dowlet telekegiligi
howeslendirydr we goldayar, kici we orta isewiirligin 6smegine
yardam beryédr» diyip bellenen. Seylelikde, erkin telekeciligi amala
asyrmak licin konstitusion derejede zerur bolan sertler doredilyar.

Seyle hem bolsa, telekecilik igini diizgiinlesdirmekde esasy
orun rayat we adminstratiw hukugynyn kadalaryna degislidir. Rayat
hukugynyn diizgiinleri bilen yekebara telekecilerin we kdrhanalaryn
emldk dolanysygyndaky, eyecilikddki we sertnamalayyn gatnasyk-
laryndaky hukuklary, bor¢lary we jogapkércilikleri diizgiinlesdirilyar.
Adminstratiw hukugynyil kadalarynda telekegilik isinifi subyektlerini
dowlet tarapyndan bellige almak, telekecilik iginii ayry-ayry
gornilislerine ygtyyarlandyrma we beyleki diizgiinler bellenilyar.
Sonun bilen birlikde rayat hukugy telekecilik isini diizgiinlesdirmegin
hususy hukugy, administratiw diizgiinlesdirmesi bolsa kopgiilikleyin
hukugy hasaplanylyar.

Kopleng halatlarda, telekegilerin isi difle rayat-hukuk
sertnamalaryny baglasmakda yiize ¢ykyar diyen diislinjeler bolyar.
Emma telekeciler difie sertnamalar baglasyp, bu sertnamalar
boyunga jogapkércilik ¢ekmin, eysem, hakyna tutma isgarleri ise
cekyirler, salgytlary toleyirler, kanungylygy bozan halatlarynda
adminstrtatiw, hatda jenayat jogapkiciligine cenli hem c¢ekilip
bilyérler. Telekecilik isi hukugyn haysy hem bolsa bir pudagyna
degisli dildir. Sona layyklykda «Telekecilik kodeksi» atly telekegilik
isini diizgiinlesdiryin toplumlayyn kanungylyk namasy hem yokdur.
Ol hukugyn dhli pudaklary tarapyndan diizgiinlesdirilyédr we goralyar.

Emma telekecilik isini hukugyn @hli pudaklary den derejede
diizgiinlesdirmeyar. Telekecilik isinin  mazmuny, esasan, fiziki
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we yuridiki sahslaryin arasyndaky emlédkleyin gatnasyklar bolup
duryandygy sebapli, telekecilik isi, esasan, rayat hukugynyn kadalary
bilen diizgiinlesdirilyér diyip netije cykarmak bolar. Telekecilik hukugy
rayat-hukuk diizglinlesdirmesinin esasy jéhtlerini sohlelendiryir.

10.4. Telekecilerin hukuk jogapkarciligi

Telekecilerii  hukuk derejesi dinie bir olaryn hukuklaryny
kepillendirmén, eysem, olaryn borclaryny (jogapkérgiligini) hem
belleyar.

Telekecilerin jogapkargiligini su toparlara bolmek bolyar: dowlet
edaralarynyn oniindédki jogapkarcilik; hojalyk sertnamalary boyunca
hyzmatdaglarynyn oniindédki jogapkérgilik; isgérleri hakyna tutmak
boyunca zihmet gatnasyklaryndaky jogapkar¢ilik.

Dowlet edaralarynyn oniinddki jogapkércilik kdrhanalary
doretmek ya-da yekebara telekecileri bellige aldyrmak, ekologik
howpsuzlygy berjay etmek, salgytlary 6z wagtynda tolemek, statistiki
edaralara bellenen moéhletlerde hasabat bermek, standartlagdyrmak
kadalaryny berjay etmek we.s.m.

Su borg¢laryn berjay edilmezligi telekegilerin jogapkérciliklerinif
yize c¢ykmagyna getirydar. Bu jogapkérgilikler bolsa, kopleng
halatlarda, emlédk hisiyetli bolyar.

Emldk jogapkircilik telekeginin ykdysady isiniii netijelerine
0z tasirini yetirydr. Ykdysady jogapkirgilik hemise kanungylyk
meydanynyn ¢édginde ulanylmaly. Hojalyk gatnasyklary boyunca
hyzmatdaglaryn  bir-birleri babatynda eden-etdilikli ykdysady
jerimeleri ulanmagy hukuk déwletinin yorelgelerine layyk gelmeyar.

Yetiren ~ yaramaz  netijelerinii  hisiyetine  layyklykda,
telekecilik jogapkirgiligi administratiw, rayat-hukuk we jenayat
jogapkargiliklerine boliinyar.

Dowlet edaralarynyn oniinddki jogapkdrgilik

Kopleng halatlarda, telekecilik jogapkargiligi administratiw
diizgiin bozmalary babatynda yiize ¢ykyar.
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Telekecilerin administratiw jogapkargiligi dowlet dolandyrys
ulgamyndaky kadalasdyryjy hukuk namalarynyn bozulmagy
babatynda yiize ¢ykyar. Haizirki wagtda bizin yurdumyzda
administratiw  jogapkargilikler «Tirkmenistanyn Administratiw
hukuk bozulmalary hakynda kodeksi» bilen diizgiinlesdirilyar.

Administratiw, sol sanda maliye jogapkargilik kimdir birinin
subyektiw hukuklarynyn, jemgyyetcilik we dowlet bahbitlerinii
bozulmagy netijesinde yiize ¢ykyar. Bu diizgiin bozmalar boyunca
jogapkdrgilige gekmek jebir geken tarapyndan dél-de, dowlet edaralary
tarapyndan ulanylyar. Adat¢a, olar jerime gorniisinde alynyar we
dowlet byujetine gelip gowusyar. Administratiw jerime jedelsiz
tertipde alynyar. Emma kanungylyga layyklykda, kébir halatlarda
telekegilerin dowlet edaralarynyn hereketleri boyunca kazyyete yiiz
tutmaga hukuklary bardyr.

Telekegilik isinii subyektleri su asakdaky halatlarda dowlet
edaralary tarapyndan administratiw jogapkérciligine ¢ekilip bilner:

— Dowlet belligine aldyrmazdan, yekebara telekecilik isinin
alnyp barylmagy ya-da kirhananyn doredilmegi.

— Isin ayry-ayry gorniislerini ygtyyarlylandyrmak babatda
Tiirkmenistanda hereket edyidn kadalagdyryjy hukuk namalarynda
ygtyyarlylandyrmaga degisli bolan is gorniisleriniin ygtyyarnamasyz
amala agyrylmagy.

— Monopolistik hereketleri amala agyrmak we bésdesligi
caklendirmek.

— Tebigatyn we dasky gursawy goramak boyunga kadalaryn
bozulmagy.

— Oba hojalygy we weterinariya ¢ygrynda hereket edyin
kadalaryn bozulmagy.

— Standartlasdyrmak  we  sertifikatlasdyrmak  boyunca
kanungylygyn bozulmagy.

— Salgyt salmagyi bellenilen tertipleriniii bozulmagy.

— Statistika kanungylygynyn berjay edilmezligi.

— «Tirkmenistanynn Administratiw hukuk bozulmalary hakynda
kodeksinin» bellenen beyleki diizgilinlerinii bozulmagy.

207



Telekegilerin hyzmatdaslarynyn oniinddki jogapkdr¢ilik

Telekecilerin hyzmatdaglarynyn oniinddki jogapkirgilik rayat
hukugynyn kadalary bilen diizgiinlesdirilydr. Bu sorag boyunca
binyatlyk kadalar Tiirkmenistanyn rayat kodeksinde bellenip
gecilydr. Rayat hukugynda g6z oOniinde tutulan jogapkargilik
hojalyk gatnasyklaryny ykdysady taydan diizgiinlesdirmegin guraly
hokmiinde hyzmat edyédr. Olar hemise emlék hésiyetine eyedirler we
sertnamalayyn gatnasyklarynyin bozujysyna ykdysady taydan tésir
edyarler.

Rayat-hukuk jogapkérciliginin yokarda beyan edilen dowlet
edaralarynynn oniinddki (administratiw) jogapkércilikden esasy
tapawutly ayratynlyklary jerimelerin dowletin hayryna dil-de, jebir
cekenin hayryna gegirilyandiginde yiize ¢ykyar. Hojalyk sertnamasy
boyunca hyzmatdas gyzyklanyan tarap hokmiinde rayat-hukuk
jogapkérgiligi boyunca sanksiyanyn gozgalmagy babatynda talap
bilen ¢ykys edyar. Eger-de jogap beriji tarap talap bildiryan tarapyn
talaplaryny kanagatlandyrmasa, onda talap bildirydn kazyyete hak
isleg arza bilen ylizlenyér.

Rayat-hukuk jogapkérciligininn bu hésiyetli ayratynlyklary rayat
kanungylygynyn mazmuny bilen sertlenydar. Rayat kanungylygy
bolsa 0z gezeginde gatnasyjylarynyn denligini, esaslanyan emlik
gatnasyklaryny diizgiinlesdiryar. Rayat-hukuk jogapkérgiligi temmi
beriji hésiyete eye bolman, 6wezini dolus hisiyete eyedir. Onui
esasy maksady denecerlik esasynda hyzmatdasyn emldk bahbitlerinin
dikeldilmegi bolup duryar. Teleke¢ileriin arasyndaky hyzmatdaslyk
gatnasyklarynda jogapkarcilik eyeciligin gorniisine garamazdan,
onun subyektleriniii &hlisi babatynda birmenzes ulanylyar.

Telekecilik isinde ulanylyan jogapkarciligin gérniisleri hokmiinde
asakdakylary gorkezmek bolar:

Zyyanynowezini dolmak pul-haryt gatnasyklarynyn yorelgelerine
doly layyk gelydn rayat-hukuk jogapkérciliginini esasy gorniislerinifi
biri bolup duryar.

Pusmana puly — munun 6zi bor¢gnamanyil yerine yetirilméndigi
iicin ya-datalaba layyk yerine yetirilméandigi iigin, bergidaryn kreditora
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tolemage bor¢ly bolan puludyr, 6zem ol taraplaryil ylalagsmagy bilen
kesgitlenilyér.

Zdhmet hukuklarynyn bozulmagy babatyndaky jogapkdrgilik

Telekecilik igini guramagyn wajyp bolegi hokmiinde yekebara
telekecilerin we kirhanalaryn 6z adyndan isgérleri hakyna tutmak
boyunga zdhmet sertnamalaryny baglagmaga, isgirlere temmi
carelerini ulanmagy we isgérler bilen zahmet sertnamalaryny bozmaga
bolan hukuklaryny ayratyn gorkezmek bolar.

Telekegilik isini amala agyryan subyektler 6zlerinin eyecilik ya-
-da guramagylyk hukuk gorniislerine garamazdan, Tirkmenistanyi
zahmet kanungylygynda bellenen is wagtynyin dowamlylygy, dyng
almagyn tertibi, zdhmetin howpsuz sertlerini {ipjiin etmek, pensiya
atiyaclyklaryny gecirmek we s.m. boyunga iii pes kadalary berjay
etmége bor¢ludyrlar.

Telekecgiler kanungylykda bellenen derejeden pes bolmadyk
tertipde 0z isgdrleri iicin gysgaldylan is wagtyny, gosmaca zdhmet
rugsatlaryny, howeslendirmegiii gorniislerini, zdhmete hak télemek
ulgamyny we mogberlerini kesgitldp bilyarler.

Zahmet sertnamasynyn baglagylmagy netijesinde yekebara
telekeciler we karhanalar 6z {stlerine gosmaga borglary we
jogapkargilikleri hem alyarlar. Bu jogapkargilik difie bir kdrhananyn
emlék hukuklaryna tésir etmén, onunl wezipeli adamlaryna hem tésir
edyaér.

Zihmet sertnamasynyn sertlerinin  bozulmagy boyunga
jogapkargiligin esasy gorniisi bolup giindkdr wezipeli adamlaryn
jogapkérgiligi ¢ykys edyir. Olar kanungylykda bellenen tertipde
diizgiin-tertip, administratiw, maddy, jenayat jogapkarciligini
cekyirler.

Zahmet kanungylygynyn berjay edilisine dowlet gozeggiligini su
asakdakylar amala agyryarlar:

1) Tirkmenistanyn zdhmet kanungylygynyn, kopgiilikleyin
sertnamalarynl we ylalagyklaryil berjay edilisine gozeggilik etmek
barada Tirkmenistanyn Zahmet we ilaty durmus taydan iipjiin etmek
ministrligi;
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2) kérdesler arkalagyklary guramalary, seyle hem olaryn
garamagynda duryan zdhmet baradaky tehniki we hukuk gulluklar —
sol gulluklar hakyndaky diizgiinnamalara layyklykda;

3) Tirkmenistanyn kanungylygynda g6z 6niinde tutulan tertipde
yerli hikimiyet we yerli 6z-6ziini dolandyrys edaralary;

4) ministrlikler we pudaklayyn dolandyrys edaralary — 6zlerinin
garamagyndaky kérhanalar barada olaryn ygtyyarlyklarynyn
caklerinde.

Telekecilerin jedellerine seredydn edaralar

Telekeg¢ileriii hukuklaryny goramak, esasan, arbitraz kazyyetleri
tarapyndan amala agyrylyar. Kébir halatlarda bolsa telekecilerin
hukuklary umumy ygtyyarlyklary bolan kazyyetlerde hem seredilip
bilner. Tiirkmenistanyn Arbitraz kazyyetiniii, seyle hem arbitraz
hisiyetli jedellere seredydn beyleki kazyyetleriii alyp baryan isleri we
ygtyyarlyklary «Tiirkmenistanyn arbitraz is yoredis kodeksi» bilen
diizglinlesdirilyér.

Arbitraz kazyyetinin garamagyna ykdysady hukuk gatnagyk-
laryndan ya-da dolandyrys ¢cygryndaky hukuk gatnasyklaryndan gelip
cykyan jedeller boyunga isler degisli bolup duryar. Hususan-da, olara
su asakdaky jedeller degislidir:

1) baglagylmagy kanunda g6z oniinde tutulan ya-da taraplaryii
ylalagsygynda goz onilinde tutulan sertnama boyunca c¢aprazlyklar
hakyndaky;

2) sertnamanyn sertlerini liytgetmek ya-da sertnamany yatyrmak
hakyndaky;

3) bor¢namalaryil yerine yetirilmédndigi ya-da degisli tertipde
yerine yetirilmindigi hakyndaky;

4) eyegilik hukugyny ykrar etmek hakyndaky;

5) emlégi kesekiniii bikanun eyelik etmeginden emlik eyesiniil
ya-da bagga bir kanuny eyelik edyanin talap edip almagy hakyndaky;

6) emlik eyesinin ya-da basga bir kanuny eyelik edyénin eyelik
etmekden mahrum etmek bilen baglanysykly bolmadyk hukuklarynyn
bozulmasy hakyndaky;

7) yitgilerint 6wezini dolmak hakyndaky;
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8) Tiirkmenistanyn kadalasdyryjy hukuk namalaryna layyk
gelmeydan we diizgiinnamaly hem-de sahsy taraplaryn hukuklaryny,
kanuny bahbitlerini bozyan dowlet edaralarynyn, yerli yerine yetiriji
hikimiyet we yerli 6z-6ziini dolandyrys edaralarynyn hem-de gayry
edaralaryn kadalasdyryjy bolmadyk hésiyetli namalaryny doly ya-da
bolekleyin hakyky dél diyip hasap etmek hakyndaky, sonun yaly-da
seyle namalaryn kabul edilmegi bilen baglanysykly yetirilen yitgilerin
owezini dolmak hakyndakys;

9) edara gorniigli we sahsy taraplaryni namysyny, mertebesini we
isewlirlik abrayyny goramak hakyndaky;

10) edara gorniisli ya-da hususy telekeci hokmiinde sahsy
taraplary dowlet tarapyndan bellige almakdan boyun gacyrylmagy
ya bellenilen mohletde we seyle bellige alys kanunda goz oniinde
tutulan beyleki halatlarda dowlet tarapyndan bellige almakdan yiiz
donderilmegi barada sikayat edilmegi hakyndaky;

11) gozegeilik wezipelerini amala agyryan edaralar tarapyndan
kadalasdyryjy hukuk namasynyn talaplaryny bozmak bilen, jedelsiz
(akseptsiz) tertipde hasapdan Ociirilen pul serisdeleriniii byujetden
gaytarylyp berilmegi hakyndaky;

12) edara gorniisli taraplaryin ya-da yekebara telekecilerin
hukuklarynyn yiize ¢ykmagy, lytgemegi ya-da bes edilmegi {igin
dhmiyeti bolan halatlary (mundan beylék - hukuk dhmiyetli halatlar)
anyklamak hakyndakys;

13) edara gorniisli we sahsy taraplaryil batmagy hakyndaky.

Bulardan basga-da «Tiirkmenistanyni Sowda-senagat edarasy
hakynda» Tiirkmenistanyn Kanunyna layyklykda, bu edara halkara
tajircilik arbitrazyny doretmek hukugy hem berilyir. Sowda-senagat
edarasynyn yanynda doredilen Halkara tdjirgilik arbitrazynyn isi
«Halkara tdjir¢ilik arbitraZzy hakynda» Tiirkmenistanynn Kanuny
we Tirkmenistanyin beyleki kadalasdyryjy hukuk namalary bilen
diizgiinlesdirilyar.

Tilirkmenistanyn Sowda-senagat edarasynyn yanynda doéredilyan
halkara tdjircilik arbitraZzynyn Tiirkmenistanyn arbitraz kazyyetinden
esasy tapawutly ayratynlygy onun ¢ozgiitlerinin maslahat beriji
hisiyete eye bolyanlygydyr.

211



\[;T Oziini barlamak iicin soraglar we jumuslar

1. Kigci we orta telekeciligin yurdun ykdysadyyetinde tutyan wezipelerini
beyan edif.

2. Tirkmenistanda kici we orta telekegiligi 6sdiirmek isi haysy binyatlayyn
yorelgelere dayanyar?

3. Kigci we orta telekecilik diylip kimler ykrar edilyér?

4. Kici we orta telekecilige hukuk goldawyny bermegin ayratynlyklaryny
beyan edif.

5. Kigi we orta telekegilige guramacylyk goldawyny bermegin
ayratynlyklary nahili?

6. Kici we orta telekegilige emldk goldawyny bermegin ayratynlyklaryny
beyan edif.

7. Kici we orta telekegilige maliye goldawyny bermegin ayratynlyklary
nahili?

8. Ki¢i we orta telekecilige maglumat goldawyny bermegin
ayratynlyklaryny beyan edin.

9. Tirkmenistanyn Senagatcylar we telekegiler birlesmesinin esasy
maksatlaryny we wezipelerini beyan edin.Tirkmenistanda telekecilik
isinin hukuk esaslary nahili?

10. Telekegilerin hukuk jogapkérgiliginin ayratynlyklaryny beyan edii.



DASARY YURT DOWLETLERINDE TGLEHGCILIGIN
DOWLET TARAPYNDAN GOLDANYLMAGYNYN
AYRATYNLYKLARY

11.1. Hici we orta telekecilige dowlet tarapyndan goldaw
bermegin dinga tejribesi

Biitin diinyade telekecilik ykdysadyyeti 0sdiirmekde 6rdn wajyp
orun eyeleyér. Diinyénin 6sen yurtlarynda ykdysadyyetin 6rdn méhiim
bolegi bolup kici we orta telekecilik ¢ykys edyér. Eger-de yurtda
hereket edydn uly kdrhanalar sol yurdun ylmy-tehniki derejesini
we Oniimgilik miimkingiligini kesgitleyin bolsa, onda ki¢i we orta
derejedéki kiarhanalar yurdun durmus-ykdysady 6siisini iipjlin edyaér.

Diinyd yurtlarynyn tejribesinden goérniisi yaly, ki¢i we orta
telekeciligi dowlet tarapyndan goldamaklyk ykdysady taydan has 6sen
we yokary derejd yeten yurtlarda yoritelesdirilen guramalar, yagny
kanungylyk tarapyndan berkidilen meseleler, jogapkarcilik we hukuk
bilen birlikde yerine yetirilyir. Yewropa Bilelesiginini yurtlarynda
kici we orta telekegilik Osiisini dowlet syyasatyny kadalasdyrmaklyk
Ykdysadyyet ya-da Séwda we senagat ministrlikleri tarapyndan
islenilip tayyarlanylyar we durmusa gecirilyar.

Germaniyanyn we Gollandiyanyn Ykdysadyyet ministrliklerinde
kici we orta isewlirlik licin yoritelesdirilen boliimler bar. Fransiyada
sula mefizes bolim Senagat ministrliginde doredilen. Beyik
Britaniyada isewiirlik boyunga ministrlik hereket edyar. Yewropada
kici we orta isewlrligin infrastrukturasyny Osdiirmige uly {ins
beryérler. Angliyada tolegsiz ya-da yokary bolmadyk tolegli ylmy-
-tehniki maglumaty we maslahat beris hyzmatlary boyunga giii ulgam
hereket edyar.

Telekegiligin esasy ugurlarynyn biri kici we orta telekeciligi
Osdiirmek bolup duryar. Diinyénini ykdysady taydan 6sen we Osiip
gelyan yurtlarynyn kopiisinde kigi we orta telekeciligin diirli gorniisleri
milli ykdysadyyetin o6rdn dhmiyetli bolegi bolup duryar. Olar
jemgyyetcilik oniimgiligine, harytlarynn we hyzmatlaryn eksportyna,
byujete salgytdan gelydn serisdelere, is bilen mesgullygyn iipjiin
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edilmegine, bu yurtlaryn zihmete ukyply ilatynyn girdejilerine ep-
-esli gosant gosyar.

Kici we orta isewiirlik ulgamynda hereket edyin telekegilik
diizimleri iri kompaniyalar bilen denesdirilende gerimlerinifi
yonekeyligine garamazdan, durnukly durmus-ykdysady oOsiigin
mohiim sebdbi bolup duryar, onlimgiligi guramakda we onun
tehnologiyasynda dowrebap tdzelikleri {stiinlikli 6zlesdiryarler,
icerki, dasarky bazarlarda hemise tiytgeyén sertlere yokary derejede
uygunlasanlygyny, basdeslige doly ukyplydygyny gorkezyérler.

Téze is orunlaryny doretmegiil, durnukly ykdysady Osiisin lipjiin
edilmeginin ileri tutulyanlygyndan ugur alyp, dasary yurtlarda kici we
orta igewlirligin (telekegiligin) osdiirilmegine ayratyn mohiim orun
berilyér. Bu bolsa ol yurtlarda ykdysadyyetiin yokary depginler bilen
o6smekligine miimkingilik beryér. Telekeciler {i¢in sertleri doretmekde
hokiimetiil uly &hmiyeti bar:

» telekeciler babatynda degisli syyasat alnyp barylyar;

» hususy isewiirligi goldamagyn maksatnamalaryny kabul

edyar.

Dasary yurt dowletlerinde Yaponiya, Giinorta Koreya yaly we
hézirki wagtda hususy bdlegi dsen beyleki yurtlar difie zerur sertleri
doretmek bilen tistlinlik gazandylar. Bazar ykdysadyyetini 6sdiirmek
yoluna girisyén yurtlaryil 6iilinde hem seyle wezipe, yagny durnukly
oOsiise yardam edyén sertleri doretmek wezipesi duryar.

Dagsary yurtlarda telekeg¢iligi 6sdiirmegini mohiim faktory bolup,
dowlet tarapyndan ona berilydn goldaw ¢ykys edyir. Bu ulgamyn
diiziim boéleklerinin biri hem ki¢i we orta telekeciligi goldamak
boyunga dowlet maksatnamalary bolup duryar. Kigi telekegiligi
howeslendirmek kdpugurly bolup, diirli yurtlarda birmenzes déldir.
Yone #hli yagdaylarda ol, 6iii bilen, onuii Gsmegi iigin amatly hukuk
we ykdysady yagdayyn doredilmegini goz oniinde tutyar.

Gtlinbataryn 6sen yurtlarynyn dhlisi diyen yaly kici telekegilige
dolandyrys, hukuk we ykdysady goldaw bermeginn (géni ya-da
gytaklayyn goldaw) diirli usullaryny we gorniislerini peydalanyarlar.
Bu ki¢i we orta kdrhanalarynn isine gozeggilik edyidn dowlet
gurluslaryny doretmek, kigi telekegilige maliye komegini bermek
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boyunga maksatnamalar, ki¢i kdrhanalar tigin salgyt yenillikleri, kigi
firmalarynl sargyt almagyna dowlet komegi, dolandyrys we tehniki
komek bermek, monopoliya garsy diizgiinlesdirmek yaly goldawdan
ybaratdyr.

Giinbatar Yewropa Vurtlarynda kigi telekeciligi goldamagyti
mohiim gorniisi tehnoparklar bolup duryar. Olar innowasion islerini
guramagylyk esasyny diizyérler, yokary tehnologiyalary diiypli iglap
tayyarlamalar derejesinden Oniimgilige ge¢irmekde mohiim orun
eyeleyirler we ylmyn tdjirlesmegine, ykdysadyyetde onyn gurlus
ilerlemelerine, diinyéd bazarynda oniimlerin biasdeslige ukyplylygyny
yokarlandyrmaga yardam edyarler.

Tehnoparklarynl isine dowlet we yerli hdkimiyetler tarapyndan
yolbasgylyk etmek ii¢c ugur boyunca amala asyrylyar: kanungylyk,
maliyelesdirmek we Oslis maksatnamalary, géni gatnasmak. Hokiimet
kici we orta telekecilige goldaw bermek, tdze tehnologiyalary
howeslendirmek we dsdiirmek, ylmyn we senagatyn kooperirlenme-
gine yardam etmek boyunga gin gerimli maksatnamalary isldp
tayyarlayar. Maliye we kanungylyk komeginden basga-da, dowlet
miigderi firmalara, seyle hem ylmy kop talap edydn kirhanalara
diirli paylary (kwota) we subsidiyalary beryir. Yerli hikimiyetler
innowasion taslamalar we sonun esasynda ylmy kop talap edyén kigi
firmalary doretmek boyunca islere hiindrmenleri ¢ekméige yardam
edyén sertleri lipjiin edyérler.

Osen bazar ykdysadyyeti bolan dasary yurtlarda dowlet bilen
hususy telekegiligin 0zara hereketi 6zara béhbitlilik esasynda amala
asyrylyp, uzak mohletli hésiyete eyedir. Dowletini orny, hususan-da,
kici telekegiligi hem gosmak bilen, telekeciligin diirli gorniislerinin
Osmegi ticin denl amatly sertleri doretmekden, telekeciligi we hususy
baslangyclary koptaraplayyn héweslendirmekden ybaratdyr. Sunun
bilen bir hatarda, hususy, ayratyn hem, iri telekecilik jemgyyetiii
ontinde duryan wezipeleri ¢ozmekde, sol sanda tize i orunlaryny
doretmekde, durmus maksatnamalaryny, ykdysadyyetin ileri
tutulyan pudaklaryny we ugurlaryny osdiirmek maksatnamalaryny
maliyelesdirmekde, yurtda amatly maya goyum yagdayyny emele
getirmekde we s.m. dowlete yardam edyar.
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ABS-da jemi milli 6niiminn 37 %-den gowragy kici telekecilik
tarapyndan Ondiirilydr. Is yerlerinin, takmynan, ticden ikisi kici
telekecilik tarapyndan doredilyar.

Ylmy kop talap edyédn, yokary tehnologik oOniimgilikleri
Osdiirmekde, tehniki Osiisde tdze sahypalary acgyan tdzelikleri
ozlesdirmekde kici firmalar gorniikli orun eyelediler. Téze ideyalaryn
we innowasion Oniimlerin kopiisi uly bolmadyk kérhanalarda
doreyir. Eger ozal ABS-nyn inZenergilik yokary okuw mekdeplerini
tamamlanlar iri ya-da bolmanda abrayly orta derejeddki kompaniyalara
ise girmége c¢alsan bolsalar, onda soiiky yyllarda yagday iiytgedi: yas
inzenerler ti¢in uly bolmadyk, depginli 6syan, ylmy kop talap edyén
kompaniyalar has 6ziine ¢ekiji boldy. Mundan basga-da bu ulgamda
hokiimet sargytlarynyn 60 milliard dollardan gowragy yerlesdirilyar.

Kici telekecilige komek bermek we onun Oslisine yardam etmek
bilen yerine yetiriji hdkimiyetin yorite doredilen edarasy—Kigitelekegilik
edarasy (KTE) mesgullanyar. Onun esasy ugry KTE-nin hereketlerinini
we serigdelerinin telekegilerin — kici telekeciligin eyelerinin yerlesyén
yerlerine goniikdirilmegini iipjiin etmek bolup duryar.

Kigitelekecilige dowlettarapyndan goldaw bermegin Awstriyada
toplanan is tejribesi ki¢i we orta telekecilik yurdun hojalyk taydan
durnukly Ostisini {ipjlin etmelidir diyen yorelgdnin berjay edilmegine
esaslanyar.

Bu yerde kigi telekeciligi goramaga ayratyn {ins berilyér: bir
tarapdan, ki¢ci we iri telekeciligin 6zara gatnasyklaryny, beyleki
tarapdan, kici telekecilik bilen dowletin Ozara gatnagyklaryny
tertiplesdiryin yorite diizglinler hereket edyir. Gorkezilen kanunyn
esasynda tayyarlanan namalar we kadalasdyryjy hukuk namalary
tajircilik ynsaplylygyna, yerli {pjlincilige we mejbury hasiyetli
sertnamalaryn baglasylmagynyn 6niini alyan kartellere degislidir.

Awstriyanynt hokilimeti, birinji nobatda, telekeg¢ilik ligin amatly
baslangy¢ sertleri doretmeklige iinsi jemleyér: yenillikli karzlary
we dotasiyalary, bazardaky yagday we isleg barada maglumatlary
bermek.

Bu yerde iki hiinér bilimi diyilydniii guralandygy hem moéhiim
yagday bolup duryar, ol tehniki hiindrmenleri hem, teleke¢ilik
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isini hiindr hokmiinde saylap alanlary hem telekeciligin esaslary
bilen tanysdyrmagy g6z oOnilinde tutyar. Okuw mekdeplerini
tamamlayanlaryn aglaba kopiisi (80 %-e ¢enlisi) ki¢i senagat, sowda
kérhanalarynda, hyzmatlar ulgamynda isleyarler.

Giinorta Koreyada (Koreya Respublikasy) ykdysadyyeti dowlet
tarapyndan berk diizgiinlesdirmek ulgamy bilen yokary isewiirlik
igjeniligi 6zara yakyndan baglanysyklydyr. Déwlet tarapyndan zerur
bolan ykdysady kanunlar kabul edildi: eyegiligi hususylagdyrmak
we pul dolanysygy boyunca, eksport iicin subsidiyalar we maya
goyumlary ygtyyarlylandyrmak, importy erkinlesdirmek we pulun
hiimmetini tytgetmek boyunga kanunlar, kici telekecilik hakynda
onlarga kanunlar kabul edildi. Ozgertmeleriii hukuk esaslary déredildi
we sol bir wagtda hokiimetin we hususy mayanyn orny gaytadan
boliindi. Ozgertmeleri hokiimet gecirdi, gecirijinifi esasynda bolsa
hususy bolek ¢ykys etdi. Esasy lins kigi telekegilige berildi. Glinorta
Koreyanyi ABS ya-da Yaponiyayalyirikorporasiyalary déredendigine
(Giinorta Koreyanyn bds sany oiidebaryjy korporasiyalary diinyanin
yigrimi sany iri korporasiyalarynyn hataryna giryér) garamazdan, ony
one c¢ykaran kici telekecilik boldy. Ol Koreyanyn ykdysadyyetiniii
esasyny emele getiryir. Dowlet kici telekeciligi goldayar. Yurtda
kici telekegilik bilen mesgullanyan ondan gowrak gurama bar, olaryn
kopiisi hem hokiimet guramalarydyr.

Maliyelesdirmek babatynda dort sany umumymilli gurama
dine kici telekegilige goziikdirilendir: Koreyanynn Senagat banky,
Rayat milli banky, Koreyanyn karz kepillendiris gaznasy (ol kigci
telekegiligin dhli karzlary boyunga kepillendirme beryir, ddwlet onuil
istinden hereket edyar) we Koreyanyil tehnologik karz gaznasy, ol
kici telekegilikde tdze tehnologiyalary goldamak bilen mesgullanyar.
Kigi telekeciliginn ontimlerinin eksport edilmegini hdweslendiryén iri
dasary sowda guramalary hem bar (Koreyanyn kici telekegilik dasary
sOwda assosiasiyasy, Koreyanyn séwda korporasiyasy we Koreyanyn
kici telekegilik halkara sowda korporasiyasy).

Hazirki  wagtda kici  telekecilik tigin  tehnologiyalary
yoritelesdirilen institutlar we merkezler, seyle hem Kici senagat
telekeciligi  korporasiyasy isldp tayyarlayarlar. Onsonam Kkigi
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telekeciligin hukuklarynyn we béhbitlerinin goragynda duryan birnédge
guramalar bar — umumymilli Federasiya, SOwda-senagat edarasy we
Taslama merkezi. Olar, 6ni bilen, patentleri we ygtyyarnamalary
gorayarlar, tehnologik isldp tayyarlamalarda kici telekegilige komek
beryirler.

Ykdysadyyeti Osdiirmegin ~ Osiisin innowasion  gorniisine
esaslanyan tidze modeli telekeciligin diiypgéter tize gorniiginin —
innowasion telekegilik gorniiginiil yiize ¢cykmagyna getirdi. Bu model
tdze maliye-karz syyasatyny, innowasiyalary netijeli howeslendirmegi,
ylmy kop talap edydn pudaklary Osdiirmegi we makroderejede
tebigatyn baylyklaryny ulanyan pudaklaryn azalmagyny, telekegilik
isinin gorniisinin iiytgemegini, mikroderejede kici we orta telekeciligi
ontimgilige isjen ¢ekmegi talap edyér.

Hazirki wagtda 6siisin ylmy-innowasion modeliniii ii¢ gorniisini
gorkezip bolar:

» Ylymda ondebaryjylyga, gifi gerimli maksatlayyn taslamalary
durmusa ge¢irmége ugur alan, diizgiin bolsy yaly, goranmak boleginde
innowasion potensialyin payy kop bolan yurtlar (ABS, Angliya,
Fransiya);

» Tazelikleri yayratmaga, amatly innowasion ulgamy doret-
maige, ykdysadyyetin biitin gurlugyny rejelesdirmége ugur alan yurtlar
(Germaniya, Swesiya, Sweysariya);

» Innowasion amatlyklary oOsdiirmek, diinydde ylmy-teh-
niki Osilisin gazananlarynyn tiz kabul edilmegini iipjliin etmek,
ylymda we tehnikada hereketleri utgasdyrmak yoly bilen tizelikleri
howeslendiryin yurtlar (Yaponiya, Giinorta Koreya).

Gozleg ylmy barlaglaryny guramagyin Amerikan tejribesi
telekeciligin  6zbolugly gorniisini — towekgelgilikli  (wengur)
telekeciligi doretdi.

Wencur telekegiligi diyip, adatca, ylmy-tehniki taydan téjircilik
firma distinilydr. Ol uly bolmadyk firma bolup, kada gord, ontinden
geljek girdejisi kesgitli bolmadyk, has takygy, towekgelcilikli maya
goymak bilen tdze we il sonikky dowrebap tehnologiyalary islép
tayyarlap, Oniimgilige ornasdyrmak bilen mesgullanyan 6zbasdak
firmadyr.
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Kici kédrhanalarynn innowasion telekeciligi 0sdiirmekde mohiim
wezipesiniti bardygyny aytmak gerek. Oz nobatynda wengurly
telekeciligi beyleki innowasion telekecilik gorniisli guramalara
garanynda ki¢i telekeciligi, yagny yokary derejediki ¢ceyelik dinamizm
(josgunlylyk, hyjuw) we s.m. birnid¢e artykmaclyklar bar.

Wengcurlayyn telekecilik towekgelgiligi bolme we paylama
ugurlaryna esaslanyan telekecilikdir. Ol 6zlerinde yeterlik serisdeleri
bolmadyk awtorlara 6z maksatlaryny durmusa ge¢irmége miimkingilik
beryar.

Olary ylmy barlaglary geciryén alymlar, inzenerler, tizelik¢iler
doredyirler. Ol ABS-da, Giinbatar Yewropada, Yaponiyada giit
yayrandyr.

ABS-da wencgur telekeciliginin esasy sundan ybarat, yagny
innowasionly firmalar 6z maksatlaryny mayadarlar tarapyndan
berilyén serigsdelerii hasabyna durmusa gegiryérler, yagny doredilyén
kompaniyalaryn aksiyalaryny arzan bahadan satyn alyarlar.

Wencur mayasy towekgelcilik derejesi yokary bolan ugurlara,
tize ginelyin ya-da diiypli 6zgertmeleri basdan geciryin telekecilik
isine dine bir iri kompaniyalaryn serigdelerini dédl, eysem, banklaryn,
dowletin, dtiyaclandyrys, pensiya we beyleki gaznalaryn serisdelerinini
goyulmagyny gorkezyar.

Wencur maliyelesdirmesi, esasan, iki gorniisde — téze firmalaryn
paynamalaryny satyn almak yoly bilen ya-da adatca, paynamalara
owiirmek hukugy bilen, diirli gorniisde karzlary bermek arkaly amala
asyrylyar.

Ustiinlik bolan halatynda olaryn girdejililigi wengur goyumlary
licin esasy howeslendiriji bolup duryar, towekgelgiligi azaltmak
icin maliyelesdirmegin mysaly shemalary islenip tayyarlanyar. Sol
dowiirde firma, eger bu basartsa, iistiinlik gazanmalydyr. Her bir tize
goyum dine onki goyum netije beren yagdayynda amala asyrylyar.
Bu bolsa firmanyn 6niimi déretmekde we onun téjir¢ilik ahmiyetini
yokarlandyrmakda diiypli 6fie gidendigini anladyar.

Her bir tdze goyum ozalkydan kop mogberde we firma ii¢in has
béhbitli sertlerde amala agyrylar. Innowasion diizgline baryan yolda
in méhiim ddimlerin biri hem innowasion Kklasterleri doretmek
bolup duryar.
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Bu maksada yetmek ii¢in ykdysady gurallaryn i¢inden hizirki
dowriin talaplaryna doly gabat gelydn «klasterler ¢cemelesmesini»
netijeli peydalanyan dowletlerin sany barha kopelyér. Ykdysady
ylymda «klaster» diisiinjesi gecen asyryn sonky onyyllygynyn
basynda ykdysat¢y alym Maykl Porter tarapyndan girizildi.

M.Porterin kesgitlemesine layyklykdaklaster — geografik yerlesisi
boyunga bir yerde jemlenen, &zara baglanysykly sereketlerinin
(lipjiin edijilerin, hyzmatlary yerine yetirijilerin we beylekilerin),
olaryn igi bilen bagly guramalaryn (mysal ii¢in, uniwersitetlerinii
standartlagdyrmak gulluklarynyin we sdwda birlesiklerinin) belli bir
ugurda bilelikde is alyp barmagy we bir-birinin iistiini yetirmegi
hokmiinde kabul edilyéar. Seylelikde, klaster diyip geografik taydan bir
sebitde yerlesyin, anyk bir ugurda 6zara béslesydn karhanalaryn sol
bir wagtyn 6zlinde umumy béhbit ii¢in bilelikde is alyp barmaklygyna
distinilyar.

Hizirki wagtda klasterlerin ii¢ kesgitlemesinii  bardygyny
bellemek gerek. Olar:

1. Ozara bagly bolan pudaklaryii gursawynda bellibir sebitif
cdgi bilen céklendirilen isjent ykdysady hyzmatdaslyk. Bu
hyzmatdaslykda klasterinn subyektleri bilen ylmy edaralaryn
arasynda yygjam arabaglanysygyn saklanylmagyna mohiim
dhmiyet berilyér;

2. Dikligine diizillen oOniimgilik yzygiderligi («zynjyry»)
bolmak bilen, anyk alnan pudaklarda onilimgiligin garysyk
tapgyrlarda alnyp barylmagy klasterin diiyp binyadyny
emele getirydr (mysal ti¢in, ¢ig mal-iipjiin ediji-satyjy-alyjy).
Bu topara esasy sereketlerin isine yardam beryén komekei
sereketler hem degisli edilyar.

3. Oniimgiligifi birnice pudaklaryny yokary derejede netijeli
alyp barmagyn miimkingiligi (mysal {li¢in, dokma toplumy,
gurlusyk toplumy).

Bu innowasion klasterler Amerikada, Yewropada we Aziyada
ulanylyar. Boston-Kembrij biotehnologik klasteri Kremniy jlilgesi
bilen bir hatarda diinyide i1l iri we gifiden belli bolan innowasiyalar
ojagy bolup duryar. Ozal dine Kembrijde we Bostonda jemlenen
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biotehnologiyalar ulgamyndaky isjenillik wagtyn gecmegi bilen
Bostonyn @hli aglomerasiyasyna yayrap baslady, hdzirki wagtda bolsa
Wausteri, Diweri we Massagusests statynyn beyleki sédherlerini gursap
alyar.

Medikon jiilgesi kdbir innowasion toplumlaryn dinie bir diinya
dhmiyeti bolman, eysem, 0ziinin yerlesydn yeri boyuncga halkara
hisiyeti hem bardyr. Meselem, Medikon jiilgesi (Medicon Valley),
«janly tebigat hakynda ylymlar» ulgamynda 6ndebaryjy toplumlaryn
biri bolmak bilen, birbada iki yurdunn — Daniyanyn we Swesiyanyn
ciklerinde yerlesyar.

Zongguankun tehnoparky Aziya calt depginler bilen mayany we
innowasion igjenligi 6zline ¢cekyén tdze merkeze owriilydr. Sunuil yaly
merkezlerii biri hem Zongguankun (Zhongguaneun) tehnoparkydyr,
kdhalatda ony Hytayyn «Kremniy jlilgesi» diyip hem atlandyryarlar.

Pekinde 260 inedordiil kilometr meydanda yerlesmek bilen,
Zongguankun maglumat tehnologiyalarynda, janly tebigat hakynda
ylymlarda, awiakosmiki tehnologiyalarda, energiya tygsytlamak
we beyleki ugurlarda yoritelesydn 17 tehnoparky, 39 uniwersiteti,
400 000-den gowrak talyplary, 149 sany ylmy barlag merkezlerini,
20000-e golay yokary tehnologik kompaniyalary we yarym milliondan
gowrak isgérleri birlesdirydr. 2009-njy yylda tehnoparkyil hay-tek
kompaniyalarynyn jemi girdejisi 176 milliard dollara yetdi. Bu pul
mogberiniit kop bolegi maglumat tehnologiyalary ulgamynda isleyén
kompaniyalaryii payyna diisyar (olaryi arasynda Zongguankunda
esaslandyrylan Lenowa, Founder we Baidu kompaniyalary bar).

Hytay dowleti ykdysadyyetin innowasion potensialyny
Osdiirmége yzygiderli we ulgamlayyn maya goyumlary goyyar.
2011-2015-nji yyllarda Hytay ykdysadyyetin yokary tehnologiyalara
degisli pudaklaryny 6sdiirméigel,5 tirillion dollara ¢enli maya goyum
goymagy sarp etdi.

Kremniy jiilgesinin istiinlikleri bilen ruhlanan k&p dowletler
Ozlerinint yokary tehnologik klasterlerini doretmége synanysyarlar,
yone bu baslangyc¢laryn difie az sanlysy stiinlik getiryar. Innowasion
toplumlary doretmegin diinya tejribesinden, it bolmanda, gymmatly
tic sapak edinip bolar:
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1. Innowasion klaster, edil sonuii yaly milli innowasion ulgam
— bu dine bir ki¢i we iri kdrhanalaryn, korporasiyalaryn, wengur we
erkin gaznalaryn, ylmy barlag merkezlerinin we uniwersitetlerii
jemi déldir. Innowasion klaster — bu, 6fi bilen, yokarda sanalyp
gecilen gurluglaryin gatnasyan, janly innowasion igint bolup gecyén
gursawydyr.

2. Innowasion klasterlerin peyda bolmagy we 6smegi hemise
sinergiya (iki ya-da ondan kop bolan bilelesigiil netijeliligi) netijesi
bilen baglydyr. Klasterin yasamagy ticin kop diirli kompaniyalaryn,
uniwersitetleriii, dowletin we g.m. birbada 6zara yakyn gatnasykda
bolmaklary zerurdyr, olar bilelikde her bir tarapyn ayratynlykdaky
miimkingiliklerinini jemi bilen deniesdirip bolmajak netijéni beryar.

3. Ahyr netijede in esasy zat — bu hem adam mayasydyr.
Telekecilik ruhy, tize cagyryslara agyklyk, ynam, towekgelcilige
we kooperasiya tayyarlyk bolmasa, yagny adamlaryn innowasion
medeniyeti bolmasa, hi¢ bir innowasion klaster peyda bolup bilmez.

Seylelikde, diinyé tejribesinin sayatlyk etmegine gora, tistiinlikli
innowasion is netijeli dowlet goldawy ulgamy bolmazdan miimkin
daldir.

Dowletin kigi we orta telekegiligi 6sdiirmek boyunga alyp baryan
syyasatynyn sertleri hokmiinde asakdakylary gorkezmek bolyar.

» hususy eyecilik hukugynda;

» umumy hukuk ulgamynda;

» dowlet dolandyrysynyn netijeli ulgamynda;

» infrastrukturada.

Kici we orta telekeciligi Osdiirmegin dowlet syyasatynyi
sertlerinin biri hususy eyeciligi goldamak we onun Osmegi iigin
miimkingilikleri doretmekdir. Dowlet tarapyndan islenip diiziilydn
kanungylyk ulgamynda kici we orta telekegiligi goldamagyn
kanungylyk esaslary islenip diiziilyar.

Kici we orta telekegiligi O0sdiirmekde senagat taydan oOsen
dowletlerde hukuk ulgamynda goézegcilik alyp barmaklygyn
ykdysady mehanizmi kesgitlenyir. Germaniyada telekegilerinn ordn
yokary telekecilik ruhunda hereket edyindigini bellemek zerurdyr.
Bu yurtlarda telekeciligin innowator¢ylyk isi hemise yokarda
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goyulyar. Sonui ti¢in belli-belli pudaklarda yurdun harytlary yokary
islegden peydalanyar. Seyle hem nemes telekeg¢ilik ruhy diizgiine we
jogapkérgilige dowlet tarapyndan gozeggilik alnyp barylyar.

Bazar gatnagyklary kemala gelende, ayratyn-da, kici, orta
isewiirligin dowlet tarapyndan goldanylmaga maétégligine diinya
tejribesi sayatlyk edyér. Sonda kici we orta telekegiligi goldamakda
dowlet syyasatynyn formasy we maksady aygytly &hmiyete
eyedir. Ol isewiirligi bésdeslikden goramaga ya-da onunl {igin
ayratyn «yyladyshana» sertlerinin doredilmegine ukyplylygyny
yokarlandyrmak ti¢in tehnologiya taydan kédmillesdirmegin we okuwy
firmanyn isinde generasiya hadysanyn hemise howeslendirilmegine
goniikdirilmeli. Soniky wagtlarda ykdysadyyetde yokary depginler
bilen 0sen yurtlaryn kopiisinin tejribesi onia mysal bolup biler.

Kici we orta isewiirligi goldamak ¢éreleri kompaniyalaryn uly
bolmanlygy sebépli yiize ¢ykyan meselelerin asakdakylar arkaly
¢oziilmegine gontikdirilyér:

»  tize tehnologiyalaryn elyeterli bolmagyny yenillesdirmek
arkaly (tehnologiya we ykdysady maglumat, maslahat bermek, okuw);

> serisde bazarynyn elyeterli bolmagyny yenillesdirmek
arkaly (salgyt yenillikleri, amortizasiyanyn ayratyn kadalary, dowlet
maya goyum subsidiyalary, bazar we yenillikli karz stawkalarynyn
arasyndaky tapawudy maliyelesdirmek gorniisinde yenillikli karz
bermek);

>  telekeciligin infrastrukturasynyn osmegine yardam edyan
klaster-ulgamlayyn ¢emelesméni ornasdyrmak arkaly.

Klaster-ulgamlayyn c¢emelesméninn esasynda ki¢i we orta
telekeciligi goldamagyn maksatnamalary durmusa gegirilen yurtlar —
bular Italiya, ABS, Yaponiya, Germaniya, Giinorta Koreya, Daniya,
Beyik Britaniya, Fransiya, Meksika, Cili, Braziliyayurtlarydyr. Osenwe
Ostip baryan yurtlaryn birndgesinde klaster-ulgamlayyn ¢emelesmége
esaslanyan kici we orta telekeciligi goldamagyii maksatnamasynyn
durmusa gegirilisine mysal getireris. Seylelikde, diinydnini kibir 6sen
dowletlerinde kigi, orta igewiirligin kdrhanalaryna dowlet tarapyndan
goldaw berlisinin tejribesini seljermek bilen ¢oziilmegi tigin dowletini
gosulmaklygyna goniikdirilen meseleler dhli yurtlarda 6rdn menzesdir.
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Mundan basga-da, olary ¢dzmek ii¢in peydalanylyan usullar hem
ordn bir gorniisliligi bilen hésiyetlendirilydr. Degislilikde diiypli
tapawutlar kici isewlirligi goldamak ulgamynda dowlet syyasatyny
durmusa gecirmegin gonliden-goéni mehanizmlerinde ya-da basga
anyk céreleri guramak meselelerinde yiize ¢ykaryldy.

Hususy telekeciligi Osdiirmige dowlet tarapyndan goldaw
berilmegine esasy ¢emelesmeleri umumylagdyryp we ABS-da, Beyik
Britaniyada, Germaniyada, Yaponiyada we beyleki 6sen yurtlarda
peydalanylyan kic¢i isewiirligi 6sdiirmegi howeslendirmegin ayratyn
nusgalary owrenilydr. Bu babatynda dowlet syyasatynyn yorelgeleri
kesgitlenyar:

> kigi, orta telekeciligi 6sdiirmegi howeslendirmek ulgamynda
dowlet syyasatynyn durmusa gecirilmegi esasy ugurly hékimiyet
edarasy (pudak edarasy, agentlik) arkaly amala agyrylyar. Sonda
yurtlaryn birnid¢esinde in yokary derejede miimkin bolan 6zbasdaklyk,
beyleki yayrawlarda ykdysady syyasatyn durmusa gegcirilmegine
jogap beryén hdkimiyet edaralaryndan 6zbasdaklyk doredilyar;

»  Kkigi, orta telekegiligin bolegine hereket edyin we tédzeden
kabul edilen kadalagdyryjy resminamalaryn diizgiinlesdiriji tdsirinin
yorite ekspertizasy, seljerisi;

»  kici, orta telekegiligin 6smegini howeslendiryén syyasatyn
ciklerinde durmusa gecirilydn cédrelerin alnyp barylmagy we doly
manysynda maglumat tipjlingiligi.

Diinyé tejribesinde ki¢i we orta telekegiligi dowlet tarapyndan
goldamagyn esasy ugurlary hokmiinde su asakdakylary gorkezmek
bolar:

» yenillikli karz almak ti¢in sertleri doretmek;

» salgyt tutumlaryny peseltmek;

»bellige almak we ygtyyarlylandyrmak diizgiinlerini
yonekeylesdirmek;

»  kici telekeciligi 0sdiirmek boyunga gaznalary doretmek.
Senagat taydan dsen yurtlarda kigi we orta telekegiligi dsdiirmekde,
olary dowletin diirli usullar bilen goldamaklygy ticin miimkingilikler
doredilydr. Fransuz ykdysadyyetininn esasy ayratynlyklarynyn biri
hem dowletin ki¢i we orta telekeciligi goldamak iicin doredyédn
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miimkingilikleridir. Ykdysadyyetin ki¢i we orta telekegiligine dowlet
tarapyndan «Den 0l¢egli goldaw we howeslendirme» atly yorite
maksatnamanyn esasynda komek berilydr. Bu maksatnamanyn
dhmiyeti oba hojalyk oniimgiligine giiy¢li tisir edyér. Oba hojalyk
ontimgiliginde diirli gurakgylyk we keselcilik wagty, seyle hem diirli
kesellere garsy céreleri dowlet 6z tistiine alyar. Seyle ¢ozgiitlerin
netijesinde, bu yurtda oba hojalyk Oniimleri beyleki yurtlaryn
oba hojalyk Oniimlerine garanynda ep-esli arzan diigydr. Dowlet
tarapyndan gecirilydn seyle cérelerin netijesinde oba hojalyk
onlimlerinin bdsdeslik ukyby yokarlanyar. Kici we orta telekegiligi
goldamak ykdysady béasdesligi 6sdiirmeklige miimkingilik beryar.

Kici we orta telekeg¢iligi Osdiirmek iicin guramagylyk-ykdysady
we durmus cérelerini kesgitlemek bilen dowlet tarapyndan goldaw
bermegin mehanizmi kadmillesdirilydr. Kici we orta telekeciligin
ykdysady bahbitlerini goramak ii¢in guramacylyk we kada-hukuk
goragyna {lins berilyér:

» maliye taydan goldawy lipjlin etmek;

» serisdeleri den derejeli yagdayda peydalanmaklyga hukuk

bermek;

» innowasion Oslisi howeslendirmek;

» maglumat {ipjlin¢iligine komek bermek;

» hiindr tayyarlygyny guramak we dolandyrysy kamillesdirmek.

ABS-da we Giinbatar Yewropada kici we orta telekegiligi
Osdiirmekde gazanylan stiinlik, esasan hem, tdze bilime dayanyar.
Dowlet syyasatynda telekegiligin erkinligini iipjiin edyidn hukuk
gatnagyklary kidmillesdirildi.

ABS-da ki¢i we otra telekeciligi 6sdiirmekligi kadalasdyrmak
we howeslendirmek {i¢in igjen syyasat alnyp barylyar. Bu yurtda kigci
we orta telekecilige dhli taraplayyn komek bermek maksady bilen
durmus, maliye, maddy-tehniki, intellektual, hukuk, maglumatlar
ipjiingiligi boyunca maksatnamalar durmusa gegirilyar. Seyle sertlerin
doredilmegi kici we orta telekeciligiit smegine yardam beryar.

Beyik Britaniyada kici telekegilige dowlet tarapyndan 1970-nji
yyllarda iins berlip baslandy. Hazirki dowiirde dowletiit maksatlayyn
syyasatynyn netijesinde icerki sdwda dolanysygynyn 21%-1 we
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yurdun isci giiyjinin 36 % -i kici telekeciligin payyna diisyar. Kigi
telekeciligi 0sdiirmekligi howeslendirmekde hokiimetin alyp baryan
byujet syyasaty esasy ¢ére hasaplanylyar. Umumy hésiyetli ¢érelere
sular degislidir:

»  kici telekegilik {igin yenillikli salgytlaryn kesgitlenmegi;

» gosulan gymmata salgydy hasaplamak ii¢in balansyn hasap-
lagyga toleglerin gecenden son diiziilmegi.

Kici we orta telekegiligi 6sdiirmek we howeslendirmek {i¢in
birndge maksatnamalar ulanylyar. Dowlet tarapyndan ki¢i we orta
telekeciligin dsdiirilmegini kadalasdyrmak we howeslendirmek isinifi
durmusa gegirilmegi makroykdysady syyasatyn esasy meselelerinii
bir ugry hasaplanylyar.

11.2. Dasary yurt tejribesinde erkin ykdysady zolaklaryn
mazmuny, wezipeleri, gornisleri we ahmiyeti

.....

in gorniikli wakalaryn biri — ol hem erkin ykdysady zolaklaryn
doredilmegidir. Erkin ykdysady zolaklar diinydnin kop dowletlerine
yayrandyr.

Erkin ykdysady zolaklaryin mogberini artdyrmaga calysmak
soiiky yyllarda diinyd ykdysadyyetinde giiy¢li dsiise eye bolan has
hidsiyetli hadysalaryn biri bolup duryar.

Ahli erkin ykdysady zolaklar (pa¢ salynmayan giimriik ¢ékleri,
senagat-sowda we tehniki-ornasdyrys zolaklary we s.m.) harytlaryn
getirilmeginiil we ¢ykarylmagynyn pag¢syz ya-da yenillikli diizgilinini
birlesdirydr. Olar hojalyk sowda, walyuta-maliye gatnasyklarynda
kabul edyén yurdun galan ¢éklerinden bellibir ayratynlasdyrylanlygy,
dasary yurt mayasy bilen igjen 6zara gatnasyk, seyle hem diinya bazary
bilen berk aragatnasyklary bolup duryar. Erkin ykdysady zolaklar &hli
senagat taydan dsen, seyle-de Osiip gelyédn yurtlarda hem bardyr.

Basda erkin ykdysady zolak diyip iri deiliz portuny, demir yol
merkezinin, dasary yurt harytlaryny giimriik pagsyz erkin getirmek
we ¢ykarmak {¢in yurdun giimriik c¢éklerinden bdliinip, olara
yanasyk yerlerin ayratyn yerleri hasaplanylyar. Seyle zolaklar hézirki
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wagta cenli saklanyp galdy. Taryhy taydan seyle zolaklardan o6n
«erkin portlaryii» zolaklary, basga s6z bilen aydylanda, satyn alyjy
gozlenende harytlaryn saklanyan giimriik pagsyz c¢ékleri bolupdyr.
Bagda «erkin portlar» yerli bazary dsdiirmek ti¢in, sofira bolsa halkara
sowdasyny ginieltmige yardam etmek ii¢cin hem doredilipdir. «Erkin
portlaryi» derejesi eyydm Genuyada (1595-nji yylda), Wenesiyada
(1661-nji yylda), Marselde (1669-njy yylda), Russiyada bolsa —
Odessada (1817-nji yylda), Wladiwostokda (1862-nji yylda) we
Batumide (1878-nji yylda) bardy. Bazaryn monopollasdyrylmagyna
we dowletlerin proteksionistik syyasatynyn giiy¢clenmegine gord
«erkin portlar» yapylyp baslandy. Olaryn yerlerinde we beyleki sowda
merkezlerinde bolsa erkin ykdysady zolaklar doredilip baslandy, ol
yerlerde harytlary gaytadan islemek has uly dhmiyete eye boldy.

Erkin (yorite) ykdysady zolaklar (EYZ), ayratyn hojalyk
gurluslary hokmiinde diinyénin kop yurtlarynyn hojalyk is tejribesine
mikdm ornasdy. Kébir yurtlar kop asyrlaryin dowamynda 6z ¢iklerinini
bellibir boleginde dasary yurt mayasyny ¢ekmek we hojalyk isinifi
ayry-ayry gorniislerini Osdiirmek maksady bilen yenillikli sertler
doredipdirler.

EYZ — bu yurdun céklerininn bir bdlegi bolup, onda ayratyn
diizgiinler hereket edyér. Hojalyk subyektlerinini zonalardaky isini
diizgiinlesdiryin yorite kanungylyk meselelerinin su toparyny 6z igine
alyar: glimriik diizglinlesdirmesi; salgyt salmak; ygtyyarlylandyrmak;
wizalary resmilesdirmek; bank isi; emldk we salgyt gatnasyklary
(sol sanda yere bolan eyegcilik hukuklaryna degisli); konsessiya
bermek; erkin zolagy dolandyrmak. EYZ-de zdhmet we durmus
kanungylygynyin namalarynynn hem bellibir mahsus ayratynlygy
bolup biler.

EYZ-lerin hereket etmeginint mohiim jahti dasary yurtly we milli
maya goyumgylara berilydn preferensiyalar we yenillikler bolup
duryar. Olar, adatca, yenilliklerin dort esasy toparyna boliinyar:

Dasary sowda yeinillikleri dasary sowda amallaryny amala
asyrmagyin yonekeylesdirilen tertibininn girizilmegini we eksport-
-import paclarynyn peseldilmegini ya-da yatyrylmagyny goz 6ntinde
tutyar.
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Maliye yeiillikleri — jemagat hyzmatlary {i¢in pes bahalaryn
bellenmegi, yerden we Oniimgilik jaylaryndan peydalanylandygy
iicin kédrende toleginin peseldilmegi, byujet serigdelerininn hasabyna
subsidiyalaryn diirli gorniislerini we preferensiyaly dowlet karzlaryny
bermek gorniisindiki yenillikler.

Fiskal yeiillikler telekecilige salgyt howeslendirmelerini
bermek bilen baglanysyklydyr.

Dolandyrys yeiillikleri sol erkin zolagy dolandyryan
dolandyrys edarasy tarapyndan dasary yurtly rayatlaryn gelmegi we
gitmegi, kirhanalary hasaba almak, diirli hyzmatlar etmek bilen bagly
diizgiini yonekeylesdirmek iicin berilyir. Bu yenilliklerin dhlisi diirli
gatnasyklarda ulanylyp bilner.

EYZ-ler berilydan yenillikler yurda dasary yurt mayasynyi
gelmegi ligin hemise esasy howeslendiriji bolup durmayar. Bu babatda
yurtdaky umumy syyasy durnuklylyk, maya goyum kepillendirmeleri,
maya goyume¢ynyi nukdaynazaryndan zolakda maya goyum diizgiini
hakynda kanungylygynyn Orédn c¢ylsyrymly, diisniiksiz bolmagys;
amatlyklaryn hili, ig¢i gliyjliinin hiindr derejesi, EYZ dolandyrmakda
asa guramacylyklylygyn bolmagy, dasary yurt maya goyumgysyny
bellige almak {i¢in kopsanly &hmiyeti pes diizglinleriii bolmagy yaly
yagdaylar hem mohiim bolup duryar.

EYZ-leriii guramacylyk-wezipeleyin gurlusy olaryit dowam edip
gelyan dowriinin dowamynda diinyd ykdysadyyetininn we sowdanyi
Ostisinde calt iiytgeydn meyillerin barsynda yonekey gorniisden
(sdbwda zolaklary) 6z i¢ine biasdeslige ukyply Oniimleri ondiiryén
onlimgilikler toplumyny, diirli gorniisli hyzmatlaryn edilmegini
we harytlaryn yerlenmegini, seyle hem innowasiyalary alyan has
cylsyrymly gorniislere ¢enli 6zgerdi. EYZ-lir yeterlik derejede
kopdiirli bolup, diinyé hojalygynyn hézirkizaman tejribesinde olaryn
25-e golay gorniisi bardyr. Sunui bilen baglanysykly, ol ya-da beyleki
EYZ-e anyk kesgitleme bermek ansat dildir, ¢linki olarda kdp zolak-
lara mahsus bolan alamatlar bardyr. Sundan ugur almak bilen, EYZ-
lerinn esasy gorniislerinini bisisini birlesdirip we tapawutlandyryp
bolar: erkin séwda zolaklary (ESZ), senagat oniimgilik ya-da eksport-
oniimgilik zolaklary (EQZ), hyzmat (serwis) zolaklary, toplumlayyn
zolaklar we tehniki-ornasdyrys zolaklary (tehnorarklar, tehnopolisler).
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Erkin ykdysady zolaklaryn inn yonekeyleriniii biri erkin (pa¢
alynmayan) giimriik zolaklarydyr (EGZ). Bu zolaklar, erkin sdwda
zolaklary valy, ilki dordn zolaklara degislidir. Olar XVII — XVIII
asyrdan biri dowam edip gelyérler. Erkin giimriik zolaklary eksport
ticin niyetlenen harytlary saklamak, gaplamak we az mogberde
islemek ticin yiikleri listagyr gecirydn ammarlardan ybaratdyr.

Senagat-oniimcilik zolaklary zolaklaryn ikinji nesline degislidir.
Olar sowda zolaklaryna dinie bir harydyn dél, eysem, mayanyn getirilip
baslanmagy, olarda diiie bir sowda bilen dil, eysem, oniimgilik isi
bilen mesgullanylyp baslanmagy bilen bolup gegen ewolyusiyanyn
netijesinde yiize ¢cykdy.

Hyzmat zolaklary diirli maliye-ykdysady, &tiyaclandyrys we
beyleki hyzmatlary edyédn firmalar we guramalar iicin telekegilik
isinin  yenillikli diizglini bolan ¢éklerdir. Sunuii yaly hyzmat
zolaklarynyn hataryna offsor zolaklary (OZ) we salgyt duralgalary
(SD) degislidir, olar telekecileri amatly pul-maliye, fiskal diizgiin,
bank we tdjircilik syrynyn gizlinligininn yokary derejesi, dowlet
tarapyndan diizglinlesdirmegin berk déldigi (loyallyk) bilen 6ziine
cekydr. Salgyt duralgalary offsor zolaklardan olarda (SD- nda) &hli
firmalaryn — yerli hem dasary yurt firmalarynyn — isifi dhli gorniisleri
ya-da kébir gorniisleri babatynda salgyt yenilliklerini alyandyklary
bilen tapawutlanyar. Hizirki wagtda diinydde 300-den gowrak offsor
merkezleri bar. Olaryin arasynda salgyt duralgalarynyn sany 70-e
golaydyr.

Toplumlayyn zolaklar ayry-ayry dolandyrys birliklerinii
ciklerindédki hojalyk isinin umumy diizgiinleri bilen deniesdirilende
ayratyn, yenillikli diizgiini bellemek yoly bilen doredilyar.
Toplumlayyn erkin ykdysady zolaklar bellibir derejede yakyn wagtda,
80-nji yyllaryn basynda peyda boldy. Olaryn kibiri bagdan (noldan)
doredildi, kopiisi bolsa eksporta goziikdirilen isldp bejeriji senagaty
bolan zolaklaryn binyadynda emele getirildi. Olaryin wezipeleri kop
diirli bolup, kopleng, halkara séwdany, eksporty ¢alysyan oniimgilik-
leri 6sdiirmegi, syyahatcylygy, maliye bazaryny, kommunikasiyalary
Osdiirmegi 6z icine alyar. Toplumlayyn EYZ-lere Hytayyn bis sany
yorite zolaklaryny, HHR-if «agyk etraplaryny», seyle hem «Manausy»
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brazil zolagyny, Argentinadaky «Otly Yer» c¢iklerini, durgunlyk
bolan (depressiw) etraplarda senagat taydan dsen yurtlar tarapyndan
doredilyén erkin telekegilik zolaklaryny degisli edip bolar.

Tehniki ornasdyrys zolaklary =zolaklarynn {i¢linji nesline
degislidir. Olar 6z-6ziinden (ABS) emele geldi (1970-80-nji yyllar),
seyle hem dowletin yorite goldaw bermegi bilen iri ylmy merkezlerin
towereginde (Yaponiya, Hytay) doredildi. Zolaklaryi su gorniisinde
esasy yoritelesme ugry ylmy talap edyian ontimleri 6ndiirmek, seyle
hem tdze we yokary tehnologiyalary isldp tayyarlamak bolup duryar.

Tehniki ornasdyrys zolaklarynyn in kop sanlysy ABS-da,
Yaponiyada, Hytayda hereket edyir. ABS-da olary tehnoparklar,
Yaponiyada tehnopolisler, Hytayda téize we yokary tehnologiyanyi
osyin zolagy diyip atlandyryarlar. Olar Yewropada hem &siise eye
boldy: 1980-nji yyllarynn ahyrynda bu yerde 200-den gowrak ylmy
parklar bardy, iistesine-de, olar &hli sebitlerde diyen yaly bardy.

Diinyéde in belli we ABS-da if iri tehnopark bolan «Silikon jiil-
gesi» Santa-Klara (Kaliforniya) sdherinde, Stanford uniwersitetinden
uzak bolmadyk yerde yerlesydr. Bu merkez Giinbatar dowletlerde
ondiirilydn kompyuter serisdelerinin 20 gdterimden gowragyny
berydr. Onda 20 miine golay isgér isleyar. ABS-daky iri {i¢ tehnopark
(«Silikon jiilgesi», «Boston ugry 128» we «Demirgazyk Karolinanyn
iicburg seyilgéhi») dinie bir ABS-nyn beyleki etraplarynda dél, eysem,
dasary yurtlarda hem sunun yaly merkezleri doretmegin mysalyna
owrtldi.

Ahli tehnoparklara &niimif tize gorniislerini we tize
tehnologiyalary isldp tayyarlanyan wengur kompaniyalaryna, ayry-
-ayry oylap tapyjylara we alymlara yenillikli sertlerde komek bermek
mahsusdyr. Tehnoparklaryn yene bir tarapy senagat kompaniyalary
bilen hyzmatdaslyk bolup duryar, olar {i¢in uniwersitetiii serisdeleri
elyeterli bolyar.

Emele gelis dowrilinin uzak bolmagyny hem tehnoparklaryn
ayratynlygyna degisli edip bolar. «Silikon jiilgesi» tehnologik
parkyna istiinlik gazanmak ii¢in 35 yyla, «Demirgazyk Karolinanyn
ticburg seyilgahine» 30 yyla, Yuta uniwersitetiniii tehnoparkyna 20
yyla golay wagt gerek boldy.
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Osiip baryan yurtlaryi arasynda Hytayyf erkin ykdysady zolak-
lary 6rdn uly Ostige eye bolup, gin seslenme doretdi. 1980-nji yyllaryn
basynda yorite zolaklar bilen birlesdirilen uly bolmadyk c¢dklerden
baslamak bilen, Hytay yolbas¢ylary 1990-njy yyllaryn ortalarynda
olardaky diizgiini yiizler¢e inedordiil kilometre yayratdy. «Sengzeny,
«Czuhay», «Syameny, «Santou» we «Haynany yaly yurtda we dasary
yurtlarda ginden belli bolan erkin ykdysady zolaklardan basga-da,
yurtda tehniki-ykdysady 0Osilis zolaklary (yigrimiden gowrak) we
tdze we yokary tehnologiyalaryn 6sdiirilydn zolaklary— tehnoparklar
aydyn Ostise eye boldy.

Yorite ykdysady zolaklary guramaga tayyarlygyn barsynda
olaryil hereket edis diizglininin birndce goérniisleri teklip edildi
we netijede olaryin cdklerinde eksporta, dasary yurt mayasyny
dhlitaraplayyn cekmaige, seyle hem Oniimg¢iligin tehnologiyasyny
diiypli gowulandyrmaga goziikdirilen hojalyk gurlusyny doretmek
yoly saylanyp alyndy. Yorite ykdysady zolaklar «Acyk gapylar»
syyasatyny durmusa gecirmek bilen, yurdun beyleki etraplary bilen
baglayjynyn wezipesini yerine yetirip ugradylar.

Erkin ykdysady zolaklary diizgiinlesdirmek babatynda
hytay tejribesininn ayratynlygy olaryin hdzirkizaman Hytayy {i¢in
dasary yurtlaryn we yurdun telekeciligini howeslendirmek, maya
goyumlary ¢ekmek, ol ya-da beyleki pudaklary ¢alt depginler bilen
Osdiirmek boyunga yorite etraplara garanynda has uly dhmiyetinii
bardygyndan ybaratdyr. Hytayyi erkin ykdysady zolaklarynda, hytay
ykdysatcylarynyn gorkezisi yaly, ykdysady model emele gelyir,
seyle-de synag edilydr we XXI asyrda is yiiziinde tutus Hytay su
model boyunca yasar.

Yene bir meselini ¢ozmige — yurduii ayratyn alnan sebitlerini
Osdiirmige yardam eden, istiinlik getirydn EYZ-ift mysalyny getirip
bolar. Bu Koreya respublikasynyn demirgazyk boleginde yerlesen
Ingeon etrabyndaky EYZ-dir, ol hiindrli isgérleri (2020-nji yyla
cenli 4,84 million is yeri dorediler diyip garasylyar) we iri halkara
kompaniyalaryny ¢ekmek bilen giiycli depginde 6syar. Inceon Koreya
respublikasynda maya goyumlary ¢ekmége niyetlenen (20,7 milliard
dollar ¢ekildi) birinji EYZ-dir.
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Senagat taydan 6sen yurtlarda EYZ-lerini hereket etmegi olaryn
ustlinlikli bolmagynyn esasynda, bir tarapdan, olary Osdiirmegii
baslangy¢c dowlirlerini gowy meyilnamalasdyrmagyn, beyleki
tarapdan bolsa, zolaklary dolandyrmagyi ceyeligininn yatandygyna
sayatlyk edyér.

Osiip baryan yurtlarda hereket edyin EYZ-lerifi birnice umumy
taraplary we 0siis pursatlary bardyr. Meselem, birinjiden, bu yurtlarda
eksport-oniimgilik zolaklary has gin yayrawa eye boldy. Ikinjiden,
Osiip baryan yurtlardaky EYZ-lerde hojalygy yoretmegin ayratyn
diizgiini dasary yurtly telekeciler iicin barha erkin we yeiillikli bolyar.
Ugiinjiden, erkin ykdysady zolaklaryii hereket etmeginifi barsynda
olarynl isinifi sdwda-senagat taydan diwersifikasiyasy, toplumlayyn
Osmegi bolup gecyér. Hazirki zaman ylmy-tehniki rewolyusiyasy tize
we yokary tehnologiyalarynl isldp tayyarlamak bilen baglanysykly,
ylmy kop talap edyin onlimgilik pudaklarynyn jemlenyin ykdysady
zolaklaryny birinji orna ¢ykaryar.

Ykdysady zolaklaryn tejribesinde hidzirki wagtda dasary yurt
maya goyumgylary ligin yenilliklerin we hdweslendirmelerii gini
toparyndan peydalanylyar. Diizgiin bolsy yaly, olar her bir ykdysady
zolagyn 0Ozbolusly sertlerine bagly bolyar. Meselem, Giinorta
Koreyada erkin ykdysady zolaklarda doredilen kdrhana, ilkinji bas yyl
salgytlardan doly bosadylyar, sonky ii¢ yylda olar ii¢in salgytlar 50 %
azaldylyar. Sri-Lankada salgyt salmagyn doly yatyrylmagy ykdysady
zolaklaryn kérhanalarynyn hereket etmeginii 6zboluslylygyna
baglylykda iki yyldan on yyla ¢enli dowam edyir. Bu bolsa
erkin ykdysady zolakda kdrhanalarda is bilen mesgullanyanlaryn
sanynyn artmagyna, erkin konwertirlenydn walyutanyn akymynyn
emele gelmegine we tehniki serisdeleri ulanmaga miimkingilik
beryiar. Hézir bar bolan erkin ykdysady zolaklarda kérhanalaryn
aglaba kop bolegi — bu degislilikde ujypsyz maya goyumlaryna
miticlik ¢ekyin yenil senagat kdrhanalarydyr. Emma kabir erkin
ykdysady zolaklary esaslandyryjylar basga yol bilen gitdiler we
agyr senagatyn kirhanalarynyn, hususan, nebiti gaytadan islemegin,
nebithimiya senagatynyn gazylyp alynyan peydaly magdanlary
gaytadan islemegin Osmegine yardam edip bagladylar. Birlesen
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Arap Emirliklerininn ykdysady zolaklarynda himiya, nebithimiya we
awtomobil kompaniyalarynyn birnédgesi hereket edyir.

Erkin ykdysady zolaklar nimetigin doredilyér? A¢yk ykdysadyyet
yorelgesini ulanmagynyn esasy diiziim boleklerinin biri bolmak bilen
erkin ykdysady zolaklarda dasarky we igerki maya goyumlar {i¢in
amatly giimriik, salgyt we maya goyum tertipleri doredilyér. Erkin
ykdysady zolaklaryn doredilmegi bilen (dasary yurt walyutasyny)
walyuta ¢ekmek, téze is yerlerini doretmek, tdze hojalyk usullaryny
ornasdyrmak amala agyrylyar.

Erkin ykdysady zolak (EYZ) — bu c¢édklerinde erkin ykdysady
zolagyn gatnasyjylary li¢in ayratyn hukuk diizgiini yola goylan, anyk
kesgitlenen administratiw serhetleri bolan yorite boliinip berlen ¢ék.

Bu doredilyin zolaklaryn dhlisi tigcin umumy alamatlaryn biri —
seyle zolaklarda ayratyn glimriik diizgiininini yola goyulyanlygydyr.
Diinydde has ykrar edilen kesgitleme erkin telekegiligin ykdysady
zolagydyr. Sona layyklykda erkin telekeg¢iligin ykdysady zolaklary
diylip yurdun kesgitli territoriyasyna diisiinilydr. Ol territoriyadaky
harytlar glimriik territoriyasynyn dasyndaky obyektler diylip hasap
edilyér. Sol sebdpden hem olar adaty gliimriik gozeggiligine we salgyt
salmaklyga cekilmeyidr. Beyleki sertler babatynda aydylanda bolsa
olary zolagyn gorniisi kesgitleyar.

Ykdysatgylar bu zolaklary maliye we maddy-tehniki serigdeleri,
hédzirkizaman tehnologiyalary c¢ekmegin, oOndebaryjy tejribesini
owrenmegin serigdesi hokmiinde kabul edyarler. Olaryil doredilmegi
yurdun eksport binyadyny Osdiirmegi, walyutanyn gelsini
howeslendirmegi, gosmagca is yerlerini déretmegi hem-de tehniki we
dolandyrys iggéarleri tayyarlamagy tipjlin edyar .

Erkin telekeciligin zolaklaryny doretmekligii maksady her bir
yurdun ykdysady, durmus-yasayys, kibir halatlarda bolsa syyasy
sertlerine bagly bolyar. Olary umumylasdyrylan gorniisde asakdaky
yaly gorkezmek bolyar:

» ondebaryjy tehnologiyany ¢cekmek;

» dasary yurt sermayasyny ¢ekmek bilen ykdysadyyeti isjen-
lesdirmek;

» walyuta girdejilerini almak we walyuta gorlaryny artdyrmak;
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» igerki sarp edis bazaryny doldurmak;

» ilatyn is bilen iipjiin¢iligini gowulandyrmak we is¢i giiyjiinin
hil derejesini yokarlandyrmak;

» ykdysadyyeti, halkara telekegiligi, hizirkizaman bazar ykdy-
sadyyetini dolandyrmakda diinyé tejribesini 0wrenmek;

» hézirki zaman bazar infrastrukturasyny doretmek.

Erkin ykdysady zolaklar ayratyn glimriik we salgyt kanunlary
hereket edyin, doly Ozbasdaklyga eye bolan ¢dkdir. Olar dasary
yurtlaryn 6niimgilik we sowda tejribesini ulanmak arkaly oniimgiligi
ilerletmédge, hojalyk baslangyjyny 0Osdiirmédge yardam edyar.
Seyle zolaklaryn doredilmegi kop yurtlaryn Osiisine itergi bolup
duryandygyny kabir yurtlaryii mysalyndan aiimak kyn dil.

Diinyd ykdysadyyetinde erkin ykdysady zolaklar ulgamy 30
yyldan gowrak wagtdan bari dowam edyér. Diinyade erkin ykdysady
zolaklaryn 25-den gowrak gorniisi hereket edip, olaryni umumy sany
2000-e golaydyr. Olara: erkin glimriik zolaklary, pag¢syz zolaklary,
dasary yurtlara haryt ¢ykarmak boyunca erkin dniimgilik zolaklary,
erkin telekeciligin ykdysady zolaklary, ykdysady-tehniki 0&siis
zolaklary, ylmy-senagat parklaryny (tehnoparklary) we birnédce
beyleki erkin ykdysady zolaklarynn gorniislerini mysal getirip bolar.
Halkara tejribesinde erkin ykdysady zolaklar 6rén ginden ulanylyar.
Mysal ii¢in, erkin giimriik zolaklarynda oniimgiligi 6sdliirmége amatly
sertler doretmek {i¢gin sdwda erkinligi berilydr. Bu bolsa yurdun
eksport miimkingiliklerini ginieldyér. Seyle yagday Wengriyada has
meshurlyk gazandy, bu yerde 2000-nji yylda seyle zolaklaryn 126
sanysy hasaba alyndy.

Dasary yurt maya goyumlaryny c¢ekmekde Hytay Halk
Respublikasynyi tejribesi has uly iistiinlik gazandy. Bu respublikada
maya goyujylara gin meydanlar we 50 yyllyk mohlet bilen zolaklar
ulanmaga berilyir. Su yagdayda dasary yurt we yerli maya goyujylar
isini gineltmdge, uzak mohletin dowamynda peyda almaga we
ykdysady zolaga kp mocberde serisdeleri goniikdirmage miimkingilik
gazanyarlar. Erkin ykdysady zolaklary dine ykdysadyyetinn yokary
derejede Osen yurtlaryna degisli diyip hasap etmek bolmaz. Olara
ABS, Fransiya we Beyik Britaniya yaly ykdysadyyeti 6sen yurtlar
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bilen bir hatarda Afrika we Arap yurtlarynda hem dus gelmek bolyar.
Meselem, diie ABS-nyn ¢idginde 200-e golay erkin ykdysady zolak
bardyr. Tirkiyede erkin ykdysady zolaklary doretmek isi 1927-nji
yylda baslanypdy. Hizir olaryn 9 sanysyndan 5-si {istiinlikli hereket
edyar. Erkin ykdysady zolaklar Hytayda 1978-nji yyldan son kemala
gelip baglady. Alty sany yorite ykdysady zolak, 14 sany denizyaka
acyk sdher Hytay ykdysadyyetinini «gapysyny» dasary diinya {i¢in
giniden agdy. Tehniki-ykdysady taydan 6zlesdiris zolaklary, salgytsyz
zolaklar hem su ¢drelerin toplumyna giryar.

Dasary syyasatda onden tiziielik meyline eyeren Eyran hem bu
giin «diinyd penjire agyar». Eyranda erkin telekeciligin ykdysady
zolaklarynyn ilkinjisinin agylmagy olaryn Tiirkmenistan bilen
serhetyaka sowdasyny gineltmige miimkingilik berdi.

Erkin ykdysady zolaklaryn sanynyn barha kopelmegi diinya
ykdysady Osiisiniil hizirki tapgyrynyn hésiyetli alamatlarynyi biridir.

Céaklerinde amala asyrylyan islerin gorniislerine layyklykda erkin
ykdysady zolaklaryn birndce gorniigleri tapawutlandyrylyar. Olara
mysal edip «Yorite ykdysady zolaklary», «Bilelikdiki telekegilik
zolaklaryny», «Erkin soéwda zolaklaryny», «Erkin telekeciligin
ykdysady zolaklary» we beylekileri gorkezmek bolar.

Seyle zolaklar yurtlaryn durmus-ykdysady 0Osiis depginini
caltlagsdyrmak, onun tebigy serigdelerini 6zlesdirmek, infrastrukturany
doretmek esasynda dowletin eksport miimkingiligini dsdiirmek
maksady bilen ykdysady-geografik taydan amatly ¢éklerde doredil-
yar. Beyle zolaklar dasary sdwda, umumy ykdysady, durmus-
-yasayys, sebitleyin we ylmy-tehniki meseleleri ¢6zmek maksady
bilen doredilydr we osdiirilyar.

Yokarda bellenilisi yaly, erkin ykdysady zolak diirli gorniisde
hereket edip biler. Sertleyin erkin ykdysady zolaklaryn su asakdaky
gorniislerini tapawutlandyrmak bolar:

Erkin sowda zolaklary, erkin portlar, tranzit zolaklar, pagsyz
giimriik zolaklar.

Erkin ykdysady =zolaklaryin bu gorniisine erkin sowda
aeroportlarynyn, deniz portlaryil zolaklary degislidir. Bulara deniiz
giimriik ginisliginde portun ¢éklendirilen bdlekleri, aeroportlar ya-
-da milli glimriik gifisliginden ¢ykarylan bolek cékler degislidir.
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Bu zolaklarda harytlary saklamak, sortlamak, gaplamak we beyleki
cireler gegirilip bilner.

Dasary sowda zolagy — bu erkin sowda zolaklaryn (Foriegn
Trade zones) bir gérniisi bolmak bilen, olar 1934-nji yylda ABS-nyn
dasary sowdasynyn giiyclenmegi netijesinde doredildi. Bu zolakdaky
kompaniyalar 6z Oniimgiligi bilen baglanysykly tdleglerin tdlenis
mohletini yza ¢ekip, zolakdan gecyén harytlaryn pacglaryny azaldyp
bilyarler we basga-da birnd¢e miimkingiliklere eyedirler.

Erkin sowda zolaklaryn yene-de bir gorniisi bolup eksport-
-Oniimgilik zolaklary ¢ykys edydr. Bu zolaklarda hi¢ hili glimriik
paclary yokdur. Ilkinji gezek ol Irlandiyanyin Senon aeroportunda
doredildi. Sebébi bu aeroport girdejisi yoklugy sebépli yapyljak bolup
durdy. Soiira ol aeroportda senagata, sowda, syyahatcylyga dasary
yurt maya goyumlaryny ¢cekmek bilen baglanysykly hemme paclary
yatyrdylar. Bu is 0rdn onat netije berdi. Sofira Aziyanyn Osiip gelydn
yurtlary hem Senon aeroportunyi tejribesinden peydalandylar.

Eksport senagat zolaklary.

Beyle zolaklar dine bir yenillesdirilen sowda we giimriik tertibini
peydalanmaklyga esaslanman, eysem, yenillikli maliyelesdirme we
salgyt tertibine hem esaslanandyr. Ozaly bilen bu zolaklar eksport
onlimini 6sdiirmek ti¢in niyetlenendir.

Tehnologiya zolaklary (tehnoparklar, tehnopolisler).

Bu zolaklar diirli yenillikler esasynda milli we dasary yurt
kdrhanalarynyn komegi bilen hézirki zaman tehnologiyasyny isldp
diizmegi we ony Oniimgilige ornasdyrmagy tipjiin edyérler.

Sonky wagtlarda erkin ykdysady zolaklaryn ylmy-tehnologik
gorniisi has gin yayrady. Kop yurtlarda olar tehnoparklar, tehnopolisler,
innowasion merkezler diylip atlandyrylyar. Bu gorniisli zolaklar
hemise uly ylmy merkezlerinn yanynda doredilydr. Olar oniimgilige
tdze tehnologiyany girizmédge miimkingilik beryiar. Meselem, ABS-
daky Santa-Klara sdherinde Stenford uniwersitetinin yanyndaky
Silikom Welli ylmy-tehnologik zolak. Ona diinyddéki dhli 6ndiirilydn
hasaplayys tehnikalaryn 20 %-i degislidir.

Toplumlayyn zolaklar (erkin ya-da «agyk» séherler, ayratyn
etraplar).
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Diinyé hojalygynda toplumlayyn erkin ykdysady zolak gdrniisi
hem gin yayrandyr, onun ginden yayramagynyn sebébi ol birnédge
pudaklar iigin niyetlenen we #hli beyleki gorniisdéki zolaklaryn
hisiyetlerini 6zlinde jemleyar. Meselem, Braziliyadaky Monaus erkin
ykdysady zolakda 30 pudagyn 600-e golay oniimg¢ilik kérhanalary bar.

70-nji yyllarda diinydniii birndge sebitlerinde hyzmat edyén
zolaklar peyda boldy. Bu zolaklarda maliye we maliye dal
hyzmatlar {i¢in yenillikler berilydr. Hyzmat ediji zolaklarda, ilkinji
nobatda, kompaniyalaryn girdejileriniii erkin ¢ykarylmagy, giimriik
pac¢larynyn, walyuta ¢éklendirmelerin aradan ayrylmagy bilen bagly
bolan yenillikler berilydr. 70-80-nji yyllarda Hytayda yorite agylan
etraplar ady bilen ¢ykys edydn erkin ykdysady zolaklar gin gerim aldy.
1978--nji yylda yokary partiya derejesinde 14 sany kenaryaka etraplara
erkin ykdysady zolak derejesini bermek hakyndaky ¢6zgiidi kabul
etdiler. Bu ¢ékler yurdun dhli kenaryaka etraplaryny 6z igine alyar.
Olar umumy hojalyk diizglininden tapawutlylykda yeiilliklerden
peydalanyarlar. Buagylan etraplarda eksporta goniikdirilen karhanalar,
sowda kirhanalary doredildi.

Birndce erkin ykdysady zolaklar dinie bir pudagy—bank, oba
hojalyk, ekologiya, syyahat¢ylyk valy ulgamlary 0sdiirmége
yoritelesydr. Olar bir gorniisli pudak zolagy diylip atlandyrylyar.
Meselem, Tel-awiwde doredilen zolakda difie almaz sowdasy edilyar.

Olar toplumlayyn erkin ykdysady zolaklara menzesdir. Hytay
hokiimeti bu etraplary guramak iicin her gektara 15-17 million
dollar ¢ykdajy etdi. Resmi maglumatlara gord Hytayyn sowda
dolanysygynyn 2/3 bdlegi bu zolaklaryn iistiinden gecyar.

Erkin ykdysady zolaklarda dasary ykdysady yagdaylar has
igjent peydalanylyar. Olara ozaly bilen eksport-import we walyuta
amallaryny erkinlesdirmek we dasary yurt telekegilerine diirli
yeiillikleri bermek degislidir.

11.3. YIimy-innowasion telekeciligin 6sisinin dinya tejribesi

Ulanyan Oniimgilik usullary boyunca telekegiligi innowasiya
(Innowasiya so6zi iilis dilinden terjime edilende «tizecilligin iginde»
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manyny anladyar) we ddp bolup gelyédn usulda isleyén telekegilige
sertli bolmek bolar. Sebébi islendik telekec¢i 6z isini haysy hem
bolsa bir ykdysady maksada layyklykda (yokary hilli haryt, yokary
ondiirijilikli zdhmetin netijesinde arzan bahaly 6niim, gosmaca we
hyzmatlaryn ayratyn gorniisi we s. m.) gurayar.

«Innowasiya» adalgasy latyn soziinden («innovato») emele
gelip, ol dikeldilmegi ya-da gowulandyrylmagy ailadyar. Innowasion
ykdysadyyet- innowasiyalar akymyna, tehnologiya taydan hemise
kamillesmegine, gosulan gymmaty yokary bolan yokary tehnologiyaly
oniimin Onlimgiligine we eksportyna esaslanyan ykdysadyyetin
gorniisidir.

Osen bazar ulgamy bilen yurtlardaky telekegilik isinin seljerilisi
telekeciligin iki modelinin bardygyny gorkezydr. Bu modeller
telekecilik inisiatiwanyn gosmaca obyekti boyunga toparlanma
edilyar:

— nusgawy telekecilik;

— innowasion telekegilik.

Nusgawy telekecilik — bu didp bolup gelyédn konserwatiw
telekecilik bolup, serisdeleri maksimal derejede almak, dasky
faktorlaryn tésir edyén yeri bolan 6niimgiligin gdwriimini, mogberini
dolandyrmak we diisewlintliligi yokarlandyrmak, oOndiirilyén
ontimleriit nomenklaturalaryny tézelemek ii¢in firmanyn &tiyagdaky
miimkingilikleri yaly icki faktorlary yiize ¢ykarmakdan ybaratdyr.

Serisdelerden anrybas peyda gormegi eger telekecide asakdaky
artykmaglyklar bar bolsa durmusa gegirip bolar:

— basarjailyk we berk céklendirilen towekgelgilige gitmége

tayyarlyk;

—bazaryn su giinki we seyle hem ertirki islegini jikme-jik bilmek;

—Dberk diizgiin-nyzamda bolmak (telekeciler hakyna tutulan
isgérlere garanynda kop isleyérler);

—1isi kdmil derejede bilmek (telekegiler difie bir yokary derejeli
tehniki hiindrmenler bolman, seyle-de maliye we marketing
boyunga hem yokary derejeli hiindirmen bolyarlar);

— gowy isgérleri ise cekmége bolan ukyp; eger isgirler tabsyrylan
yumsy yerine yetirmekden ejiz gelyédn bolsalar, olary derrew
isden bosadyarlar;
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— girdeji bilen ¢ykdajynyn gatnagyklaryny berk gozeggilikde
saklamak;

—eger Onimgilik diisewiintli bolmasa, ony yapmaga tayyar
bolmak;

— 0z basdeslerinden hemise yokarda bolmaga ¢alysmak.

Innowasion telekecilik — bu telekeg¢ilik iginii modeli bolup,
telekecinin isinde mohiim wezipesi bolan tizecillik bilen baglydyr.
Telekeciniii wezipesi — téze zady: ozal médlim bolmadyk oniimleri
ykdysadyyetin dowam edip gelydn faktorlarynyn komegi bilen
(zéhmet, toprak, maya (kapital) hem-de olary tdzeden utgasdyrmalar
arkaly doretmekden ybaratdyr. Seylelikde, telekegilik tigin tézegillik
esasy wezipe bolup galyar. Teleke¢i dowriin talaplaryna jogap beryir,
glinin mohiim meselesi babatda isleydr, dowriin isleglerine jogap
beryir. Olary bolsa asakdakylaryn {isti bilen afilatmak bolar:

— ylmy-tehnikanyn 6siis depgininini 6smegi;

— modellerinl ¢algyp durulmagy (2-3 yyl);

— alyjynyn geljekdéki islegini eyyam su giin kanagatlandyrmaga

tayyarlyk;

— sarp ediji bilen tdze doredilen onlimleri bazara ornasdyrmak we
yerlemek ii¢in ykjam aragatnasygy saklamak (tdze Oniimleri,
hyzmaty, tehnologiyany, onlim¢iligi ya-da zdhmeti tidzeden
guramak we s.m.

Innowasion telekegiligin subyektlerine innowasion isini amala
asyryan kdrhanalar we edaralar degislidir. Bazar ykdysadyyeti
sertlerinde innowasion telekeciligin Osiisi innowasiyalary, milli
ykdysadyyetini  6sen ylmy-tehniki miimkingiliginin  bolmagy,
towekgel innowasion igini maliyelesdirydn mayadarlarynn we wengur
sereketlerin hereket etmegi sarp edijileriil talaplaryna baglydyr.

Innowasion kédrhanalaryn esasy wezipesi ylmy-tehniki we
onlimcilik gursawlaryn arasyndaky dellalgylyk islerini amala
asyrmaklyk bolup duryar. Olar ylmy-tehniki iginii Oniimini onui
ontim¢ilik gursawynda peydalanmaga miimkingilik beryédn yagdayyna
¢enli yetirmége yardam edyarler.

Innowasion kédrhanalaryn ki¢i we orta gorniisleri seyle guramalar
hokmiinde hésiyetlendirilyar:
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» kig¢i kédrhanalaryn yuridik, buhgaltergilik, ykdysady we
beyleki islerinde dolandyrysy we hyzmatlary {ipjiin edyin
we bilelikddki telekeciligi Osdliirmége yardam edyédn is
merkezi (biznes-inkubator);

» ygtyyarnama bermekde we doredilen zatlary tijircilikde
ulanmaklyga ¢enli getirmekde, ylmy-tehniki tdzecillikleri
we innowasion isinin obyektlerini bazara iberme,
ygtyyarnamalasdyrmakda we patentlesdirmekde, ise
ornagdyrmakda yoritelesdirilen ylmyn gazananlaryny
durmusa ornasdyryan sereketdir;

» Innowasion telekeciligin iri guramagylyk gorniiglerine ylmy-
-tehniki toplumlar, inzenercilik merkezler, ylmy-tehniki
kooperatiwler, tehnopolisler we ylmy-tehnologik parklar
(tehnoparklar), deriiew konsorsiumlar we inkubatorlar
degislidir. Olaryn serisdelerinii esasynda innowasion
Oniimin sdwdasy amala agyrylyar.

Diinyéanin kop yurtlarynda telekegilige ykdysadyyeti 6sdiirmegin
ygtybarly usuly hokmiinde garalyar. Telekecilik 6z esaslanyan
eyecilik gorniisine, hojalyk-hukuk gorniislerine, yerine yetirydn
ykdysady islerinii gorniislerine we onun alnyp barylyan pudaklaryna,
seyle hem oniimgiligi (hojalygy) alyp barmakda ulanyan usullaryna
we doredyin kdrhanalaryna layyklykda birndge gorniise boliinyér.

Her dowletin ykdysadyyetinin yeten oOsiis derejesine baglylykda
telekeciligi doretmegin, goldamagyn we Osdiirmegii, seyle hem
dolandyrmagyn usullary kopdiirliidir. Dagary yurt dowletlerinin bu
babatdaky gecen yoluna seljerme berlende, onun birmeiizes dildigine
g0z yetirmek bolyar.

11.4. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde tehnoparklaryn we
biznes-inkubatorlaryn 6sisinin dinya tejribesi
Tehnoparklar we biznes inkubatorlar 1950-nji yyllarda ABS-da
Oslip basglapdyr.
Tehnopark — bu ylmy tutumly Oniimgilikli ki¢i yokary okuw
mekdeplerinn sereketlerinin yokary durmusa ukyplylygyny, olaryn
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Osmegi ii¢cin amatly sertleri iipjiin edydn dostlukly aragatnasykdyr.
Esasy zat bolsa bu tehnoparkyn yokary tehnologiyalarda we
innowasiyalarda «pul yasayan» 6zbasdak, tdjircilikli sowly we amatly
kdrhanadyr.

Diinyé hojalygynda tehnoparklary dsdiirmek isi i¢ sany modelin
esasynda amala asyrylyar. Olara Amerikan modeli, Yewropa we
Yapon modelleri degislidir.

Amerikan modeli. 1950-nji yyllarda Kaliforniya statyndaky
Stendford uniwersiteti 6z ylmy parkyny doretdi. XX asyryn 80-
nji yyllaryndan baslap ABS-da tehnoparklaryn «ikinji nesli» dordp
baslady. ABS-da hizirki giin 160 sany tehnopark ya-da olaryn
dunyadak1 umumy sanyndan 30 %-den gowragy bar.

Yewropa modeli. Yewropada tehnoparklar 70-nji yyllarda dérip
baslapdyr. Olar ABS-nyil tehnoparklarynyii irki modelini gaytaladylar
— ol yerde guramagy hokmiinde bir adam ¢ykys edipdir we ylmy
tutumly sereketleriii eyelerine yerleri kdrendd bermek, onuil isinifi
esasy gorniisi bolup duryardy. Tehnoparkyii hézirki zaman Yewropa
modelinin birndge ayratynlyklary bar.

Birinjiden, olarda onlarga kici sereketlerin yerlesmegi iicin
jaylarynn bolmagy. Bu toparlayyn hyzmatlarynn ulgamynyn &hli
artykmaglyklaryny peydalanyan tdze kici we orta innowasion
kédrhanalaryn aglaba sanynyn doremegine yardam edyir.

Ikinjiden, birnd¢e guramagylaryin bolmagy. Dolandyrysyn bu
mehanizmi bir guramagylyk mehanizmden has ¢ylsyrymly bolup
duryar. Emma ol maliyelesdirma elyeterliligin nukdaynazaryndan has
netijeli hasaplanyar.

Yapon modeli. XX asyryii 80-nji yyllarynda tehnopark barada
diistinjeler ykdysady taydan yokary derejede dsen yurtlardan basga
yurtlarda hem galt yayrady. Olar Kanadada, Singapurda, Awstraliyada,
Braziliyada, Hindistanda, Malayziyada, Hytayda dordp baslapdyrlar.

Yaponiyada tehnoparklaryfi, takmynan, 70% -i sebitlerdiki
kici we orta telekegiligin kdrhanalaryny goldamak ti¢in doredildi.
Seylelikde, olaryn umumy sanyndan 58 %-i yokary tehnologik
onlimini 6ndiirmek ti¢in ugrukdyrylandyr.
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Onki Sowet Soyuzynyi diiziimindiki yurtlarda, hususan-da
Russiyada we Ukrainada XX asyryn 90-njy yyllarynynl baslarynda,
esasan, yokary okuw mekdeplerinin towereklerinde birinji
tehnoparklar dordp baslady. Bu tehnoparklarda dsen infrastruktura,
gozgalmayan emlikler we menejerlerin tayyarlanan toparlary yokdy.
Olar, kopleng, yokary okuw mekdebinin bir bolimi hokmiinde
doredilydrdi we seredilyardi. Hézirki wagtda tehnoparklaryn sany
boyunga Russiya diinydde bésinji orny eyeleyir. Onun sebitlerinifi
35-sinde 60-dan gowrak tehnoparklar hereket edyar.

Ukrainada innowasion isde ykdysady gyzyklandyrmaklygy
iipjiin edyén kadalasdyryjy-hukuk binyady islenip tayyarlanyldy we
8 tehnopark doredildi.

Seylelikde, diinydnin diirli yurtlarynda tehnoparklaryn oOsiisi
boyunga tejribdni Owrenmek, olaryfi Osmeginde umumy diinya
meyillerinin kdbir sanawynyn emele gelmegine miimkingilik berdi:

1. Diinyénin 6nidebaryjy yurtlarynda innowasion dsiis ulgamynyn
balansirlenenligi.

2. Tehnoparklaryn sanynyil yokary 0siis depgini.

3. Tehnoparklaryn sebitleyin Osiige tésiri.

4. Tehnoparklaryn doredilmeginde dowlet hakimiyetinin
gatnasmagy.

Diinydde tehnoparklaryn &dhlisininn ii¢ bolegine golayy dowlet
guramalary tarapyndan doredilyér.

5. Tehnoparklaryn serisdelerine eyegiligin garysyk gorniisi.

Tehnoparklarda eyegiligin garysyk gorniisi has giiden yayrandyr.
Tehnoparklaryin takmynan 50%-1 eyeciligin garysyk gorniisinifi
esasynda doredilen, iistesine-de, olaryn 70 %-den gowragynda dowlet
eyeciligi we difie 25 %-1 hususy bolegi agdyklyk edyir.

6. Tehnoparklaryn esasy artykmaclygy — is yerlerini doretmek.

7. Tehnoparklar 6z sebitleyin kompaniyalaryny we bir wagtda
dasary yurt maya goyumlaryny ¢ekmek tigin doredilyar.

8. Tehnoparklaryn kopiisinde is orunlarynyil sany we meydany
boyunca uly dél we degisli uly bolmadyk dolandyrys isgérleri bar.

Seylelikde, tehnoparklaryn osiisi ligin dowlet we yerli hidkimiyet
edaralary tarapyndan olara wajyp tins berilmeginin zerurdygyny
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bellemelidir. Tehnopark durmus béhbidinden basga tiz girdeji getiryén
gurama bolup bilmeyér. Goyulyan maya goyumlardan peyda, esasan,
tehnoparklarda Osdiirilen sereketlerden alynyar. Sereketleriin kemala
gelmegi ligin, kdpleng, 3-4 yyl yeterlik bolyar. Esasly maliye maya
goyumlary we beyleki maddy komek bermezden, tehnoparklaryi
tehnologiyalaryny durmusa ornagsdyrmak kyn.

Biznes—inkubatorlaryn osiigi. Birinji biznes-inkubator ABS-
da 1959-njy yylda doredildi. Diinyénin kop yurtlarynda biznes-
-inkubatorlaryi sanynyi artmagy we okgunly 0siisi birndge meseleleri
¢ozmekde bu modelin ulanylysynyi netijeliligini subut edyar.

Kici biznesiit inkubatorlary kigi telekeciligi goldamagyn
infrastrukturasynyn bdlegi bolup, tehnologik we ylmy parklar,
innowasion we biznes-merkezler we beylekiler yaly diiziimler bilen
bir hatarda 6zbasdak, seyle-de ki¢i kdrhanalaryn Osiisiniil bir biitewi
ulgamlarynyn bolegi hokmiinde bolup bilyirler.

Hazirki zaman sertlerinde ki¢i biznesin inkubatorlarynyn 6ziine
cekijilik hidsiyetininn biri — sebitlerde olaryn telekegiligin Osiigine
yardam etmekligi, seyle-de su glinki glin emele gelydn bazarulgamynda
mynasyp ulanysy tapmadyk sebitleyin oniimgilik, intellektual we
beyleki serisdelerinn Osiisinin guraly hokmiinde ulanmaklygy bolup
duryar.

Tehnoparklaryn  we  biznes-inkubatorlarynn  ayratynlyklary.
Biznes-inkubator tehnoparka guramacgylyklayyn has yakyn diiziim
bolup duryar. Yone tehnoparkdan ayratynlykda biznes-inkubator
yokary okuw mekdeplerin, uniwersitetler ya-da ylmy merkezlerini
toplumynda déremén, ol 6zge miisderilere doly ugrukdyrylandyr. Bu
kici biznesi janlandyryan hakyky tdjir¢ilik diiziimdir, sonun {i¢in ona,
kdpleng, dowlet tarapyndan pul komegi berilyr.

Biznes-inkubatorlaryn tehnoparklardan esasy ayratynlyklary —
bu hem biznes inkubatorlar tize dordn we Osiisin irki dowriinde bolan
sereketleri goldamak bolup duryar. Sunun bilen birlikde olar dine
yokary tehnologiyaly sereketleri dél-de, tehnologik bolmadyk biznes
diylip atlandyrylyan kici biznesinn has giit ugurlaryny goldayarlar.
Muila garamazdan, biznes-inkubatorda, diizgiin bolsy yaly, isift maliye
gorniislerini, atiyaglandyrys hyzmatlaryny, bolekleyin ya-da lomay
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sowdany, gurlusygy, hukuk we durmus hyzmatlaryny, lukmangylyk
hyzmatlaryny, jemgyyetcilik iymitini, gozgalmayan emlék islerini,
peydaly magdanlaryin gazylyp alnysyny we yerlesdirigini, dag biz-
nesini amala asyryan kici telekeciligin subyektlerinin yerlesdiriligine
yol berilmeyir.

“[‘;] Ozini barlamak Ucin soraglar we gumuslar

1. Kigi we orta telekegiligin milli ykdysadyyeti 6sdiirmekdéaki dhmiyetini
digiindirin.

2. Dasary yurtlaryit milli ykdysadyyetinde kici we orta telekeciligi
Osdiirmek ticin néhili maksatnamalar ulanylyar?

3. Erkin ykdysady zolaklaryny déretmekligin maksadyny disiindirin.

4. Dasary sowda zolagy — erkin ykdysady zolaklary hacan we haysy
dowletde doredildi.

5. Hazirki dowiirde erkin ykdysady zolaklaryn has gini yayran gorniisi
barada diisiindirin.

6. Innowasion kérhanalaryil ki¢i we orta gorniislerinii gurama gorniisi
nahili hisiyetlendirilyér?

7. Birinji biznes-inkubator haysy dowletde we hagan doredildi?

8. Tehnoparklaryn mazmunyny we ayratynlyklaryny diistindirin.



FIRMAICERI TELEKECILIK, ONUN
MAZMUNY WE HASIVETLERI

12.1. Firmaiceri telekeciligin mazmuny, onun maksatlary
we wezipeleri

Firmaiceri telekeciligin emele gelmegini ir1  Oniimgilik
gurluslarynda onlimgiligi guramagyi telekegilik gérniisine gecilmegi
bilen baglanysdyryarlar. Telekecilik isi doredijilik erkinligini 6z igine
alyandygy sebédpli, bitewi 6nlimg¢ilik gurluslary erkinlige eye boldular.

Firmaigeri telekeciligin adalgasy iki sany sozden, yagny
«antreprenerlik» — telekecilik, «intra» igerki sozlerden emele gelyar.

Hazirki wagtda ykdysadyyet boyunca ylmy islerde telekecilik
isine difie bir 6zbasdak esasda isleri alyp barmagyn usuly hokmiinde
seredilmédn, eysem, firmaiceri telekecilik ya-da antreprenerlik
hokmiinde hem seredilip baslandy. Amerikan alymy G.Pingot 1985-nj1
yylda 6ziinin gurnayan hizirki zaman sereketlerini Antraprenerlik
diyip atlandyrdy. Bu sereketler we olardaky isleydn adamlar adaty
korporatiw gurluslary bilen denesdirilende entek gorliip - esidilmedik
miimkingiliklere we hereketleriii erkinligine eye boldular.

Firmaigeri telekecilik diylip kérhananyn icinde telekegiligi
Osdiirmeklige diistinilyér.

Firmaigeri teleke¢iligin emele gelmegi durmus ykdysady 0stigin
obyektiw meyilleri bilen sertlenyar.

Syyasy ykdysady nukdaynazardan teleke¢i — bu 6ziiniii maliye,
guramagylyk we beyleki miimkingiliklerinin esasynda zdhmet
serigdelerini birlesdirip, tdlege ukyply harydy doredyén adam bolup
duryar. Ol mayany emele getirmek we Osdiirmek wezipelerini yerine
yetirydr. Onun amala asyryan isi sahsy bayamaklyga goniikdirilen
bolup, ol biitin ykdysadyyetin Osmegine, tize is orunlarynyn
doremegine subyektiw we obyektiw tdsirini yetiryar.

Firmaigeri telekeciliginn mazmuny Oniimlerin (islerin  we
hyzmatlarynl) bellibir gorniisini Ondiirydn kérhananyn c¢éginde
tizecillik gozleglerin one siiriilmegi tlicin sertlerin doredilmeginde
yiize ¢ykyar:
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—olaryn amala asyrylmagy ti¢in serisde (antrakapital) bollinip

berilyir;

—telekegilik maksatlarynynn durmusa gecirilmegi ticin dhli

taraplayyn goldaw berilyar.

Firmaiceri telekecilige kéarhananynn miimkingilikleri bilen
telekecinin ukybyny birlesdirmek esasynda harytlaryn we hyzmatlaryn
yerlesdirilmegi diylip diisiinmek bolar.

Firmaigeri telekegilik bolup tehnologik kompaniyasyny doretmek
hem-de maliyelesdirmek isi hem ¢ykys edyar.

Firmaigeri telekeci — bu hereket edydn kdrhananyn c¢éginde
oziinin telekecilik isini alyp baryan adamdyr. Bu korporasiyanyn
icinde hususy firmanyn eyesi hokmiinde ¢ykys edyan adamdyr. Ol
0z pikirini amala asyrmaklyga we bellibir netijeleri gazanmaklyga
okgunly hereket edyir. Ona igi amala agyrmak iigin topary jemlemek
ygtyyarlyklary hem berilyar.

Kérhanada netijeliligi gazanmak firmaiceri telekegiligin maksady
bolup duryar.

Tazecillik, baslangycly hereket etmek we 6z hereketlerinl ligin
doly jogapkircilik ¢ekmek firmaigeri telekeciligin esasynda yatyr.
Firmaigeri telekeciligin {istiinlik gazanmaklygy {i¢in asakdaky
yorelgelerinl yerine yetirilmegi 6rdn wajypdyr:

— guramanyn iginde isgérlerin oylap tapyslaryna bolan eyecilik

hukugynyn goralmagyny iipjiin etmek;

—firmaiceri  telekecilik  toparlaryna  serisdeleri  olaryn

jogapkargiligine boliip bermek;

— iggérlerin guramanyn Gsiisine gabat gelmekligi ticin olara yorite

okuwlary ge¢mek;

—hemmelerden dogrucyllygy talap etmek hem-de c¢ozgiitleri

isgirlerin 6zlerinin kabul etmeklerini iipjlin etmek.

— her bir icerki telekeci iicin bank hasabyny agmak;

—igerki kdrhanalaryn arasynda baglasylyan gelesikleri hasaba

almak ulgamyny doretmek.

Firmaigeri telekegiligi doretmek li¢in erkin telekegilik yorelgesini
karhananyn i¢ine ornasdyrmaly (/2. 1-nji sekil) .

Taze sereketler edara gorniigli tarap hokmiinde doredilip,
Ozlerinin bas sereketinin diiziminden boliinip ayrylyarlar. Bu
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bolsa olara Ozlerinin dhli miimkingiliklerini doly peydalanmaga
miimkingilik beryar.

Sereketin icinde doredilen tehnologik kérhanalar Ozlerinin
doreden kdarhanalarynyn dhli artykmaglyklaryndan (firmanyn adyndan,
abrayyndan, maliye serisdelerinden we baggalardan) peydalanyarlar.

Firmaigeri telekegiligin esasynda telekecilige onyn sertleri
doretmek hem-de isgirlerin guramacylyk miimkingiliklerini
peydalanmak bilen kesgitli netijelere yetmeklik maksady yatandyr.

Firmaigeri telekecilik onyn hem-de onyn bolmadyk hisiyetlere
eyedir. Onun onyn taraplary hokmiinde asakdakylary gorkezmek
bolar:

— hyzmatdas kdrhananyn maliyesinin elyeterli bolmagy;

—maksatlaryil amala asyrylanda guramagylyk-tehnologik

komegin berilmegi;

—adatdan dasary (fors-mozor) yagdaylarda komek almaga

miimkingiliklerinin bolmagy;

—harytlary yerlemek boyunga esaslandyryjy kédrhananyn

miimkingiliklerinden peydalanmak.

Firmaiceri telekeciligin  onyn dil taraplary hokmiinde
asakdakylary gorkezmek bolar:

—ideyalaryn doremegine we olaryn kabul edilmegine piasgel

beryén isin byurokratik hasiyetiniii bolmagy;

— firmaigeri telekecinin alyp baryan esaslandyryjy gurama

tarapyndan ¢édklendirilmegi;

— esaslandyryjy kdrhananyn bahbitlerinin, ilkinji nobatda, hasaba

alynmagy;

—esaslandyryjy  kdrhananyn gysga mohletli stlinlikleri

gazanmaklyga calysmaklygy.
12.1-nji sekil
Firmaigeri telekeciligin yiize cykmagynyn sertleri

Firmaiceri telekeciligin
osmeginin sertleri

v v v

[ Durmus ] [ Yimy-tehniki | | Ykdysady ]
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Sonky yyllarda sahsyyetin durmus hajatlarynda  diirli
iytgesmeler bolup gecdi. Kédrhanalaryn aglaba kopiisinde isgérleri
howeslendirmekde durmus jdhtlerinin uly dhmiyeti bar. Adamlar
gitdigice Ozbasdaklyga we 0ziini gorkezmeklige calysyarlar.
Isgérlerin bu maksatlarynyin kdrhananyni yolbascylary tarapyndan
hasaba alynmazlygy isgérlerin z&hmet Ondiirjiliginin peselmegine,
kabir halatlarda bolsa olaryn islerini taglap basga islerin gozlegine
cykmaklaryna sebép bolyar.

Firmaicgeri telekegiligin Osdiirilmegine bolan gyzyklanmalaryn
artmagynyil  beyleki sebdbi hokmiinde ylmy-tehniki Oslisin
depginlerinin yokarlanmagyny, gysga wagtyi i¢inde ornasdyrylmagy
talap edyén tize tehnologiyalaryn peyda bolmagyny gorkezip bolar.
Bular bolsa kdhalatlarda kdrhananyn giindelik wezipeleri bilen gabat
gelmeyar.

Seylelikde, iri kérhanalarda firmaigeri telekeciligin yokarda
agzalyp gecilen miimkingiliklerinin peydalanylmagy olara 6zlerinifi
béisdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmaga miimkingilik beryar.
Telekecilik isinint ykdysady mazmuny hakyky ya-da miimkin bolan
islegi kanagatlandyrmak maksady bilen Oniimgilik faktorlarynyn
tdze kombinasiyalaryny (Oniimgiligi, tehnologiyalary, guramagylyk
cemelesmelerini tizelemek) gozlemekligi we durmusa gecirmekligi
goz Oniinde tutyar. Tézecillikli we doredijilikli ykdysady isin
subyektleri bolup yekebara telekeciler, seyle hem oniimgilik-hojalyk
gurlugynyn céginde hereket edyin adamlar toparlary ¢ykys edip
bilerler.

Téazecillik adamlaryin doredijilige we 6z maksatlaryny hem-de
meyillerini durmusa gecirmige miimkingiliklerininn bolan halatynda
mimkindir. Adaty kdrhanalaryn cdklerinde alnyp barylyan islerde
adamlardan oniimleri ¢ykarmak boyunga bellibir wezipelerii yerine
yetirilmegi talap edilyéar. Elbetde, sunuil yaly sertlerde doredijilikli
zdhmete, tdzegillikleri girizmeklige we baslangycly is alyp barmaklyga
miimkingilikler ¢cdklendirilendir.

Telekecilige dolandyrys nukdaynazaryndan seredeninde,
ol one siirlen telekecilik maksatlaryny iistiinlikli amala agyrmak
licin serigdelerin dhli gorniislerini saylamakda we ornasdyrmakda,
guramacylyk, oniimgilik gurluslaryny doretmekde yiize c¢ykyar.
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Telekegilik isinde dolandyrys wezipelerinin amala asyrylmagy
dine telekegilik isinin subyektiniii dhli serisdelere (maddy, maliye,
adam) ygtyyar edip bilen halatynda miimkindir. Sona layyklykda
hem firmaigeri telekeg¢iligin istiinlikli bolmagy onun ygtyyaryna
esaslandyryjy kérhana tarapyndan serisdelerin berilmegine bagly
bolup duryar.
Firmaigeri telekeciligin maksady su asakdakylaryin hasabyna
kérhananyn netijeliligini yokarlandyrmak bolup duryar:
—iggdrlerin doredijilik miimkingiliklerini isjefilesdirmek we
peydalanmak;
— bazarda liytgeyéan isleglere dessine jogap bermek;
—miimkin bolan &hli tdzeg¢illikleri (tehniki, guramagylyk we
basgalar) ¢alt durmusa gegirmek;
— Oniimgiligi mundan beyldk hem Osdiirmek {i¢in binyady
doretmek.

12.2. Firmaiceri telekeciligi gurnamagyn we hukuk
diuzgunlesdirmesinin esaslary

Firmaigeri telekeciligin esasy sertleri binyatlyk kérhananyn
telekecilik gurlugyny doretmeklige bolan tayyarlygy we yorite
dolandyrys tdsirini {ipjiin etmek bilen hasiyetlendirilyér.

Firmaigeri telekeciligin emele gelmegi ligin sertleri doretmek
boyunca dolandyrys tisiri su asakdaky isleri 6z icine alyar:

1. Kérhananyn guramagylyk medeniyetinin emele gelmegi
(gymmatlyklar, maksatlar we baggalar), isgérin doredijilik,
tazecillik isini goldayan dolandyrys we howeslendiris
ulgamyny tiytgedip guramak;

2. Geljegi bar bolan telekegilik ideyalaryny we olaryn goteriji-
lerini diizglinlesdirmegin netijeli ulgamyny doretmek;

3. Telekegilik pikirini (ideyasyny) oiie siirydn we ony durmusa
gecirjek firmaigeri telekeci adamy saylap almak;

4. Telekegilik ideyasyny durmusa gecirjek toparyn (bu
ideyanyn awtorynyin yolbascylygynda) doredilmegine we
howeslendirilmegine miimkingilikleri doretmek.
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Kéarhanada firmaigeri telekeciligi doretmek birnédge sertler bilen
baglanysykly bolup duryar:
1. Guramagylyk medeniyetinin telekegilik ugruna goniik-
dirilenligi:
— kérhanada telekegilik yagdayynyn, gymmatlygy we maksatlary
bolyar;
— dolandyrys ulgamy we gurama baslangyjy we doredijiligi
goldayar.
2. Guramagylyk we oniimgilik ¢eyeligi:
— Oniimgilik serisdelerini peydalanmagyii miimkingiliklerinin
bolmagy;
— tize diizim birliklerinini doredilmek miimkingiligi;
— telekecilik isinin ontimgilik dtiyaglyklaryny peydalanmak
miimkingiligi;
— serigdeleri tdjirlesdirilmek miimkingiligi.

Firmaigeri telekecilik isi gurnalanda onun binyatlyk elementi
hokmiinde kdrhananyn &tiyaclyklary ¢ykys edyédr. Olara agakdakylar
degislidir:

— Oniimgilik kuwwatlyklary;

— Oniimg¢ilik meydanlary;

— tehnologik enjamlar;

—iggérler;

— ¢ig mallar we materiallar;

— galyndylar;

—maliye;

Oniimgilik tehnologik aragatnasyk, binyatlyk kirhananyf we
firmaigeri telekecilik gurluslarynyn oniimgilik prosesleri olaryn 6zara
baglanysygyny hésiyetlendiryar.

Guramagylyk-diiziimleyin gatnagyklar firmaigeri telekegilik
gurlugynyn binyatlyk kdrhananyn oniimgilik gurlusynda we onun
dolandyrys ulgamynda tutyan ornuny kesgitleyar.

Maliye-ykdysady gatnasyklar telekecilik gurluslarynyn we
binyatlyk kdrhananyin arasyndaky maliye akymlarynyn {isti bilen
amala agyrylyar.
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Hukuk gatnasyklary telekecilik birliklerini doéretmek boyunca
yiize ¢ykyar.

Sahsy-psihologik gatnasyklar kérhananyn yolbasgylarynyn
firmaigeri kidrhanasyny dolandyrmaga gatnagmagynda we onun
Osmegine sahsy gyzyklanmasyny bildirmeginde yiize ¢ykyar.

Firmaiceri telekeciligin  subyektleri hokmiinde sereketin
administrasiyasy, onun diiziim birlikleri we isgarleri ¢ykys edyar.

Sol bir wagtyn 6zilinde sereketin administrasiyasy:

— ahyrky oniimin buyrujysy;

— haryt 6niiminin {ipjlin edijisi;

— karz beriji;

— depozit saklayjy (diizim birliklerinii depozitlerini saklayjy)

firmaiceri telekegiligi maliyelesdirydn hokmiinde ¢ykys edyar.

Bu yerde sereketiit diiztim birligi firmaiceri telekecilik isinde
asakdaky wezipeleri yerine yetiryar:

— haryt 6niimini ondiiriji;

— haryt 6niimini yerlesdiriji;

— sereketiil administrasiyasyndan karz serisdelerini alyjy;

— kdrhananyn administrasiyasyndan subwensiyalary alyjy.

Firmaigeri telekegiligin hukuk diizgiinlesdirilmesi dort sany
esasy ugurlar boyunca alnyp barylyar we bulara kadalagdyryjy hukuk
namalarynyn dort sany iri bolegi gabat gelyar.

Birinji bolek telekecilik isinin icki gatnagyklaryny kesgitleyér:
onuil doredilmeginin tertibini, dolandyrmagy we 6ziini dolandyrmagy,
zdahmeti gurnamagy;

Ikinji bolek wertikal gatnasyklary diizgiinlesdirydr: yagny
firmaiceri telekecilik isinin subyektleri bir tarapdan we dowlet
edaralary bolsa bagga bir tarapdan;

Ucgiinji bolek firmaigeri telekegilik isinifi subyektleriniii diogonal
gatnasyklaryny diizgiinlesdiryir, hususan-da, banklar we beyleki karz
guramalary bilen gatnasyklar;

Dordiinji bolek firmaigeri telekegiligin subyektleriniii gorizontal
gatnagyklaryny diizglinlesdiryar. Bulara 6z hyzmatdaslary bilen alnyp
barylyan ykdysady isjeiilik boyuncga gatnasyklary mysal getirip bolar.
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12.3. Firmaiceri telekeciligin agratynlyklary we ony
karhanalarda ornasdyrmak

Firmaicgeri telekeciligin bas maksady telekecilik pikirini 6ne
siiren we ony durmusa geciren firmaigeri telekecinin bahbitlerini
lipjlin etmekden ybarat bolup duryar. Islép yoren kirhanada firmaigeri
telekeciligi 6sdiirmek licin bu kdrhanada telekeg¢ilik miimkingiliklerini

durmusa gec¢irmidge miimking¢ilik beryin mehanizmleri

emele

getirmeli (/2. 1-nji tablisa).

12.1-nji tablisa

Kérhananyn isjeilik dowriinin diirli tapgyrlarynda firmaiceri
telekeciligin ayratynlyklary

Isjenlik dowriinin
tapgyrlary

Esaslandyryjy kirhananyn we telekeg¢ilik

diiziiminin aragatnasygy

1. Telekegilik pikirinin
doremegi

Telekegilik ideyasy kérhananyn
icinde doreyar hem-de bu kdrhananyn
miimkingiliklerine gord durmusa gegcirilyar.

2. Telekegilik
ideyasyny durmusa
gecirmek we hojalyk
diiztimlerini déretmek

Esaslandyryjy kdrhana we telekecilik
ideyasynyn awtory bu ideyasyny amala
asyrmak {i¢in 6z miimkingiliklerini
birlesdiryarler. Kdrhanada hojalyk diiziimini
doretmek iicin kirhanany esaslandyryjy
6ziinde bar bolan serisdeleri peydalanyar.

3. Durnukly is we
girdejilik

Esaslandyryjy kédrhana telekegilik diiziiminin
isine gozegeilik edyér we kesgitlenen
mogberlerde diwidendleri alyar.

4. Peselmek

Esaslandyryjy—kérhana isint ugruny
iytgedyéar ya-da ony yatyryar.

Durmus-psihologik nukdaynazardan telekecilik isine sahsyyetin
zerurlyklaryny amala asyrmaklygyn serisdesi hokmiinde seretmek
bolar. Bu zerurlyklar hokmiinde onun garassyzlygyny, baylasmaga,
abrayly isde islemége we jemgyyetde gorniikli orun eyelemége bolan
howesini gorkezmek bolar. Yekebara telekeginifi bu zerurlyklaryny
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dolulygyna amala asyrmaga miimkingiligi bolyar. Hyzmatdaslyk
isewiirliginde bu miimkingilikler birneme c¢dklendirilen bolyar.
Hereket edyidn kérhanada telekeginin zerurlyklaryny durmusa
gecirmdge zerur bolan kesgitli sertler doredilip bilner.

Hereket edyin kidrhanada telekecilik isinin ayratyn sertleri
firmaigeri telekeciniii sahsyyetine diirli talaplary bildirydr (72.2-nji
sekil).

12.2-nji sekil.
Firmaiceri telekeci bildirilyin talaplar

Firmaiceri teleke¢inin
bolmaly hésiyetlerinin jemi

/\

Durmus-psihologik Hiindrmen
| |
— oylanyp bilmek — 0z igini gowy bilmek;
ukybynyn 6sen — hiindrmen;
bolmagy; — diinyagaraysynyn 0sen
— maksadaokgunly bolmagy;
bolmak; — Oz toparynyn isini
— ¢eyelik; gurnap bilmekligi;
— Onbascylyk; — Oziline degisli
— algaklyk. guramagylyk gurluslaryny
dolandyryp bilmekligi.

Firmaigeri telekecilik yagdayyny doretmek isleydn guramalar
bellibir isleri yerine yetirmeli. Bu isler kdrhananyi isgérlerinin 6zleri
tarapyndan, seyle hem dagyndan ¢ekilen maslahat berijiler tarapyndan
hem yerine yetirilip bilner.

Oni  bilen, kérhananyii yokary we orta derejediki
dolandyryjylarynyn  firmaigeri  telekeciligi  Osdiirmége bolan
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gyzyklanmasynyn bardygyny ya-da yokdugyny anyklamaly.
Dolandyryjylaryii su derejesini ¢ekmezden, kérhanada firmaigeri
telekecilik diizimini doretmek miimkin bolmayar. Hodirlenen
konsepsiyany barlap gérmek barada kompaniyanyil yolbascy diiziimi
cozgiit kabul edenden sofi, bu konsepsiya bilen kdrhananyn ahli
derejelerinde tanys bolmaklaryny gazanmaly. Bu isi seminarlary
gecirmek arkaly amala agyrmak has amatly bolyar.

Firmaigeri telekecilige goniikdirilen tdze kédrhananyn umumy
ugurlaryny we yorelgelerini isldp tayyarlamaly.

Téaze gurlusyn deslapky diiziimi iglenip tayyarlanandan we onun
konsepsiyasy ylalasylandan son, firmaigceri telekeci barada sorag yiize
cykyar, yagny kim firmaigeri telekeci bolup biler? Kimi ileri tutmaly?
Tayyarlyk néhili bolmaly?

Tayyarlyk isi icerki miimkingiliklerin jemlenmegini, isii
amatly ugurlarynyn saylanmagyny, seyle hem zerur isewlirlik
meyilnamasyny1 islenip diiziilmegini 6z i¢ine alyar.

Kérhananyn yolbascylarynyn goldajak ideyalaryny (pikirlerini)
umumy gorniisde yiize c¢ykarmaly, seyle hem ediljek isin ilkinji
tapgyrynda zerur bolan toéwekgelgilikli mayany yiize ¢ykarmaly. Téze
doredilydn kérhanalardan talap edilydn maksatlayyn wezipeleri we
gazanyljak netijeleri ylize ¢ykarmaly. Bu gorkezijileri olaryin mohlet-
leri, onlimgiligin mogberleri we diisewiintlilik nukdaynazaryndan
ordan anyk bolmaly. Bu igleri amala agyrjak firmaigeri telekegileri
bilen bir hatarda islere goldaw berjek howandarlary hem tapmaly.

Kéarhanalarda  firmaigeri  telekeciligin ~ Osdirilmegi  we
goldanylmagy bilen bu kdrhana maliye (peydanyn artmagy, kdrhanada
ulanylman yatan miimkingiliklerin yiize ¢ykarylmagy), strategik
(misderileri kopeltmek, tdze bazarlary eyelemek) we tehnologik
artykmaglyklara eye bolyar.

“[‘ﬁ]\ Oziini barlamak iicin soraglar we yumuslar

1. Firmaigeri telekegilik adalgasy ndmaéni anladyar?

2. Firmaigeri telekecilik adalgasynyn esaslandyryjysy bolup kim ¢ykys
edyar?
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. Firmaiceri telekecilikde istiinlik gazanmak iicin haysy yorelgelerden

ugur alynmaly?

Firmaigeri telekeciligin oniyn hem-de onyn bolmadyk hésiyetlerini
beyan edin.

Firmaigeri telekeciligin emele gelmegi {i¢in haysy dolandyrys tésir edis
gurallaryny ulanyp bolar?

Firmaigeri telekegiligin 6smeginin sertlerini beyan edin.

Firmaigeri telekegiligin igjenliginiit ddwriinin tapgyrlaryny beyan edin.
Kérhanada firmaigeri telekegiligi doretmegin sertlerini beyan edin.
Firmaigeri telekegilik gurluslarynyn hereket etmeginin gorkezijilerini
diisiindirin.Firmaigeri telekegiligin ayratynlyklaryny beyan edin.



TELEKECILIK ISININ NETIJELILIGINI
BAHALANDYRMAHK

13.1. Telekexilik isinin netijeliligine baha bermegin
maksatlary

Telekegilik isinin netijeliligi, onunl basdeslige ukyplylygy, ise-
wiirlik hyzmatdaslygynyn miimkingilikleri, isewiirlik gatnagyklarynyn
dhli taraplarynynn ykdysady badhbitlerininn kanagatlandyryp bilijiligi
bilen kesgitlenilyar. Telekecilik isinin netijeliligine kesgitli dowiir
aralygynda baha bermek 611 bilen teleke¢ininl 6zline gerekdir.

Berlen bahanyn netijesinde, ol {ipjiin edijilerin, banklaryn we
beyleki hyzmatdaglaryn oOilinde abrayyny yokarlandyrmak iicin
tehniki, tehnologik, guramacgylyk-ykdysady, oOniimg¢ilik-hojalyk
ulgamlaryna bildirilyén talaplara layyk getiryér.

Maya goyujylar Ozlerinii maya goyumlaryny karhananyn
telekegilik isine berlen bahanyn netijesinde amala asyryarlar. Ahli
hyzmatdaslar 6zleriniit hyzmatdaslyk edyédn kdrhanasynyn ygtybarly
bolmagyna gyzyklanma bildirydrler. Paynamany saklayjylar
(paydarlar) tolenyidn diwidendlerini, seyle hem eyeciliklerinddki
paynamalaryn bahalarynyi yokary bolmagyny isleyérler.

Telekegilik isinint netijeliligine baha bermek asakdaky isleri
yerine yetirmek bilen amala agyrylyar:

1) Kaérhananyn tolege ukyplylygynyn we gecginliliginiii
seljermesi;

2) Pul serisdelerinin ¢esmelerinin diiziimini 6wrenmek;

3) Kérhananyn maliye durnuklylygyny gorkezyin gorkezijileri

kesgitlemek;

4) Oniimgilik-yerlesdiris isinifi girdejililigine baha bermek.

Kéarhananyn maliye yagdayynyn, ykdysady netijelerinin we
bazar durnuklylygynyn esasy gorkezijileri yyllyk jemleyji balansyn,
seyle hem peydalar we ¢ykdajylar barada hasabatynn maglumatlary
esasynda kesgitlenilyir. Oniimgiligiii ykdysady netijeleri we maliye
vagdayy hakyky maglumatlaryn iki we ii¢ yyllyk dinamikalaryny
diizmek arkaly hem-de hemise yyllyk seljermelerini gecirmek bilen
amala agyrylyar.
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Kéarhananyn maliye-6niimgilik isinifi neitijelerine baha bermegin
esasy parametrleri gorkezijilerin dort sany topary arkaly dl¢enilyar.

Parametrlerin birinji topary kérhananyil isinin netijeliligine
umumy baha bermekligi hisiyetlendiryér. Birinji gorkeziji peydanyn
(yitginin) dolanysygyn (salgytlary hasaba almazdan Ontimleri
satmakdan, igleri we hyzmatlary etmekden alnan girdejiler) jemine
bolan gatnasygy bilen dlgenilyar.

Gorkezijilerin  ikinji topary kédrhananyn diisewiintliligini
hésiyetlendirydr, yagny her bir goylan manatdan alnan peydany
hisiyetlendiryar. Balans we sap peydanyn kdrhananyn emlégine bolan
gatnagygy netijesinde degislilikde, umumy we sap diisewlintlilik
cykarylyar. Paylanylmadyk peydanyi hususy mayanyn jemine bolan
gatnasygy netijesinde hususy mayanyn diisewiintliligi kesgitlenilyar.

Balans peydanyn oniimgilikddki esasy we dolanysyk serisdele-
rini (galyndy bahasy bilen) jemine bolan gatnasygy esasynda
ontimgilik gaznalarynyn umumy diisewiintliligi kesgitlenilyar.

Yerlemekligifi diisewiintliligi balans peydanyi gosmaga gymmata
salynyan salgydy we gosmagca salgydy (aksizleri) hasaplanmazdan,
girdejinin jemine bolan gatnasygy bilen kesgitlenilydr. Seyle hem
girdejinin harytlaryn oniimgiligine edilen harajatlaryil jemine bolan
gatnasygy bilen kesgitlenilyér.

Gorkezijilerin {igiinji topary kérhananyn telekecilik igjefiligini
hésiyetlendirydan gorkeziji bolup duryar.

Bu yerde birinji gorkeziji, girdejinin aktiwleriii jemi bahasyna
bolan gatnagygy Dbilen kesgitlenilip, aktiwlerin netijeliligi
hésiyetlendirilyar.

Ikinji gorkeziji girdejinin jeminin esasy serisdelerin galyndy
bahasyna bolan gatnagygy bilen kesgitlenilip, olaryn netijeliligi
kesgitlenilyar.

Uciinji  gorkezijide dolanysyk serisdeleriniii aylanysygynyi
derejesi kesgitlenilyir. Bu gorkezijide umumy girdejiniii dolanysyk
serigdelerinini bahasyna bolan gatnasyk bilen kesgitlenilyar.

Dordiinji toparyn gorkezijileri kédrhananynn gecginliligini we
bazara durnuklylygyny hésiyetlendiryar.

Seylelikde, kdrhananyn balansynyn aktiw we passiw boleginde,
seyle hem girdejiler we ¢ykdajylar hasabatynda kérhananyn
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haysy serisdelerinin we né¢e mukdarda bardygy, seyle hem olaryn
doredilmegine kimlerin gatnasandygy gorkezilyér.

Hasabat ~ maglumatlaryndan ~ kédrhananyin ~ paydarlaryn,
mayadarlaryn, karzdarlaryn, satyn alyjylarynn we satyjylaryn oniinde
0z bor¢namalaryny yerine yetirip biljekdigi ya-da bilmejekdigi
goriinyar.

Ahyrky maliye netijeler hasabat dowriinde hususy mayanyn
artdyrylmagy bilen kesgitlenilyar. Hususy mayanyn artdyrylmagynyn
cesmesi bolup kdrhananyn sap peydasy ¢ykys edyar.

Kéarhananyn maliye yagdayy balansyn passiw boleginin diiziimi,
yagny hususy we ¢ekilen serigdelerin ¢gesmeleri bilen kesgitlenilyar.

Kéarhananyn hususy serisdelerinin artmagy onun maliye
durnuklylygyny yokarlandyryar.

13.2. Karhanalaryn télege ukyplylyk, malige durnukiylyk
we maya goyumlaryny cekijilik derejelerine baha bermek

Oniimgiligit  ykdysady yagdayyna hemmetaraplayyn baha
bermek difle bir telekeci ligin zerur bolman, bu mesele salgyt
edaralaryny, karzlasdyryan banklary, sertnama gatnasyklary boyunca
hyzmatdaslary hem gyzyklandyryar.

Kéarhananyn maliye yagdayy barada maglumatlar hojalyk
subyektlerinin icki we dasky yagdayyna baha bermige, onun tolege
ukyplylyk we girdejilik derejesini kesgitlemige, ahyrky netijede bolsa
kirhana {i¢in bahbitli ¢ozgiitleri kabul etmiage miimkingilik beryér.

Tolege ukyplylyk kdrhananyn maliye yagdayyna baha bermegin
esasy Olcegi bolmak bilen, kirhananyn dagsky bor¢gnamalaryny tiipjiin
etmége miimkingilik beryar.

Tolege ukyplylyk giindelik aktiwleriii (pul serisdeleriniii gory,
debitor bor¢namalary we beyleki aktiwlerin) dasky bor¢namalaryii
jemine bolan gatnasygy bilen kesgitlenilydr. Emma gorlaryii kop
mocberde bolmagy, onunt doly tdlege ukyplylygyny aflatmayar,
sebdbi kdrhananyn batyp galan halatynda tamamlanmadyk 6ntimgiligi
we maddy-haryt gymmatlyklary yerlesdirmek kyn bolyar.

Kéarhananyn tolege ukyplylyk derejesine sap dolanysyk mayasy
(glindelik aktiwleri bilen gysga mohletli bor¢gnamalaryn tapawudy)
hem 06z tésirini yetiryér.
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Gilindelik aktiwlerin gysga mohletli bor¢gnamalardan artyk
bolmagy hususy mayalarynn ¢gesmesiniii hasabyna erkin serigdeleriii
bolmagyny {ipjlin edyr.

Kédrhananyn gysga mohletli borgnamalaryny {ipjlin edip
bilmekligi onun gecginliligi (likwidliligi) diylip atlandyrylyar.
Kéarhananyn gecginlilik derejesi onui giindelik aktiwleriniii diiziimine
bagly bolyar.

Kédrhananyn gecginlilik derejesi asakdaky usullar arkaly
kesgitlenilyar:

1. Yapmagyi umumy koeffisiyenti kirhananyn gegginli dolanysyk
serigdelerinin dhlisini jemlemek bilen giindelik bor¢namalaryn nége
bolegini yapmagyn miimkindigini gorkezyar.

K.yap= Dolanysyk aktiwler /Gysga mdohletli bor¢namalar.
Beyan edilen koeffisiyent boyunca kada 2-2,5-den ge¢meli dal.

2. Yapmagyii aralyk koeffisiyenti maddy dolanysyk serisdelerini
¢ekmezden, gysga mohletli borgnamalarynyii nidce bdleginin iiziilip
biljekdigini gorkezyir.

K. aralyk= Pul serisdeleri+gysga mohletli goyumlar+ debitor
algylar/gysga mohletli borgnamalar.

Ykdysady edebiyatlarda bu koeffisiyentin kadaly derejesi
hokmiinde 0,7-0,8 hasaplanylyar.

Absolyut likwidlilik koeffisiyenti aktiwlerin i1 bir ykjam
boleginin hasabyna gysga mohletli bor¢namalaryn nédge boleginin
yvapyljakdygyny gorkezyér.

K. ag=Pul serigdeleri+Gysga mohletli goyumlar/ Gysga mohletli
bor¢namalar.

Kop kérhanalar boyunga bu koeffisiyentin kadalyk derejesi 0,2-
0,25 hasaplanylyar.

Kérhananyn giindelik gecginlilik koeffisiyenti kérhananyn
hojalyk isini alyp barmak we 6z bor¢namalaryny {ipjiin etmek ii¢in
dolanysyk serisdeleri bilen iipjiin edilis derejesini kesgitleyar.
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Kéarhananyn tolege ukypsyzlygynyn sebépleri bolup maliye
serigdeleri bilen yeterlik derejede iipjiin edilmezligi, satuwlaryn
derejesiniit peselmegi, hyzmatdaslardan wagtynda algylaryiy alyp
bilmezlik duryar.

Sertnama gatnagyklary boyunc¢a hyzmatdaslary we banklary,
ilkinji nobatda, kidrhananyn tdlege ukyplylygy gyzyklandyryar.
Emma olary dinie kdrhananyn 6z bor¢namalaryny wagtynda iipjiin
edip bilmekligi gyzyklandyrman, eysem, onuii maliye durnuklylygy
hem gyzyklandyryar.

Kéarhananyn maliye vyagdayy asakdaky gorkezijiler bilen
kesgitlenilyar.

1. Maliyelesdiris koeffisiyenti hususy c¢esmelerin hasabyna
onlimgilige maya goymak tiigin goniikdirilen serigdelerin ¢ekilen
serisdelere bolan gatnasygy bilen kesgitlenilyar.

K, = Hususy serisdeler/¢ekilen serisdeler

2. Ozbasdaklyk koeffisiyenti balansdaky pul serigdelerinin
payynda hususy serisdelerin payyny gorkezyar.

K, = Hususy serisdeler/pul serigdeleri

Hususy serisdeler kérhananyn balansyndaky pul serisdelerii
50% - den pes bolmaly dél diylip hasaplanylyar.

13.3. Telekecilik isinin netijeliligini bahalandyrmagyn
c¢emelesmeleri

Telekecilik igsinde in amatly telekecilik ¢ozgiitlerini kabul etmek
iicin imitasion we ekspert nusgalar bilen bir hatarda optimallagdyrylan
nusgalar hem peydalanylyar.

Cozgiitlerin miimkin bolan gorniiglerinin in amatlysyny saylap
almak prosesine optimallagdyrmak (latynca «optium» it gowusy, il
amatlysy) prosesi diyip atlandyryarlar.

Cozgiitlerin optimallagdyrylmagy (amatlagdyrylmagy) yorel-
gesi dolandyrys, meyilnamalasdyrmak, caklamak, taslama--meyil-
namalasdyrmak, oOntiimgcilik we tdjir¢ilik nazaryyetinde giiidden
peydalanylyar. Emma onun ulanylmagy, adatca, yonekeylesdirilen
gorniise eye bolup, bar bolan gdrniisleriil iginden ifi gowusyny saylap
almak bilen baglanysyklydyr.
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Seyle gorniisdiki saylaw optimallygyn (amatlylygyn) sertlerine
doly gabat gelmeyir. Ol rejelilik (rasionallyk) diylip atlandyrylyan
sertlere layyk gelyir. Sebdbi onda seredilyian gorniislerin sany ¢akli
bolandygy sebidpli amatly saylaw seredilydn gorniislerin dasynda
bolup biler.

Imitasion we amatlasdyryjy nusgalaryn arasynda anyk cik
yokdur: olaryn hemmesi dhli miimkin bolan gorniislerden has
gowusyny (amatlysyny) saylap almak maksadyna eyeryar. Olaryn
tapawudy difie olary gurmakda yiize ¢ykyar (imitasion nusgalar
hadysanyn bolup ge¢ydn dowriinde gurmaklygy g6z oniinde tutyar,
amatlasdyrylan modeller bolsa seljerme usullaryny peydalanmagy
g0z oniinde tutyar).

Optimallasdyrmak prosesi meseleleyin  (problemalayyn)
nusgalaryn dhlisi ticin mahsus hésiyet hokmiinde seredilyar.

Telekecilik isini nusgalasdyrmak prosesinde amatlagdyrmagyn
hésiyeti has mohiimdir. Telekeciligiii amatly nusgasyny saylap almak
onui yilize ¢gykmagynyi i hasiyetli mysalydyr. Munun 6zi amatlylyk
sertlerinin dirli taraplara goniikdirilen hadysalary we yagdaylary,
diirli hili yagdaylaryny we hisiyetlerini 6wrenmeklige toplumlayyn
cemelesmeleri is yiiziine gegirmige, olaryn doly ylalagylan bahasyny
lipjiin etmdge yardam edyir. Amatlylyk hésiyeti nusgalasdyrma
hadysasynyn gorniislerinde yiize ¢ykyar. Gorniislilik (gorniis usuly,
gorniis ¢emelesmesi) nusganyn oniisyrasynda degisli buyrujylaryn
¢oOzglit kabul edyin taslamalaryny isldp diizmek isidir. Basga sozler
bilen aydylanda gorniislilik usuly — bu kdp manyda ulanmakda
nusgalarynn taslamasyny tayyarlamakdyr. Munuin 6zi optimallygy
gozlemekde kop gorniisli ¢ozgiitleri gorkezyar we gorniiglerin birini
saylap almak miimkingiligini {ipjiin edyar.

Optimallygyn (amatlylyk) hésiyeti modelirlemek (nusgalasdyr-
mak) prosesinin wariantlasdyrylmagynda yilize ¢ykyar. Wariantlas-
dyrmak (wariant usuly, wariant gemelesmesi) modellerin taslamasyny
ontinden isldp tayyarlamak isidir.

Saylap almak miimkingiligi diiypli ¢6zgiitleri bahalandyrmak
ticin zerurdyr. Dolandyrys cozgiitlerininn esasynda goylan teklipler
hemise gorniislerin bir toparyny — 6iide goylan maksada yetmek {i¢in
hereketinn diirli ugurlaryny 6ziinde jemlemelidir. Olaryn arasyndan
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buyrujy, ¢ozgiit kabul ediji saylap bilmelidir. Alternatiwasyz teklip
pikir eleginden gegen hddiirnamalar dil-de, ultimatum bolup duryar.

Wariant diisiinjesi «varians» diyen latyn soziinden gelip ¢ykyp,
liytgeyin diyen manyny anladyar.

Wariant gurlusynyn birndge gorniisleri bardyr.

Gurlugyn  birinji  gornilisi  hronologik  gdrniisler  diylip
atlandyrylyanlary 6z icine alyar. Olaryil hisiyetli ayratynlygy —
cozgiitlerin hronologik yzygiderlilikde kabul edilmeginde yiize
cykyar. Munda seredilydn dowriin ahyrynda durmus-ykdysady
meselelerin iki ya-da ii¢ derejeli ¢ozgiidi kesgitlenilydr. Cozgiitlerin
iki derejesinde minimal we maksimal derejd, liglinjisinde bolsa
gosmaga orta derejd hem seredilyar.

Gurlusyn seyle shemasynda wariantlaryn biri beylekisini aradan
ayyrmayar, olaryn hemmesi amala asyrylyar, difle mdhlet boyunca
tapawutlanyarlar. Wariant gurluslarynyn ikinji gorniisi diiyblinden
biri-birlerinden tapawutlanyarlar, galyberse-de, olaryn biriniii kabul
edilmegi beylekilerinin kabul edilmegini doly aradan ayyryar. Seyle
wariantlar alternatiw diyen ada eye boldular. Gorniis gurluslarynyn
liclinji gorniisi Ozara ¢éklendirme hisiyetine eye bolmadyk we
hronologik yzygiderlilikde Yerlesdirilmedik gdrniisleri 6ziine
birikdiryédr. Seyle gorniislerde gaytalanyan ya-da 6zara bir-birinifi
listlini yetirydn elementler saklanyp biler, tapawut bolsa diiypli esasa
eye bolman biler.

Gutarnykly ¢ozgiit kabul etmeklik bir dil-de, birnége wariantlary
0z i¢ine alyp biler. Optimallygy saylap almak prosesi 6z dhmiyetini
yitirmeyar.

Uciinji gorniisdiki wariantlary defiesdirilyin wariantlar hem
diyip atlandyryarlar. Bu adalga birneme sertlidir, sebébi deniesdirme
is1 wariantlaryn dhlisi ticin hem mahsusdyr. Bu yagdayda has umumy
diistinje hususy ada eye bolmadyk hususy halatlara gegirilyar.

«Denesdirilydn» alamatynyil seyle ulanylmagyna yol berilyér,
clinki ol amatlagdyrma hadysasynynl umumy yoluny sohlelendiryir,
cozgiit kabul etmek cédresini hésiyetlendiryar.

Wariantlaryni gurulmagy optimizasiyanyn esasy bolup durmayar.
In amatly wariantyil saylanyp alynyan optimallyk Olceglerinini
esaslandyrylmagy has zerurdyr.
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In gowy telekegilik ¢cozgiitlerinin gozlegini is yiizline gegirmek-
lige yardam edydn esasy yorelgelerin biri-de denesdirilydn
wariantlaryn defiesdirme yorelgesidir.

Denesdirijilik ykdysady kategoriya bolmak bilen, diirli usullar
bilen we diirli wagtlarda alnan gorkezjileri we hésiyetnamalary
dentesdirmek {igin sertleriil berjay edilmegini aflladyar. Defiesdirmek
— anyk netijini almak maksady bilen haysydyr bir zada defiesdirmek
arkaly seretmegi, ara alyp maslahatlagsmagy anladyar.

Denesdirijilige seredilyén obyektlerde we olary hisiyetlendir-
megin ¢emelesmelerinde diirli hisiyetli faktorlaryn tésir etmegi
netijesinde bolup ge¢yin gysarmalardan arassalamak igi diymek bolar.

Telekegiligin denesdirme nusgalarynyn detiesdirijiligi birndce
sertleri berjay etmekde iipjiin edilip bilner. Nusgalaryin gurlugynyn
bir gérniisliligi ilkinji sert bolup duryar.

Telekecilik nusgasynyin gurlugy ii¢ sany iri blogy 0ziine
birikdirmelidir: 6niimgiligin Osiis nusgasyny, kommersiya isinil dsiis
nusgasyny we maliye nusgasyny. Telekeciligin yeke-tik nusgasynyn
iri gurlus birligi bolmak arkaly bu nusgalar 6zbasdaklygyn uly
payyna eyedirler. Ozbasdak nusgalar hokmiinde olary diisiindirmegin
miimkingiligi asakdaky yagdaylar bilen sertlenendir:

— anyk bellenen maksatlara yetmeklige ymtylys;

— seredilis obyektinin bir manylylygy (nusgalasdyrmak);

— ulanylyan usuly gorkezmelerin ayratynlygy;

— seredilydn obyektin yagdayyny bahalandyrmak {i¢in ulanylyan
gorkezijilerin we hésiyetnamalaryil 6zboluslylygy we s.m.

Denesdirijiligin  ikinji  serti  denesdirilydn  gorkezijilerin
menizesligi bolup duryar. Telekecilik isini amatlylagdyrmagyn
wezipelerini ¢dzmek ticin ulanylyan gorkezijilerin at yazgysy
oran gindir. Telekegiligin esasy netijesi hokmiinde diisewiindin
gorkezijilerinin giiden ulanylyandygyna garamazdan, ondiirilyén
ontimin goéwrlimini s6hlelendiryin (yitgiler bilen deiiesdirmekde),
oziine diisydn bahasynyn peselmegini géz oniinde tutyan, durmus
we ykdysady obyektleri toplumlagdyrmaga esaslanyan we s.m.
gorkezijiler esaslandyrma tapdylar. Olaryn birnigesi esaslandyrmadan
mahrum déldirler we amatlylasdyrma hadysasynda ulanylyp bilner.
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Muna garamazdan, olaryn amaly bahalandyrma isinde kopdigi
miimkin déldir.

Telekegilik ¢ozgiitlerini — miimkin bolan &hli gornislerin in
gowusyny saylap almagy amatlylasdyrmak hadysasyny amala
asyrmak arkaly dogry, ylmy taydan esaslandyrylan gorkezijileri
ulanmak has méhiimdir.

Gorkezijiler (grekgeden, kriterion — pikir yoretmek iicin serisde)
umumy gorniisde —bu alamat bolup, onun esasynda haysydyr bir zady
bahalandyrmak, kesgitlemek ya-da synplagdyrmak gecirilyar.

Has dar manysynda gorkeziji difie bir alamat dil-de, eysem,
esasynda gorniisin bahalandyrylmasy we saylanyp alynmasy amala
asyrylyan gorkezijidir. «Amatlylyk gorkezijisi» adalgasy giiidden
yayrandyr. Amatlylygyn gorkezijisi ahyrky oOlcege eye bolan we
diirli gérniigli defiesdirme bahalary ti¢in yaramly mukdar gorkezijisi
bolup duryar. Ekstremal wezipelerde liytgemesi boyunca ¢ozgiitlerin
gornliglerinin  amatlylygy hakynda bahalandyryp boljak tiytgap
duryan ululyga aydylyar. Maksimum wezipelerde bu ululyk artmaga
ymtylyar (mysal li¢in , amatlylyk gorkezijisi hokmiinde diisewiinde
seretmek bolar — gorkeziji artmaga ymtylyar) . Minimum wezipelerde
ol azalmaga ymtylyar (mysal {i¢in, amatlylyk gorkezijisi hokmiinde
yitgilerin gdwriimi ¢ykys edip biler. Bu ululygyi amatly (maksimal ya-
-da minimal) dhmiyetinin gézlegi hasaplamalaryn ya-da maksatlayyn
wezipelerin maksady bolup duryar.

Bir wezipe licin amatlylygyn dine bir san gorkezijisi yasap
(6zbolusly filosofik dasyn) gozlegi ditie bir on yyldan bdri dowam
etmeydr. Alymlar tarapyndan ony esaslandyrmak we ulanmak boyun-
ca birndge teklipler aydyldy. Goyberilyin oniimin (arassa, sertli aras-
sa, durmusa geg¢irilydn we s.m.) géwrliimini, onlimgiliginn diisewiin-
dini, maya goyumlarynyn hem durmus derejesiniii gorkezijilerinini
netijeliligini yokarlandyrmak hodiirlenildi. Doly we getirilen yitgiler,
sarp edilen wagtyil mukdary,ulanylyan ¢édgini meydany we kopsanly
beylekiler minimallyga ducar boldular. Bu synanysyklar 6z miwesini
berdi.Olar meseléni ¢6zmeklige tapgyrlayyn golaylagdylar, dernemek
we umumylasdyrmak {i¢in bay material berdiler.
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Amatlylyk gorkezijilerinin  gurlusyna umumy ¢emelesma
gatnasykda ondebaryjy alymlaryn we dasary yurt ylmy mekdeplerinii
wekillerininn pikirlerininn  birligine seyrek gabat gelinyir. Olaryn
tinsi netijelilik gorkezijilerinde, islendik obyektin tiz Osiisinin yiize
cykaryjysynda jemlenendir.

Sonky onyyllyklarynn ykdysady edebiyatlarynda netijelilik yaly
has kop yayran diisiinjad gabat gelmek anisat dil. Ona kdpsanly ylmy
isler we deriiewler bagyslanyldy. Bu diislinjaniit umumy we kdpsanly
ayratyn diistindirisleri berildi, onun emele gelis esaslaryna seredildi,
Olcemegin diirli usullary teklip edildi. Kéhalatlarda bu diisiinja
sygarlayyn hisiyetler berildi.

Buugurdan jedeller azalmady we diiypli ykdysady 6zgertmelerin
baslanmagy bilen has wajyp meseld owriildi.

Umumy garayyslarda netijelilik (latyncadan terjime edilende
— hereketli, ondiiriji, netije beriji) diirli ulgamlaryn, hadysalaryn,
wakalaryn Osiisini hasiyetlendiryér.

Netijelilik ostisin indikatory hokmiinde ¢ykys edyar. Ol munun
mohiim howeslendirmesidir. Telekegilik isinin takyk gorniigini we
olaryn bitewiiligini yokarlandyrmaga calsyp, biz Osiise yardam
edyin takyk céreleri kesgitleyaris, olardan regrese alyp baryanlaryny
ayyryarys.

Bu manyda netijelilik amalyyet bilen hemise baglanysyklydyr.
Ol dolandyrys isinit maksatlayyn ugrukdyryjysy bolup duryar, bu isi
esaslylyk, zerurlyk, dogrugyllyk, yeterliklilik tarapa goniikdiryar.

Netijelilik — hil derejesidir. Telekegiligin Osiis tizligi-dinamiki
hil derejesi bilen baglanysykly bolup, ol ¢gun kimillesme hadysasyny
sOhlelendiryir, mehaniki gemelesmeleri aradan ayyryar.

Netijeliligin seyle ginl diigiindirilisi onun dar manysyna garsylykly
dildir. Oniimgiligin netijelilik gorkezijileri, onufi netijeliligi, ulgamyn
kemala gelis tizligi, maksada yetmeginii derejesi we ulgamyn
guramagylyk derejesi we s.m. ginden mélimdir. Bu, bir tarapdan,
netijeliligin derejesiniin kop taraplydygyna, beyleki tarapdan, ony
gorkezijilerde hem Odlceyjilerde tanysdyrmagyi ¢ylsyrymlydygyna
sayatlyk edyir. Telekeciligin netijeliligini bahalandyrmagyn yorel-
gelerini we usullaryny kesgitlemek iicin iki sany mohiim — netijeli
hem netijelilik ykdysady derejelerin Ozara gatnasygyna seredip
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gecelin. Bu derejelerin goniikdirilmesinin bitewiidigi aydyndyr. Netije
hem, netijelilik hem ykdysady obyektini 6siisini, yagny onun géwriim
gorkezijilerinde goriinydn ondebaryjy mukdar iiytgesmelerine we
mukdar liytgesmelerinin Uistiini yetiryén, diizgiin bolsy yaly, obyektin
gurlus dinamikasy bilen baglanysykly ondebaryjy hil tiytgesmelerine
ukyplylygyny sohlelendiryir. Galyberse-de, bu derejeleriin  Gsiis
diistinjesinin hem ofia mahsus bolan hil iiytgesmeleri bilen 6zara
baglanysygy has gliycliidir. Cilinki ykdysady 0stis serisdelerin artmagy
bilen yiize ¢ykan, tizlesdiriji yagdaylary ulanmagyn zerurlygyny
sohlelendirmeyan halatynda olaryn komegi bilen islenilydn netije
gazanylyar.

Sonuil bilen birlikde «netijeli» we «netijelilik» derejelerinin
arasynda mese-médlim tapawut goriinyar. Netije isin netijesini, yag-
ny ykdysady obyektiii ymtylyan yagdayyny sohlelendirmek bolup
duryar. «Netijeli» we «netije» diislinjesini menzeslik hokmiinde
kabul etmek, onda takyk dolandyrys ulgamyny gurmaga salgylan-
mak miimkindir. Halkara tejribesinde netijeler boyunga dolandyrys
adyny alan seyle dolandyrys hil hdsiyetnamasynyn iiytgemegini goz
ontinde tutyandygyna garamazdan, netije beryan gorkezijilerin muk-
dar Osiigine goniikdirilendir. Netijelilik netijeden tapawutlylykda,
dine bir isint (maglumatlasdyrylyan, meyilnamalasdyrylyan, yetilyén,
islenilyin) netijesini dél, eysem ona yetmegin sertlerine hem seredyar.
Sona gord-de netijelilik isii netijesinin denesdirme bahasy bolup,
dinie bir onun ykdysady 0Osiisi lipjiin etmége ukybyny dil, eysem,
ondebaryjy gurlus-hil iiytgesmelerini howeslendirmek ukybyny hem
sohlelendiryir. Seylelikde, netijelilik amatlylagdyrmak wezipelerini
cozmekde Ozara gatnasykdaky diiziim boleklerin biri bolup duryar.
Islendik isin netijeliligini netijdnin yitgilere bolan gatnasygynyn
komegi bilen yilize ¢ykarmaklyk kabul edilendir. Bu gatnagygyn
maksatlayyn goniikdirilmesi maksimallasdyrmaga ymtylysdyr.
Munda degisli wezipe goyulyar: yitginin birligine diigyan netijéni
maksimallasdyrmak. Yiizleyligifi nukdaynazaryndan hasaplamagyti
sol ya-da beyleki usulyny ulanmagyn arasynda garsylyklar yok.
Muia garamazdan, mazmunlylyk nukdaynazaryndan olaryn arasyn-
da mese-mélim tapawut duyulyar. Bu tapawut isi nusgalasdyrmakda,
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vagny geljekki hadysalary, wakalary oilinden gérmekde yiize ¢cykyar.
Telekegilik nusgasy islendik meseleleyin goniikdirilen nusgalar
valy hemise anyk islenilyin netijeler tarapa ylizlenyér, ona yetmige
ymtylysdan ugur alyp guralyar. Onun gutarnykly maksady anyk
netijd yetmekdir. Muna garamazdan, yitgilerin gorkezijilerinini
netijd gatnasygyny ayyl-sayyl etmeli halatlar gabat gelydr. Munda
netijidni gazanmaga yitgiler sol derejede azalyandygyna seretmezden,
netijani artdyrmagyn bolup ge¢meyédn halatlaryna gabat gelmek
miimkindir. Bu yagdaya ykdysady obyektin gurlusynda bolup gegyin
hil tytgesmelerinint netijesi hokmiinde garamak miimkindir, olary
bahalandyrmakda bolsa obyektin iginin netijeliligini yokarlandyrmak
bellenilendir. Muna garamazdan, meyilnamalagdyrylan netijé yetil-
meyar, sebdbi Ostigin birliklerinin tsti ykdysady oOstisinn birlikleri
bilen doldurylmayar. Obyektin seyle iiytgemegi ondebaryjy Osiis
ugurlaryna layyk gelydr, emma ony 6nde goylan wezipeleri ¢ozmek
ticin dolulygyna gutarnykly diyip ykrar etmek bolmaz. Gowriim,
seyle hem hil gorkezijilerini artdyrmagyn zerurlygy bilen utgagyan
telekecilik igininl Oslisine toplumlayyn goniikdirilme méhiimdir.

Amaly igde netije we yitgi gatnagyklaryna esaslanyan, dernielyin
obyektin maksatlayyn salgylanmasyny doly sohlelendiryén netijelilik
gorkezijisi ulanylyar. Munda yzyna bilelikdéki gatnasygy ulanmaklyk
ciklendirilmeyér. Bu bilelikddki gatnasyk obyektin dinamikasynyn
jemleyji hasiyetnamasyny bermeklige ukyplydyr.

Bazar gatnasyklarynyn Osiis sertlerinde bu ¢emelesme ayratyn
dhmiyete eyedir. Bisdeslik artykmaclygyny artdyrmaga we olaryn
komegi bilen Ozlinin bazar gatnasyklaryny durnuklasdyrmaga
ymtylyan telekecilik isi maksatlayyn celgi hokmiinde netijelesdiriji
gorkezijilerin (mukdar, seyle hem hil) gini toplumyny ulanyar. Olar
satuwynlt we diisewiindin gowriimini artdyrmak, uly maksatlayyn
bolegine eye bolmak, Ondirilydn harydyn hiasiyetnamasyny
maksatlayyn bazaryil sarp edijileriniii talaplaryna uygunlagdyrmak
we basgalardyr. Seyle gelgiler olara yetmegin has tygsytly usuly
hokmiinde 6nde goylan wezipelere we olary ¢ozmegin usullaryna
mynasyp bolan bahalandyryjy gorkezijileri esaslandyrmakda doly
hem aydyn sohlelenmini talap edyar.
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13.4. Telekecilik isinin netijeliligini bahalandyrmagyn
yorelgeleri we usullary

Isin netijesi onunt maksady bilen hemise baglydyr. Sona goré-
de ykdysady obyektin 6zi {i¢in oiilinden niyetlenilen yagdayyna
yetmegine ymtylysy onufi 6zlini maksada goniikdirip alyp barmagyny
kesgitleydr. Bu yagday obyektin maksadydyr.

Maksadyn diistindirilmegi onun obyektiw sertliligini gz oniinde
tutyar. Ol anyk kesgitlilikde, obyektiw maddy sebdpleriii getiryin
oOstisleriniii goniikdirilenliginde yiize ¢ykyar. Maksadyn hakykylygy
onun predmetleyin, maksatlayyn gorniisli adam isindéki obyekte
gecmegidir.

Nazary taglymatlarda maksada sol ya-da beyleki obyektin
ymtylyan kébir yagdaylary hokmiinde diistinmeklik tassyklanandyr.
Maksatlary goymakda bellibir isifi tamamlanmagy boyunca obyektin
almaly héasiyeti we hili bellenilydr. Seylelikde, maksat igin esasyny
kemala getirydr. Munda is onde goylan maksada yetmeklige
goniikdirilen igjenilik hokmiinde disiindirilyar. Maksatsyz isjenlik is
bolup durmayar.

Maksat isin ise girizilis mehanizmine menzesdir, maksat
yok bolsa, is yokdur, maksat yiize ¢yksa, is hem yiize ¢ykyp biler.
Maksat onilinden oylanysyklylygy bilen hésiyetlenydr. Zdhmet
isininn ahyrynda netije alynyar, zihmete baglamazdan 61 ol adamyn
diisiinjesinde bolyar. Sundan soiira maksat goylan dessine isiil
amala asyryljak yagdayy dernielyér, bu maksada yetmegini usuly we
serisdeleri saylanyp alynyar, geljekki hereketlerin yzygiderliliginiii
tilntsi bellenilyar.

Telekecilik isi hemise maksada yetmeklige goniikdirilendir.
Hatda ol meyilnamalasdyrylmadyk ya-da onayly hésiyete eye
bolmadyk halatynda hem hdkman netije bilen tamamlanyar.
Eger sonky netije maksat bilen utgassa, is netijeli hasaplanylyp
we maksadyn utgasygy has istiinlikli ¢ozgiidi saylap almagyn
nukdaynazaryndan ayratyn mohiimdir. Seyle utgasyklylyk saylanyp
alnan sertlerin «peydalylyk standartlaryna» layyk gelydndigine,
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yagdaylaryn derfiewinin bolsa doly hem esaslydygyna sayatlyk
edyir. «Ustiinlikli is», «Peydalylyk yorelgelerine layyk gelyin is»
yaly diisiinjelerin has takyk kesgitlemesi netijelilik diisiinjesi bolup
duryar. Munuil 6zi isi amala asyrmagyn anyk sertlerinde netijdni
almagyn miimkingiligini (ya-da eyydm alnan netijini) sohlelendir-
mek hokmiindedir. Bu yagday netijeliligi 6lcemegin esasy yorelge-
sini — isifl maksadynyn we gutarnykly netijesinin 6zara baglanysyk
yorelgesini tapawutlandyrmaga komek edydr. Bu yorelgéni
telekecilik ulgamyna we ona mahsus c¢dge-gurlusyga yayratmak
arkaly telekecilik ¢ozgiitlerinini netijeliligini bahalandyrmak ii¢in
usuly esasy seyle gurnamagyn zerurdygyny bellemek mdohiimdir.
Munda nusgalasdyrylan netije maksady goymagyn sertlerine we
wezipelerine layyk bolmalydyr.

Dowrebap marketing taglymatyna esaslanyan telekecilige
maksatlaryn kdpliigi mahsusdyr. Ol, ilkinji nobatda, maksat goymagyn
alternatiwliliginde yiize c¢ykyar. Munda kopsanly maksatlardan
netijelilik yorelgelerine has kop derejede layyk gelyén biri saylanylyar.
Maksatlaryii kop bolmagy onunl kdp bolekli diiziiminde yiize ¢ykyp
biler.

Telekecilik isi, médlim bolsy yaly, li¢ ¢dgi 6ziine birikdiryar:
ontimgilik, tdjir¢ilik we maliye. Buugurlaryn her biri tigin kdhalatda
bir birini ¢dklendirydn (mysal iicin, diigewiindinn artmagyna we
yitginiil azalmagyna ymtylmakda) hususy maksatlar hésiyetlidir.
Munda yeke-tik goniikdirilen maksatlarynn gozlegi wezipe
hokmiinde goyulyan bolmagy ya-da seyrek halatlarda — diislinjeli
ylalagygyn kesgitlenilmegi dhtimaldyr. Seyle ylalagyk hemige
mimkin déldir, bu yagdaylarda netijeliligi bahalandyrmagyn
wezipesi hem kopmaksatlayyn amatlagdyrmak usulynyn komegi
bilen ¢oziilyér.

Seyle cemelesme telekeciligiii netijeliligini bahalandyrmagyn
ikinji yorelgesini — amatlylygyn birndge gorkezijisini ulanmagyn
elyeterliligini sertlendiryar. Bu yerde giirriiniil gorkezijileri ulanmagyn
zerurlygy dil-de, elyeterliligi hakyndadygyny bellemek moéhiimdir.
Gorkezijilerin toplumy yeke-tdk ya-da umumylasdyrylan bahalary
ulanmak iicin miimkingiligin yok halatlarynda ulanylyar.
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Maksatlary kesgitlemek isi marketingin strategiyasyny islép
diizmegin we telekegilik ulgamyny kemala getirmegin cdginde
amala agyrylyar. Strategiya bellibir maksada yetmége salgylanyan
hereketlerin  esaslandyrylan  maksatnamasy bolup  duryar.
Strategiyanyn tapawutly hdsiyeti — maksatlaryii bolmagydyr. Onuil
gatnagmagy strategiyany amalyyet iicin yaramly gorniisde beyan
edilen taglymy yagdaylaryn toplumy hokmiinde diisiindirmeklige
yardam edyédr. Netijelilik gorkezijisinde sohlelendirilmegini
talap edyidn maksatlar, diymek, gutarnykly netijeler iki gorniisde
bolyarlar: hil we mukdar.

Ulanylyan 0Osiis ugurlaryna we dasarky sertlere baglylykda
mukdar, seyle hem hil maksatlary 6ne siirliip biler. Muna garamazdan,
telekecilik ulgamynda maksat goymaklyga ayratyn talaplar
bildirilyér. Olar maksatlaryn yeke-tdk meyilnama-dolandyrys siklinde
goyulmagyny birlesdirmek bilen sertlenendir. Bu siklde maksatlayyn
gurluslar strategik ¢ozgiitler iicin esaslary diizyarler. Olaryn durmusa
gecirilmegi taktiki we operatiw cdreler arkaly {ipjlin edilyér. Olar
maksatlary hem netijeleri defiesdirmek c¢aresi amala agyrylyan alnan
netijelerin gozegciliginin esasynda goyulyar. Gozeggilik tapgyrynda
mukdar bahalary has takyk hem esasly netijeleri beryir. Gézeggilik
cirelerini gecirmek {i¢in hil bahalary hem yaramlydyr, emma olar
takyklygy we ygtybarlylygy az bolan netijeleri almaga yardam
edydr. Islendik hil derejeleri ballaryn ya-da indeksleriii komegi bilen
mukdar bahalary arkaly beyan edilip bilinjekdigi giirriinisizdir. Emma
seyle bahalar doly c¢dklendirmezden azaldyp (mysal ii¢in, ekspert
usulynyn dhli diizgiinlerini we yorelgelerini berjay etmegin komegi
bilen) boljak sertlilige eyedir. Sona gori-de telekeciligiii netijeliligini
bahalandyrmakda maksatlary hasiyetlendirmek, seyle hem netijanin
hésiyetnamasy ticin ulanmak arkaly mukdar bahalaryna artykmaclyk
berilmelidir.

Marketing taglymaty Osiis ugurlarynyn diirli gorniislerini
ulanmagy (sonunn bilen birlikde hem «maksatlar-netijeler»
zynjyryny) g0z Oniinde tutyar. Isjen strategiyalar diylip
atlandyrylyanlar gin yayrawa eye boldular. Isjent strategiyalara
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mahsus bolan maksatlaryin arasynda sulary: yagny satuwyin we
diisewiindiil gdwrliminin artmagy(mukdar afilatmalarynda), bazaryn
bellibir bolegini ele almagy, biasdeslik gursawynda bellibir yagdayy
eyelemegi, Onlimgiligin géwriiminini we zdhmet Ondiirijiligininil
yokarlandyrmagyny, mukdar taydan yiize ¢ykan durmus netijeliligi
we s.m. tapawutlandyrmak bolar .

Telekegiligin  Oslis ayratynlyklarynyn we wezipeleriniil
nukdaynazaryndan bazar gursawynyn Osiisinin kébir ayratynlyk-
laryna yiizlenmek zerurdyr. Munuii 06zi agyk guramagylyk-
-hojalyk ulgamy bolup, onda subyektler (biznes-subyekt) 6zara
gyzyklanmalaryny durmusa geciryérler we bazaryn bellibir payyny
(segmentini) eyelemek arkaly basdeslik sertlerinde kemala gelyirler.
Bazarda eyelenydn payyn artmagy, bidsdeslik artykmaclygynyin
Osmegi biznes-subyektin strategik ornunynn durnuklylygyny
sertlendiryér, yagny onunl uzak geljekde netijeli kemala gelmek
miimkingiligini hésiyetlendiryar.

Ozini barlamak iicin soraglar we jumuslar

1. Telekegilik isinin netijeliligi diylip ndma diistinilyér?

2. Telekegilik isinin netijeliligine baha bermek kimler {i¢in zerur bolup
duryar?

3. Telekegilik isinin netijeliligine baha bermek haysy isleri yerine yetirmek
arkaly amala asyrylyar?

4. Kaérhananyn maliye-6niimgilik isinifi neitijelerine baha bermegin esasy

parametrlerini beyan edin.

Toélege ukyplylyk diylip ndma aydylyar?

Kéarhananyn gegginlilik derejesini kesgitlemegin usulyny beyan edin.

Yapmagyn aralyk koeffisiyenti diylip namé aydylyar?

Absolyut likwidlilik koeffisiyenti diylip ndma aydylyar?

R

. Maliyelesdiris koeffisiyenti diylip nima aydylyar?
10 Ozbasdaklyk koeffiseiyenti diylip nimi aydylyar?
11. Optimallasdyrmak prosesi diylip nima aydylyar?
12. Wariant diymek ndméni anladyar?

13. Netijelilik diisiinjesini beyan edin.
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TELEKECILIK ISINDE ONUMIN OZUNe
DUSYAN GYMMATYNY KESGITLEYAN
HARAJATLARYN DUZUMI

14.1. Oniimin 6ziine disgan gymmaty barada
disinje we onun gornusleri

Kéarhananyn oniimgilik iginde onlimin 6ziine diigydn gymmaty —
bu kédrhananyn 6niim 6ndiirijiligi we 6niimgiligin amala agyrylmagyna
goyberilyéin pul harajatlarydyr.

Oniimin 6ziine diisydin gymmaty kirhananyn hojalyk isinifi
netijeliligini, oniimgiligin tehniki-ykdysady derejesini, dolandyrysyn
hilini sohlelendirydan mohiim hil gorkezijisidir. Ol nyrhyin emele
gelmegi iicin baslangyc esasdyr, seyle hem peydanyn ululygyna we
ontimgiligin diisewiintlilik derejesine goniiden-goni tisir edyar.

Oniimift  6ziine diisyin gymmaty Oniimgilik prosesinde
ontimgiligin amala agsmagynda su harajatlary: ¢ig-maly, materiallary,
yangyjy, energiyany, zdhmet serigsdelerini we s.m. 6z icine alyar.

Oniimin 6ziine diisyin gymmaty ykdysady kategoriya bolup
duryar. Ol 6zbasdak hojalyk yorediji. Sol bir wagtyn 6zlinde, 6nlimii
Oziine diisydn gymmaty yonekey iizniiksiz oniimgiligin kategoriyasy
bolup duryar, sebdbi ol hemise dniimg¢iligini bahasynyn 6wezini dolup,
ol kérhana tizniiksiz 6niimgiligi {ipjiin etmige miimkingilik beryar.

Ykdysady kategoriya hokmiinde 6niimin 6ziine diisydn gymmaty
birndce wajyp wezipeleri yerine yetiryar:

— Oniimleri ondiirmek we yerlemek boyunca &hli harajatlary

hasaba almak we gozeggilik etmek;

— kdrhananyn 6niiminin lomay bahasynyn emele gelmeginii we

peydanyn hem-de diisewlintliligin kesgitlenmeginin binyady;

— hakyky maya goyumlarynyn ykdysady taydan maksadalayyk-

lygyny esaslandyrmak;

— kdrhananyn il amatly mogberlerini kesgitlemek;

—dolandyrys ¢ozgiitlerinin  ykdysady maksadalayyklygyny

kesgitlemek.
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Kérhanalary is tejribesinde onlimin 6ziine diisydn gymmatyny
kesgitlemek anyk obyekte baglylykda indiki esasy gorniisleriil {isti
bilen amala agyrylyar:

1. Kérhananyn Ondiirydn Oniiminin yekebara we ortaga
pudaklayyn 6ziine diisydn gymmaty. Her bir kdrhana 6niimin 6ziine
diisydn gymmatyny tehniki we guramagylyk ayratynlyklaryny goz
ontinde tutmak bilen &hli ¢ykarylyan ontimler bilen kesgitleyar.
Kéarhana boyun¢a Oniimil 0Oziine diisydn gymmaty Oniimgilik
harajatlarynyn yyllyk smetasynyi esasynda anyklanylyar. Nyrh emele
getirmek maksatlary ticin her bir kidrhanada 6zbasdak kesgitlenilyén
onlim birliginin 6ziine diisydn gymmatyny bilmek zerurdyr.

Eger-de kérhanalar bir pudaga degisli bolup bir gorniisli 6niim
ondirydn bolsalar, olaryn Ondiirydn Ontimleri boyunga ortaga
pudaklayyn nyrh kesgitlenilip bilner. Ortaga pudaklayyn nyrh her
bir 6nlimi ondiirmek ii¢cin edilen harajatlaryil ortaga ululygy bilen
kesgitlenilyar.

2. Seh, ontimgilik we doly (tdjir¢ilik) onlimin 6zline diisyin
gymmaty.

Oniimin  sehdiiki oziine diisyin gymmaty kirhananyn hli
sehlerinddki harajatlarynyn jemi esasynda kesgitlenilydr. Ol oniimi
ondiirmek, tayyarlamak, seyle hem sehi dolandyrmak we hyzmat
etmek bilen bagly bolan umumy o6nilimgilik harajatlaryny 6z igine
alyar.

Oniimin  6niimgilikdiki 6ziine diisyin gymmaty kirhananyn
diie Oniimi Ondirmek bilen bagly bolan harajatlaryny 6z igine
alman, eysem, seh harajatlaryny umumy hojalyk harajatlaryna
gosmak arkaly kesgitlenilyir. Oniimifi doly (téjircilik) dziine diisyin
gymmaty ontim¢ilikdéki 6niimin 6zline diigydn gymmatyna oniimleri
yerlemek bilen bagly bolan tdjir¢ilik harajatlarynyn gosulmagy arkaly
kesgitlenilyar.

3. Harajatlaryil merkezinin 6ziine diisydn gymmaty. Bu 6niimin
Oziine diisydn gymmaty Oniimleri tayyarlamaklygyn haysy hem
bolsa bir gutarnykly tehnologik tapgyry bilen bagly kédrhananyn
ayratyn diiziim birlikleri (sehler, ucastoklar, brigadalar) boyunca
emele gelyir. Beyan edilen 6nlimin 6ziine diisydn gymmaty harajatlar
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merkezinin isine degisli ¢ykdajylary 6z icine alyar hem-de firmaigeri
hasaplasyklary amala agyrmak ti¢in binyat hokmiinde hyzmat edyar.

4. Binyatlyk oniimin 0ziine diigydn gymmaty Oniimi Onddiriji
kérhananyn hodirleyan harydynyn bahasyny anyklamak {igin
ulanylyar. Ol doly harajatlaryn ya-da goni liytgeyian harajatlaryn
binyadynda kdrhananyn nyrh emele getirmeginiii haysy gorniisini
ulanyandygyna baglylykda hasaplanyp bilner.

Kérhananyn ondiirydn onliminin 6ziine diisydn gymmatynyn
gorniislerinden basga olaryn her biriniii formalary hem bardyr. Bu
nukdaynazardan 6nlimin 6zline diigydn gymmatynyi meyilnamalayyn,
hasabatlayyn we kadalayyn formalaryny tapawutlandyrmak bolar:

1. Meyilnamalayyn oniimin 6ziine diisydn gymmaty harajatlaryn
in yokary ululygyny sohlelendirydr we ol kérhananyn
ontimgiligini gurnamak {i¢in zerur bolan harajatlary 06z
icine alyar. Onuii esasynda serisdelerin diirli gorniislerini
har¢lamagyn airybasy rugsat edilydn mogberleri yatandyr.
Sonun ii¢in meyilnamalayyn oniimin 6ziine diigydn gymmaty
maksimal ululyk bolup duryar. Bu ululygy ret etmek kédrhana
yaramaz tisir edip bilydr. Adatca, meyilnamalayyn Oniimin
Oziine diisydn gymmaty bir yylynn dowamynda céryeklere
boliip hasaplanylyar.

2. Hasabatlayyn (hakyky) oOnilimini 0ziine diisydn gymmaty
kdrhananyn hakyky harajatlaryny sohlelendirydar we
hasabat dowri ligcin meyilnamanyn yerine yetirilis derejesini
hisiyetlendirydr. Hasabatlayyn Onlimin  6ziine diisyan
gymmaty meyilnamalayyndan yokary gecmegi kérhananyn
isini yaramazlasdyryp biler. Bu bozulmalar ilki bilen
kirhananyn kanagatlanarsyz igine sertlenen sebépler bilen we
maddy gymmatlyklaryn yetmezgiligi bilen baglydyr. Mundan
basga-da hasabatlayyn Oniimiil 6ziine diisydn gymmatynyn
meyilnamalayyna den gelmezligi kdrhananyn isine degisli
bolmadyk sebépler bilen baglydyr. Meselem, ¢ig malyn,
materiallaryn bazar bahalarynyn, elektroenergiya, ulag
harajatlarynyn normatiwlerinin liytgemegi degislidir.

Normatiw Oniimin Ozline diisydn gymmaty. Meyilnamalayyn
onlimin Ozline diisydn gymmatyndan tapawutlylykda, normatiw
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Oonlimin 6ziine diisydn gymmaty yylyn dowamynda birndge gezek
normalarynt we normatiwlerin tiytgetmesi bolup ge¢yén bolsa, sonca
gezek maddy we zdhmet atiyaclyklarynyn akymlayyn normasynyn
hasaplanylyandygy bilen tapawutlanyar. Yylyii basynda ol meyil-
namalayyn 6ziine diisydn gymmatdan artyk, yylyn ahyrynda bolsa
ondan pes bolup bilyir.

Bazar ykdysadyyetinde oniimin 6ziine diisydn gymmatynyn
orny we dhmiyeti Ordn yokarlanyar. Ykdysady we durmus
nukdaynazaryndan Onlimin 6ziine diigydn gymmatynyn peselmegi
asakdaky yagdaylarda yiize ¢ykyar:

» Kaérhananyn ygtyyarynda galyan peydanyn artmagynda;

+ Isgirleri maddy taydan howeslendirmekde kdopsanly

miimkingiliklerin peyda bolmagynda;

+ Kiérhananyn maliye yagdayynyin gowulanmagynda we

batmak howpunyn derejesinin peseldilmeginde;

« Oz 6niimin satuw bahasynyi derejesini peseltmekde;

» Paydarlar jemgyyetlerinde Oniimin  Oziine  diigydn

gymmatynyn peseldilmegi diwidendleri yokary derejede
tolemage miimkingilik doredyar.

14.2. Oniimin 6ziine disyéan gymmatyny
emele getirgan harajatiar

Oniimin 6ziine diisyin gymmaty kopsanly ykdysady tebigy we
onun umumy derejesine diirli tdsir edyan harajatlaryn gorniislerinden
emele gelyér.

Buhgalter hasabynyn hasabatlarynynn yagdayyna layyklykda
guramanyn ¢ykdajylary olaryn hdsiyeti, amala asyrylys sertleri we
kdrhananyi isiniil ugry boyunca asakdakylara boliinyar:

» Isin adaty gorniisleri boyunca harajatlar;

* Beyleki harajatlar.

Isin adaty gorniisleri boyunca harajatlar diylip Oniimgiligin
(islerin, hyzmatlaryn tayyarlanylysy we amala asyrylysy bilen bagly
harajatlara aydylyar. Adatca, bu harajatlar kdrhananyn harajatlar
diiziiminde il kop udel agramyna eye bolyar.
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Isin adaty gorniisleri boyunga harajatlaryn emele gelmeginde
ahli pudaklarynl kirhanalary ii¢in yeke-tdik we hokmany bolup duryan
asakdaky elementler boyunca toparlanma bolmalydyr:

maddy harajatlar;

zdhmet haklary bilen bagly harajatlar;
durmus iipjiingiligine gecirimler;
amortizasiya;

beyleki harajatlar.

Beyleki harajatlar bolup asakdakylar ¢ykys edyair:

guramanyn  serisdelerinii  tolegi esasynda wagtlayyn
peydalanmaga we ygtyyar edilmegi bilen bagly harajatlar;
oylap tapmalara, senagat standartlaryna we intellektual
eyeciliginin beyleki gorniislerine patentlerden gelip ¢ykyan
hukuklaryi tolegi ti¢in ygtyyarlyk bilen bagly harajatlar;
beyleki kdrhanalarynn esaslyk mayasyna gatnagmak bilen
bagly harajatlar;

esasy we beyleki serigdelerin yerlenilmegi we hasapdan
O¢tirilmegi bilen bagly harajatlar;

esasy serigdeleri we beyleki aktiwleri satmak we hasapdan
o¢tirmek bilen bagly harajatlar;

kdrhananyn karzlary ulanyandyklary ti¢in toleyan goterimleri
we karz guramalary tarapyndan yerine yetirilydn hyzmatlaryn
tolegi bilen bagly harajatlar.

Gayry harajatlara adatdan dasary yagdaylarynn (tebigy
betbagtcylyklaryn, yangynyn, helédkgiligin we basg.) yiize ¢cykmagy
bilen bagly harajatlary hem degisli edip bolar.

Milli ykdysadyyetin pudaklary boyunga Oniiminn Oziine
diisydn gymmatyny emele getirydn harajatlaryn diiziimi diiypgdter
tapawutlanyar.

Oniimifi  dndiirilmegindéki jemi harajatlaryndaky ayratyn
elementlerin udel agramynyn ndce uly bolmagyna baglylykda
maddy sygymly, zéhmet sygymly, energiya sygymly, gazna sygymly
ontimgilikleri tapawutlandyryarlar.



Maddy sygymlylara senagat Oniimgiliginin Oziine diisyan
gymmatynda maddy harajatlarynn kop bolan pudaklary degislidir.
Olara, esasan, yenil we azyk senagatyn pudaklary degisli bolyar.

Zihmet sygymly pudaklara 6niimin 6ziine diisyédn gymmatynda
zdhmet ¢ykdajylarynyn agdyklyk edyian pudaklary degislidir. Ona
bolsa, esasan, gazyp alynyan senagatyn komiir, dag-magdan, agag
tayyarlayjy pudaklary degislidir. Ayratyn bellemeli zatlaryn biri
hem o6nlimin 6ziine diisydn gymmatynyn diiziiminde maddy hem-
-de z&hmet ¢ykdajylaryny kop mocberde jemleyédn masyn gurlugsyk
toplumyny gorkezip bolar. Sonuii {igin masyn gurlusygy hem maddy
sygymly, hem zdhmet sygymly hésiyete eyedir.

Energo sygymly pudaklar bolup gymmat bahaly metal, yenil
metallaryin oniimgiligi, himiya senagatynyn birndge kici kdrhanalary
¢ykys edyér. Olarda Oniimin oOziine diisydn gymmaty boyunga
elektroenergiya harajatlary uly udel agrama eye bolyar.

Gazna sygymly pudaklara amortizasiya harajatlarynyin uly
payy bolan pudaklar degislidir. Bu topara nebiti gazyp alyan we gaz
senagaty, seyle-de gidroenergetika senagaty degislidir.

Senagat pudaklaryny Oniimgilik hisiyeti boyunca bolmek
otnositel bolup duryar, sebdbi zdhmet we maddy harajatlaryn
gatnasygy tehnikanyn we tehnologiyanyn dsmegi bilen iiytgeyar.

Her bir yurtda bolsy yaly, biziit yurdumyzda hem Tiirkmenistanyn
Prezidentinin 1994-nji yylyn 1-nji martyndaky 1676 belgili karary
bilen Oniimin (islerin, hyzmatlaryn) oOziine diisydn gymmatyna
gosulyan harajatlaryn diiziimi tassyklanyldy .

Oniimin  6ziine diisyin gymmatyna degisli harajatlaryni
diiziiminin kesgitlenilmegi taryhy hésiyete eyedir, ol kdp derejede
yurdunn ykdysadyyetiniii bellibir 6siis dowriinde dowletin salgyt
syyasatyna baglydyr.

14.3. Oniimi 6ndirmek icin harajatiaryn toparlanmasy
Kérhananyn oniimgilik isinin dowriinde harajatlar oniimgiligin
diirli tapgyrlarynda yiize ¢ykyarlar. Olar 6ntimin tayyarlanylysynyn
we yerine yetirilisinin (tehnologiya we zahmetin gurnalysy) hasiyetine
bagly bolan ykdysady harajatlarynn diirli gorniislerini  6ziinde
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jemleydrler. Sonuni iicin Oniimi Ondirmek bilen bagly harajatlar
oziinin mukdar we hil diiziimi boyun¢a pudagyn kérhanalarynyn
icinde hem dirli-diirlidir.  Seylelikde, Oniiminn 6ziine disyédn
gymmatyny meyillesdirmegin, hasabyny yoretmegin, kalkulirlemegin
we seljermegin talaplaryna layyk gelydn &hli harajatlaryn umumy
toparlanmasyna zerurlyk vyiize ¢ykyar. Seyle toparlanma diirli
kirhanalar tarapyndan goyberilydn birmenzes oOniimlere edilyin
harajatlary denesdirmek {i¢in ulanylyar.

Kédrhanalarda harajatlary meyilnamlasdyrmak we hasabyny
yoretmek isinde resminamalaryn iki gorniisi islenip diiziilyér:

1) Oniim 6ndiirilmegine goyberilyin harajatlaryf smetasy;

2) Oniimifi ayratyn gorniislerinii 6ziine diisyin gymmatynyi
kalkulyasiyasy.

Oniim 6ndiirmek {igin harajatlaryii (genligi) smetasy — bu
kédrhana boyunca kesgitlenen dowiir Oniimgilik harajatlarynyn
umumy derejesini kesgitleydn resminamadyr. Smetany diizmek {igin
ahli harajatlar ykdysady elementler boyun¢a toparlara boliinyar.
Harajatlary elementler boyunca toparlamagyn mazmuny olaryn
ykdysady taydan tapawutly bolmasynda yiize ¢ykyar.

Ykdysady elementler boyunca toparlara bolmek su asakdakylara
miimkingilik beryér:

— Ontimgiligin meyillesdirilen géwriimini 6ndiirmeklige gerek
bolan janly we maddylasdyrylan zahmetin zerurlygyny anyklamaga;

— harajatlary ykdysady mazmuny boyunca yayratmaga;

— Onlimgilikde ol ya-da basga elementlerin payyny umumy

harajatlaryn diiziiminde kesgitlemége.

Senagat pudagynyn kérhanalarynyn 4dhlisi {i¢in harajatlaryn
ykdysady elementleri boyunga asakdaky hokmany nomenklaturasy
bellenendir:

* maddy harajatlar;

» zdhmete hak tolemek {i¢in harajatlar;

* pensiya dtiyaclandyrmasyna gecirimler;

* esasy gaznalaryn amortizasiyasy;

* Dbeyleki harajatlar.

Maddy harajatlara agakdakylar degisli:
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—¢ig maly, materiallary, atiyaclyk saylaryny, toplumlayjy
zatlary, yarymfabrikatlary, yangyjy, suwy, energiyanyn &hli
gorniislerini almaklyga goyberilyén harajatlar;

— esasy serigdeler bolup durmayan beyleki emlékler;

— guramalar tarapyndan yerine yetirilydn onlimgilik hésiyetli
hyzmatlarynl we islerin tolegi;

—tebigaty goramaga ugrukdyrylan enjamlaryn (arassalayjy
desgalaryn, kiil tutujylaryn, filtrlerin) ulanylysy we saklanylysy
bilen bagly harajatlar;

— dasky gursawa hapalayjy maddalaryn yeterlik zyniylmalary we

sufia menizes harajatlar tigin tolegler.

Maddy serisdelerin nyrhy olaryn ulanylysyndan, ulag
harajatlaryndan, eltip bermesinden, yliklenmesinden we haryt-maddy
gymmatlyklary sarp etmek bilen bagly beyleki harajatlaryndan emele
gelyar.

Oniim birliginiti 6ziine diisyin gymmatyny hasaplamak iigin
harajatlar kalkulyasion maddalar boyunca toparlanylyar. Harajatlaryn
bular yaly toparlanmasy olarynl diizimini ¢ykdajynyil ugruna
(6niimgilige ya-da onuii hyzmatyna) we yiize ¢ykys yerine (esasy
ontimeilik, komekci gulluklar, hyzmat hojalyklary) baglylykda
sOhlelendiryir. Kalkulirleménin mazmuny diirli maksatlayyn ugry
we olaryn yiize ¢ykys yeri boyunca harajatlaryn ¢iklendirilmeginden
ybaratdyr. Basga sozler bilen aydanymyzda, kdrhananyn harajatlary
olarynl 6nlimgilik maksady boyunga harajatlarynn sol bir gdrniisinini
diirli ugurlara eye bolup bilyindigini goz oniinde tutup boliinyar.
Seylelikde, yangyc kdrhanada tehnologik maksatlar boyunga, seyle-de
yyladys maksatlar licin hem peydalanylyar. Edil sular yaly harajatlara
energiyany hem degisli edip bolyar. Kérhananyii zéhmet haky boyunca
harajatlaryny esasy oniimgilik is¢ilerinin, komekgi is¢ilerin zdhmet
hakyna seh we dolandyrys hiindrmenlerininn zdhmet hakyna bélmek
bolar.Kalkulyasion maddalar boyunca harajatlaryin toparlanmasy
senagat pudaklarynda olaryn ayratynlygyny sohlelendirmek bilen
diiypli tapawutlanyar. Sunun bilen baglylykda hézirki dowiirde
kalkulyasion maddalarynn nusgalayyn nomenklaturasy bardyr.
Maddalayyn toparlanmanyn iisti bilen harajatlar olaryn yiize ¢ykan
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yeri boyunga we Oniimin ayratyn gorniisleri boyunca gozeggilik
edilip bilner. Mundan basga-da harajatlaryn her bir maddasy
boyunga ¢ykdajylaryn ululygynyn bellenen kalkulyasion birlik bilen
baglanysyk derejesini anyklamak bolar. Harajatlar maddasynyn
ciklerinde Oniimin Oziine diisydn gymmatyny doly esaslandyrmak
{icin harajatlaryf analitiki toparlanmasy peydalanylyar. Oniimifi 6ziine
diisydn gymmatyna degisli etmegin usuly boyunca harajatlar goni we
gytaklayyn gorniislere boliinydr. Harajatlarynn bu boliinmesi iki ya-
-da ondan kop Onlimin gorniislerini goyberyin kérhanalarda bolup
biler, sebibi birmenzes onlimgilikde &hli harajatlar goni bolyar. Goni
we gytaklayyn harajatlary bolmeklige kalkulyasiyanyn maddalary
boyunga toparlanmalar miimkingilik berydr. Goni harajatlar diylip
anyk bir oniimgiligin 0ziine diisydn gymmatyna esaslandyrylan
normalara we normatiwlere layyklykda goni degisli edilen ykdysady
taydan birmenizes harajatlara aydylyar. Olara ¢ig mal, esasy
materiallar, ulag tayyarlyk c¢ykdajylary, tehnologik maksatlar {igin
yangyc we energiya, oniimgilik isgérlerinin zdhmet haky, pensiya
atiyaclandyrmasyna harajatlar degislidir. Goni harajatlar  Sniim
ondiirmek {igin ¢ykdajylaryn meyilnama kadalaryndan esas alyp,
kalkulyasiyanyn icine girizilydr. Gytaklayyn harajatlar diylip goni
degisliligi boyunca ayratyn oniimler boyunca hasaplap bolmayan
harajatlara aydylyar. Sebédbi olar Onlimin birndce gdrniislerini
tayyarlamak bilen bagly bolyar. Olary toplumlayyn toparlandyryarlar,
harajatlarynn her bir topary boyun¢a smetalary hasaplayarlar, son
bolsa oniimlerinn bellibir gorniislerinin 6zline diisydn gymmatyna
haysy hem bolsa bir sertleyin esasda deni dlgegli yayradylma yoly
bilen girizilydr. Gytaklayyn harajatlara enjamlary saklamak we
ulanmak, 6nlim¢iligin tayyarlygy we ulanylmagy, umumy oniimgilik,
umumy hojalyk, tdjir¢ilik ¢ykdajylary {i¢in harajatlar degislidir.
Enjamlaryn saklanmak we ulanylmak {i¢in edilydn c¢ykdajylary
gytaklayyn harajatlaryn esasy bolegini tutyar. Olara enjamlaryn we
ulag serisdelerinin amortizasiyasy, komekei isgirlerin zéhmet haky
we pensiya dtiyaglandyrmasyna gegirimler, enjamlara seretmek
icin zerur komekgi materiallar, 6nlim¢ilik desgasyny ise girizmek
iicin yangyc we energiya, yiklerin zawodyn iginde gociirilmegi
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degislidir. Umumy Oniimgilik harajatlaryna sehlerin dolandyrys
diwanynyn zéhmet haky, binalaryn, desgalaryn, seyle-de umumy seh
harajatlaryna esasy serisdeleriil amortizasiyasy we giindelik abatlayys
isleri, zdhmeti goramak boyunga harajatlary degislidir. Umumy
hojalyk harajatlaryna kérhananyn dolandyrys diwanynyn zdhmet
haky, yangyn we garawul goragynyn saklanmasy iicin harajatlar, is
sapary bilen bagly c¢ykdajylar, kanselyar harytlar, pocta-telefon we
telegraf ¢ykdajylar, zawody dolandyrma, binalary saklamak {igin
(yyladys yagtylandyrma, hazirki abatlayys isleri) we yenil ulagyn,
umumy zawod ugrunyn esasy serisdelerinin amortizasiyasynyn
cykdajylary degislidir. Tédjir¢ilik harajatlaryna yiiklemek-diisiirmek
isleri, eltip bermek iicin harajatlar, gutulary gaplayys materiallary,
mahabatlandyrma, bazarlaryn dwrenilmesi iicin harajatlary 6z igine
alyar. Oniimiii gowriiminiii {iytgemegine baglylykda harajatlaryii
derejesi boyunga olar iiytgép duryan (sertleyin tiytgeyan) we sertleyin
hemiselik harajatlara boliinyédrler. Bu toparlanmanyil mazmuny
onlimeiligin mogberinin artmagy bilen degislilikde artyar, beyleki
harajatar bolsa liytgetmeyir (ya-da az derejede liytgeyér).

Uytgeyidn harajatlara  6niimeiligii mdcberlerinifi  {iytgemegi
netijesinde proporsional 6zgeryén harajatlar degislidir. Olara ¢ig mal,
tehnologik maksatly yangyc we energiya, esasy ontimgilik isgérlerinini
zihmet tolegleri ticin ¢ykdajylar degislidir.

Sertleyin hemiselik harajatlara gysga mohletin i¢inde Oniimin
géwrliminiii artmagy bilen iytgemeyidn ya-da ujypsyz uytgeyédn
harajatlar degislidir. Adatga, bu harajatlar Oniimi tayyarlamak
bilen goniliden-géni bagly bolman, Oniimg¢ilige hyzmat etmek
we dolandyrmak ii¢in ¢ykdajylar hem bolup duryar. Olara esasy
gaznalaryn amortizasiyasy, giindelik abatlayys islerine ¢ykdajylar,
seyle-de beyleki gosmaca harajatlar degisli. Hemiselik harajatlaryn
Ontimin  goéwriiminin  belli ¢dklerine c¢enli hemiselik bolup
bilyéndiklerini belldlin. Olar Oniimin goyberilisinin géwriiminii
artmagy ya-da peselmegi bilen hem iiytgeyérler. Harajatlarynn bu
toparlanmasy Onilimgilik kuwwatlyklaryna, zdhmet we maddy
serisdelerine edilydn degisli c¢ykdajylaryn G6zara baglanysygyny
yiize ¢ykaryar. Ahyrky netijede bu goyberilydn Oniimin mocberi
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bilen ¢ykdajylaryn arasyndaky gatnasygy kesgitlemidge miimkingilik
beryar.

Hemiselik we {ytgdp duryan harajatlaryn jemine umumy
harajatlar diyilydr. Sereketini isini seljermekde we dolandyrmakda
ortaca we udel harajatlar, seyle hem Oniimgiligin anrycék harajatlary
uly dhmiyete eyedir. Ortaca we udel harajatlary diylip tayyar oniim
birligine edilydn harajatlara aydylyar. Harajatlar iiytgeyinlere we
sertli hemiselik gorniislerine boliinende goyberilyén oniimiit mogberi
(C) asakdaky formulada beyan edilyér:

C - Vbirlik *N+ E
bu yerde V. . — 6niim birliginde tGiytgép duryan harajatlar, F— 6niim-
ciligin goyberilis gdwriimine hemiselik harajatlar, N— Oniimgiligin
goyberilis gdwriiminiii natural yiize ¢ykmasy. Seylelikde, oniim
birliginin 6ziine diigydn gymmaty indiki formula bilen kesgitlenilyér:
c..=v. ..F
birlik birlik + N

Netijede, oniimgiligin mogberinin artmagy bilen 6niim birligine
edilyan udel harajatlar azalyar, sebébi hemiselik harajatlar kopsanly
ontim birliklerinini arasynda paylanylyar.

Oniimgilik prosesinde harajatlaryii wezipeleyin orny boyunca
(tehnologik prosese bolan gatnasyk boyunga) harajatlary esasylara
we gosmacalara bolyarler. Esasy harajatlara 6niimi ondiirmekligin
tehnologik prosesi bilen goniiden-goni bagly bolan harajatlar
degislidir. Olara desgalaryn we ulag serisdeleriniin amortizasiyasy,
desga hyzmat edyin komekei iggdrlerin zdhmet haky ii¢in toleg, sol
igsgérlerin pensiya dtiyaclandyrmasy, desga ideg etmek ii¢in zerur
bolan yangy¢ we energiya, masynlar we desgalar ti¢in ¢ykdajylar
degislidir. Gosmaca c¢ykdajylar Oniimi Ondirmegin tehnologik
prosesi bilen goniiden-goni bagly dil-de, 6niimgiligi dolandyrmak,
hyzmat etmek, guramak boyunca bellibir sertlerin tédsiri astynda
doreyér. Sonun ticin hem olara administratiw-dolandyrys isgéirlerinini
zdhmet tolegleri, pogta, telefon we gazet-zurnallaryn ¢ykdajylary,
yangyc-garawul goragy iicin c¢ykdajylary, diirli salgytlar we
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yygymlar, umumy Oniim¢ilik we umumy hojalyk cykdajylary,
tayyar onlimiil amala agyrylmagy bilen bagly ¢ykdajylar, dnlimgilik
dil ¢gykdajylar we yitgiler degislidir. Harajatlaryn esasy we gosmaca
toparlara boliinmekligi olary goni we gytaklayyn toparlara bolmek
bilen gabat gelmeyidr. Harajatlaryin birmenzeslik derejesi boyunca
harajatlarynn yonekey we c¢ylsyrymly gorniislerine bdliinyir.
Yonekey (birmetizes) harajatlar — bular bir ykdysady elementden:
¢ig mal we materiallardan, satyn alnan onlimler we yarym tayyar
ontimlerden, tehnologik maksatly yangy¢ we energiyadan, 6niimgilik
isgdrlerinin  z&hmet hakyndan, pensiya é&tiyaglandyrmasyndan
duryan harajatlardyr. Cylsyrymly (toplumlayyn) harajatlar—
bu birmenzes maksatlara eye bolan birndce diirli ykdysady
elementlerden ybarat harajatlar. Olara masynlary we desgalary
ulanmak we saklamak ti¢in ¢ykdajylar, umumy 6niimgilik, umumy
hojalyk c¢ykdajylary, oniimin zayalanmagyndan c¢ekilen yitgiler,
beyleki oniimgilik we sowda ¢ykdajylary degislidir. Yiize ¢ykyan
yeri boyunca harajatlar onlimgilik we téjircilik diyen toparlara
boliinyir. Oniimgilik harajatlaryny oniimi éndiirmeklige géniiden-
goni degisli ¢ykdajylar degislidir. Olar dniim¢ilikde dnlimin 6ziine
diisydn gymmatyny ya-da kdrhananyn onlimgilikddki harajatlaryny
emele getirydrler. Téjir¢ilik harajatlary diylip tayyar Oniimi
yerlemek bilen bagly ¢ykdajylara diisiinilydr. Bu dolanysykdaky
harajatlar islendik kérhanada yiize ¢ykyar. Tayyar dniimi yerlemek
boyunca harajatlar iki topara boliinydr: Ulag we yerlesdiris.
Tayyar oniimin dkidilmegi (ulag bilen iipjiin edilmegi) Oniimgilik
prosesinin dowamy bolup duryar, ulag cykdajylary yiikleméni,
diisiirméni, demir yol we suw tarifi 6z igine alyar. Yerlesdiris
cykdajylaryna tayyar oOnlimiii gaplanmasy we sortlandyrmasy,
olaryn saklanmasy, yerlesdiris isgirlerinin zdhmet haklary, is sapar
¢ykdajylary, mahabatlandyrma iigin tolegler giryir. Oniimgilik we
sowda ¢ykdajylary 6niimin doly (sowda) 6ziine diisyédn gymmatyny
emele getirydr. Maksadalayyklygy (rasionallyk) boyunga harajatlar
oniimgilik we 6niimgilik dil toparlara boliinyér. Oniimgilk harajatlar
diylip Onlimgiligin anyk sertlerinde maksadalayyk bolan we
esaslandyrylan harajatlara aydylyar. Oniimcilik dil harajatlara bolsa
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ontimeiligin guramagylyk we tehnologik kemgilikleri, kemgilikden
gelen yitgiler, yetmezgilik bilen bagly sebéplere gord we suna menzes
harajatlar degislidir. Meyilnamanyn igine giryan derejesi boyunga
ahli harajatlar meyilnamalasdyrylan we meyilnamalasdyrylmadyk
toparlara boliinyéirler. Meyilnamalasdyrylan harajatlara kdrhananyn
hojalyk isininn hidsiyetinden gelip ¢ykyan we Oniimgiligin ¢ykdajy
smetasynda g6z oOniinde tutulan gutulgysyz harajatlar degislidir.
Meyilnamalasdyrylmadyk harajatlar — bu oniimgilik harajatlarydyr.
Meyilnamalasdyrylmadyklara bolsa ykdysady tytgewsiz dil we
kérhananyn kadaly isinden gelip ¢ykmadyk ontimgilik dal harajatlar
degislidir. Bulara oniimgilik {igin edilyédn harajatlaryn smetasyna
girizilmeyén goni yitgiler, yetmezgilikler, ¢ig malyil we materiallaryn
saklanylmasyndaky zayalanmalar sebipli yitgiler degislidir.

Yiize ¢ykys mohleti boyunca harajatlar giindelik we birwagtlayyn
toparlara boliinyér. Glindelik harajatlara onlimgilige zerur harajatlar
(mysal ii¢in, ¢ig mallara we materiallara edilyén harajatlar) giryar.
Birwagtlayyn yzygider harajatlara, mysal iicin, Oniimgiligin tdze
gornliglerinin  goyberiliginini esaslanmasyna we tayyarlanmasyna
degisli harajatlar giryér.

Seredilip gecilen seljerme toparlamalaryndan basga-da dniimin
Oziine diigyan gymmaty, hisiyeti boyunca (esasy we komekei
ontimgiliklere); isin gorniisi boyunca (isler we hyzmatlar); oniimgilik
tapgyrlary boyunga toparlara boliinip bilner.

14.4. Oniimin 6zine disyan
gymmatynyn kalkulirlenmesi

Oniimif 6ziine diisyin gymmatynyii kalkulirlenmesi kirhanany
dolandyrmak boyunca ulanylyan moéhiim gurallarynn biri bolup
duryar. Ol kédrhananyn icki hasabatyny guramakda we ontimgiligini
dirli ~ yerlerinde harajatlaryn = peselmeginin,  dtiyaglyklaryn
anyklanylmagynyn mohiim sertidir.

Kalkulirleme diylip kédrhana tarapyndan goyberilyan oniimlerin
(islerin, hyzmatlarynl) birliginin 0zline disydn gymmatyny
hasaplamaklygyn usullarynyn jemine aydylyar, bu prosesii netijesi
bolsa kalkulyasiya diylip atlandyrylyar.
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Oniimif  6ziine diisyin gymmatynyfi kalkulirlenmesi — bu
onlimeiligin diirli gorniiglerinin  diisewtintliliginin hasaplamasyny
we bahasyny esaslandyrmaklyga hyzmat edyir. Oniimifi 6ziine
diisydn gymmatynyn kalkulirlenmesinin hésiyetli ayratynlygy onun,
adate¢a, tayyarlygyn diirli derejesinde bolan dniimlerinn gorniislerinii
kopsanlysy bilen baglylygynda we onui wagtda ¢ékli bolup
duryanlygynda yiize ¢ykyar.

Birinji sert berlen hasabat dowiir ligin @hli ¢ykdajylaryin ya-
-da olaryn ayratyn boleklerinin oniimgiliginn (islerin) gorniislerinii
degisli edilmegi hokmanydyr. Eger-de muny goni yol bilen
yerine yetirip bolmayan bolsa, onda ¢ykdajylar haysy hem bolsa
bir sertli esasynda proporsional paylanylyar. Seylelikde, oniim
birliginin 6ziine diisydn gymmatynyn kalkulirlenmesi ¢ykdajylary
kalkulyasiyanynt maddalary boyunca toparlanmasynyn harajatlaryn
goni we gytaklayyn harajatlara boliinmegi esasynda amala asyrylyar.
Kalkulirleme 6niimgiligiit meyilnamalayyn 6ziine diisyén gymmatyny
hasaplamagyn we Oniimgilik c¢ykdajylarynynn smetasyny isldp
diizmegin usuly hokmiinde ¢ykys edyér. Meyilnamalayyn we hakyky
onlimin 6ziine diisydn gymmatynyn kalkulirlenmesinde ¢ykdajylaryn
gorkezijisi mazmuny boyunca, gytaklayyn harajatlary yayratmak
usuly boyunca, kalkulirleme we kalkulyasion birlikleriniii obyektleri
boyunga deniesdirip bolyan bolmalydyr.

On hem bellenilip gegilisi yaly, kalkulirleme isinde éniimgiligif
birliklerininn 6ziine diisydn gymmatynyn kalkulyasiyasy diiziilyar.
Diiziilis wagty boyunca kalkulyasiyalar deslapky we ahyrky diyen
toparlara boliinyar.

Deslapky kalkulyasiyalar 6niimiil dndiirilmeginden 61 diiziilyér.
Olara su asakdakylar degislidir:

* Meyilnamalayyn kalkulyasiya meyilnama déwriinin i¢indaki
cykdajylaryil hasaplanmasy bilen anyklanylyan ayratyn
onlimin 6ziine dlisydn gymmatynyn derejesi boyunca yumus
bolup duryar. Ol onlimgilige goyberilydn ¢ykdajylarynl in
yokary derejesini goz oOniine tutyar. Bu meyilnama yylyn
dowamynda c¢ykdajylary peseletmek g6z oiilinde tutulyan
kalkulyasiyanyi ortaga kadalaryna esaslanyar.
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* Smeta kalkulyasiyasy bir gezeklik buyurmalar boyunga
onlime (ise, hyzmata) ¢ykdajylary anyklamak iicin iglenilip
diizilyar. Ony hasaplamak usuly meyilnama kalkulyasiyasy
bilen birmenzesdir. Buyrujy bilen hasaplasyklarda smeta
kalkulyasiyasy sertnama bahasyny emele getiryar.

* Meyilnama kalkulyasiyasyndan tapawutlylykda, normatiw
kalkulyasiyasy Oniimgiligin ~ birliginin ~ 6ziine diisydn
gymmatynynl bellibir sene li¢in derejesini yiize g¢ykaryar
we serigdeleri ¢ykdajy etmegin kadalary boyunca diiziilyar.
Normatiw kalkulyasiyalar oniimiii 6zline diisydn gymmaty
boyun¢a meyilnamanyn yerine yetirilisine gézeggilik etmek
ticin niyetlenendir.

» Taslamalayyn kalkulyasiya maya goyum islerinde ulanylyar.
Taslamalasdyrylyan ontimgiliklerinn we tehnologik proseslerin
ykdysady netijeliliginin esaslanmagy {i¢in hyzmat edyir. Ol
berkidilen ¢ykdajy normatiwleri boyunca iglenilip diiziilyar.

Ahyrky kalkulyasiyalar 6niim tayyarlanandan son diizlilyar. Olara
onlim (isifl, hyzmatyn) birliginin hakyky 6ziine diisydn gymmatynyil
derejesini gorkezydn hakyky (hasabat) kalkulyasiyalar degislidir.
Ol meyilnama kalkulyasiyasynynn maddalary boyunca diiziilyar.
Onda meyilnama kalkulyasiyasy tarapyndan goz 6niinde tutulmadyk
cykdajylar we yitgiler hem gorkezilyar. Adatca, hakyky kalkulyasiya
pasyllayyn we yekebara Oniimgilikden basgalarynda oniimin ahli
gorniisleri boyunca her ayda diiziilydr. Olar 6niimin 6ziine diisydn
gymmatynyn Osiliginiit we derejesinin seljermesi ti¢in ulanylyar.

Kirhananyn i¢inde hojalyk hasaplasygy gurnalan yagdayynda
bolsa, onun igine bagly harajatlar merkeziniii maddalayyn hasabat
kalkulyasiyasy diiziilyér.

Oniimin 6ziine diisyédn gymmatynyti kalkulirlenmesinde esasy
mesele bolup kalkulirleménin obyektinin dogry kesgitlenilmegi ¢ykys
edyar. Kalkulirlemininn obyekti diylip degisli harajatlaryn degisli
kalkulirlenydn oniiminin (isleriii, hyzmatlaryn) gorniisine diistinmek
bolar. Kalkulirlemegini obyektini saylamakda tehnologik prosesinii
ayratynlyklaryny, tayyarlanylyan onlimin héasiyetlerini, kdrhananyi
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guramacylyk gurlusyny we kalkulirlemeginn maksadyny gbz oniinde
tutmalydyr.

Tayyarlanyan 6niimin tehnologiyasyna we hisiyetine layyklykda
kalkulirleménin obyekti bolup sular ¢ykys edyir:

«  Oniimgilikdiki harajatlaryt bir ya-da toplumlayyn gérniisleri.

Bu yerde cig mallaryin we materiallaryn tayyar Oniime
owriilmegi yzygider tehnologik proseslerden ybaratdyr, bu
bolsa demir, himiya, yenil (dokma) senagatlarynda dus gelyar.

» Umumy harajatlar ya-da ayratyn seh, yer harajatlary boyunga

ondiirilen Oniim, birmenzes oOndiirilen Oniimlerini topary,
birmenizes Ondiirilen Oniimlerin seriyasy. Bu yagdayda
tayyarlayys tehnologik ya-da predmetleyin alamat boyunca
gurnalan sehlerde bolup gecyér, bu bolsa ulag gurlusyk
toplumynda we gaytadan isleyis senagatynyn beyleki
pudaklarynda dus gelyar.

* Bellibir isi (yiikleyis-disiiris, ulag) Yerine yetirméige

yoritelesen kdrhanalardaky isin gorniisi.

Kopsanly pudaklaryn kérhanalary ti¢in kalkulirlemegini obyekti
bolup tayyar Oniimin, sehler we Oniimgilik ugastoklar iicin bolsa
yarym tayyar Onlimlerin we isleril ayratyn gorniislerinini 6ziine
diisydan gymmaty degislidir.

Kalkulirleminiii obyektinit esaslandyrylmak bilen birlikde,
kalkulyasion birligini dogry kesgitlemek wajypdyr.

Senagatyn kop pudaklarynyn aglaba kopiisinde kalkulyasion
birliklerini kesgitlemekligin esasy 6lgegi bolup 6ntimgilik standartlary
we tehniki sertler ¢ykys edydr. Kalkulyasion birlik ykdysady taydan
birmenzes we ondiirilen 6niiminn mukdar tarapyny sohlelendiryér we
wagta durnukly bolyar.

Kalkulyasion birliklerin indiki gorniiglerini tapawutlandyryarlar:

* Natural kalkulyasion birlikler (san, tonna, metr, sagatda

kWt,). Olar onimin c¢ykarylysyny fiziki Olceglerde
hisiyetlendirydrler we Ondiirilen onlimin 6zboluslylygyny
gorkezyir, olary Ol¢dp, hasaplap, bahalandyryp bolyar.
Senagatyn kop pudaklaryndakérhanalarharydyi gérniiglerine,
olgeglere boliinyin gin nomenklaturasyny goyberyérler. Bular
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valy yagdaylarda kalkulyasion birliklerinn natural olgegler
bilen doly gabat gelmek talaby kalkulirlemegin ¢endanasa
cylsyrymlagsmagyna getirip biler. Sonui ii¢in hem, kdpleng,
ondiirilen Oniimlerin we olarynn gorniislerinit birndgesini
birlesdiryan berkidilen kalkulyasion birlikleri ulanyarlar.

+ Sertleyin-natural kalkulyasion birlikler birmenzes 6ntimlerin
deniesdirip bolyan birliklerde mogberini héasiyetlendiryér.
Diirli gorniisli  Oniimgiligin ~ sertleyin-natural birliklerde
hasaplanylmagy birmenizes 6niimgilgii hil ¢éklerinin, zahmet
sygymlylygynyn gatnasygyna baglylykda kesgitlenilyin
gecirimlerin koeffisiyentleri boyunca amala agyrylyar.

» Sertleyin kalkulyasion birlikler 6nliminl iymitlik gymmatyny
kesgitlemegi goz oniinde tutyar.

+ Kalkulyasion birlikler zdhmet yiize ¢ykmasynda (norma-
-sagatlarda) Oniimleri ¢ykarmak we hyzmatlary yerine
yetirmek ti¢in iglerin mogberini hisiyetlendiryar.

« Yoritelesen kirhanalarda isifi kalkulyasion birligi (tonn/km,
ulag/sagat, ulag/calsyk);

* Gymmatlayyn kalkulyasion birlikler: bir manatlyk oniime
harajatlar.

Oniimin 6ziine diisyin gymmatynyn dogry kesgitlenilmegi iigin
uly dhmiyete kalkulirlemek usulynyn saylawy eyedir, kalkulirlemek
bolsa kalkulyasion birligiii 6ziine diisydn gymmatyny hasaplamakda
ulanylyan usullaryn ulgamydyr. Hézirki wagtda Onlimin 6ziine
diisydn gymmatyny kalkulirlemegin indiki usullary bellidir:

* Hadysalayyn (yonekey) wusul senagatyn gazyp alyan
pudaklarynda, elektro beketlerde, seyle-de dniimin bir ya-da
iki gérniisini tayyarlayjy kdrhanalarda ulanylyar. Kdwagt ony
kalkulyasiyanyn difie bir tdzeden gurnamak boyunca amala
asyrylyandygy sebdpli, harajatlaryn we kalkulyasiyany
hasaplamagyn tidzeden gurnamak usuly diyip atlandyryarlar.
Bu usulda 6niimi goybermek boyunga harajatlaryn dhlisi, sol
sanda kirhanany dolandyrmak we hyzmat etmek boyunga
harajatlary gontimel gazylyp alnan ya-da getirilen dntimgiligin
mukdaryna boéliip, 6ziine diisydn gymmatyna degisli edyérler.
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* Buyurmalar usuly masyn gurlusyk toplumynyn yekeleyin
ya-da az goyberilyin oniimgiliklerinde seyle senagatyn &hli
pudaklarynda abatlayys-mehaniki islerinde ulanylyar. Bu
yagdaydakalkulirleménin obyekti hokmiinde bir ya-dabirnége
onlimler iicin ayratyn oniimgilik buyurmalary ¢ykys edyér.
Dowamly ontimgilik sikli bolan iri dniimler tayyarlananda
kalkulyasion dowriini gysgaltmak tii¢in buyurmalar biitin
ontime dél-de, ayratyn tehnologik we montaz uzellerine
resmilesdirilyar.

Gorkezilenusulyn esasy yetmezgiligi yerine yetirilen buyurmanyn
netijeleri baradaky maglumatyn alynmagynda jemlenyér, adat bolsy
yaly, onun doly gutarmagynda sertnama ylalagyk nyrhynyn derejesine
tésir edyar:

* Normatiw usul kdptaraplayyn bolup duryar hem-de senagatyn
ahli pudaklarynda ulanylyar:

a) harajatlaryn  tehnologik normalaryili esasynda normatiw

kalkulyasiyanyn diiziilmegi;

b) kadadan ¢ykmanyn hasabyny alyp barmak (bu kadadan
cykmanyn ululygyny kesgitlemek bilen).

* Gaytadan bolme wusuly harajatlary ¢dk boyuncga
ulgamlasdyrmaga hem-de yarymfabrikatlaryin 0ziine
diisydn gymmatyny kesgitlemdge miimkingilik beryér.
Bu metaly gaytadan isleydn, himiya, dokma, azyk,
gurlugyk materiallarynyn senagatlary ticin hésiyetlidir.
Hasabat dowri ligin Ondiirilen dhli 6niimin hakyky 6ziine
diisydn gymmaty Oniimgilik harajatlaryndan ugur alyp
kesgitlenydr. Tdzeden gurnamak usulynyn yarymfabrikat
gorniisi hem ulanylyar. Bu yagdayda difie bir soiikky oniimin
Oziline diisydn gymmaty dil, eysem her tizeden guralma
hadysasy ayratynlykda kalkulirlenyédr, Yyagny tayyar
onlimin 6ziine dliisydn gymmaty yarym fabrikatlaryi 6ziine
diigydn gymmaty, her biriniii kalkulirlenmegi ayratynlykda
diiziilip hasaplanylyar.

 Oniimgilik usuly gbni harajatlaryt  yoritelesdirilen
kdrhahalarda  ya-da  ulag  gurlusyk  toplumynyn
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kdrhanalarynyn sehlerinde Ondirilydn Oniimgiligin diirli
gorniislerine ulgamlasdyrylmagyna esaslanyar. Bu yagdayda
kalkulirlemegin obyekti bolup yygnalys tapgyryny gegmeyan
atiyaclyk boleklerinin ayratyn gorniisleri ¢ykys edyér.

Oniimifi 6ziine diisyin gymmatynyni kalkulirlenmesiniii esasy
meselesi gytaklayyn harajatlaryn esasy we komekei, hyzmat ediji
onlimgiliklere, bir gezekleyin buyurmalara, tamamlanmadyk
ontimgilige wetayyar dniimgiligin diirli gérniislerine yayradylmagynyi
esasynda amala asyrylyar. Tejribede gytaklayyn harajatlaryn
paylanylmagynyn indiki usullary ulanylyar:
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Cig malyn ya-da gaytadan islenilen Oniimini agramyna
proporsional. Bu usuly difle bir gorniigli 6niim Ondiiryén
oniimgiliklerde ulanmak bolar.

Oniimgilik isgérlerinifi zihmet haklaryna proporsional. Bu
usulynl yonekeyligi sebipli ol ginnden yayrandyr. Sonun bilen
birlikde onun diiypli kemgilikleri hem bardyr: kédrhananyn
sehleri boyunga zdhmetin awtomatlasdyrmak derejesinin
birmenizes bolmazlygy sebdpli, Oniiminn 0Ozine diisydn
gymmaty yalilys beyan edilip bilner.

Gaytadan isleménin gymmatyna proporsional. Bu usul bilen
yenil senagatda gytaklayyn harajatlar yayradylyar. Ol yerde
¢ig malyn we materiallarynl udel agramy uludyr.

Enjamlarynn isinin masyn-sagat mukdaryna proporsional.
Bu usul gaytadan isleydn senagatda enjamy saklamak we
ulanmak ti¢in harajatlary paylamakda ulanylyar.

Enjamlaryin birmenizes toparlarynynn koeffisiyent-masyn-
-sagat esasynda hasaplanan smeta normalaryna proporsional.
Bu usul paylamakda ini bir esaslanan usuldyr, emma ol 6rdn
kop zahmeti talap edyér, sonui ligin hem ginden ulanylmayar.
Koeffisiyentlere proporsional. Koeffisiyent usullar gytaklayyn
harajatlaryn ontimleriil kesgitli markalarynyii we sortlarynyn
arasynda harajatlary paylamak ii¢in ulanylyar. Olar birmenzes
Oniimleri goyberyian kopgiilikleyin oniimgilikde ulanylyar.



Koeffisiyentler uzak mohlete bellenilydr we ¢éklerin
iytgedilmeginde gaytadan seredilyar.

Oniimgiligin, isleriit we hyzmatlaryf ayratyn gdrniisleriniii 6ziine
diisydn gymmatyny kesgitlemekde harajatlar kalkulyasion maddalar
boyunga toparlanylyar.

Kalkulyasion maddalar boyunca toparlanma harajatlaryn
cykdajylaryin ugruna (6niimgilige ya-da ona hyzmat edis iligin) we
yize ¢ykys yerine (esasy oniimgilik, gosmaca gulluklar, hyzmat edis
hojalyklar) baglylykda diiziimini gérkezyar.

Oniimin  6ziine diisyin gymmatynyh kalkulirlenmesi {i¢in
kalkulyasion maddalaryn nusgawy nomenklaturasy ulanylyar, ol
sulary 6z i¢ine alyar:

— ¢ig mal we materiallar;

— galyndylar (hasaplanyp ayrylyar);

— toplumlasdyryjy oniimler we yarymfabrikatlar;

— tehnologik maksatlar {i¢in yangy¢ we energiya;

— Oniimgilik isgérlerinin esasy zdhmet haky;

— Onlimgilik isgirlerinin gogsmaga zdhmet haky;

— dowlet pensiya dtiyaclandyrmasyny gecirimler;

— enjamlary saklamak we ulanmak iicin ¢ykdajylar;

— umumy Oniimgilik harajatlary;

— umumy hojalyk harajatlary;

— Onlimin zayalanmagyndan ¢ekilyéan yitgiler;

— beyleki oniimgilik harajatlary;

— sOwda harajatlary.

mézﬁﬁi barlamak icin soraglar

1. Oniimii 6ziine diisyin gymmaty diylip nimi diisiinilyér?

2. Oniimin 6ziine diisyéin gymmatyny kesgitlemegiti usullary haysylar?

3. Oniimin 6ziine diisydn gymmatyny kesgitleyin harajatlaryii diiziimine
haysylar degisli?

4. Kérhananyn oOndirydn Onliminin ortaga pudaklayyn Oziine diisydn
gymmatyny kesgitlemegin usuly nahili?
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5. Oniimi 6ndiirmek {i¢in harajatlaryf toparlanmasy nimi esaslanyar?
6. Binyatlyk oniimin 6ziine diisydn gymmaty diylip niméa aydylyar?
7. Goni harajatlara ndmeler degisli?

8. Kérhanalarda 6nlimin 6ziine diisyén gymmaty haysy harajatlaryn esasynda
anyklanylyar?

9. Meyilnamalayyn ozline diisydn gymmat haysy gorkezijilere esaslanyp
kesgitlenilyar?

10. Kalkulyasiyon birliklerin ndge gorniisleri bar?



TELEKECILIK ISINDE ISGAR UPJUNCILIGI
We ZAHMETE HAK TOLEMEK BOYUNCA Yize
CYKYAN GATNASYKLAR

15.1. Isgarler dusunjesi, olaryn duzumi we gurlusy

Kérhananyn isinde esasy orny zdhmet serisdeleri eyeleyar.
Ayratyn alnan kdrhanalarda «zdahmet serisdeleri» adalgasynyn ornuna
«kédrhananyn iggéarleri» diyen adalgalar ulanylyar.

Zahmet serisdeleri diylip halk hojalygynda islemek ii¢in zerur
bolan fizki dsiise we akyl ukyplaryna eye bolan yurdui ilatynyn bir
bolegine aydylyar.

Isgirler kdrhananyn in bir esasy serisdeleri bolup duryar, olaryn
isinin netijeliligi kdrhananyn bédsdeslige ukyplylygyny kesgitleyar:

— zdhmet serigdeleri oniimgiligin maddy elementlerini herekete
getiryér, oniimi, gymmaty we gosmaca oniimi peyda gorniisinde
doredyir;

—Onlimgilik  isinin dowamynda hiindrmenlik  derejesinin
yokarlanmagynyn esasynda zdhmet serigdelerinin gymmaty
hemise yokarlanyar, onda esasy gaznalara hésiyetli bolan
konelme bolmayar;

— Ondiiriji gliyclerin Osiisinde adam faktory z&hmet 6ndiirijiliginin
yokarlanmagynyn esasy ¢esmesi bolup duryar.

Kérhananyn isgérlerininn diizimi ya-da is¢i gullukgylary indiki
absolyut we otnositel gorkezijiler bilen sekillendirilip bilydn mukdar,
hil we gurlus hésiyetnamalaryna eyedir:

Mukdar hésiyetnamalary:

+ Kaérhananyi, onun diiziim boleklerinin, ayratyn toparlarynyn
kesgitli bir send sanawy we gelis sanawy;

» Kérhananyn isgérlerinin, onun boliimlerinin bellibir dowiir
licin ortaca sanaw boyunga sany (mukdary);

» Kirhananyn isgérlerlerinini  umumy sanynda ayratyn
boliimlerin (toparlaryn, kategoriyalaryn) isgérlerlerinin udel
agramy;

» Kaérhananyn isgérlerlerinini bellibir dowlir ticin sanynyn 6siis
depginleri;
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» Kirhananyn, isgérlerleriniii ortaga razryady;

* Kérhananynn umumy isgér-gullukgylarynyn jeminde yokary

ya-da ydrite orta bilimli isgérlerin udel agramy;

* Yolbas¢y we hiindrmenlerifi ortaga is stazy;

» Isgérleri ise kabul etmek, isden bosatmak we s.m. boyunga

kédrhanalaryn isgérlerinini geldi-gecerlik derejesi.

Sanalyp gecilen gorkezijilerin jemi kdrhananyn zdhmet
resurlarynyn tiytgemeginiii yagdayyna seljerme gecirmek, seyle-de
hiindrmenleri dolandyrmak ti¢in ulanylyar.

Isgérleriit sanaw sany (diiziimi) diylip — bu kdrhanada bellibir
sendnin dowamynda hasapda duran iggéirlerin jemine aydylyar.

Kérhananyn isgérlerininl ise gelenlerinin sany diylip kdrhananyn
sanaw sany boyunca ise hakykatdan gelen isgérlerine aydylyar.
Kéarhananyn isgérlerinin sanawy boyunga we ise gelenlerini
arasyndaky tapawut tutus giin ise gelmediklerin (dyng alys giinlerinin,
yarawsyzlygyn we is sapar giinleri we s.m.) sanyny hésiyetlendiryar.

Ay boyunga isgirlerinl ortaga sanaw boyunca sanyny kesgitlemek
licin sanaw diizimi boyunca isgérleriii ayynl her bir senenama giini
(dyn¢ we bayramgylyk giinlerini gosmak bilen);

Ay boyunca isgérlerin ortaga sanaw boyunca sanyny kesgitlemek
iicin ayyi senenama (dyn¢ we bayramgylyk giinelerini gogmak bilen)
giinlerinde isgérlerin sanaw diiziiminii sanyny jemlemek we alnan
sany ayyn senenama giinlerine bolmek arkaly ¢ykarylyar.

Ortaga sanaw sanynyn gorkezijisi zadhmet ondiirijiligini, ortaca
zahmet hakyny we beyleki gorkezijileri kesgitlemek {i¢in ulanylyar.

Kédrhananyn isgérlerinin sanyndan basga zdhmet miimkin-
ciliklerinin mukdar hésiyetnamasy hokmiinde zdhmet serisdelerinin
gaznasynda (Gzr) adam-giinlerde ya-da adam-sagatlarda gorkezilip
bilner:

Gzr = Sos*Diw,

bu yerde Sos—isgérlerin is dowriinit dowamyndaky ortaca sanaw
sany:

Diw — is dowriinin sagat we giinlerdaki dowamlylygy.

Kéarhananyn zdhmet serisdelerinin hil hésiyetnamalary hiinér
ussatlygynyn derejesi bilen kesgitlenyar.
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Kérhananyn zidhmet serisdelerinini hil derejesini kesgitlemek
onuil mukdar derejesini kesgitldninden kyndyr.

Munun ii¢in gorkezijilerin indiki topary ulanylyar:

* Ykdysady: zéhmetin ¢ylsyrymlylygy, isgirinin hiindr derejesi,
pudaklayyn degisliligi, zihmet sertleri, zihmet dowri (stazy);

+ Sahsy: tertip-diizgiini, basarnyklaryn bolmagy, dogrugyllyk,
doredijilik isjenligi;

* Guramagylyk-tehniki: z&hmetin 0Oziine c¢ekijiligi, enjam
ipjlingiligi, onlim¢iligin tehnologik-guramagylyk derejesi;

* Durmus-medeni: kopgiilikleyinlik, durmus isjenligi, umumy
medeni we ahlak Osiis.

Zihmet serisdelerinin gurlus hdsiyetnamasy kdrhananyn ayratyn
toparlarynyin we kategoriyalarynyn isgérlerinin diiziimi we mukdar
gatnagygy bilen anyklanylyar.

Esasy oniimgilik prosesine bolan gatnasygynyn hésiyeti boyunga
kérhananyn dhli iggérleri onlimgilik isi bilen bagly hiindrmenler, seyle
hem 6nitimgilik dél isler bilen mesgullanyan hiinirmenlere boliinyarler.

Kérhananyn esasy oOniimgilik isi bilen goniiden-goni bagly
bolan iggérler esasy onlimgilik isgérleri diylip atlandyrylyar. Olara
esasy komek¢i we hyzmat ediji ontimgilik boliimlerinini isgérleri,
kdrhananyn balansynda yerlesydn ylmy-barlag, konstruktorgylyk
we tehnologiki guramalaryn we barlaghanalarynl isgérler merkezi
dolandyrys edarasy, kdrhananyn desgalarynyn we ulag serisdelerinin
tutus we dowam edyén abatlayys isleri bilen mesgul gulluklaryn isgér
gullukgylary degislidir.

Kédrhananyn balansynda duryan sowda, jemgyyetcilik iymiti,
vasayys-jay hojalygy, lukmangylyk edaralary, okuw binalary, mekdebe
cenli yasly c¢agalara terbiye bermek boyunca diiziim birliklerinini
isgarleri esasy ontimgilik dél iggdrler diylip atlandyrylyar.

Isgérler diylip maddy gymmatlyklary doretmek, esasy serisdeleri
gurnamak, abatlamak, goOciirmek bilen mesgullanyan adamlara
aydylyar. Isgérlerin zdhmeti, koplen¢ halatlarda fiziki gorniisde
bolyar.

Esasy onlimg¢ilik prosesine bolan gatnasyga baglylykda isgéarler
esasy we komekgi toparlara boliinydr. Esasy isgérler, kdrhananyn
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esasy Oniimgilik sehlerinde isleydn isgérler degislidir. Komekei
isgérler bolsa esasy Onlimgilik prosesine hyzmat edyédn, hususan-
-da, gurallarynn iipjiin edilmegi we abatlandyrylmagy, gurallaryn
paylanmagy, detallaryn dasalmagy bilen mesgullanyan, seyle-de
komekei we hyzmat ediji (energetiki gural we ulag) sehlerin isgérleri
degislidir.

Isgérleri esasylara we komekgilere bolmeklik bellibir derejede
sertlidir, sebébi tehnologik prosesin difie esasy we komekg¢i amallary
yerine yetirmegi goz ontlinde tutyan isgir kirleri yokdur.

Gullukgylar diylip akyl zdhmetiniii ol ya-da basga goérniisini
anladyan isgirlere aydylyar. Gulluk¢ylar hem 06z gezeginde
yolbascgylara, hiindirmenlere we gullukgylara boliinyér:

Yolbasgylar — bu dolandyrysyi diirli derejelerinde yolbascylyk
wezipelerini amala agyryan iggirlerdir: miidir, bolim baslygy, ussa,
topar yolbasgysy yaly derejelerde yolbascylyk wezipelerini amala
asyryan iggarlerdir.

Hiindrmenler — bu yokary ya-da orta hiindr bilimli, kdrhananyn
esasy isini amala agyryan diiziim birliklerinde hiindrine layyk:
konstruktor, tehnolog, marketolog wezipesini yerine yetiryan isgérler
degislidir.

Gullukgylara resminamalary tayyarlamak, hasaba almak we
gbzegeilik etmek, hojalyk hyzmatynyii is 6niimgiligini amala agyryan
isgirler, pulhanagylar, gézeggiler, is yoredijiler we s.m. degislidir.

Gullukgylaryn zdhmeti isgérlerin zihmetinden tapawutlanyar:

* Gullukgylaryn zéhmeti akyl z&éhmetine yakyndyr, isgérlerin

zdahmeti bolsa fizikidir.

* Gullukgylarynn zdhmetinin netijelerini mukdar 6lgegi bilen

Olcdp bolmayar.

* Gullukgylaryn zdhmet netijeleri goni dél-de, birndge wagtyn

gecmegi bilen ylize ¢ykyar.

Isgérleriii her bir kategoriyasy diirli kdrlere boliinyar, olar hem
0z gezeginde hiindr toparlaryna bollinydr. Hiindrlerini i¢inde bolsa
isgirler hiindr derejeleri bilen tapawutlanyar. Bu yerde kér diylip
bellibir nazary we tejribe ukyplaryny talap edyidn zdhmet isinin
ayratyn gorniisine diigiinilyér, hiinér diylip bolsa iggdrlerden gosmacga
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yorite bilimleri talap edydn we yorite ayratynlyklary bolan kérin
icindaki isint gérniisine diislinilydr. Mysal ti¢in, ykdysadyyet¢ci — bu
kdr. Onun i¢inde meyilnamagylar, buhgalterler, marketologlar yaly
hiindrler tapawutlandyrylyar. Demir ussasy (tokar) kéri 6ziinde indiki
hiindrleri jemleyar: karusel stanogynyn yanynda isleyén demir ussasy,
gyryjy stanokda isleydn demir ussasy we s.m. Mundan bagga-da
hiinirmenler hiinirmengilik derejesi, yagny ol ya-da beyleki kire ya-
-da hiinére eye bolus derejesi bilen tapawutlanyarlar. Isgirlerin hiindr
derejesi tarif razryady bilen, gullukgylaryn hiindr derejesi bolsa,
eyeleydn wezipesi we tarif razryady bilen hésiyetlendirilyar.

Oniimgilikde isleyin isgirler ii¢in kategoriyalar boyun¢a umumy
kabul edilen toparlanmasyndan basga, her bir kategoriyanyn i¢inde
hem toparlanma bardyr. Mysal {i¢in, yolbasgylary olaryii dolandyryan
isgérlerine baglylykda diiziimleyin we boliimleyin toparlara bolyérler.
Diiziimleyin yolbascylara dolandyrjylar, oniimgilik boliimlerinin,
kdrhanalaryn, pudaklaryn isgérlerini dolandyryan hiindrmenleri
we olaryin orunbasarlary degislidir; Boliim yolbasgylaryna bolsa
boliimlerin, gulluklarynn  (bolimlerin, edaralaryn) isgérlerine
gbzegeilik edyan hiindirmenler we olaryn orunbasarlary degislidir.

Kérhanada is¢i gliyjiinin peydalanylmagy netijeliligi bellibir
dejerejede kirhananyn isgérlerinin gurlusyna, diizimine we olaryn
umumy sanawdaky tutyan payyna bagly bolyar.

Sekilde kdrhanynyn iggérleriniii nusgawy gorniisi beyan edilyar.
Kérhananyn senagat-Oniimgilik isgarlerinin gurlusyna asakdaky
faktorlar tasir edyar:

— Oonlimgiligin mehanizmlesme we awtomatlagma derejesi;

— Oonlimgiligin gorniisi (yekeleyin, ownukseriyaly, ulyseriyaly,

kopgiilikleyin);

— kédrhananyn olcegi;

— hojalygy yoretmegiin guramagylyk-hukuk gorniisi;

— goyberilydn oniimgiligin ¢ylsyrymlylygy we ylmy sygymly-
lygy;

— kdrhananyn pudaklayyn degisliligi we beylekiler.

Kédrhanadaky isgérler babatyndaky syyasat senagat-ontimgilik
isgérlerinii kategoriyalarynyn optimal gatnagygynyn emele gelmegine
goniikdirilmelidir (/5. 1- nji sekil).
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15.1-nji sekil

Senagat kdrhanalarynyn isgérlerinin diiziimi we gurlusy

Senagat kirhanasynyn isgérleri

Oniimgilik isgirleri Oniimgilik dil isgirler

N

Isciler ’ Gullukgylar

A 4

Esasy Komekei

isciler isciler Yolbas¢ylar | |Hiinsirmenler| | Gullukeylar

Kérhananyn zdhmet serisdelerinden (kadrlaryndan) «zdhmet
potensialy» disiinjesini tapawutlandyrmak gerek, ol kérhananyn
isgirlerinin maksatlaryna yetmek boyun¢a maksimal miimkingilik-
lerini anladyan integral hédsiyetnamadyr.

Zihmet potensialy jemgyyetcilik oniimgiligi nukdaynazaryndan
adam serisdelerinin miimkingiliklerinin amala asan we amala
asmadyklary bilen hem anyklanylyar. Zdhmet potensialy, bir tarapdan,
ontim¢iligin maddy-tehniki esasy bilen bagly, beyelki tarapdan bolsa,
ony kdp manyda zdhmetin intensiwligi kesgitleyér. Zdhmet potensialy
mukdar taydan zdhmet resusrlarynyn sany, onuil jyns, yas gurlusy,
is wagtynyn dowamlylygy, adamyn zdhemete gatnasygynyn ortaga
fiziki miimkingilikleri bilen hasiyetlendirilyar.

15.2. Karhananyn isgarlerinin sanynyn
meyilnamalasdyrylysy
Kéarhananyn isgérlerinin sanynyn meyilnamalasdyrylmagy 6z
oniinde asakdaky meseleleri goyyar:
—zahmet resurslary gursawynda maksatlaryn we wezipelerin
anyklanylmagy;
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— isleyanlerin sanyny anyklamak;
— iggédrlerin geldi-gecerligine baha bermek we isden bosayanlaryn
1§ ornunyn 6z wagtynda eyelenilmegi;
— is¢i gliyjlinin yetmezgiliginiil yerini we wagtyny anyklamak;
— zéhmet bazarynda is¢i gliyjiine bolan islegii iiytgemeginin
caklanylmagy we beylekiler.
Isleyénlerin sanyny anyklamak {i¢in hasaplamagyn umumy-
lasdyrylan we detallayyn usullary ulanylyar.
Hereket edyin yeterlik derejede durnukly 6niimgilik meyilnamasy
bolan kérhanalarda iggdrlerin sany meyilnama déwriinde berkidilip,
indiki formula bilen anyklanylyp bilner:

S.0.s." = S.0.s." *Iq -T,

bu yerde S.0.s5.” — igleydnleriii ortaga sanaw meyilnama sany, adam;
S.0.s." — bazis dowriinde isleyénlerifi ortaga sanaw meyilnama sany,
adam;

I - meyilnama déwiirde 6niimgiligin gdwriiminin tiytgemek indeksi;
T — zdhmet Ondiirijiligini yokarlandyryan ¢éreleri géz oniinde tutup
hasaplanan iggérleriil sanynyi tygsytlylygy, adam (formula seretmeli).

Kérhanalar sol sanda, tize doredilydnler {i¢in has takyk we
esaslandyrylan bolup, isgarlerin géni hasabynyi esasynda detallayyn
meyilnamalasdyrylmagy ¢ykys edyar:

— islerin zahmet sygymlylygy boyunca;

— Ondlirménin kadalaryna gora;

— masynlara we agregatlara hyzmat etmek we tehnologik prosese

gozegeilik etmek esasynda isgér yerleri boyunca.

Hyzmat edisin normalary bolan isleri yerine yetiryan komekei
isgérlerin sanynyi meyilnamalasdyrylmagy isin tapgyrlayynlylygyny
hasaba almak bilen hyzmat edis obyektlerinin umumy sanynyi
anyklanylmagyna getirilydr. Bu sanyn hyzmat edis normasyna
boliinmeginden alnan hususy komekgi isgérlerinn sanyny anladyar.

Gullukgylaryni sany ortaca pudak maglumatlaryndan ugur alnyp
anyklanylyp bilner, onuin bolmadyk yagdayynda bolsa kdrhananyn
isldp diizen normatiwleri boyunca tapylyar.

Sanyn normatiwleri difie bir dolandyrysyil ayratyn wezipeleri
boyunga dil, eysem, wezipe toparlary, tutus kérhana, seyle-de
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islerin ayratyn gorniisleri (hasap, grafiki, hasaplayys) we wezipeler
(konstruktorlar, tehnologlar, buhgalterler) boyunca hem islenilip
diiziilyér.

Hyzmat ediji iggdrlerin sany hyzmat edisini berkidilen normalary
boyunca anyklanyp bilner. Mysal {i¢in, tam siipiirijilerin sany,
otaglaryn tutyan inedordiill metrleri, egin-esik seredyénlerinki
(garderobsik) bolsa hyzmat edilyin adamlarynl sany bilen tapylyar.

Yolbascylaryii sany dolandyryjylyk normalarynyii géz oiinde
tutulmagy we birndce beyleki faktorlar bilen tapylyar.

Hereket edyin kdrhananyn isgarlere bolan islegini iipjiin etmek
difie bir isgérlerin sanynyn anyklanylmagyny dél, eysem, onun bar
bolan is¢i giiyji, isgérlerin geldi-gegerligi we isgérlere bolan gogsmaca
islegin ya-da artykmaglyklaryn anyklanmasy bilen denesdirilmegini
hem talap edyir.

Isgir dolanysygy — bu bellibir dowiir aralygynda #hli isden
cykarylyanlaryin ya-da tdze ise kabul edilydnlerin sol dowiirde
kiarhanada isleyin ortaga sanawy boyunga isgirleriit sanyna bolan
gatnasygydyr.

Isgérlerinn geldi-gecerligi — bu bellibir dowiir icinde 6z islegine
gord igsden bosanlaryn sanynyn edil sol dowiir {igin ortaga sanaw
boyunca iggérlerin gatnasygynyn goterimde yiize ¢ykmagydyr.

Isci giliyjiinin dolanysygynyn we isgérlerin geldi-gecerliginin
yokary derejesi ya-da dntimgilik-hojalyk isinin ayratynlyklary, ya-da
kdrhananyn sowsuz isgir syyasaty bilen diislindirilyédr. Sonun {igin
hem iggarlerin geldi-gecerliginin peselmegi licin asaky ¢éreleri amala
asyrmak maslahat berilyar:

—zéhmet sertlerinin gowulandyrylmagy we zdhmet hakynyn

yokarlandyrylmagy;

— isgérlerii ukyplarynyn doly derejede ulanylmagy;

— hiindr derejesinin kdmillesdirilmegi;

—netijeli durmus yenillikler syyasatynyn gegirilmegi;

— iggérler syyasatynyn we zéhmet hakynyn yzygiderli seljerilmegi

we netijeli diizedislerin girizilmegi;

— yerine yetirilydn is gorniislerinin 6ziine ¢ekijilik derejesinin

yokarlanmagy we s.m.
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15.3. Karhananyn zahmet serisdelerinin vlanylysynyn
gorkezijileri

Zihmetresurslarynyii ulanylysynyn netijeliligi zihmet ondiirjiligi
bilen hisiyetlendirilyér.

Zihmet Ondiirjiligi 13 wagtynyn birliginde Ondiirilen Oniimin
mogberi  ya-da yerine yetirilen isin birligine bolan zdhmet
harajatlary bilen anyklanylyar. Zdhmet Ondiirjiliginin yekebara we
jemgyyeteilik gorniislerini tapawutlandyrmak bolyar. Zadhmetin
yekebara harclamalarynyn netijeliligi yekebara (janly) zdhmetin
ondiirijiligi diylip atlandyrylyar we isgér tarapyndan wagt birliginde
(islap c¢ykarma) ya-da Onlimgiligin birliginde bolup ge¢ydn wagt
har¢lamalary (zdhmetsygymly) bilen Ondiirilydn maddy peydanyn
mukdary bilen dl¢enilyér.

Dite bir janly dél, eysem, maddylasdyrylan z&hmetin
har¢lamalary bilen anyklanylyan zdhmet Ondiirijiligi jemgyyetcilik
zahmetinin ondiiryjiligi diylip atlandyrylyar.

Kérhana derejesinde zdhmet Ondiirijiliginin esasy gorkezijileri
ontimgilikdaki isldp gykarmalarynyn (I) we zéhmetsygymlylygyn (7')
gorkezijilerinin esasynda indiki formula bilen hasaplanylyar:

_ 9
S.o0.s.’

==L

3

bu yerde g — ondiirilen 6niimlerin, yerine yetirilen isleriii natural we
sertli-natural gorniislerddki Olcegidir; 7 — &hli onlimleri ondiirmek
ticin harglanan wagt, norma-sagat.

Oniimgiligin islip ¢ykarylmasy zihmet &ndiirijilginiii has
ginden yayran we uniwersal gorkezijisidir. Sunlukda, ontimgiligin
gowriiminin  Olgeg birligine (q) baglylykda isldp ¢ykarmany
anyklamanyi ti¢ usulyny tapawutlandyryarlar: natural, gymmatlayyn
we normalasdyrylan is wagty.

Isldp ¢ykarmany anyklamakdaky natural gorkezijileri birmenizes
Oniimleri goyberyén kiarhanalar ( gaz, komiir, elektroenergetika, tokay
valy pudaklaryn kdrhanalary) tigin ulanylyar, sertli-natural gorkezijiler
bolsa birmenizes onilimlerin birnd¢e gorniisini goyberyan karhanalar
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(dokma, sement, metaly islép bejeris we beyleki senagat pudaklarynyn
kérhanalary) ti¢in ulanylyar. Diirli 6niimleri 6ndiirydn kirhanalarda
gymmat emele getirmek: jemi, harytlyk ya-da yerlenilydn oniimin
gorkezijileri boyunca kesgitlenilyér.

Isldp cykarma islenen bir adam sagadyna, bir islenen giine, bir
ortaga ay is¢d, yyl, ciryek ya-da ay (yyllyk, ¢aryekli, aylyk) boyunga
hasaplanylyar.

Zihmet sygymlylygynyn gorkezijileri isldp ¢ykarmanyn
gorkezijilerinden asakdaky artykmaclyklar bilen tapawutlanyar:

— Oniimgiligin gdwriimi we zdhmet har¢lamalarynyn arasyndaky

goni baglanysygy sohlelendiryar;

— zdhmetin sygymlylyk gorkezijisi zdhmetin Ondiirijiliginin, onun
Oslis faktorlarynyn liytgemeginin 6niini almaga miimkingilik
beryir;

— birmenzes onlimlere bolan zdhmetin har¢lamalaryny kérhana-
nyn diirli sehlerinde defiesdirmége miimkingilik beryr.

Oniimlerini zihmetsygymlylygyna gosulyan harajatlaryii diizii-
mine baglylykda, tehnologik, dnlim¢ilik we doly zéhmetsygymyly-
lygy, ontimgilige hyzmat etménin zdhmet sygymlylygyny, oniimgiligi
dolandyrmagyn zahmet sygymlylygyny tapawutlandyryarlar.

Tehnologik zdhmetsygymlylygy esasy oniimgiligin isgarlerinin
we wagt boyunca isleydn isgérlerin zdhmetini soéhlelendiryér.
Oniimgilik zihmet sygymlylygy esasy we komekgi isgirleriii zihmet
harajatlaryny 6z i¢ine alyar. Doly zdhmet sygymlylygynyn diiziimin-
de kdrhananyn senagat-Oniimgilik isgarlerinin &hli kategoriyalarynyn
zdhmet harajatlary gorkezilydr. Komeke¢i isgéirlerin  zdhmet
harajatlaryny oniimgilige hyzmat etmekligin zdhmet sygymlylygyny,
gullukcylarynn zédhmet harajatlary bolsa Oniimgiligi dolandyrmak
zahmetsygymlylygy hisiyetlendiryér.

Kéarhanadaky bellibir dowiir {ligin zdhmet Ondiirijiligi kop
faktorlaryn tésirinde tiytgeyér, olar asakdaky toparlar boyunga
toparlanyar:

— Oniimgiligin tehniki derejesinin tiytgemegi;

— Oniimgiligin we zahmetin gurnalmagynyn, dolandyrylmagynyn

kédmillesdirilmegi;

— Oniimgiligin gdwriiminin we gurlusynyn iiytgemegi;
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— durmus-ykdysady we beyleki faktorlar.

Oniimgiligit  tehniki ~ derejesinii  yokarlanmagy  zihmet
ondurijiliginin yokarlanmagyna hem tésir edyir. Bu konelisen
enjamlary tdze has 0sen tehnologiyalar bilen calysmak arkaly amala
asyrylyar.

Zihmet ondiirijiligi kop derejede Oniimgiligin dolandyrylysyna
we gurnalysyna baglydyr.

Oniimgilikdiiki gurlus hereketleri zihmet 6ndiirijiligine éniimin
gowriiminin  Oslis depginlerinin  liytgemeginin {isti bilen tésir
edyiar. Mysal l¢in, Onlimgiligin géwriiminii artmagynda zdhmet
ondirijiliginde iiytgesme bolup gecyér, sebébi ayratyn iggérlerin sany
(dolandyrys diwanynyn we isgarlerin beyleki kategoriyalarynyin iggir
sany) oniimgiligin géwrliimine goré az derejede ulalyar.

Oniimgiligiit gdwriiminifi we kirhananyh isgérlerinii sanynym
tiytgemegine tisir edyidn dhli faktorlaryn zdhmet Ondiirijiliginin
atiyaclyk Osiisine hem tésir yetirydndigini bellemelidir.

Durmus-ykdysady faktorlar isgérlerin tertip-diizgiiniii, hiinér
derejisinin we zdhmetiii netijesinii maddy howeslendirilmeginini
yokarlanmagy bilen olaryn zéhmet ondiirjiligine ofiyn tésir edyar.

Kédrhananyn zdhmet oOndiirjjiliginin atiyaglyk oOsiisleri diylip
zdhmet serigdelerinin tygsytlylygynda entek ulanylmadyk hakyky
miimkingiliklerine diisiinilyér.

Zihmet ondiirijiliginin icki 6niimgilik Osiis dtiyaclyklaryna sular
degislidir:

— Onlimi tayyarlamaklygyn zihmet sygymlylygynyn peselmegi

(tehnologik, dniimgilik we doly);

— is wagtynyn ulanylysynyi gowulandyrylmagy (zahmetiil ylmy
gurnalmagynyn girizilmegi, diizglin-nyzamyn berklesmegi,
isgérlerin geldi-gegerliliginin peselmegi, zéhmetin goragynyn
gowulandyrylmagy, 6niim zayasynyn peseldilmegi);

— gurlusy kdmillesdirmegin étiyaclygy, isgérlerii hiindr derejesi-
nin kémillesdirilmegi we is¢i giiyjlini netijeli peydalanmak
(isgérlerin otnositel bosadylmagy; administratiw-dolandyrys
hiindrmenleriii udel agramynyn peseldilmegi, hiindrmenlerin
arasyndaky psihologik klimatyn gowulandyrylmagy).
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15.4. Zahmete howeslendirilisi

Zéhmete howeslendirmek—bu isgérlerin kdrhananyn maksat-
laryna yetmegi iicin olary zédhmete goniikdirmek isidir. Ykdysady
Ostisin  hézirki tapgyrynda kérhananyn netijeli islemegi {igin
jogapkirgilikli we baslangycly isgérlerii bolmagy talap edilyar.
Isgirlerin bu hésiyetlerini doretmek difie bir dasky gozegcilige,
zdhmet hakynyn yokarlandyrylmagyna seyle isgérlere temmi
bermeklige bagly déldir. Isinii asyl manysyna diisiinyan isgérler diiie
bir 6ziininl yokary netijelerine dil-de, karhananyn umumy netijelerine
hem saldamly gosant gosyar.

Oziini alyp barmagyin  hdweslendirmesi-bu  bihbidin
esaslandyrylmagy, seyle hem sahsyyetin kesgitli maksadyin we
zerurlygyn kanagatlandyrylmagynyn miimkin bolan wusulyna
diisinmegidir. Mysal licin, gyzyklanma umumy bolup biler (maddy
gyzyklanma), adamlarynn 6ziini alyp barsynyn maksatlary bolsa
diirli-diirlidir. Howeslendirmek hadysasy c¢ylsyrymly psihologik
hadysa bolup duryar. Onda adamyn diistinjesinde bolup gec¢yin diirli
miimkingilikleriii goresi, zerurlygyn dhmiyetliliginiii bahalandyrmasy,
0z hereketlerinin netijelerine baha bermek ukyby we beyleki faktorlar
diiypli orun eyeleyr.

Isgirin kdrhananyn yumuslaryny istiinlikli yerine yetirmegine
tasir etmegin in gadymy gorniislerinin biri gamgy we siiyjiilik usuly
bolupdyr.

Howeslendirménin hézirki zaman nazaryyetleri psihologik
barlaglaryn netijelerine esaslanyp, adamlaryin zerurlyklarynyn
gurlugynyn we sanawynyil anyklanmagyna goniikdirilydr. Sonun
bilen zerurlyklar hereket etmége isleg doredyin haysy hem bolsa bir
zadyn bolmazlygy hokmiinde seredilyr.

Howeslendirménin i ilkinji we meshur nazaryyetlerinin
biri bolup A. Maslou tarapyndan islenip tayyarlanan «Sahsyyetii
zerurlyklarynyn artykmaclygynyn modeli» diylip atlandyrylyan is
cykys edyir. Ol zerurlyklaryn bds gorniisini tapawutlandyryar:

—fiziologik zerurlyklar;

—howpsuzlyk we goraglylyga bolan zerurlyklar;
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— durmus zerurlyklary;

— hormat goyulmaga bolan zerurlyk;

— 0z-0zuni hormatlamaga bolan zerurlyk.

Zerurlyklaryn birinji iki gorniisi zerurlyklaryn ilkinji toparyna,
soniky ticiisi bolsa ikinji zerurlyklar toparyna degislidir. Ilkinjilik
zerurlyklar adamda genetiki taydan bolyar, ikinji topara degisli
zerurlyklar bolsa tejribe bilen gelydr. Adamlaryn her biriniii
tejribesinin diirli bolandygy sebipli, ikinji zerurlyklar ilkinjilere
garanyiida adamlarda diirli-diirli bolyar. Mundan basga-da &hli
yokarda tapawutlandyrylan zerurlyklar sol bir wagtyil 6ziinde hem
yiize ¢ykyp biler.

Zerurlyklara gozeggilik edip ya-da olary dl¢dp bolmayar. Olaryn
barlygy barada dine adamlaryn 6ziini alyp barsy bilen anyklap bolyar.
Zerurlyklaryil manysyny isgérlerin maksatlary, gyzyklanmalary we
islegleri anyklayar. Masloun nazaryyetine layyklykda gorkezilen
adam zerurlyklarynyn esasy bds gorniisi adamyn 6ziini alyp barsyny
anyklayar.

Kopleng, senagat kérhanalarynda isgérleri howeslendirmegin
indiki gorniisleri ulanylyar:

1. Isgérin kdrhananyn isinin netijelerine gosan gosandynyn

bahasyny hésiyetlendirydn zdhmet haky (beyleki isgérlerin
toleg derejesi bilen denesdirenindiki absolyut ululyk). Ol
etrabyn ya-da welayatyn beyleki menzes kérhanalarynyi
zdhmet tolegi bilen denieger bolmalydyr. Isgiriii zdhmet haky
onun hiindr derejesine, zdhmetddki sahsy ukyplaryna we
girdejilerine bagly bolup, 6z i¢ine diirli bayraklary hem alyar.

2. Kérhananyn isgdrlerine berilyén firmaigeri yenillikler ulgamy:

— elyeterli bahalardan iymitlenis, kdrhanada gyzgyn icgileri we

garbanmalary satmak ii¢cin awtomatlaryin gurnalmagy;

— kdrhananyn oniimlerinii 6z isgérlerine yeiillikli bahalardan

satylmagy;

— iggdrlerinl ise gelmegini we gitmegini gurnamak;

— Oz iggéarlerine goterimsiz ya-da pes goterimli ssudalary bermek;

— kdrhananyn ulagyny ulanmak hukugyny bermek;
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— kdrhanada kop yylyit dowamynda isldn we tejribeli isgérlere
yenillikleri bermek we s.m.

3. Maddy dail (ykdysady dél) yenillikler:

— i wagtynyn ¢eye grafigini doretmek;

— dyng giinlerinin artdyrylmagy we seyle-de bellibir is tistlinlikleri
ticin tolegli dyng alsyn kopeldilmegi.

4. Zahmetin mazmunlylygyny, hiindr derejesini yokarlandyryan
isgirin jogapkérciligini we Ozbasdaklygyny yokarlandyryan
careler.

5. Yakymly durmus gursawyny doretmek, isgirler toparlarynyi,
dolandyrys diwanynyn isgérlerinin arasyndaky derejelerinin,
administratiw we psihologik cdklerin ayrylmagy, bir-birege
ynamyi we 6zara dlisiinismegin artmagy.

6. Isgarlerin gulluk boyunca yokary galmagy, olaryn wezipesinin
meyillesdirilmegi, hiinirmengilik derejesini galdyrmagyn we
okuwy tolegi.

Zihmete howeslendirméni yokarlandyrmak boyunca gorkezilen
bu céreler kdrhananyn zahmet miimkingiligini has netijeli ulanmaga
we onun bazarda béasdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmaga yardam
beryar.

15.5. Karhananyn isgarlerine zahmet hakynyn tolenilisi

Zéhmet haky — munun 6zi isgirin hiindrine, onun yerine yetiryan
isinin ¢ylsyrymlylygyna, mukdaryna, hiline we sertlerine baglylykda
zahmeti licin pul howeslendirmesidir, seyle hem 6wezini dolma we
howeslendirme hisiyetli toleglerdir .

Zéhmet hakynyn iki gdrniisi bardyr, yagny nominal we anyk
zahmet haky.

Nominal zdhmet haky — bu iggéir tarapyndan bellibir dowlir iigin
alynyan pullaryn jemi.

Anyk zdhmet haky isgir tarapyndan nyrhlaryn hazirki
derejesinde nominal zdhmet hakyna alyp bilinjek harytlaryn we
hyzmatlaryn mukdary bilen hésiyetlendirilydr. Mundan basga-da
eyegcilikden gelyédn girdejilerin we dowlet serisdelerinden tdleglerii
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hasaby bilen anyklanylyan «bilelikdiki girdeji» diyen diigiinjani hem
tapawutlandyryarlar.

Zihmet hakyny tolemekligi gurnamaklygyn esasynda asakdaky
yorelgeler yatyar:

— zdhmetin mukdaryna we hiline gori tolegin amala agyrylmagy;

— pulun hiilmmetsizlenmeginin derejesine gord zéhmet hakynyn

indeksirlenmesi;

—1isgdrin 0z borglaryna biperway cemelesmegi netijesinde

ontimlerin zayalanmagy {li¢in maddy jogapkarcilige ¢ekmek;

—zdhmet hakynyn isgérin hiindr derejesine, zdhmet sertlerine,

karhananyn pudaklayyn we etraplayyn degisliligine baglylykda
differensirlenmegi;

— zéhmetin ondiirijilik depginlerinin zéhmet hakynyn ortaca osiis

depginlerinden yokary bolmagy we beylekiler.

Zahmet hakynyn gurnalmagynyi diirli cemelesmeleri bardyr:

— tarif ulgamynyi esasynda;

— tarifsiz ulgamlaryn esasynda.

Zihmet hakynyn tarif ulgamynyn esasynda gurnalmagy
iscd  kédrhananynn isinin  netijelerine garamazdan, z&hmetin
gorkezilen tdlegini aljakdygyna kepillik berydr. Bu ulgam zdhmeti
kadalagsdyrmaga miimkingilik beryér, yagny isgirili umumy netija
sahsy gosandyny goz oOniinde tutyar. Bellibir kdrhana iicin ayratyn
tarif ulgamy ya-da dowlet tarapyndan bellenen bitewi tarif tory hem
ulanylyp bilner. Tarifsiz ulgamlar isgérlerin kdrhananyn zihmet hak
gaznasynda zdhmet gatnasygynyn koeffisiyentleriniii bellenilmegini
gdz ontinde tutyar ya-da girdejilerde we kapitalda gatnasys sertlerini
anyklayar.

Zihmet hakyny tarif ulgamynyi esasynda gurnamak prosesi
indiki esasy elementleri 6z igine alyar.

— zéhmetin tehniki kadalasdyrylysy;

— zéhmetin tarif kadalasdyrylysy;

— zdhmet haky ulgamynyil we gorniiginiii anyklanmagy.

Ziahmetin tehniki kadalasdyrylmagy — bu anyk isleri yerine
yetirmek tli¢in zdhmet harajatlaryna obyektiw baha bermek maksady
bilen zdhmetin tehniki esaslanan kadalaryny bellemek prosesidir
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(wagt kadasy, isldp ¢ykarma, hyzmat etmek, hyzmat etmegin wagty,
isgdrlerinl sany).

Tarif ulgamy — bu zdhmet tdleginini yerine yetirilydn islerin
we zdhmet sertlerinin  kynlygyndaky tapawutlardan, onun
yzygiderliliginden we hésiyetinden gelip ¢ykyan tapawudy {ipjiin
edyin normatiwlerin we kadalaryn bitewiiligidir.

Zahmet hakynyn gorniisi zihmetint mukdary we hili bilen z&hmet
hakynyn ululygynyn arasyndaky baglanysygy gurnayar we zéhmetin
netijelerinin we Onlimgiligi guramagyn sertlerine baglylykda ony
hasaplamagyn bellibir yzygiderliligini sertlendiryir. Kop kiarhanalarda
zahmet toleginin iki sany esasy gorniisleri ulanylyar: wagt boyunga
we edilen is boyunga. Gorkezilen gorntiglerin ikisi hem 6z gezeginde
birndce toparlara boliinydr hem-de olary zdhmet toleginin ulgamlary
diyip atlandyryarlar.

Zihmet hakynyn wagt boyunga gorniisi diylip isgirlere is
haklary bellenen tarif stawkasy ya-da onlimgilik wagtynda islenilen
haky boyunga hasaplanylyan zihmet hakyna aydylyar. Wagt boyunga
gorniis, 6ni bilen, isleyénleriil hiindr derejesinin yokarlanmagyny we
zahmet diizglin-nyzamynyn berklesdirilmegini lipjiin edyaér.

Wagt boyunga zdhmet tolegi diylip isgérlerin zihmet hakynyn
bellenen tarif haklaryna ya-da onlimgilikde islenilen wagtyn birligine
gord berilydn gorniisine aydylyar. Wagt boyunca zéhmet tolegi, ilki
bilen igleydnlerin hiindr derejesinin yokarlanmagyna we zdhmet
diizgiin-nyzamynyn berkemegine yardam beryar.

Wagt boyunga zdhmet tdleginin gorniisi, adatca, indiki
yagdaylarda ulanylyar:

—eger-de isgdr magynyn ya-da agregatyn oOndirijiligi bilen
anyklanyan Oniimgilik goyberisini artdyrmaga gdéniiden-goni
tasir edip bilmeyin bolsa;

—sertnama bahasy ticin gerekli bolan gaytadan islenménin
mukdar gorkezijileri yok bolsa.

Seylelikde, wagt boyunga zdhmet toleginin gorniisi su asakdakylar

icin has maksadalayykdyr:

— hil gorekezijileri esasy Ol¢eg bolup duryan yerlerde;

— enjama hyzmat etmek isleriniil yerine yetirilmeginde;

— reglamentirlenen depginli konweyerlerde;
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— zéhmetin hasaby we kadalasdyrylysynyii uly har¢lamalary
talap edyian we ykdysady bitewi, seyle-de isgérin zdhmetinin
takyk kadalasdyrylma berilmeyén yerlerde.

Wagt boyunga zihmet toleginiit gorniisi lic sany esasy ulgama
boliinyar: yonekey wagt boyunga, bayrak wagt boyunca we zdhmet
haky wagt boyunca.

Yonekey wagt boyunca ulgamda isgiriin zihmet haky tarif
goyumynyi ona layyk iglenilen esasy wagty hokmiinde kesgitlenilyar.
Bayrak wagt boyun¢a ulgamynda isgérin zdhmet haky yonekey
wagt boyuncadan bagga onde goylan bayraklama sertlerini we
gorkezijilerini yerine yetirendigi, seyle hem has gowy yerine
yetirendigi licin bayraklary 0z i¢ine alyar. Zdhmet haky ulgamy
boyunga zdhmet tolegi tarif goyumlary boyunca dil-de, bellenen
wezipe aylyk haklary boyunca amala asyrylyar. Wezipe haklarynyn
ulgamy yolbascylar, hiindrmenler we gullukgylar {igin ulanylyar.
Wezipe aylyk haky bellenen wezipine gora berilydn zdhmet hakynyn
absolyut mukdarydyr. Zdhmet toleginii aylyk ulgamy hil we mukdar
gorkezijileri {i¢in bayraklanmanyn elementlerini goz oOniinde tutup
biler. Oz hisiyeti boyunga wagt boyunca bayrak gorniise yakyndyr,
ondan dine tarif goyumyna (giindelik ya-da sagatlayyn) derek aylyk ya-
da yyllyk hak hereket edyandigi bilen tapawutlanyar. Bayraklanmanyn
sertleri we gorkezijileri gullukgylaryn zdhmetinin 6zboluslylygyny,
seyle-de bu isgdrin hyzmat edyén boliiminin 6zboluslylygyny hasaba
alyar.

Zihmetin edilen ise gord tolegi boyunca gorniisinde isgarin
aylyk haky oniinden bellenen bahalar boyunga her bir yerine yetirilen
is ya-da Ondiirilen 6niim {i¢in hasaplanylyar. Zéhmetin edilen ise
gord tolegi boyunga gorniisinde, 6ni bilen, isin mukdar we gowriim
gorkezijilerini yokarlandyrmaga yardam beryir.

Zihmetin edilen ise gord tolegi boyunca gorniisini indiki
yagdaylarda ulanmak maksada layykdyr:

—haganda isin mukdar gorkezijileri bu is¢d ya-da isgirler

toparyna bagly bolanda;

—eger-de ayratyn alnan isgérii ya-da ol tarapyndan yerine
yetirilydn isin  gowrliminiii isldp c¢ykarysyny artdyrmaga
zerurlyk we miimkingilik bar bolsa;

309



—iggérin isldp ¢ykarmanyn mundan beyldk hem artdyrmagyna
howeslendirmek hokmiinde;

—eger-de yerine yetirilydn isin takyk hasabyny yoOretmige
miimkingilik bar bolsa;

— zdhmetin tehniki esaslanan kadalarynyn ulanylmagynda.

Zahmetin edilen ige gord tdlegi boyunga gorniisinde isgérin isldp
¢ykarmany artdyrmaga bolan yhlaslary bilen baglylykda goyberilyén
ontimin hilinin peselmeginin, tehnologik proseslerin diizgiinlerinin
bozulmagynyn, desganyn hyzmat edisinin yaramazlagmagynyn,
howpsuzlyk tehnikasynyn talaplarynyin bozulmagynyn, maddy
serigdelerin  ¢endenasa kop harglanylmagynyn miimkindigini
bellemek gerek.

Zahmetin edilen ise gord tolegi boyunga gorniisinin bayrak
ulgamy. Isgire gdni sertnama boyunga nyrhnamalardan basga bayrak
barada yagdaya gora hil we mukdar gorkezijilerinin yerine yetirilendigi
we has gowy yerine yetirilendigi ticin bayrak hem berilyér.

Isgérlerin bayraklanmagynyn has kdp yayran gorkezijileri we
sertleri asakdakylar bolup duryar:

— Oniimin goyberilisi we zdhmet Ondiirijiliginin yokarlandyryl-
magy boyunga 6nlim¢ilik yumuslarynyn yerine yetirilmegi we
gowy yerine yetirilmegi,

—isldp ¢ykarmanyn tehniki esaslanan kadalary boyunca is;

— Oniimgiligi tayyarlamagyn zihmet sygymlylygynyi peselmegi;

— zayanyi peselmegi;

— Onlimin birinji gorkezilisden tabsyrylmagy we s.m.

Zihmet toleginin gysyk-sertnama boyunga ulgamy. Adatga, bu
esasy isgérlere hyzmat etmek bilen mesgullanyan komekei isgéirlere
zihmet haky tdlenilende ulanylyar. Bu yerde gytaklayyn-sertnama
nyrhnamasy ulanylyar.

Zahmet toleginin sertnama boyunga progressiw (0syédn) ulgamy.
Bellenen kada boyunga ondiirilen 6niim adaty nyrhnamalar boyunga
tolenyédr. Eger-de ol kadadan yokarlansa, onda yokarlandyrylan
zahmet haky tolenilyér.

Zihmet toleginin akkord ulgamy isinn bellibir kadasynyn we
bu is ligin zdhmet hakynyn umumy ululygynyn bellenilmegini gz
ontinde tutyar. Zdhmet hakynyn bu gdrniisinde isiil nd¢e wagt dowam
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edyandigine garamazdan, is doly yerine yetirilenden sof tolenilyar.
Zihmet toleginin bu gdrniisi az sanly isgérler bilen gysga mohletde
yerine yetirilmage degisli islerde ulanylyar.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde zdhmet hakyny tolemeklige
bolan ¢emelesmeler hem {iytgeydr. Munda harglanan zdhmete gora
dél-de, isiil netijelerine gord hak tolenilydr. Zdhmetin hiline we
mukdaryna baha bermegin yokary olcegleri islenip tayyarlanylyar.
Bazar ykdysadyyeti sertlerinde zéhmet tdleginin tarifsiz ulgamlary
gin gerime eye boldy.

Isgirin zdhmet hakynyn derejesi kopgiilikleyin isin sonky
netijelerine doly bagly edilydr we ol zéhmet haky gaznasyna bagly
bolup duryar. Bu ulgamda anyk aylyk ya-da tarif derejesi bellenilmén,
adatca, bu isgérin hiinir derejesine zahmet haky tolenilyér.

Kérhananyn boliimlerinint yolbaggylarynyn we hiindrmenlerinin
zihmet hakynyn adaty ddl ulgamlarynyn, isgérlerin girdejilerinifi
Ozara baglanysygynyn we Oniimgiligin netijelliginin has amatly
wariantlaryny biri bolup liytgeyan zahmet haky ulgamy ¢ykys edyar.
Onun mazmuny ay boyunca isii netijelerine layyklykda, tize ayyn
zihmet hakynyn bellenilyéndiginde yilize ¢ykyar. Munda zdhmet
haky mohiim tehniki gorkezijilerin Ostis depginleriniii derejesine
layyklykda yokarlanyar ya-da peselyar.

Zihmete hak tolemekligin yapon, amerikan we Giinbatar
Yewropa déwletleriniii gemelesmelerini tapawutlandyrmak bolar.

Yaponiyada ozallar zihmete hak tolemek ulagamynda zihmet
haky yasa we is tejribesine bagly bolan bolsa, hdzirki wagtda zdhmet
ondiirjiligine we hiindr derejesine baglydyr.

Yapon tejribesinde esasy dhmiyet her bir isgérifi netijeleri boyunca
bayraklar gorniisinde yylda bir ya-da iki gezek berilydn toleglere
berilydr. Bu toleglerin mogberi dort sany aylyk hakyna den bolup
biler. Mundan basga-da Yaponiyada zihmet héweslendirmesiniii
esasy ayratynlygy kérahananyn o0z isgérlerinin giindelik zdhmet
sertleri baradaky aladasy bolup duryar.

Sonikky yyllarda ABS-da, Fransiyada we beyleki Giinbatar
Yewropa dowletlerinde hyzmatlaryii bahasyna esaslanan zihmet
hakynyi indiwiduallasdyrylmagy gini gerime eye boldy. Hyzmatlaryn
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bahasynyil manysy indikilerden ybaratdyr: birmenzes hiinar derejeli
we birmenzes wezipdni eyeleyén isgirler 6zilinin tebigy ukyplarynyn,
maksat bellenmelerinin, maksatlarynyn we goniikmeleriniii iisti bilen
igde diirli netijeleri gazanyp bilyérler. Bu tapawutlar zahmet toleginde
sohlelenmelidir. Bu mesele derejdnin (wezipanin ) i¢inde aylyklaryn
tapawudy bilen ¢oziilyar.

Kopsanly kiarhanalarda peydada gatnasmak ulgamy ulanylyar, ol
karhanalaryn ykdysady yagdayynyn we durmus-ykdysady ulgamyn
tutuslygyna kadalasdyrylmagyny iipjiin etmige goniikdirilendir.
Is beriji kérahananyn isgéirleri bilen hyzmatdaslyk, kardeslik
gatnasyklaryny gurnamaga synanysyar. Isgirlerin peydada gatnasmak
ulgamlary boyunca girdejileri, kopleng yagdaylarda, sol wagtyn
oziinde ulanylyp bilinmez. Olar kidrhananyn depozitine yerlesdirilyar
we ol isgérin pensiya ¢ykyanca ya-da bellenen mohlete ¢enli alnyp
bilinmez, ya-da maliye kyngylyklary yagdayynda (6y satyn alnanda,
nésaglyk, bilim almak iicin ¢ykdajylar) alnyp bilner.

Isleyénlerin dhli kategoriyasyna zdhmet hakyny tolemegin esasy
cesmesi bolup serigdeleri goyberilydn Oniimgiligin 6ziine diisydn
gymmatynyn hasabyna emele gelyian zdhmet hakynyn gaznasy ¢ykys
edydér.

Zahmet toleginin gaznasy 0z diiziimine sulary alyar:

— islenilen wagt {icin toleg;

— islenilmedik wagt li¢in toleg;

— birwagtlayyn bayrak tolegleri;

— iymitlenis, yasayys yeri we yangyc licin tolegler.

Islenilen wagt iicin tdleg 0z i¢ine indikileri alyar:

— tarif derejeleri, seyle-de edilen ise gérd nyrhnamalary boyunca

zahmet haky;

— natural tolegin tertbinde berlen dniimgiligin nyrhy;

— bayraklar;

— hiindrmengilik  ussatlygy, wezipelerin we  hiinérlerin
birlesdirilmegi {igin berilydn tarif goyumlaryndan dasary
howeslendiriji gosmagca tolegler;

—1is diizgiinleri we zdhmet sertleri bilen bagly kompensasiya
tolegleri we s.m.

Islenilmedik wagt li¢in tolegler 6z icine sulary alyar:
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— yyllyk we gosmaca dyng alys tolegleri;

— yetginjeklerin yenillikli sagatlarynyi tolegleri;

— mejbury goybermeler iicin we s.m. tolegler.

Birwagtlayyn bayrak tolegleri 6z i¢ine sulary alyar:

— birwagtlayyn (birgezeklik) bayraklary;

— yyl boyunga edilen islerinl netijesi ligin gosmaga tolegler;

— isgérlere berilydn maddy komegi;

— ulanylmadyk dyng alys li¢in 6wezini dolus tolegler we basgalar.

Bar bolan zdhmet toleginin gorniislerinden her bir kérhana 6zi
licin Onlimgiligin anyk sertlerine, goyberilydn Oniimiii hdsiyetine,
bellibir tehnologik prosese, dolandyrys ulgamyna, satys bazaryna,
islegin gdwriimine has kop layyk gelyédn gorniisini saylap alyar.

Kérhananyn isgérlerinin zdhmet hakyna degisli meselelerin
kadalagdyrylysy bellibir mohlete ¢enli baglanysylyan kopgiilikleyin
sertnamanyn kdmegi bilen amala asyrylyar.

Kopgiilikleyin sertnama — bu kdrhanadaky durmus-zdhmet
olaryn ygtyyarly edilen wekillerinin iisti bilen baglagylyan hukuk
namasydyr. Kopgllikleyin sertnama zdhmet gatnagyklarynyn
sertnama esasynda diizgiinlesdirilmegine yardam etmek we iggérlerin
we is berijilerin durmus-ykdysady bdhbitlerini bir-biri bilen
sazlagdyrmak maksady bilen baglasylyar. Kopgiilikleyin sertnama
kdrhananyn administrasiyasy bilen isgérlerin arasynda isin hésiyeti,
zahmet toleginin derejesi, mesgullylyk kepilligi we s.m. boyunga
dawalaryn oniini almak maksady bilen baglasylyar. Kopciilikleyin
sertnamany baglasan taraplar hokmiinde, bir tarapdan, kidrhananyn
administrasiyasy, beyleki tarapdan bolsa zdhmet kopgiiligi ¢ykys
edyar.

15.6. Isgarlerin jemi girdejisi

Jemi girdeji — bu ilatyn maddy iipjiingiligini hésiyetlendiryin
esasy gorkeziji bolup duryar. Isgirin jemi girdejisi — bu haysy hem
bolsa bir isin netijesinde diirli ¢esmelerden bellibir wagt icinde
alynyan pul we natural girimlerdir. Kop etraplarda isgirin jemi
girdejisiniit gurlugynda sahsy hojalykdan alynyan natural gelmeler
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uly udel agrama eyedir. Pul girdejisi — bu kédrhana 6niimi; aylyk haky,
goterimler, diwidentler we eyeg¢ilikden gelyin, seyle hem hususy
satuw hojalygyndan gelyin beyleki girdejiler gorniisinde alynyan pul
gelmeleridir.

Isgérlerin jemi girdejisi indiki ¢esmeleriil esasynda emele gelyér:

— esasy girdeji;

— eyecilikden gelyén girdeji;

— durmus transfertden gelyin girdeji.

Esasy girdejiler isgérlerin zdhmet haklary gorniisindéaki
sylaglandyrmalary bolup duryar. Ozi hem, zihmet hakynyi difie bir
ondiirilen 6niim ya-da yerine yetirilen is iicin sylaglanma dil-de,
dyng alys, bayramg¢ylyk giinlerinde we zdhmet kanungylygyna, seyle
hem is beriji we iggérlerin arasyndaky kopciilikleyin sertnamasyna
layyklykda beyleki islenilmedik wagtyn hem tdlegidigini géz 6niinde
tutmak gerekdir. Pul girdejilerinin bu elementi bulardan basga is
diizglinlerine we zdhmet sertlerine layyk owezini dolus gosmaca
tolegleri, howeslendiriji tolegleri, birwagtlayyn pul bayraklaryny,
hemiselik hisiyete eye bolan iymit, yasayys we yangyg li¢in girdejileri
0z icine alyar.

Eyecilikden gelyén girdejiler agakdakylary 6z icine alyar:

— yasayys jaylaryny kidrendesine bermekden alynyan girdejiler;

— paynamalar boyunca diwidentler, isgirlerin kdrhana eyecilik

etmekden alyan girdejileri;

— obligasiyalar we dowletin beyleki gymmatly kagyzlary boyunca

goterimler;

— bank guramalarynda goyumlardan gelyin girdejiler;

— sahsy emldgi satmakdan gelyén girdejiler.

Durmus transfertler — bu dowlet serigdelerinden amala agyrylyan
pul ya-da natural (hyzmat ya-da 6nlim gorniisinde) toleglerdir. Olara
sular degislidir:

— pensiylar;

— dowlet komek pullary;

— talyp haklary.
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Durmus transfertler toleginin maksady ilatyn durmus
goraglylygyny lipjiin etmége goniikdirilendir.

Kérhanalarda gosmaca tolegler hiindri boyunga yokary ussatlyk,
zahmet isinde gazanan yokary netijeleri, ayratyn dhmiyetli isiil yerine
yetirilendigi ti¢in, yolbascylar tarapyndan bellenilip bilinyér.

r‘ﬁ] Ozini barlamak icin soraglar

1. Kérhananyn senagat-oniimgilik isgérlerinifi gurlusyna haysy faktorlar
tasir edyar?

2. Karhananyn isgérlerinin diiziimi we gurlusy néhili?

3. Kérhananyn isgéirlerinii sanynyn meyilnamalasdyrylmagy 6z oniinde
haysy meseleleri goyyar?

4. Isleyanlerin sanyny anyklamak iicin hasaplamagyn haysy usullary
ulanylyar?

5. Isgérlerin geldi-gecerliginin peselmegi {igin haysy cédreler amala
asyrmak maslahat berilyar?

6. Kérhana derejesinde zéhmet Ondiirjiliginin esasy gorkezijileri haysy
formula bilen hasaplanylyar?

7. Zdhmet  sygymlylygynyn  gorkezijileri islap ¢ykarmanyn
gorkezijilerinden haysy artykmaglyklar bilen tapawutlanyar?

8. Ziahmet hakynyn gurnalmagynyn ¢emelesmeleri ndme?

9. Wagt boyuncga zdhmet tdleginin gorniisi haysy yagdaylarda ulanylyar?

10. Eyecilikden gelydn girdejiler haysylar?



TELEKECILIK ISINDE SALGYT
SALMAGYN ULGAMY

16.1. Salgyt disinjesi we onun wezipeleri

Salgytlar jemgyyetin toparlara boliinmegi we dowletiii emele
gelmegi netijesinde «rayatlarynl kopgiilikleyin hdkimiyeti saklamaga
gecirimleri» hokmiinde yiize ¢ykdy. Dowletin iistiine yiiklenen
wezipeleri yerine yetirmek ti¢in salgytlaryn iisti bilen toplanyan maliye
serisdeler zerur bolup duryar. Sonunl iicin hem salgyt bolmazdan
dowletin isini lipjiin edip bolmayar. Ykdysadyyeti dolandyrmak,
goranmak, yurdun howpsuzlygyny {iipjin etmek, tertip-diizgiini
saklamak, tolegsiz bilim we saglygy gorayys hyzmatlaryny etmek
byujetin doly bolmadyk c¢ykdajylaryny emele getiryér. Ine, su we
suila menizes dowlet byujetiniii ¢gykdajylaryny maliyelesdirmek ii¢in
salgytlar zerur bolup duryar. Seylelikde, dowlet institutynyn kemala
gelen ilkinji gilinlerinden béri salgytlar ykdysady gatnasyklaryn
ayrylmaz bolegi bolup duryar.

«Durmugda oliimden we salgytlardan basga gutulgysyz zat
yokdur» diyip ABS-nyn garassyzlyk deklarasiyasynyil awtorlarynyn
biri bolan B.Franklin (1706—-1790 y.) nygtap ge¢ipdi.

Salgyt  disiinjesine  kesgitleme  «Salgytlar ~ hakynda»
Tiirkmenistanynn bitewi Kanunynda berlip gecilyér: «Salgyt — bu
dowlet isini maliye taydan {ipjiin etmek maksady bilen, dowlet
tarapyndan bellenyén we edara gdrniisli we sahsy taraplardan alynyan,
Tirkmenistanynn Déwlet byujetine gelip gowusyan hokmany, hususy
muzdsuz télegdir».

Salgytlar diislinjesini yygym diisiinjesinden tapawutlandyrmak
zerurdyr.

Yygym — bu yerli dolandyrys guramalary tarapyndan salgyt
kanungylygynyi ¢éginde kesgitlenilydn we degisli ¢dkleri (etrap,
sdher) Osdirmek meyilnamalaryny maliyelesdirmek iicin yerli
byujetlere tdlenilyin toleglerdir.
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Salgyt yygnamaklyga degisli bolan kanunlaryn, diizglinlerin we
amaly usulyyetiil jemine salgyt salmak diyip atlandyrylyar.

Salgyt salmak ulgamynyn diiybiini tutujylar hokmiinde inlis
ykdysatgysy A.Smit hasaplanylyar. Ol 6ziiniii «Halklaryn baylygynyn
tebigaty we sebdpleri hakynda barlagy atly kitabynda salgyt salmagyn
esasy yorelgelerini isldp diizdi:

1) Islendik dowletin tabynlygyndakylar miimkin boldugyndan
0z serisdelerine layyklykda, yagny dowletin goragy astynda
gazanan girdejilerine gord dowleti goldamaga borgludyrlar;

2) Her kimin tolemeli salgydy anyk kesgitlenilmelidir. Onun
tolenilmeli wagty, tolenmeli salgydyn usuly we mogberi
toleyjinin 6ziine, seyle hem islendik gayry adamlara diigniikli
we belli bolmaly;

3) Salgyt her bir salgyt tdleyji iicin amatly bolan wagtda we
usulda alynmaly;

4) Her bir salgyt ilatyil jliblisinden dowletin gaznasyna gelip
gowusyan serigdelerin anrycidginden pes bolan derejesinde
gurnalmaly.

Salgydyn asakdaky wezipelerini belldp gegyarler:

1. Fiskal wezipesi. Salgyt salmagyn fiskal wezipesinin iisti bilen
umumymilli zerurlyklar kanagatlandyrylyar.

2. Diizgiinlesdiriji wezipesi. Salgyt salmagyn bu wezipesinin
komegi bilen makroykdysady prosesleri diizgilinlesdirilyar.

3. Paylayjy wezipesi. Salgydyn bu wezipesinin komegi bilen
fiziki we yuridiki sahslaryn arasynda milli girdejini gaytadan
paylamaklyk amala asyrylyar.

4. Howeslendiriji wezipesi. Salgyt ulgamynyn bu wezipesi
yenillikli salgytlary bermek {isti bilen amala agyrylyar.

5. Salgyt salmagyn kadalasdyryjy wezipesinin iisti bilen
yenillikler, gadagan etmek ya-da ¢éklendirmek isleri
gecirilyar.

6. Salgyt gozeggilik wezipesi. Salgyt salmagyn bu wezipesiniil
iisti bilen dowlet 6z hakimiyetini durmusa gegiryar.

Salgyt asakdaky alamatlaryn bolmagy bilen kesgitlenilyar:

— salgyt toleyjilerin topary;
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— salgyt salynyan binyat;

— salgyt 6zeni;

— salgyt mogberi (mdgberleri);

— salgydy hasaplamagyn we tolemegin mohletleri we tertibi.

16.2. Telekecilige salgyt salmak ulgamy

Sahsy tarap telekecilere salgyt salmak ulgamy

Tiirkmenistanyn kanungylygyna layyklykda, sahsy tarap edara
gorniisli tarap doretmezden, telekecilik isi bilen mesgullanmaga
haklydyr. Seylelikde, sahsy taraplar salgytlaryn kdbir gdrniislerini
toleyjiler hem bolup duryarlar.

Sahsy tarap hususy telekeginin yasayan yeri ya-da Tiirkmenista-
nyn c¢dginde alyp baryan is yeri boyunca salgyt gullugy edarasynda
«Salgytlar hakynda» Tiirkmenistanyn Bitewi Kanunynyn 24-nji
maddasyna layyklykda, salgyt toleyji hokmiinde hasaba goyulmaga
degisli bolup duryar.

Salgyt toleyji hokmiinde hasaba goylan salgyt toleyjd hususy
salgyt belgisi berilyar.

Hususy telekecililerin girdejilerine salgyt salmagyn ginden
ulanylyan yeiillikli ulgamy g6z 6ntinde tutulandyr.

«Salgytlar hakynda» Tiirkmenistanyn Bitewi Kanunynyn 200-nji
maddasynda salgyt salmagyn yeiillikli ulgamynyn Tiirkmenistanyn
Ministrler Kabineti tarapyndan bellenilyan islerin sanawy boyunca
telekecilik  isinin  ayry-ayry gorniislerini amala asyrmakdan
girdeji alyan hususy telekecilere degislidigi beyan edilip ge¢ilyar.
Salgyt salmagyn yenillikli ulgamyna degisli islerin sanawy bolsa,
Tiirkmenistanynl Prezidentinin «Hususy telekecilere salgyt salmagyn
yeiillikli ulgamyny kémillesdirmek hakynda» 2015-nji yylyn 27-nji
iyunyndaky 14313-nji Karary bilen tassyklanyldy.

Sahsy tarap telekeci salgyt toleyjiniii hasaba duran yerindéki
salgyt gullugy salgyt toleyjd Tiirkmenistanyn Bas dowlet salgyt
gullugy tarapyndan bellenen nusga boyunca bellenen patent tolegini
tolandigine sayatlyk edyin resminama (patent) beryéar. Patent salgyt

318



toleyjinin telekecilik islerini amala asyrmagy niyet edyan dowri
baslanmanka berilyir.

Yene-de bir bellemeli zat, eger-de sahsy tarap telekeci salgyt
salmagyn yenillikli ulgamyna degisli islerin birndge gorniisi bilen
mesgullanyan bolsa, ol {i¢ aydan az bolmadyk dowiir iigin bellenen
patent tdleginii her gdrniisi ticin ayratynlykda dél-de, bellenen patent
toleginin in ulusyny toleyar.

Salgyt salmagynn yonekeylesdirilen ulgamy boyunca bellenen
telekegilik isinden alnan girdeji salgydynyil mogberi (gosmaca patent
tolegi) umumy girdejinin 2 goterimi mogberinde bellenilyar.

Edara gorniisli tarapy doretmén telekecilik isi bilen mesgul
bolyan sahsy taraplara salgyt salmagyn obyekti bolup olaryn alyan
jemi girdejileri ¢ykys edyar.

Salgyt toleyjiniii jemi girdejisine yerlenen Onlimlerden, yerine
yetirilen islerden, edilen hyzmatlardan alnan girdejiler, seyle hem
yerlenmekden dasarky amallardan alynyan girdejiler gosulyar.
«Salgytlar hakynda» Tiirkmenistanyn Bitewi Kanunyna layyklykda,
yerlemekden dasarky girdejilere agakdakylar degislidir:

a) islendik gorniisddki bergi bor¢namalary boyunga goterimler;

b) beyleki edara gorniigli taraplara we sereketlere paygy bolup
gatnagmakdan alnan diigewiintler we beyleki serisdeler;

¢) éatiyaglandyrys we gaytadan dtiyaclandyrys ylalasyklary
boyunga atiyaglyk dwezini dolus puly;

d) ylalasyk bor¢gnamalarynyn bozulandygy iicin jerimeler we
beyleki céreler gorniisinde alnan serisdeler, seyle hem yitginin we
zyyanyi dweziniii dolunmagyndan alnan pullar;

e¢) on hasapdan dgiirilen bergileri izmek li¢in gelip gowsan pullar;

d) Turkmenistanynl Rayat kodeksinde kesgitlenen, awtorlyk
hukugyndan peydalanylandygy vya-da su hukugy peydalanmaga
berlendigi iicin hak, sahadatnama, sdwda nysany, haryt nysany ya-
-da hyzmat nysany, ¢yzgy ya-da model, gorniis, gizlin formula we
(ya-da) is nysany ya-da senagata, tdjir¢ilik ya-da ylmy tejribéd degisli
maglumatlar ti¢in hak;

f) atiyaclygyin hasabyna gilimanly algylaryn hasabyna on
hasapdan Oclirilen bergidarlardan alnan serisdeler;
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g) hak isleg mohletiniii gegcmegi bilen baglylykda ya-da gayry
esaslar boyunga hasapdan oOglirilen bergilerin mogberi, «Salgytlar
hakynday» Tiirkmenistanyn Bitewi Kanunynyn 57-nji maddasyna
layyklykda salgytlar (pusmana tdlegler, jerimeler) boyunga umytsyz
bergilerin hasapdan O¢iirilen mogberleri muna girmeyar;

h) dasary yurt pulundaky amallar boyunca, seyle hem pul
gymmatlyklarynynn we talapnamalaryii bahasy artdyrylanda ya-
-da dasary yurt pulundaky bor¢lar arzanladylanda onyn hiimmet
tapawutlary; eger-de dasary yurt pulunyn taraplaryn ylalagmagy
bilen harytlaryn (isleriii, hyzmatlaryi), emlidk hukuklarynyn yerlenen
(girdeji edilen) senesinde bellenilen hiimmeti boyun¢a hasaplanan
bor¢gnamalaryin we talaplaryin emele gelen mdgberi, manatda hakyky
gelip diisen (télenen) mogbere layyk gelmininde salgyt toleyjide
doreyin oflyn tapawut;

1) hasabat yylynda yiize ¢ykarylan gegen yyllaryn girdejileri;

j) «Salgytlar hakynda» Tiirkmenistanyn Bitewi Kanunyna
layyklykda hasapdan ayyrma diiziiminde géz oniinde tutulan, salgyt
dowriinin ahyryna ¢enli peydalanylmadyk dtiyaclyk we gaznalaryn
serisdeleri;

z) ulanmakdan ayrylyan esasy serisdeler sokiilende we boleklere
béliinende alnan materiallaryin we beyleki emlédklerin bahasy;

k) hayyr-sahawat maksatly alnan, bellenen maksada layyk
peydalanylmadyk serigdelerini (iglerifi, hyzmatlaryn) bahasy;

1) tiikellemegin netijesinde yiize ¢ykarylan haryt-maddy
gymmatlyklaryn artygynyn bahasy;

m) «Salgytlar hakynda» Tiirkmenistanynn Bitewi Kanunynda
gorkezilenlerden basga, emldk hukugyny hem gosmak bilen,
muzdsuz alnan emlék (isler, hyzmatlar). Girdeja gogmak ii¢in sunun
yaly emlédge (islere, hyzmatlara) baha kesmek «Salgytlar hakynda»
Tiirkmenistanynl Bitewi Kanunynyii 36-njy maddasynyn diizgiinlerini
hasaba almak bilen, hakyky bazar bahalaryndan ugur alnyp amala
asyrylyar;

n) beyleki yerlemekden dagary girdejiler.

320



Edara gorniisli taraplara salgyt salmak

«Salgytlar hakynda» Tiirkmenistanyn Bitewi Kanunyna
layyklykda hususy eyecilikddki edara gorniisli taraplar iicin hem
amatly sertler doredildi, yagny olar 611 6z islerini amala asyranlarynda,
gosulan baha ii¢in salgydy, peydadan (girdejiden) alynyan salgydy
hem-de emlédk iicin salgydy tdéldn bolsalar, onda hézirki wagtda
hususy eyecilikddki «Kici we orta telekegiligi dowlet tarapyndan
goldamak hakynda» Tiirkmenistanynn Kanunyna layyklykda, kici
we orta telekeciligin subyektlerine degisli edara gorniisli taraplar
girdeji salgydy 2% mogberinde toleyérler we olar yokarda gorkezilen
salgytlaryn dhlisinden bosadylyar .

Degislilikde, yokarda gorkezilen hususy kérhanalar hem, hususy
telekecilik isi bilen mesgullanyan (yonekeylesdirilen ulgam boyunga)
sahsy taraplar hem salgyt télemek babatynda denlesdirildi.

Salgyt toleyji edara gorniisli taraplar hem 6z gezeginde iki topara,
yagny Tiirkmenistanyn dahyllylaryna we dahylsyzlaryna boliinyérler.

Edara gorniisli sahslar eger-de ol Tiirkmenistanyn kanungylygyna
layyklykda doredilen (esaslandyrylan) bolsa ya-da onun bas yolbasgy
edarasy (yolbasgylary, direksiyasy, miidiriyeti ya-da sulara menzes
edaralary) Tiirkmenistanyn ¢éginde yerlesydn bolsa, Tiirkmenistanyin
dahyllysy hasaplanyar.

Dasary yurt dowletleriniii kanungylygyna layyklykda doredilip,
onun bas edarasy hem dasary yurt dowletlerinde yerlesyan bolsa, seyle
edara gorntisli taraplar Tiirkmenistanyn dahylsyzlary bolup duryarlar.

Tiirkmenistanyn dahyllylary hem-de dahylsyzlary Tiirkmenis-
tanyn kanungylygynda bellenilen tertipde sahamgalary we wekillikleri
doredip bilyarler.

16.3. Tirkmenistanda telekeciligin subyektleri
tarapyndan télenjan salgytiaryn we ygerli
yygymlaryn esasy gornisleri

Berkarar dowletimizin bagtyyarlyk dowriinde hormatly
Prezidentimizin taysyz tagallalary bilen yurdumyzda alnyp barylyan
salgyt syyasatynyn esasy ugry telekecilik ulgamynyn 6sdiirilmegine
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we amatly maya goyum yagdayyny doretmeklige goniikdirilyar. Sona
layyklykda, biziii yurdumyzyn salgyt ulgamy 6ziinin yonekeyligi we
diisniikliligi bilen tapawutlanyar.

Haizriki wagtda Tiirkmenistanyn «Salgytlar hakynda» Tirkmen-
istanyn Bitewi Kanunyna layyklykda yurdumyzda salgytlaryn 6 sany
gorniisi bolup, olaryn esasy bolegi dowletimiziii merkezi byujetine
goniikdirilyar.

Yurdumyzda salgytlaryii gorniisleri hokmiinde asakdakylary
gorkezmek bolar:

1. Gosulan baha li¢in salgyt;

2. Gosmaga toleg;

3. Edara gorniisli tarapyn peydasyndan (girdejisinden) alynyan
salgyt

4. Emlik {i¢in salgyt;

5. Yerasty baylyklardan peydalanmak iicin salgyt;
6. Sahsy adamlardan alynyan girdeji salgydy.

Gosulan baha iigin salgyt

Salgyt salmagyn diinyé tejribesinde XX asyrda dowlet byujetine
dhmiyetli derejede girdejilerin gelip gowusmagyny iipjiin edyén
salgydyn tize bir gorniisi, yagny gosulan baha iicin salgyt (GBUS)
girizildi. Bu salgyt dowletin maliye syyasatynyn taryhynda in bir
netijeli gorniisi hokmiinde girizildi. Munun seyledigine Fransiya,
Beyik Britaniya, Tdze Zelandiya, Portugaliya, Tunis yaly dowletlerin
tejribesi sayatlyk edydr. Dowletlerin aglaba kopiisinde salgydyn
bu gorniisi byujetin durnukly girdejileriniit 12-den 30 %-ine ¢enli
bolegini tutyar.

Bu salgydy ilkinji girizen fransuz maliye¢i M.Lorye bolup
duryar. Ol salgydy almagyn konsepsiyasyny we shemasyny islép
diizdi we salgydyn bu gorniisini esaslandyrdy. Fransiyada salgydyi
bu gorniisi 1968-nji yylyil 1-nji yanwarynda girizildi. XX asyryi
70-nji yyllarynda salgydyi bu gérniisi Giinbatar Yewropanyii beyleki
dowletlerinde alnyp baslady.
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Gosulan baha iigin salgydy tolemek boyunga yiize ¢ykyan
gatnasyklar «Salgytlar hakynda» Tiirkmenistanyn Bitewi Kanunynyn
II boleginin I babynda diizgiinlesdirilyar.

Gosulan baha iigin salgyt gytaklayyn salgyt bolmak bilen, ol
harydyn bahasynyi tistiine gosulyar.

Salgydyn bu gorniisini toleyjiler bolup edara gorniisli we sahsy
taraplar ¢ykys edyérler.

Su asakdakylar gosulan baha {i¢in salgydy toleyjiler bolup
durmayarlar:

— Tiirkmenistanyn Merkezi banky;

— Turkmenistanyil «Uglewodorod serisdeleri hakynda» Kanun-
yna layyklykda, potratgylar we komek¢i potratgylar bolup duryan
taraplar. Sununl yaly taraplar nebit iglerine degisli bolmadyk salgyt
salynyan amallary geciren halatlarynda olar salgyt tdleyji bolup
duryarlar;

— hususy eyecilikdéki edara gorniisli taraplar;

— hususy telekegiler, yenillikli salgyt salmak ulgamy degisli
bolan is boyunca.

Su asakdaky amallar salgyt salynyan amallar diylip ykrar edilyar:

— harytlary yerlemek, isleri yerine yetirmek, hyzmatlary etmek,
seyle hem emldk hukuklaryny bermek;

— 0z hajatlary ticin gurlusyk-gurnama islerini yerine yetirmek.

(Gorkezilenler dinie satyn alynyan ya-da Ondiirilydn enjamy
gurnamak we (ya-da) oturtmak bilen baglanysykly isleriii yerine
yetirilmegini, seyle hem ony abatlamagy 6z i¢ine almayar);

— harytlar ogurlananda ya-da zayalananda giindkér taraplardan
yetirilen zyyanyn Owezinin dolunmagy, seyle hem datiyaglandyrys
Owezini dolmalar;

— degisli harajatlar peyda (girdeji) salgydyny hasaplamak ii¢in
kabul edilydn ayyrmalara gosulmayan halatynda (sol sanda ulanys
toleglerinin stinden hem), Oziinin sarp etmegi iicin harytlary
peydalanmak, isleri yerine yetirmek, hyzmatlary etmek.

Salgydyn bu gorniisi boyunca salgydyn mogberi 0 (nol) we
15 (on bés) % derejesinde ulanylyar.
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Gosulan baha ti¢in salgyt boyunca salgyt we hasabat dowtirleri
edara gorniigli taraplar we ona edara gdrniisli taraplaryn bolmanda
biri girydn sereketlere girydn taraplar {igin senenama ayyna den
bellenilyar.

Gosmacga toleg

«Salgytlar hakynda» Tiirkmenistanyn Bitewi Kanunynyn 116-njy
maddasynda gorkezilen salgyt amallaryny geciren, seyle hem
Tiirkmenistanyn giimriik ¢éklerine gosmaca toleg télenmége degisli
harytlary getiren halatlarynda edara goérniisli we sahsy taraplar
gosmaga tolegi toleyjiler bolup duryarlar.

Buyrujy tarapyndan iberilydn ¢ig maldan (materiallardan)
Tiirkmenistanynn ¢éklerinde Ondiirilyin gosmaca toleg tolenmige
degisli harytlar {icin haryt 6ndiiriji gosmaca t6legi toleyji bolup duryar.

Salgyt salynyan amallar we Tiirkmenistanyn giimriik cégine
getirilydn gosmaca toleg tolenmige degisli harytlar, gosmaca toleg
salynyan binyat bolup duryar.

Salgyt salynyan amallar gegirilende salgyt toleyjiniii islendik
tarapdan alyan ya-da almaga hukugy bolan harydynyn gosmaca tolegi
0z icine alyan bahasyndan (gosulan baha ii¢in salgydy gosmazdan)
ugur alnyp kesgitlenydn baha salgyt 6zeni bolup duryar (76.1-nji
tablisa).

16.1-nji tablisa

Gosmaca toleg tolenmige degisli harytlaryn sanawy we
gosmaca tolegiin mocberleri

Gosmaca toleg tolenmige degisli Cf"sma‘{%
harytlaryn atlar toleglerin
v Y mocberleri

Ondiirilyén harytlar boyunca

~ N0/
Piwo Bahasynyn 20%-1
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Tebigy tUziim cakyry, gliycli spirtli icgiler,
likyorlar we diiziminde alkogol bolan gayry
alkogolly icgiler (iizim l6deresinden basga),
seyle hem diiziiminde alkogol bolan ¢akyr
serisdeleri:

20% we sona ¢enli

20-den 30%-e ¢enli we 30%

30%-den yokary

Bahasynyn 25%-i
Bahasynyn 40%-i
Bahasynyn 50%-i

Benzin

Bahasynyn 40%-i

Dizel yangyjy

Bahasynyn 40%-1

Tiirkmenistanyn glimriik ¢éklerine getirilydn harytlar boyunca

Piwo

Giimriik bahasynyn
60%-1, emma

1 litri tigin azyndan
5 manat

Diiziiminde agsakdaky mdgberde alkogol
bolan iiziim ¢akyrlary we alkogolly icgiler:
20 % we sona ¢enli

20 %-den yokary

Glimriik bahasynyn
110%-1, emma

1 litri {igin azyndan
25 manat

Glimriik bahasynyn
110%-1, emma

1 litri {igin azyndan
40 manat

Spirtli iggiler tayyarlanylanda ulanylyan spirt
(saglygy gorayys maksady bilen getirilyén-
lerinden, seyle hem dowlet kédrhanalary,
alyjylar birlesmelerinin kdrhanalary tarapyn-
dan getirilyénlerinden beylekileri)

1 litri Gigin
ABS-nyn 5 dollary
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Glimriik bahasynyi
47%-1, emma

1 gutusy ligin azyndan
ABS-nyn 2 dollary

Temmaki ontiimleri

Senagat taydan ondiirilen beyleki temmaki 1 kg tigin
we temmakiniil senagat ¢alsyryjylary ABS-nyn 10 dollary

Hereketlendirijinin is
géwriliminin

1 kub sm-i {igin
ABS-nyn 0,3 dollary

Yeiil awtoulaglar (tiz komek awtoulaglaryn-
dan we mayyplar iigin yorite enjamlasdyrylan
yorite ulaglardan bagga)

Salgyt salynyan amallar gecirilende gosmaca tolegler iicin salgyt
we hasabat dowiirleri senenama ayyna den bellenilyar.

Edara gorniisli tarapyn peydasyndan (girdejisinden)alynyan salgyt

Edara gorniigli tarapyn peydasyndan (girdejisinden) alynyan
salgyt kdrhanalar we guramalar tarapyndan tdlenilydn wajyp goni
salgyt bolup duryar.

Su asakdakylar peydadan (girdejiden) alynyan salgydy toleyjiler
bolup duryarlar:

Tiirkmenistanyn dahyllylary — edara gorniisli taraplar;

Tilirkmenistanynl cdklerinde hemiselik wekilhanalarynyn {isti
bilen is alyp baryan ya-da Tiirkmenistanyn ¢éklerindédki ¢esmelerden
girdeji alyan Tiirkmenistanyn dahylsyzlary — edara gorniisli taraplar.

Su asakdakylar peydadan (girdejiden) alynyan salgydy toleyjiler
bolup durmayarlar:

— Tirkmenistanyin Merkezi bankys;

— Tiirkmenistanyii Gyzyl Yarymay Milli jemgyyeti.

— Hasabat (salgyt) dowriinde salgyt toleyjinin alan peydasy, seyle
hem girdejilerinin ayry-ayry gorniisleri salgyt salynyan binyat
bolup duryar.

— Peydadan alynyan salgytdan su asakdakylar bosadylyar:
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— maya goyum pensiya gaznalary;

— mayyplaryn saglygyny dikeltmegi amala asyryan guramalar;

— bilim edaralary;

— mayyplaryn jemgyyetcilik birlesiklerinini kirhanalary;

— dini guramalar;

— oba hojalyk kdrhanalary;

—sirk hyzmatlaryny edydn, Tirkmenistanynn dahyllylary
bolup duryan edara gorniisli taraplar ya-da Tirkmenistanyn
dahyllylary bolup durmayan edara gorniisli taraplar;

— halkara, hokiimetara, dowletara guramalar, muna olaryn
telekecilik (tdjircilik) isinden alyan girdejileri girmeyar.

Peydadan alynyan salgyt licin salgyt 6zeni salgyt (hasabat)
dowriinde alnan, Salgytlar hakynda Bitewi Kanunyin 170-nji
maddasynda goz oniinde tutulan yenilliklerii mogberine azaldylan
salgyt salynmaga degisli peyda bolup duryar.

Peydadan alynyan salgydyn mogberi su derejede bellenilyér:

8% — edara gorniigli taraplar — Tirkmenistanyn dahyllylary
(olaryn esaslandyrys mayasyndaky 50%-den ge¢yin payy dowlete
degisli bolan edara gorniisli taraplardan bagsga, seyle hem isini
«Uglewodorod serigdeleri hakynda» Tiirkmenistanyfi Kanunyna
layyklykda amala agyryan taraplardan bagga — bu isden alynyan peyda
we ona degisli yerlemekden dagarky amallar boleginde) ticin;

20% — beyleki edara gorniisli taraplar iigin. Diisewiintler we
beyleki edara gorniisli taraplara payg¢y bolup gatnasmakdan alynyan
beyleki serisdeler gorniisindéki girdejiler tigin salgydyn mogberi 15%
6l¢egde bellenilyédr. Humarly oyun isinden alynyan girdejiler boyunca
su mogberler bellenilyar:

her bir oyun awtomaty {i¢in — glinde 30 manat;

her bir oyun stoly ii¢in — giinde 370 manat;

her bir oturylyan yer li¢in — glinde 7 manat ya-da

bu is ticin peydalanylyan jayyn her bir inedordiil metri tigin —
giinde 3 manat ya-da tdlegleri kabul edydn her bir kassa ti¢in — giinde
38 manat.

Humarly oyun isinifi bir gorniisi amala asyrylanda diirli salgyt
mogberleri ulanylyp bilinydn halatynda, salgydyn has yokary pul
mogberine getiryédn salgyt mogberi ulanylyar.
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Hususy eyecilikdiki «Kig¢i we orta telekegiligi dowlet tarapyndan
goldamak hakynda» Tiirkmenistanytti Kanunyna layyklykda kici
we orta telekegiligin subyektlerine degisli edara gorniisli taraplaryn
girdejileri ti¢in girdeji salgydynyn mdcberi 2 % mogberde bellenilyar.

Peydadan (girdejiden) alynyan salgyt li¢in salgyt dowri salgyt
yylyna den bellenilydr, emma hasabat dowri tigin birinji ¢éryek, birinji
yarym yyl, dokuz ay we salgyt yyly bellenilyar.

Emlik iigin salgyt

Eyecilik hukugy esasynda emldgi bar bolan edara gorniisli
taraplar, seyle hem Tiirkmenistanyn kanungylygynda bellenen tertip-
de Tirkmenistanynl salgytlar hakynda Bitewi Kanunynyn 139-njy
maddasyna layyklykda, salgyt salynyan binyat bolup duran emldk
balansyna berlen dowlet eyeciligindiki edara gorniisli taraplar, emldk
ticin salgydy tdleyjiler bolup duryar.

Su emlikler salgyt salynyan binyatlar bolup duryar:

a) Tirkmenistanyin dahyllylary bolup duryan edara gorniisli
taraplar {i¢in, Oniimgilik maksatly esasy serisdeler, seyle hem
onlimgilik isinde peydalanylyan maddy dolanysyk serisdeleri;

b) Tirkmenistanyn ¢éklerindidki sahamgasynyn, wekilhanasynyn
ya-da hemiselik wekilhanasynyn iisti bilen is alyp baryan dasary
yurtly edara gorniisli taraplar — Tiirkmenistanynn dahyllylary
bolup durmayanlar {ligin — Tiirkmenistanyn céklerinde yerlesyédn
we sahamganyn, wekilhananyin ya-da hemiselik wekilhananyn
emldginin bir bdlegi bolup duryan, su maddanyn 1-nji boliiminii «a»
boliimgesinde gorkezilen emlék;

¢) Tirkmenistanyn c¢dklerindéki isi sahamcanyn, wekilhananyi
ya-da hemiselik wekilhananyn iistiinden amala asyrylmayan
Tiirkmenistanynn dahyllylary bolup durmayan dasary yurtly edara
gorniigli taraplar licin — Oniimgilik maksatly we Tilirkmenistanyi
ciklerinde yerlesyin gozgalmayan emlak.

Asakdakylar salgyt salynyan binyatlar bolup durmayar:

— yer; desgalary doretmek bilen baglanysygy bolmadyk, yerleri
gowulandyrmak boyunca diiypli maya goyumlarynyin hasabyna
gecirilydn harajatlar;
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—dowlet dtiyaglygy emlégi, seyle hem Tiirkmenistanyn Ministrler
Kabinetininl ¢6zgiidi bilen goralyp saklanyan emlak.

Asakdakylar emlik {i¢in salgydyn salgyt 6zeni bolup duryar:

—esasy serisdeler boyunca —olaryi ortaga yyllyk galyndy bahasy;

— maddy dolanysyk serisdeleri boyunga — olaryn yyllyk bahasy.

Emlék iicin salgydyn mogberi salgyt dowriinii salgyt 6zeninin
1%-1 mocberinde bellenilyir.

Emlék t¢in salgydyn salgyt dowri salgyt yyly, emma hasabat
dowri bolup birinji ¢aryek, birinji yarym yyl, dokuz ay we salgyt yyly
duryar.

Yerasty baylyklardan peydalanmak iigin salgyt

Tirkmenistanyn ¢éklerinde gazylyp alynyan peydaly zatlary,
sol sanda himiki elementleri we birlesmeleri ¢ykarmagy amala
asyryan, seyle hem peyda almak maksady bilen yerasty (yertisti)
suwlary (mundan beyldk—peydaly magdanlar) ¢ykaryan we yerleydn
edara gorniisli taraplar we sahsy taraplar — hususy telekeciler yerasty
baylyklardan peydalanmak {i¢in salgydy t6leyjiler bolup duryarlar.

Salgyt toleyji tarapyndan Tirkmenistanyn cdklerinde amala
asyrylyan amallar salgyt salynyan binyatlar diylip ykrar edilyar.

Salgyt salynyan amallarynn gecirilen yeri diylip peydaly
magdanlaryn gazylyp alynyan yeri hasap edilyir. Salgyt salynyan
amallar diylip:

— salgyt toleyji tarapyndan gazylyp alynyan peydaly magdanyn
yerlenmegi;

— salgyt téleyji tarapyndan gazylyp alynyan peydaly magdanlary
Ozlinin sarp etmegi ti¢in peydalanylmagy, sol sanda gaytadan
islenmegi;

— gazylyp alynyan peydaly magdanlar ogurlananda ya-da
zayalananda yetirilen zyyanyn giindkér taraplar tarapyndan dwezinifi
dolunmagy, seyle éatiyaglandyrma Owezini dolmalaryn alynmagy
ykrar edilyir.

Yerasty baylyklardan peydalanmak iicin salgydy hasaplamak
ticin salgyt 6zeni su asakdakylar bolup duryar:

— uglewodorod serisdeleri (¢ig nebit, tebigy we ugurdas gaz)
boyunga — 0z i¢ine gosulan baha {i¢in salgydy almayan, salgyt
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toleyjinin islendik beyleki tarapdan alyan ya-da almaga hukugy bolan
uglewodorod serisdeleriniii bahasyndan ugur alnyp kesgitlenyin
baha;

— beyleki gazylyp alynyan peydaly zatlar boyunca — olaryn
yerlesdirilmeginden alnan peyda.

Yerasty baylyklardan peydalanmak iigin salgydyn méogberleri
asakdaky Olceglerde bellenilyar:

a) uglewodorod serigdeleri bilen baglanysykly salgyt salynyan
amallar boyunga:

tebigy we ugurdas gaz {ligin — 22%,;

¢cig nebit ticin — 10%;

diisewliintliliginn derejesine baglylykda beyleki gazylyp alynyan
peydaly zatlar bilen baglanysykly salgyt salynyan amallar boyunca
(16.2-nji tablisa):

16.2-nji tablisa

Diisewiintlilik, %-de Salgydyii mocberleri, %-de
15-¢ ¢enli 0
15-den yokary,17-4 ¢enli 30
17-den 19-a ¢enli 32
19-dan 21-¢ ¢enli 35
21-den 23-e ¢enli 40
23-den 25-¢ ¢enli 45
25-den yokary 50

Yerasty baylyklardan peydalanmak ii¢in salgyda salgyt we
hasabat dowiirleri senenama ¢éryege dein layyklykda bellenilyar.

Sahsy adamlardan alynyan girdeji salgydy
Sahsy adamlardan alynyan girdeji salgydyny toleyjiler diylip su
asakdaky girdejileri alyan sahsy adamlar ykrar edilyér:
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1) Tirkmenistanyi dahyllylary bolup duryan sahsy adamlar {i¢in
olaryn ¢esmelerine bagly bolmazdan;

2) Tiirkmenistanyn dahyllylary bolmadyk sahsy adamlar ii¢in
Tiirkmenistanyn ¢éklerindiaki ¢esmelerden.

Salgyt 6zeni kesgitlenende salgyt toleyjinin hasabat (salgyt)
dowriindéki pul we haryt gorniisinde, sol sanda haryt (is, hyzmat),
seyle hem maddy peyda ya-da durmus esretleri gorniisinde alan dhli
girdejileri goz oniinde tutulyar.

Salgyt dowri diylip salgyt yyly ykrar edilydr. Hasabat dowri
girdejilerin ayry-ayry gorniisleri boyunga, salgyt yylynyn dowamynda
beyannama bermek talap edilen halatynda, birinji yarym yyl we
salgyt yyly hokmiinde bellenyar.Bu salgydyn gorniisi boyunca salgyt
mogberi 10% derejede bellenilyr.

Yerli yygymlar

Yerli yygymlar Yerli byujetlerini girdeji bolegini iipjiin etmekde
wajyp wezipédni yerine yetiryérler. Hazriki wagtda Tilirkmenistanda
yerli yygymlaryn diile bds sany gorniisi hereket edip, olar
asakdakylardan ybaratdyr:

1. Mahabatlandyrma {i¢in yygym;

2. Séherlerin, sédhercelerin we oba yerlerinin ¢dklerini abadanlas-
dyrmak ti¢in bellibir maksada goniikdirilen yygym:;

3. Awtoduralgalaryn eyelerinden alynyan yygym,;

4. Awtomobillerin yerlenilmegi licin yygym,;

5. Itlerin eyelerinden alynyan yygym.

Mahabatlandyrma tigin yygym

Téjircilik hésiyeti bolan mahabatlandyrmany yayradyan sahsy
we edara gorniigli taraplar mahabatlandyrma tigin yygymy tdleyjiler
bolup duryarlar.

Toleyji tarapyndan oOzbasdak ya-da kopgiilikleyin  habar
beris serigdelerinin we mahabatlandyrma gulluklarynyn {istiinden
yayradylyan téjir¢ilik hésiyeti bolan mahabatlandyrma yygym
salynyan binyat bolup duryar.

Mahabatlandyrma {i¢cin yygymyn salgyt we hasabat dowri
senenama ¢éryegine layyklykda bellenilyar.
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Mahabatlandyrma ii¢in yygymyn mogberi asakdaky derejelerde
bellenilyar:

Asgabat sdheri iicin — mahabatlandyrma {ii¢cin harajatlaryn
bahasynyil 5%-i;

welayat merkezleri bolup duryan séherler {igin — mahabatlandyr-
ma li¢in harajatlaryil 4%-i;

beyleki ilatly yerler ligin — mahabatlandyrma {i¢in harajatlaryn
bahasynyn 3%-i.

Sdherlerin, sdhercelerinn we oba yerlerinin ¢dklerini
abadanlasdyrmak tigin belli bir maksada goniikdirilen yygym

Su asakdakylar sdherlerini, sdhercelerin we oba yerlerinin
ciklerini abadanlasdyrmak {i¢in bellibir maksada goniikdirilen
yygymy tdleyjiler bolup duryarlar:

a) Turkmenistanyn dahyllylary bolan edara gorniisli taraplar, seyle
hem Tiirkmenistanyn ¢éklerinde 6z isini sahamganyn, wekilhananyn
ya-da hemiselik wekilhananyn iisti bilen amala asyryan dasary yurtly
edara gorniisli taraplar, hususy telekegiler bilen baglasylan, zdhmet
bor¢claryny yerine yetirmek bilen baglanysykly, zihmet ylalagygy
(sertnama) we rayat-hukuk hésiyetli sertnamalar boyunca isleyédn
Tilrkmenistanyn dahyllylary bolan sahsy taraplar. Gorkezilen edara
gorniigli taraplar we hususy telekeciler salgyt yumuscylary diylip
ykrar edilyar;

b) edara gorniisli taraplar, hususy telekegiler bilen zdhmet
gatnasyklary bilen bagly bolmadyk we rayat-hukuk hésiyetli
ylalagyklar boyunga isleri yerine yetirmekden (hyzmatlary etmekden)
(sol sanda hiindr hyzmatlaryny etmekden) girdeji alyan, ylmy, edebiyat
we sungat eserlerini doredendigi, yerine yetirendigi ya-da basga hili
peydalanandygy {ii¢in awtorlyk hakyny ya-da hak alyan agyslaryn,
oylap tapyslaryin we senagat nusgalarynynn awtorlaryna berilydn
haky alyan, ylmy, doredijilik isi amala asyrmakdan, beyleki zdhmet
borglaryny yerine yetirmekden hak alyan Tiirkmenistanyn dahyllylary
bolan sahsy taraplar, seyle hem 6zbasdak oba hojalyk oniimlerini
ondiirmekligi amala agyryan adamlar. Taraplaryn gorkezilen toparyna
dasary yurtlarda ya-da dasary yurtlardan gelip hakyna tutma isden
girdeji alyan sahsy taraplar hem degislidir;
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¢) sahsy taraplar — hususy telekeciler;

d) edara gdrniisli taraplar, sol sanda Tiirkmenistanyn ¢éklerinde
0z isini hemiselik wekilhanasynyn iistiinden amala agyryan dasary
yurtly edara gorniisli taraplar.

Sdherlerin, sdhercelerin  we oba yerlerinin  ¢dklerini
abadanlasdyrmak {¢in bellibir maksada goniikdirilen yygym su
asakdakylar babatynda bellenilyér:

—hususy telekegiler bolup duryan sahsy taraplar {igin gosulan baha
icin salgydyn hasaplanyp yazylan mocberine azaldylan, harytlary
(isleri, hyzmatlary) yerlemekden alnan jemi girdejiniii 0,3%-1, emma
ayda 2 manatdan az bolmaly dil. Harytlary (isleri, hyzmatlary)
yerlemekden alnan jemi girdeji «Tiirkmenistanyn salgytlar hakynda»
Bitewi Kanunynda bellenilyar.

— beyleki sahsy taraplar iicin — ayda 2 manat;

— oba hojalyk kidrhanalary li¢in — «Tiirkmenistanyn salgytlar
hakynda» Bitewi Kanunynyn II boleginin V babyna layyklykda
peydadan alynyan salgydy hasaplamak iicin kabul edilen peydanyn
«Tirkmenistanynn salgytlar hakynda» Bitewi Kanunynyn 170-nji
maddasynyn birinji boleginde bellenilen yenillikleri hasaba almazdan
pul mogberinin 0,5 %-1;

— edara gorniisindédki beyleki taraplar li¢in — «Tiirkmenistanyn
salgytlar hakynda» Bitewi Kanunynyn II boleginini 5-nji babyna
layyklykda peydadan alynyan salgydy hasaplamak ii¢in kabul edilen
peydanyil «Tiirkmenistanyn salgytlar hakynda» Bitewi Kanunynyn
170-nji maddasynyn birinji boleginde bellenilen yenillikleri hasaba
almazdan pul mogberinin 1%-i;

— peyda kesgitlenende humarly oyun isinden alynyan girdejiler
hem hasaba alynyar.

Awtoduralgalaryn eyelerinden alynyan yygym
Awtoduralgalaryn eyelerinden alynyan yygymy toleyjiler diylip
tolegli awtoduralga hokmiinde peydalanylyan yer bolekleri berkidilen
sahsy taraplar — hususy telekeciler we edara gorniisli taraplar ykrar
edilyar. Munda sunun yaly taraplar yygymy toleyjiler bolup duryarlar
we awtoduralga hokmiinde peydalanylyan yer iilsiinin yerlesyén yeri
boyunca salgyt hasabyna durmaga borgludyrlar.
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Toleyjd boliinip berlen we tolegli awtoduralga tigin niyetlenen
yer ucastogy yygym salmak binyady bolup duryar.

Yer bolegi awtoduralga hokmiinde doly Va-da bolekleyin
peydalanylyp ugran wagtyndan baslap, yygym salynyan binyat bolup
duryar.

Birnige gaty bolan awtoduralgalar {i¢in her gatyn meydany kabul
edilyar.

Yygymyi mogberi awtoduralganyii meydanynyi bir inedordiil
metri iigin:

Asgabat siheri ligin — 1,5 manat derejede;

welayat merkezleri bolup duryan sdherler we Tirkmenbasy,
Biizmeyin sdherleri tigin — 1,2 manat derejede;

beyleki ilatly yerler tigin — 0,9 manat derejede bellenilyér.

Awtoduralgalaryn eyelerinden alynyan yygym {igin yygymyn
salgyt we hasabat dowiirleri senenama céryegine den layyklykda
bellenilyar.

Awtoduralgalaryn eyelerinden alynyan yygym {i¢in beyannama
toleyjiler tarapyndan awtoduralgalaryni eyelerinden alynyan yygymy
toleyji hokmiinde hasaba duran yeri boyunca salgyt gullugyna her bir
hasabat dowri tamamlanandan sofi, hasabat dowriinden sonky ayyn
20-sinden gijé galman berilyér.

Awtoduralgalaryn eyelerinden alynyan yygymyn tolegi toleyjiler
tarapyndan hasabat dowriinden soniky ayyn 25-inden gijd galman
gecirilyar.

Awtomobillerin yerlenilmegi ticin yygym

Tiirkmenistanynn ¢éklerinde awtomobilleri yerlemegi amala
asyryan edara gorniisli we sahsy taraplar awtomobillerin yerlenilmegi
licin yygymy toleyjiler bolup duryarlar.

Awtomobilleriii (awtobuslaryn, pnewmatik usulda yoreyin yiik
we yenil awtomobilleriil) yerlenilmegi yygym binyady bolup duryar.

Awtomobillerin  yerlenilmegi  {ligcin  yygymyn  mogberi
Tiirkmenistanynn kanungylygynda bellenilen it az zdhmet hakynyn
ululygynyn asakdaky mocberlerinde bellenilyér:

yiik awtomobilleri ti¢in — 8 esse ululykda;

awtobuslar ti¢in — 5 esse ululykda;

yeinil awtomobiller ticin — 6 esse ululykda.
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Awtoulag serisdelerinin eyelerinden alynyan yygym

Tilirkmenistanyin ¢dginde awtoulag serisdeleri bolan edara
gorniisli taraplar we sahsy taraplar awtoulag serisdelerinin eyelerinden
alynyan yygymy toleyjiler bolup duryarlar.

Awtoulag serigdelerinini eyelerinden alynyan yygymyi mogberi
Tirkmenistanyn kanungylygy bilen salgytlary we yygymlary
hasaplamak ti¢in bellenilen binyatlyk mukdaryn ululygynyn asakdaky
mogberlerinde bellenilyar:

motoulaglar iicin — 1 esse ululykda;

awtobuslar ii¢in — 3 esse ululykda;

yenil awtomobiller ticin — 2 esse ululykda;

yik awtomobilleri iigin — 6 esse ululykda.

16.4. Salgyt hukuk bozmalary
ucin jogapkarcilik

Tiirkmenistanyn kanungylygyna layyklykda, her bir salgyt téleyji
0z wagtynda we doly mogberde salgytlary we beyleki hokmany
tolegleri tolemédge, salgyt babatynda salgyt edaralaryna hasabatlary
bermége bor¢ludyrlar. Eger-de salgyt tdleyjiler kanungylyk tertibinde
0z lstlerine yiiklenen bor¢laryny yerine yetirmedik halatlarynda olara
salgyt edaralary temmi ¢érelerini ulanyarlar.

Salgyt hukuk gatnagyklarynyn subyektleri tarapyndan salgyt
kanungylygynyn bellenilen diizgiinlerinii bozulmagy salgyt hukuk
bozmalary diylip atlandyrylyar.

Esasy salgyt bozmalary hokmiinde asakdakylar ykrar edilyar:

—Salgydyn mocberinin  kemeldilendigi  {ligin.  Salgydy

tolemek boyunca salgyt tdleyjininn salgyt salynyan Ozeni
azaltmagynyn we beyleki bikanun hereketleriniii netijesinde
hasaplanan salgydyn pul mocberinint azaldylmagy, salgydyn
Tilirkmenistanytt Dowlet byujetine télenmedik, salgydyn
kemeldilen pul mogberininn 40%-1 mdcberinde salgyt toleyja
maliye jerimelerinifi salynmagyna getiryar.

— Salgyt yumusgysy tarapyndan salgydy tutup almak we

gecirmek boyuncga borg¢laryni yerine yetirilméndigi tigin. Salgyt
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yumuscysynyn salgyt téleyjiden tutulup alynmaly salgytlaryn
mogberini Tiirkmenistanyn Dowlet byujetine gegirmek boyunga
Tilrkmenistanyn «Salgyt hakynda» Bitewi Kanun bilen iistiine
yiiklenilen borglaryny yerine yetirmezligi, salgyt yumusgysyna
tutup almaga we gecirmige degisli pul mogberinin 40%-i
mog¢berinde maliye jerimelerinin salynmagyna getiryér.

— Salgyt toleyji tarapyndan emlige ygtyyar etmek hukugynyn
gadagan edilmeginin bozulandygy {¢in. Salgyt tdleyji
tarapyndan salgyt toletdirilmeli emlidge ygtyyar etmek
hukugynyn gadagan edilmeginin bozulmagy, salgyt toleyja sol
emldgin hakyky bazar bahasynyn 50%-1 mdcberinde maliye
jerimesinin salynmagyna getiryér.

—Bank edarasynda hasap agylandygy barada habar bermek
bor¢larynyil yerine yetirilméndigi {i¢in. Bank edarasy
tarapyndan sahsy taraplara — hususy telekecilere we edara
gorniigli taraplara (onunl ayrybasgalanan diiziim birliklerine)
hasap agylandygy barada salgyt gullugyna habar bermek
bor¢larynyil yerine yetirilméndigi, bank edarasyna sol
hasaplara diisen &hli pul serisdelerinini 10%-1 mogberinde
maliye jerimelerinin salynmagyna getiryar.

— Bank edarasy tarapyndan salgyt gullugynyn salgyt toleyjinin
hasaplary boyunga amallary togtatmak baradaky ¢ozgiidiniii
yerine yetirilmindigi tigin. Sahsy we edara gdrniisli taraplaryn
(onuil ayrybaggalanan diiziim birliklerinin) hasaplary boyunca
amallary togtatmak baradaky salgyt gullugynyn ¢ozgiidini
bozmak bilen, bank edarasy tarapyndan olaryn hasaplary
boyuncga ¢ykdajy amallarynyn gecirilmegi, bank edarasyna sol
hasaplardan hasapdan Ociirilen &hli pul serisdeleriniii 10%-1
mdgberinde maliye jerimelerinin salynmagyna getiryar.

— Salgyt t6leyjininl serigdelerini gegirmek tertibinint bozulandygy
iicin. Oniimleri (harytlary, isleri, hyzmatlary) yerlemekden
alnan pul serigdeleri bank edarasy tarapyndan salgyt toleyjinin
(salgyt yumuscysynyn) hasaplasyk hasabyna gegirilmezden,
onun karz, depozit ya-da basga bir hasaplaryna, seyle hem basga
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salgyt toleyjilerin hasaplaryna gegirilmegi bank edarasyna
gecirilen serigdelerin pul mogberiniit 10%-1 mdg¢berinde ma-
liye jerimelerinin salynmagyna getiryar.

Bulardan bagga-da Tirkmenistanyii Administratiw hukuk
bozulmalary hakynda kodeksinde hem telekegilik isi bilen
mesgullanmagyn dowlet belligine alynmagy we salgyt hasabyna
goyulmagy ii¢cin zerur maglumatlarynn we resminamalaryn nadogry
berilmegi, ministrlikler, pudaklayyn dolandyrys edaralary, eyeciliginiii
gornlisine garamazdan kérhanalar, edaralar, guramalar we beyleki
salgyt toleyjiler tarapyndan salgytlary we beyleki hokmany tolegleri
hasaplap ¢ykarmak hem-de 6z wagtynda tolemek boyunca borg¢laryn
yerine yetirilmezligi, salgyt beyannamasyny we hasabatlary bermek
mohletlerinin  bozulmagy, salgyt gozeggiligini amala asyrmak
ticin zerur maglumatlaryin berilmezligi boyunca jogapkércilikler
kesgitlenendir.

1. Salgytlar diisiinjesini beyan edin. Salgytlar diisiinjesi bilen yygymlar
diislinjesini tapawutlandyryn.

2. Salgytlaryn wezipelerini beyan ediii.

Salgydyn alamatlaryny diistindirin.

Sahsy tarap telekecilere salgyt salmak ulgamynyn ayratynlyklaryny

beyan edii.

Edara gorniisli taraplara salgyt salmak barada diislindiris berin.

Gosulan baha ii¢in salgyt barada diisiindiris berin.

Gosmaga toleg barada diisiindiris berin.

Edara gorniisli tarapyn peydasyndan (girdejisinden) alynyan salgyt

barada diistindiris berin.

9. Emlik iicin salgyt barada diisiindiris berin.

10. Yerasty baylyklardan peydalanmak iigin salgyt barada diisiindiris berifi.

11. Sahsy adamlardan alynyan girdeji salgydy barada diislindiris berin.

12. Tirkmenistanda hereket edydn yerli yygymlaryn ayratynlyklaryny
beyan edii.

13. Salgyt hukuk bozylmalary {i¢in jogapkargilik barada diisiindiris berii.
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SEBITLERI OSDURMEKDE WE DENLESDIRMEKDE
KICI WE ORTA TELEKECILIGIN TUTYAN ORNY

17.1 Kici we orta telekeciligin sebitlerin durmus-ykdysady
osusine yetirgan tasiri

Kici we orta telekecilik — bu ykdysadyyetin durmus dhmiyetli
bolegi bolmak bilen, halk hojalygynyn yagdayyna, haryt bazarlarynyn,
jemgyyetin durmus taydan durnukly Gsiisine tisir edyar. Kigi we orta
telekeciligin sebitlerde sdiirilmegi strategik yagday bolmak bilen,
olaryn durnukly durmus-ykdysady 0Osiisini kesgitleyar. Telekegiligin
ykdysady netijeliligine onun sebitleyin jemi igerki oniime gosandy,
ondiirilyan harytlaryn we edilyan hyzmatlaryn béasdeslige ukyplylygy
we yokary hili, seyle-de ileri tutulyan milli maksatnamalara saglygy
gorayys, bilim, ilatynl yasayys jaylary bilen {ipjiingiligi yaly ulgamlara
we agrosenagat toplumynyn Osiisine gosyan gosandy bilen baha
berilyar.

Telekeciligiii sebitlerin dsiisinddki dhmiyeti we orny onui
yerine yetirydn wezipesine derfiew gecirilende agylyar. Yimy
edebiyatlardaonunikisany wezipeleyinugruny tapawutlandyryarlar:
ykdysady we durmus. Telekeciligin ykdysady wezipesi, diinya
tejribesinden belli bolsy yaly, kici telekeciligin hasabyna durmus
meselelerinii we bazaryn netijeliliginiii arasyndaky denagramlyk
gazanylyar. Ykdysady ulgamda 6zgertmelerini gegirilydn dowriinde,
entek bazar ykdysadyyeti modeline doly ge¢cmedik yurt iigin
telekeciligi 6sdiirmige uly iins berilydr. Yurduii ykdysadyyetinii
netijeliligini we durnuklylygyny gazanmak {i¢in telekegiligi
Osdiirmek 6rdn moéhiim meselelerin biri bolup duryar. Sebitlerde
kici we orta telekeciligin 0smegine «radiusyn kanuny» yardam
edydn yagdaylaryn biri bolup, paytagtdan nice das yerlesdigice,
ki¢i kdrhanalaryn Osmegine potensial miimkingilikleri yokary,
ykdysady we syyasy towekgelciligi pes derejede bolyar. Beyle
yvagdaya dasary yurtly hyzmatdaslar hem diislinyarler. Kici
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telekecilik sebitleyin hisiyete eyedir. Kici kdrhanalar 6z isini yerli
bazaryi isleglerine we miimkingiliklerine, yerli islegiit mdcberine
we gurlusyna layyklykda gurnayarlar.

Oz gezeginde kici we orta telekeciligifi subyektlerinifi isjeniliginif
derejesi kop halatda yerli dolandyrys hékimiyetlerinin yzygiderli
bazar 6zgertmeleri syyasatynyn alnyp barylmagyna, seyle-de birnédge
beyleki durmus-ykdysady toparlara, mysal {i¢in, cidk-pudaklayyn
ayratynlyklaryna, igsizligin derejesine, ilatyn tolege ukyplylygyna we
s.m. baglydyr.

Tiirkmenistanda bazar ykdysadyyetine ge¢mekde telekegilik
gursawyny emele getirilmegin difie bir yurt derejesinde dil-de, eysem,
sebitler derejesinde linsiin giiy¢lendirilmegi wajypdyr. Telekegiligin
sebitleyin nukdaynazaryndan garalmagy birndgce sebdpler bilen
baglydyr.

Birinjiden, telekecilik ilkibasda 6z guramagylyk diiziimini emele
getirmekde kici telekeciligin ¢éklerinde amala asyrylyar, ol bolsa
yerli dolandyrys hikimiyetlerinift garamagynda bolyar.

Ikinjiden, bazar ykdysadyyetinin hdsiyetli ayratynlygy — netijeli
¢ozgiitleri mikroderejede, firmanyn, kérhananyn derejesinde kabul
edilmegidir. Anyk dasarky gursaw netijeli ¢ozgiitlerin kabul edilmegi
ticin onayly bolmalydyr, bu bolsa yene-de sebitlerde emele gelyéndir.

Ugiinjiden, yurduf sebitleri 6z hisiyetli ayratynlyklary boyunga
biri-birinden tapawutlanyarlar. Sol sebdpden sebitlerde telekecilik
isini yola goymakda, dsdiirmekde her bir sebit {i¢in anyk we aydyn
cozgiitleriii kabul edilmegini talap edyar.

Elbetde, kici we orta telekecilige umumy déwlet nukdaynazaryn-
dan garalmagy-da mohiimdir. Dowlet dolandyrys edaralary bilen
sebitlerin dolandyrys hikimiyetleriniin diizimlerinin giiy¢lerinin
birlesip, bazar ykdysadyyeti sertlerinde zerur hereketlendiriji giiyc
bolan kigi we orta telekegiligil Gsiisine badalga berer.

Hazirki wagtda diinydde telekecilik yzygiderli tiytgdp duryan
agyr sertlerde Osydr. Dasarky gursawyn kesgitliliginin derejesi
kdrhanalaryn maglumat iipjiingiliginini derejesi bilen baglanysyklydyr
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(aragatnagyklar ulgamynyn Oslisi, sebitleyin maksatnamalaryi
maliyelesdirilmegi, islegin Oslis depgini, geljegi we s.m.).

Telekeciligi goldamagyn iki sany esasy ugruny tapawutlandyrmak
maksadalayyk bolar:

ykdysadyyetin dowlete dahylsyz sektorynyn dowlet we sebitleyin
dolandyrys edaralary tarapyndan dowlet goldawyny bermegii
ulgamynyn pugta we oylanysykly islenip diizlilmegi;

sebitlerddki uly kérhanalar ya-da yoritelesdirilen guramalar
tarapyndan yzyna gaytarmak serti bilen her diirli serisdelerin
berilmegine yardam berilmegi.

Islendik c¢idkleyin hojalygyn ulgamynyn maksadyny onui
netijeli Osiisi diyip hasaplamak bolar. Telekegiligin sebitlerde giiidden
Osdiirilmegi bolsa, ¢éklerin netijeli ykdysady osilisini gazanmaga uly
tasir edyar.

17.2. Sebitlerde kici we orta telekecilige tasir edyan
yagdaylar

Ki¢i we orta telekecilik 6z ayratynlygy boyunca sebitleyin
hisiyete eyedir. Kigi kdrhanalar 6z igini sebit derejesinde alyp baryar,
yagny yerli bazarlaryn miimkingiliklerine, yerli islege we sarp edise
gord 0z isini alyp baryar. Sebitlerin 6zbasdak Osilisinde kici we
orta telekecilik sebitleyin ykdysadyyet diiziiminiii onayly Oslisine
itergi berer. Telekegilik isine dagky gursawyn tisiri 17.1-nji sekilde
gorkezilendir. Gursawyn her bir segmenti mahsus hésiyetlere eyedir.
Esasy dhmiyete her bir yagdayyn (faktoryi) seljermesinde goz oniinde
tutulmaly sebitiit geografik yerlesisi eyedir. Bir tarapdan, sebitifi
geografik yerlesisi telekeciligin 6smegine onyn tisir etse, bagga bir
tarapdan, isini alyp barmakda kyngylyk doredip biler.

Ykdysady yagdaylar. Ykdysady yagday telekegiligin kemala
gelmeginde we dsmeginde kopsanly bowetleri goyyar. Olara pului
hiimmetsizlenmegi, salgyt syyasaty, bazar infrastrukturasy, maliye
ulgamy we basgalar giryar.
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17.1-nji sekil
Telekecilik isine tisir edyin dasky yagdaylar

Halkara l Syyasy l
Ykdysady l Ylmy-tehnikil

Kici we orta telekecilik

Medeni Durmus-

-demografik

Ekologiki we

tebigy cig mal Hukuk

Halkara yagdaylar kdrhananyn dasary ykdysady isini amala
asyrmakda esasy orna eyedir, sebdbi olar haysy hem bolsa bir
dowlet bilen téjir¢ilik gelesiklerini baglanysmalymy ya-da yok diyen
miimkingiliklerini kesgitleydr. Halkara ykdysady gatnasyklarynyn
esasy gatnasyjylary korporasiyalar bolup duryar. Seyle halatda
korporasiyalar 6z giiy¢lerini ki¢i telekeciligin kdrhanalaryna jemleyér.

Ki¢i kédrhanalaryn oOzlerine Ozbasdak halkara bazarlaryna
cykmak yeterlik derejede ¢ylsyrymlydyr. Kigi kdrhanalar ii¢in halkara
gelesiklerin gecirilmeginin ¢ylsyrymlylygy dasary yurt bazarlary
baradaky maglumatlarynn yetmezgiligi, sol ugurda yolbascylaryn
biliminif pes bolmagy (dasary yurtdilini bilmezligi, mahabatlandyrysy
guramagy basarmayandygy we s.m.) bilen baglydyr.

Kérhanalaryn dasary ykdysady gatnagyklaryna gatnagsmagy olara
0z harytlarynyn hyrydarlyk bazarlarynyn giflemegine, harytlaryn

341



eksportyndan gelyian toleglerin kepillendirilmegine miimkingilik
doredyar.

Syyasy yagdaylar yurdun iginddki gecirilydn oOzgertmelerin
durnuklylygyny anladyar. Telekegilik isiniii 6stisine yurtdaky tiytgap
duryan syyasy yagday hem uly tésir edyar.

Yerli hikimiyet dolandyrys edaralary-da telekegilik isinifi amala
asyrylmagyna az tisir edenok. Sebibi sebitlerdéki telekecilik isinde
salgyt yeiilliklerinin doredilmegi we yerli ilatyn is tipjiingiligi uly
dhmiyete eyedir.

Ylmy-tehniki yagdaylar sebitlerin  Oniimgilik ulgamynyn
intellektual we tehnologik kuwwatyny kesgitlemegin usuly bilen
ykdysady yagdayyna tésir edydr. Sebitinn ylmy-tehniki kuwwaty bar
bolan ylmy mekdepler bilen kesgitlenydr. Aydylanlara mysal edip
yurdumyzda telekegilerin gatnasmagynda yygy-yygydan gegirilydn
ylmy-amaly maslahatlary we sergileri gorkezmek bolar. Seyle ¢carelere
yurdumyzyn hemme welayatlaryndan telekegilerin gatnasmaklary,
bir tarapdan, olar 6z ondiiren Oniimlerini sergé ¢ykarsalar, basga bir
tarapdan, sergide beyleki dowletlerin gatnasyjylarynyn tejribesi bilen
tanysyarlar.

Sebitlerde kigi we orta telekecilik isinde maglumat {ipjiingiligi
oran mohiim dhmiyete eyedir. Yurdumyzyi sebitlerinde Oba milli
Maksatnamasyna layyklykda telearagatnasyk (sol sanda Internet)
ulgamynyn Osmegi, geljekde sebitlerde maglumat {ipjiingiligi

Durmugs-demografik  yagdaylary.  Sebitlerin  demografik
yagdayy ilatyn sanynyn kopelmegi bilen hisiyetlendirilyér. Sebitde
yasayan ilatyn sanynyn artmagy, zdhmete ukyply adamlaryin hem
sanynyn artmagyna tésir edyédr we kici we orta kdrhanalarda zdhmet
ondiirijiligine-de uly tésir edyir. Seyle-de hakyky pul girdejilerinini
artmagyna tolege ukyply adamlaryn sanynyn kdpelmegine oniyn tisir
edydér.

Hukuk yagdaylary. Hukuk yagdaylaryna kanungylyk-hukuk
namalar, olaryn yerine yetirilmegine gozeggiliginini hili degislidir.
Olar kdrhananyi islemegine aygytly tésir edyér. Hukuk yagdaylaryna
dowletin we yerli hikimiyet dolandyrys edaralarynyn kanungylyk
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namalary degislidir. Kérhanalaryn hukuk {ipjingiligi dowlet
derejesinde we sebitler derejesinde kemala gelyar.

Ekologik we tebigy ¢ig mal yagdaylary. Sebitlerde telekegilik isi-
nin 0smegine ekologik yagdaylaryn onayly bolmagy we tebigy ¢ig mal
bilen lipjlin¢iligi uly tisir edyar. Eger-de ¢ig mal kirhananyn yerlesyén
yerinden dasda yerlesse, onda ¢ig maly basga sebitlere getirmek
bilen bagly yol ¢ykdajylary hem yiize ¢ykyar. Medeniyet yagdaylary.
Gelesik baglasmazdan 61, 6z hyzmatdasynyn ynamdarlygy baradaky
maglumata dayanyan dasary yurt isewiirliginden tapawutlylykda,
tirkmen halkyna mahsus hésiyetlerin biri 6z hyzmatdagy bilen
sahsy gatnasyklaryna esaslanyandyr. Yagny tiirkmen telekegileri
geplesikleri gecirmezden 61 ol adam bilen tanysyar.

Ki¢i kérhanalarynn hereket etmeli bolan dasarky gursawy
kesgitsizlik (ndbellilik) bilen we basdeslik goresinin yitilesmegi bilen
hisiyetlendirilyér. Sonun tigin kdrhanalaryn yolbascylary hemise téze
yiize ¢ykyan towekgelcilikleri goz 6niinde tutmak bilen tiytgemeleri
dolandyrmaga mejbur bolyar. Kérhananyn isiniii strategiyasynyn
islenip diizlilmegi mohiim tapgyrlarynn biri bolup, strategiki
seljermeleriin gecirilmegi we sonuil esasynda firmanyn Oziini alyp
barsynyn miimkingilikleri islenilip diiziilydr. Kérhana, kopleng
halatda, islendik strategiyany saylap bilenok, onun hereketleri,
adatca, kanungylyk, dowlet syyasaty we durmus kadalagdyrylysy
tarapyndan c¢éklendirilendir. Mundan basga-da kici telekegilige
strategik meyillesdirme serisdelerininni  ¢éklendirilendigi sebipli
mahsus dildir. Sebitlerde kérhanalar kop yagdayda gysga mohletli
geljege goniikdirilen meyilnamalar diizyérler.

Sebitlerin  Osilisinin  uly tapawutly bolmagy diinyd yiiziine
mahsusdyr.  Sonuil  iicin  kici telekegiligi  dolandyrmagyn
¢emelesmesinde sol bir usulyyetden peydalanmak miimkin daldir
we maksadalayyk dildir. Kici telekeciligin stiinlikli islemegi
(funksionirlenmegi) ol ya-da basga bir sebitii mahsus (spesifiki)
ayratynlyklaryna baglydyr. Sonun ii¢in kici telekeciligi 6sdiirmegin
maksatlary pudaklar we sebitler boyunga diirs kesgitlenen we
balansirlenen bolmalydyr.
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Her sebitin  ayrybasgalygy  durmus-ykdysady  Osiigin
maksatnamalary islédp tayyarlamak we durmusa gecirmek boyunca
cozgiitler kabul edilende yokarda agzalan yagdaylaryn tasir etmegininl
sOhlelenmesi diirli-diirliidir. Su yagdaylaryn dsiisinin derejesi sebitii
umumymilli we sebitleyin ykdysadyyetde geljekki Ostigini we
ornuny kesgitleyar. Kici telekegiliginn Ostiginifl, esasan hem, sebitler
we yerli hdkimlikler {i¢in béhbidi uludyr. Sebébi bu yerde issizligin,
tehnologiyalaryn ornasdyrylmagynyn we durmus-ykdysady we
syyasy durnuklylygyn meselesi ¢oziilyar, sonui tigin kdbir derejede
kici telekeciligin Osiis depgini sebitleyin ykdysadyyetin hilinin we
sebitil bazar 6zgertmelerinin Ustiinliklerininn gorkezijisi hokmiinde
hyzmat edyar.

Kop ykdysadyyetciler telekeciligin 0Osiisinin  geljegini dine
umumy dowlet ileri tutulyan ugurlardan kesgitldp bolmayandygyny
tassyklayarlar. Kigi telekeciligin meseleleri diirli sebitler, pudaklar
we durmus tapgyrynyn derejesi boyunga tapawutlanyandyr diyip
tassyklayarlar. Isin tistiinligi kdrhananyn dasarky gursaw bilen 0zara
tasirine anyk, doly we hemmetaraplayyn garalmagy bilen baglydyr.
Dogry saylanyp alnan strategik c¢ozgiitler guramanyn istiinlikli
isinde esasy orny eyeleyéar we kiarhananyin hem-de oniimin basdeslige
ukyplylygyna giiy¢li tasir edyar.

17.3. Sebitlerde ilatyn is Upjunciligine
telekeciligin getirgan tasiri

Ykdysady nazaryyetde ilatyn is iipjlingiligi babatynda igsizligin
sebéplerini seljeryén we ona garsy goresmekde goz oniinde tutulyan
cirelere esaslanyan dowlet syyasaty barada diirli nazaryyetler bar.

Nusgawy nazaryyet bazar ykdysadyyet gatnasyklaryny
ykdysadyyetinn 0z-0zlini kadalasdyryjy, is bilen mesgullygy doly
ipjin edyan, dowlet tarapyndan gosulysmazlyk syyasatyny yglan
eden ykdysadyyet hokmiinde garayar. Issizligin bolmagy zdhmet
haklarynynn yokary derejede bolmagy bilen diisiindirilydr. Eger-de
zdhmet bazaryna yonekey haryt bazary hokmiinde garalsa, onda
harydyil nyrhynyii 6z nyrhynyn deniagramlylygyndan yokary bolan
sertlerinde, is¢i giiyjiine bolan isleg, yagny issizlik yokarlanyar.
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Kérdesler arkalagyklary we kopgilikleyin sertnamalar bazarda
zdhmet haklarynyn tiytgdp durmagyna piasgelcilik doredyér we sonun
bilen issizligin kopelmegine getiryar.

Keynsin nazaryyeti islilik jemgyyetde jemlenen isleg
ontimgiligin mogberini, sonun bilen birlikde is¢i giiyjiine bolan
islegi-de dolandyryar diyen diisiinja esaslanyar. Degislilikde,
igsizlik islegin yeterlik derejede bolmadyk vyagdayynda viize
cykyar. Keynsiii nazaryyetine gorda dowletin igsizlik bilen goresinde
esasy guraly maliye syyasaty bolup duryar. Dowlet ¢ykdajylaryny
artdyrmak, salgytlary peseltmek bilen ykdysadyyetde jemlenen islegi
yokarlandyryp bolyar. Bu bolsa is¢i giiyjiine bolan islegi-de artdyrar
we degislilikde igsizligiii derejesinin peselmegine getirer. Seylelikde,
Keynsin seljermesine gord milli 6nlimgiligi we is bilen mesgullylygy
jemlenen ¢ykdajylarynn towereginddki meselelerde jemlenyandir.
Keynsin yonekey nusgasy ykdysadyyetde pulun hiimmetsizlenmegi
ya-da igsizligin ylize ¢ykmagynyin miimkindigini gorkezyar.

Pul hiimmetsizlenmegi bilen igsizligii arasyndaky baglanysyk
Fillipsin (Fillipsin egrisi) islerinde dsiise we logiki esaslandyrma eye
boldy.

Seyle alamatlarynn XX asyryn 70-80-nji yyllarynda ykdysady-
yetde stargflasiya (puluit himmetsizlenmeginii we igsizligin bilelikde
artmagy) yiize ¢cykmagy, is bilen mesgullygyi nazaryyet esaslarynyn
vagdayyna gaytadan garalmagyna getiryar.

Hojalygy yoretmegin tdze sertlerinde is bilen mesgullanmagyn
dowlet tarapyndan kadalagdyrylysynyn dhmiyeti yokarlanyar we
cylsyrymlagyar. Zdéhmet bazarynyn milli, sebitleyin derejelerde
dowletin tdsir etmelerinin cdreleri durnukly hereket edyin bazar
ykdysady sertlerinde, yagny dsen bazar ykdysadyyetli yurtlarda we
Oslip baryan garysyk gorniisli ykdysadyyetli yurtlarda diirli-diirliidir.
Sunun bilen birlikde is bilen mesgullykda dowlet kadalagdyrylysynyn
guralynyn esasynda wajyp uniwersal bolegi yatyr:

* Ykdysady usulyyet (yenillikli karzlar we salgytlar, is
orunlaryny saklamak we doretmek bilen telekegileri
howeslendirmek boyunga byujet syyasaty, is orunlaryny
doretmek we isgérleri gaytadan tayyarlamak we s.m. ¢éreler).
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» Guramagylykusulyyeti (ise yerlesdirmek boyunga edaralaryn,
gulluklaryn, hyzmat edis bazarynyn, maglumatlar ulgamynyn,
hiindr ugrukdyrmasy boyunca, isgérleri tayyarlamak we
gaytadan tayyarlamak dowlet ulgamynyil doredilmegi we
beyleki céreler).

* Administratiw-hukuk usulyyeti (zdhmet sertnamalaryny
baglasmagyn diizgiinlerini, is wagtynyn dowamlylygyny,
i3 wagtyndan artykmag¢ islenen sagatlary, telekecilerin
is Upjlngiligi gaznalaryna hokmany gecirimlerini, ise
yerlesdirmegin  diigydn payyny kesgitlemegi, zdhmet
durmusynyn wagt aralygyny kesgitlemegi reglamentirlemek).

Zahmet bazaryna dowletin tésir edis ¢dreleri, tésir edis ugruna
layyklykda goni we gytaklayyn tdsir edis ¢érelere boliinyér.

Goni tésir edis ¢édreleri zdhmet bazarlarynda, esasan hem, islegin
Oslis depginine bazaryn ayratyn nokatlarynyn isti bilen zdhmetin
teklibine tisir etjek, dowlet Maksatnamalarynyn durmusa gegirilmegi
bilen amala asyrylyar.

Gytaklayyn tdsir edis c¢éreleri tdsir etmegin (zdhmete bolan
islegi kadalagdyrys sertlerinin iisti bilen) makroykdysady tisir edis
gurallaryny peydalanmagy goz onilinde tutyan hojalygy dolandyrma-
gyn sertlerini iytgetmage ya-da goldamaga goniikdirilendir.

Careleri saylap alsyna baglylykda is bilen mesgullykda dowletin
tasir edis syyasatynda zihmet gatnagyklaryny kadalasdyrys ulgamynda
lic gdrniisli syyasaty tapawutlandyryp bolar: aktiw, aram passiw we
passiw. Is bilen mesgullyk syyasatynyn aktiw gorniisi maya goyum,
maliye, karz, salgyt we byujet syyasatlarynyn intensiw ulanylmagyny
g0z ontlinde tutyar. Passiw gorniisi bos duran is yerlerini doldurmagy
we 15 bilen mesgullyk boyunca gulluklaryn ¢éklendirilen maliye
yagdaylary bilen issizlik boyunca c¢éklendirilen komek pullaryny
tolemekligi goz oniinde tutyar.

Sebitlerde issizligin meselelerini ¢6zmegiii esasy yollary is
orunlary ulgamyny Osdiirmegi kadalagdyrmakdan, is yerlerine bolan
islegi kadalagdyrmakdan, isgérlerin ussat tayyarlyk we gaytadan
tayyarlyk ulgamyny dsdiirilmeden ybaratdyr.
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Ilatyn is bilen iipjiingiliginiii yokary derejesini iipjiin etmekde
kici telekegiligi sdiirmegin dhmiyeti uludyr. Kigi telekegiligin esasy
ayratynlyklarynyn biri kdrhananyi uly bolmadyk mdogberi, olary bir
tarapdan ¢eye edyin bolsa, basga bir tarapdan bulasyk yagdaylaryn
oniinde goragsyz bolmagyna getirydr. Kigi kdrhanalara dasarky
tiytgemeler calt tdsir edydr we kéhalatlarda olaryn dargamagyna
getiryar. Kigi kérhanalaryn emldik we maliye serisdelerinii
ciklendirilen mogberde, esaslyk mayanynn az mogberde bolmagy,
maglumatlaryn bolsa yeterlik derejede bolmazlygy kigi kdrhanalaryn
Oslisine yaramaz tasir edyar.

Kigi telekeciligi osdiirmekde we goldamakda kigi telekeciligin
maliye serigdelerinin giflemegi lizing we frangayzing gurallarynyn
iisti bilen amala asyrylyar.

Oniimgiligi maliyelesdirmegiii gorniisi hokmiinde lizingif
artykmaglygy, oniimgilik serisdelerinin eyegilik hukugy mdohim
dél-de, girdeji almak maksady bilen olary peydalanmak hukugy
mohimdir. Lizingin artykmaclygy esaslyk mayanyn yokary derejede
bolan pudaklarynda has aydyn yiize ¢ykyar.

Kicgi telekegiligi gurnamagyn we Osdlirmegiii progressiw
gorniislerinin biri-de frangayzing bolup duryar, onda bir telekeci
ayratynlasdyrmak serisdelerini (firmanyn atly belgisi, haryt belgisi,
tajircilik belgisi), tdjir¢ilik goralyan syryny (nou-hau), beyleki telekecd
peydalanmak hukugyny bermegini we maslahat komegi bermegini
anladyar. Frangayzingin tiz yayramagyny ki¢i kdrhanalaryn hizirki
zaman isi alyp barmagyn usulyyeti, tehnologiya we infrastruktura
bilen iipjiingiligi, tiz Uytgeydn bazar sertlerine uygunlasmaga
ukyplylygy bilen sertlendirilen onun ¢eyeligi we mayysgaklygy bilen
diistindirilyar.

Sebitler derejesinde kici telekeciligi goldamagyn tdsir edis
gurallary hokmiinde asakdakylar ulanylyar:

» Salgyt yenilliklerinin doredilmegi, ki¢i kérhanalaryn goni

maliyelesdirilmegi we karzlasdyrylmagy;

« Yerli 6z-6ziini dolandyrys edaralarynyii ozlerinii maliye

serigdelerine bolan ygtyyarlyklaryny artdyrmak;
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» Kigi telekegiligin subyektleri bolan goni sebitara gatnasyklary
we Onlimgilik korporasiyalary Osdiirmek maksady bilen
sebitleyin marketing merkezlerinin ulgamynyn doredilmegi;

* Kig¢i kédrhanalaryn guramagylyk-hukuk gorniisleriniii kdamil-
lesdirilmegi we geljekki Ostisi;

Yoritelesdirilen giklerini diiziimleyin ulgamlarynyf iisti bilen
ki¢i kérhanalaryii yokary hiinédrli maglumatlary, maslahat, bilim beriji
hyzmatlary bilen {ipjiin edilmegi.

17.4. Yurdumyzyh sebitlerinde telekeciligi 6sdirmek

Tiirkmenistanda soniky yyllarda amala asyrylyan 6zgertmelerde
telekeciligi we hususy isewiirligi 6sdiirmekde ki¢i we orta telekecilik
ykdysadyyetiit subyekti hokmiinde hereket edyédr. Su yyllarda
telekecilik bolegi ligin mohiim dowiir kemala geldi. Ki¢i we orta
isewiirligi diizgiinlesdirydn kadalasdyryjy-hukuk binyady doredildi,
ony goldamak boyunca dowlet syyasatynyn kibir diizgiinleri
takyklanyldy, dowlet goldawynyii mehanizmleri islenip tayyarlanyldy,
olary amala agyrmak {i¢in diiziimler doredildi.

Kici we orta telekeciligin kemala gelis tapgyrynyn tamamlan-
magy onuil pudaklayyn diziiminin rejelesdirilmegi, sebitleyin
disproporsiyalaryin denlesdirilmegi, ykdysadyyetin bu sektorynyn
ykdysady taydan netijeliligini yokarlandyrmak boyunca meselelerii
¢oziilmegini talap edyir. Onun geljekde osdiirilmegi birnd¢e durmus-
ykdysady wezipeleri ¢ozmelidir: jemgyyetde maliye durnuklylygyny
iipjiin etmek iicin sertleri doretmek, ykdysadyyetil rejeli diiziimini
emele getirmek, orta synpyn uly «gatlagyny» emele getirmek, bazar
gatnasyklaryna ge¢ilmegini yenillesdirmek we basgalar.

Tirkmenistanynn &hli sebitlerinde ki¢ci we orta telekegiligi
goldamagyii sebitleyin maksatnamalary islenip tayyarlanylyar, olaryn
amala asyrylmagy olaryi islemegi iigin amatly guramagylyk-hojalyk,
kadalasdyryjy-hukuk we maliye sertlerinin doredilmegine yardam
edyir. Ahli sebitlerdiiki seyle maksatnamalar yurdy durmus-ykdysady
taydan Osdiirmegin diizliji bolegi bolup duryar. Kigi telekegiligi
goldamagyn sebitleyin maksatnamalarynyii amala asyrylmagy kici
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we orta isewlirligiii bazar infrastrukturasyny guramaga miimkingilik
beryir, telekecileri sebitin ileri tutulyan meseleleriniii ¢oziilmegine
goniikdiryar, dowlet eyeciligini hususylasdyrmagyn hasabyna olaryi
i yayrawyny giieldyér, ykdysady usullar arkaly telekecilik isini
diizgiinlesdirmige miimkingilik beryar.

Sebitleyin 0Osiis maksatnamalarynyn esasy ¢éreleri asakdaky
ugurlary 6ziinde jemleyar: ki¢i we orta telekeciligin kadalasdyryjy we
hukuk tipjiingiligi, isewlirlik meyilnamalary ii¢in telekegilik bolegine
yenillikli karzlary girizmek arkaly ondebaryjy maliye tehnologiya-
laryny Osdiirmek, kigi telekeciligi we maglumat ulgamlaryny
goldamagyn  doredilen  infrastrukturasyndan  peydalanmagyn
netijeliligini yokarlandyrmak, ylmy-usuly we isgérler bilen tipjiingilik,
bu ulgamda halkara hyzmatdaslygy. Téze ki¢i kdrhanalary déretmek
we olaryn netijeli islemegi t¢in kigi telekegiligin subyektlerinin
0zbolusly is sertlerini, hikimiyet edaralary we hojalyk subyektleri
bilen Ozara gatnasyklaryny g6z oOniinde tutyan, olaryn islerini
diizgiinlesdirydn kanungylyk we kadalasdyryjy hukuk binyadynyn
mundan beyldgem Osdiirilmegi zerurdyr. Mysal ii¢in, 2010-njy yylyn
fewral ayynda Tirkmenistanda kici we orta telekegiligi goldamak
boyunga dowlet topary doredildi.

Hazirki wagtda dowlete dahylsyz bolekddki mikro we kigi
kdrhanalaryn umumy sanyndan uly bolmadyk bolegi ulag serisdeleri
bilen sowda we abatlayys isleri boyunga hyzmatlar diizyir. Bu
ulgamyn Oziine ¢ekijiligi, ilki bilen, goylan serisdelerin degislilikde
calt 6ziini 6deyinligini anladyar. Durnukly sarp edis islegi bilen
diisiindirilyar. Senagatda we gurlusykda hem kici kidrhanalaryn sany
artyar. Uly bolek, yagny umumy mocberinden ykdysady islerin
gozgalmayan emlik bilen amallar kdrhanalara kdrende we hyzmatlar
yaly gorniisleri bilen mesgullanyan kadrhanalaryn payyna diigyar.

Emma sebitleri denlesdirmek meselesine tutus yurt boyunca dine
makroykdysady nukdaynazardan seretmek bolmayar. Tiirkmenistanyn
her bir sebitiniii, sol sanda ki¢i we orta telekeciligin gyraden
Osmegi sebitlerin  durmus-ykdysady differensiasiyasyny hdkmany
gdz onlinde tutmak bilen seljerilmeli we ornasdyrylmaly. Bu kop
derejede obyektiw faktorlar bilen, sol sanda tebigy-howa sertleri,
serigdelerin bar bolmagy we paylanysy, yol-ulag infrastrukturasynyn
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bar bolmagy, kop milletlik we olaryin medeni-taryhy mirasy bilen, sol
sanda ndme bilen mesgullanmagy makul bilyindigi, her bir sebitin
gender Osiisinin derejesi bilen sertlendirilyir. Seyle arabaglanysygyn
dowlete dahylsyz bolekddki hojalyk subyektleriniii hojalyk islerinini
netijeleri hem tassyklayar.

2012-2016-njy yyllarda Tiirkmenistanda hususy telekeg¢iligi
Osdiirmek, yurdun Prezidentiniii basda durmagy bilen isjeni amala
asyrylyan bazar oOzgertmelerine, seyle hem «Tiirkmenistanda
kici we orta telekegiligi goldamagyn 2011-2015-nji yyllar {igin
Doéwlet Maksatnamasyna» layyklykda alnyp barlar. Sunda, isler
«Tirkmenistanyit durmus-ykdysady 0Ostisinin 2011-2030-njy yyllar
icin milli Maksatnamasynyn» wajyp serisdesi hokmiinde, yurdun
ykdysadyyetinin innowasion dsiisine we Tiirkmenistanyn rayatlarynyn
telekecilik ukybynyn ykrar edilmegine esaslanyp alnyp barlar.

Kigi telekeciligin subyektlerinin, ylayta-da, ise baslan dowiir-
lerinde karz serisdelerini almaga, seyle-de olary gaytarmak {igin
yokary derejeddki kepilligi tapmaga miimkingiliklerinini yoklugyny
gdz oOnilinde tutup, Tilrkmenistanynt Hoklimetiniii oniinde kigi we
orta telekeciligin maliye serigdelerine elyeterliligini iipjiin edyén
atiyaclandyrys, karz we beyleki institutlary 6sdiirmeklige goniikdirilen
birnége cdreleri durmusa gegirmek wezipesi duryar.

Ownuk, yekebara tdjirciligiit maliye serigsdelerine elyeterliligini
yonekeylesdirmegin in netijeli ugry ownuk (mikro) maliyelesdirigdir.
Sonun li¢in hem Tiirkmenistanyi kanungylygynyn ¢éklerinde kici we
orta telekegiliginn subyektlerini 6sdiirmek ii¢in gaytarmak serti bilen
serigsde berydn ownuk maliye institutlarynynn smegine ayratyn uly
dhmiyet berler.

Yakyn geljekde kici telekeciligii subyektlerinii karz almak-
larynyn taryhynyn yeke-tik maglumat binyadyny yoretmegi iipjiin
edydn we olary banklar we tidze doredilydn bank bolmadyk karz
edaralary 1tcin erkin peydalanmaga miimkingilik beryidn karz
gulluklaryny doretmegi howeslendirydn cdrelerin toplumy islenip
diiziiler we amala agyrylar. Bu ¢éreler sebitleyin derejede hem bolup
gecer, clinki kici we orta telekecilik her bir ¢idkde, her bir sebitde
yerlesmek hasiyetine eyedir.
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Kigi we orta telekeciligin 0smegi licin maglumatlar, hukuk,
maslahat beris we beyleki goldawyn mohiimdigi bilen baglanysykly,
muna degisli institusional ozgertmeler geciriler. Telekegiligi
goldamagyn infrastrukturasy su asakdaky esasy ugurlar boyunca
Osdiiriler:

—hukuk we maglumat hyzmatlaryny edyian merkezleri doretmek;

—ise baglayan kéarhana-ondiirijilere Oniimgilik jaylaryny,

enjamlary beryin we zerur hyzmatlary edip toplumlayyn
goldaw edyén biznes-inkubatorlary déretmek we 6sdiirmek;

—yenillikli karz bermek we Onlimgilik maksatly gurlusyklara

goyulyan mayalary salgyt salmakdan bosatmak arkaly kici
we orta telekegiligin onlim¢ilik infrastrukturasyny osdiirmegi
howeslendirmek;

— yoritelesdirilen lomay séwda bazarlaryny, ontimlerin (islerin,

hyzmatlarynl) bazarlaryny guramaga goldaw bermek.

Kigi telekeciligin wekillerinin uly bolegi icerki ¢akli bazarlarda
isleydr. Sonun {igin sebitara we sebitleyin sergileri we bazarlary
gecirmek uly dhmiyete eye bolar. Sunun bilen birlikde hem kigci
kdrhanalaryn komegi bilen eksport Oniimlerinii Ondiirilmegine
hemmetaraplayyn komek berler, seyle-de olaryn halkara sergilerine
we bazarlaryna gatnasmaklaryna miimkingilik dorediler.

Kici we orta telekegilige goldaw beryin gurluslar doredilende
olaryn sédher we welayat derejesinde Osdiirilmegi ileri tutular, ¢iinki
zerur infrastruktura goniiden-goni kici telekegilige golay bolmalydyr.
Ki¢i we orta telekeciligin gosmaga is orunlaryny doretmekdiki
miimkingiliklerini géz o6niinde tutup, oba yerlerinddki telekegilige
goldaw bermegin infrastrukturasyny Osdiirmeklige ayratyn {ins
berilyér.

Kigiwe orta telekeciligin ileri tutulyan 6slisi agrosenagat toplumy,
dokma senagaty, azyk dil harytlarynn we elektrik tehniki gurallaryn
ontimeiligi, gurlusyk we gurlusyk materiallarynyn ontimgiligi, sowda,
diirli gorniisdéki hyzmatlaryn, awtomobil ulaglarynyn, syyahatgylyk,
inzenercilik we maslahat beris kdp ugurly bazar hyzmatlarynyn
ugurlarynda yiize ¢ykar.
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Bu

okuw merkezleri Tirkmenistanyii Senagatcylar we

telekegiler birlesmesinin ulgamynda yurdun paytagtynda we welayat
merkezlerinde dorediler.

ﬁ Ozini barlamak Ucin soraglar we gumuslar

. Telekegiligin sebitlerde 6siisinint ykdysady mazmunyny beyan edin.

Telekegiligin sebitleyin nukdaynazaryndan seredilmegi haysy sebapler
bilen baglydyr?

Telekegiligi goldamagyn néhili esasy ugurlaryny tapawutlandyrmak
bolar?

4. Sebitlerde kigi we orta telekegilige haysy faktorlar tésir edyar?

10.

Telekeciligin ~ Osiisinin geljegini  ykdysat¢ylar nidme  bilen
baglanysdyryarlar?

Ykdysady nazaryyetde ilatyil is {ipjlingiligi babatynda igsizligin
sebéplerine seljerydn néhili nazaryyetleri tapawutlandyryp bolar?
Ilatyn is bilen ipjiingiliginin yokary derejesini iipjiin etmekde kici
telekegiligi 6sdiirmegin dhmiyetini diisindirin.

Sebitler derejesinde kigi telekeciligi goldamagyn tdsir edis gurallary
niamelerden ybarat?

Tiirkmenistanyn sebitleriniin haysy birinde ki¢i we orta telekegiligin
tutyan payy yokary bolyar?

Telekeciligi goldamagy infrastrukturasy haysy esasy ugurlar boyunca
Osdiiriler?



GOSUNDYLAR

«Telekeci» we «Telekegcilik isi» adalgalarynyn taryhy osiisi

Dowri Kesgitlemanin Kesgitleméniih mazmuny
awtorlary
1 2 3
Telekegi — iri mocberli gurlusyk ya-da
Orta e i e ey o T
----- oniimgilik islerinin yerine yetirilisine
asyrlar . .
jogap beryian adam.
Telekeci — dowlet bilen sertnama
XVIlasyr | --—--- baglasan we onui yerine yetirilisine
doly jogap beryin sahs.
Ahlumumy Telekeci — 6niimleri ondiirmek we
1723 y. téjirgilik sozliigi. | desgalary gurmak boyunca 6z iistiine
Pariz siheri. jogapkargilik alyan adam.
Telekegilik Telekegn“f kc?sgltlenme,('l}k sert}erde
nazarvyetinii cozgiitleri kabul edydn we 6z
1725y. fyyetr zerurlyklaryny kanagatlandyryan
esaslandyryjysy RN
Ricard Kantilon adam. Telekeginin girdejisi bu
¢ towekgelcilik iicin girdejidir.
, Ann Rober Zak Telekeci difie bir maglumatlara eye
1770 y. , , ,
Tyurgo bolman, maya hem eye bolmaly.
Telekegi — kdrhananyn eyesi we
towekgelcilikli tdjir¢ilik meyillerini
1776 ¥. Adam Smit durmusa gegirydn adam. Onufi esasy
wezipesi — adaty hojalyk isinin
¢dginde Oniimgiligi guramak we
dolandyrmak bolup duryar.
Telekeci — kdrhananyn igini
meyillesdiryén , gurayan , gozeggilik
1797 y. Karno Bodo edydn we ey./e.l ik édyan, ?e}fl'e hem o7
alyp baryan isine jogapkargilik ¢cekyéan

sahsdyr. Ol diirli bilimlere we ukyba

eye bolmaly.

23. Sargyt Ne 2690
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1830 .

Zan Batist Sey

Telekecilik — bu oniimgilik
faktorlarynyn bazaryn bellibir
nokadyndaky rasional emelleriniii
jemidir.

Telekeci — dntimgilik birliginii
cdginde adamlaryn isini gurayan
adam. Teleke¢i Oniimgilik we
paylamak prosesinin merkezinde
duryar, telekecilik isinin esasynda
bolsa oniimgiligi we dniimleri
yerlemek igini gurnap bilmek ukyby
dur.

1876 .

Frensis Uoker

Telekeci — 0ziinin guramagylyk ukyby
iicin peyda alyan adamdyr.

1890 .

Alfred Marsall

Her bir isleg bildiren adam telekeci
bolup bilmeyar. Telekegilerin «tebigy
secgisi» Carlz Darwinin «tebigy
secgi» nazaryyetine layyklykda bolup

gecyar.

1910 .

Maks Weber

Telekecilik isi — bu tutuslygyna
rasionallykdyr (rasionallyk diyip
netijelilige we goylan serisdelerden
yokary derejede peyda almaklyga
disiinilyar). Telekeciligin esasynda
protestantlygyn rasional etikasy
yatandyr. Diinydgarayys bilen ahlak
telekecinin igine uly tésir edyar.
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Telekegilikde ini esasy zat bolup
innowasion ig ¢ykys edyér, kdrhanalara
bolan eyecilik hukugy telekecilik
isinint wajyp alamaty bolup durmayar.
Telekeci bolup oniimgilik faktorlarynyn
tdze kombinasiyalaryny amala agyryan
islendik adam bolup biler. Esasy zat
1911 y. Yozef Sumpeter | «beylekileriti edyin zadyny etmezlik,
«beylekilerinki yaly etmezlik».
Telekegilik hemiselik status daldir,
hacanda bazar gatnasyklarynyn
subyekti innowasion wezipeleri yerine
yetiren mahaly ol telekeci bolup duryar,
bu isi etmegini bes eden mahaly bolsa
ol telekecilik derejesini yitiryér.

Telekeci — ayratyn hésiyete
(towekgelcilik edip bilmek, adaty
bolmadyk ¢ozgiitleri kabul etmek we 6z
hereketlerinii netijesine jogap bermek)
Iogann Genrih | eye bolup, 6itiinden meyillesdirilmedik
fon Tyunen girdejilere dalag edyan adamdyr.
Telekeci girdejini towekgelcilik we
telekecilik sungaty tigin almalydyr (1.
Tyunen telekeci hokman innowator
bolmaly diyip hasap etméndir).

Menejer dine 6zbasdak hereketleri
amala agyranda we 6z hereketleri tigin
sahsy jogapkair¢ilik cekmaige tayyar
bolanda telekecéd owrilip biler.
Telekegilik girdejisi — bu firmanyn
1921y. Fridrih Hayek | garasylyan (¢aklanylyan) pul girdejisi bilen
onun hakyky girdejisinin aratapawudydyr.
Geljegin nébellidigine garamazdan
telekeci oniimgiligi we alys-calsy
Osdiirmegin esasy ugurlaryny bilip,
gosmacga téjircilik netijesini gazanyar.
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1936 Y.

Jon Meynard
Keyns

Telekeci — bu kesgitli psihologik
hisiyetlere eye bolan hojalyk¢ynyi
0zbolusly sosial-psihologik gorniisi

bolup duryar. Onun {igin Weberin
rasionallyk ya-da Sumpeterin tizegillik
hisiyetleri esasy dildir. Esasy
telekecilik hésiyetleri bolup sarp edis
bilen toplaysy layyk getirmekligi
basarmak, towekgelgilige ukyply
bolmak, isjent bolmak, geljege ynamly
garamak we beylekiler ¢ykys edyar.

1961 5.

Dewid
Makklelland

Telekegi — towekgelgilik sertlerinde
hereket edyén gujurly adamdyr.

1964 .

Piter Druker

Telekeci — bu islendik miimkingilikleri
yokary netijelilik bilen ulanyp bilyan
adam.

1975 .

Albert Sapiro

Telekeci — towekgelcilikli yagdaylarda
baslangyc¢ bilen ¢ykys edyén, durmus-
-ykdysady mehanizmleri gurnayan,
bolup biljek sowsuzlyklar tigin doly
jogapkércilik ¢cekyédn adamdyr.

1980 .

Karl Wesper

Telekeci ykdysatgylaryn,
psihologlaryn, beyleki telekegilerin
we syyasatgylaryn goziine birmenzes
goriinmeyar.

1983 .

Gifford Pingot

Antraprenerlik — firmaigeri telekecilik.
Antraprener tize kdrhana doredyin
antreprenerden tapawutlylykda, eyyam
hereket edyén kérhananyn sertlerinde
isleyar.
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1985 y.

Robert Hizri¢

Telekecilik — gymmaty bolan tize
bir zady doretmek isi, telekeci
bolsa sunun ii¢in ahli zerur bolan
zahmetini we wagtyny sarp edip 6z
istiine maliye, psihologik we durmus
towekgelciliklerini alyp, bu isi iigin
pul we yeten istiinliklerinden lezzet
alyan adamdyr.

1988 y.

Moris Alle

Telekegi hojalygy bazar
sertlerinde guramak boyun¢a méhiim
orny eyeleyar.

1993 y.

Tatyana
Yuryewna
Gorkowa

Telekegi — bu 6nilimgilik faktorlarynyn
dhlisini bir bitewi hojalyk proses
etmekligi 6z 6niinde maksat edinyén
sahsdyr.
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