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TURKMENISTANYN
DOWLET SENASY

Janym gurban saia, erkana yurdum,
Mert pederlen ruhy bardyr koniilde.
Bitarap, garassyz topragyi nurdur,

Baydagyn belentdir diinyéi oniinde.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baglaryi téji sen, diller senasy,

Diinya dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!

Gardasdyr tireler, amandyr iller,
Owal-ahyr birdir bizint ganymyz.
Harasatlar almaz, syndyrmaz siller,
Nesiller dos gerip gorar sanymy?z.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baglaryi téji sen, diller senasy,

Diinya dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!



GIRIS

Berkarar dowletimizin bagtyyarlyk dowriinde hormatly
Prezidentimizin parasatly yolbascylygynda durmusa geg¢irilyén beyik
tutumlara, 6sen tehnologiyalara esaslanyan ykdysady 6zgertmeler,
«Agyk gapylar» syyasaty netijesinde yola goylan 6zara béhbitli, oniyn
halkara hyzmatdaslygy belent ustilinlikleri nazarlayan uzakmoh-
letleyin maksatnamalaryn, «Tiirkmenistanynn durmus-ykdysady
Ostisinin 2011 -2030-njy yyllar tigin milli Maksatnamasynyi» we
«Tirkmenistanynn Prezidentiniii obalaryn, séhercelerin, etraplarda-
ky séherlerin we etrap merkezlerinin ilatynynn durmus-yasayys sert-
lerini 6zgertmek boyunca 2020-nji yyla ¢enli dowiir ii¢in rejelenen
gorniisddki milli Maksatnamasynyii» abray bilen amala asyrylma-
gynyi berk binyadydyr.

Hormatly Prezidentimizin tagallasy bilen ¢apdan ¢ykan «Payhas
¢esmesi» kitabynda maya goymak, girdeji gazanmak boyunca, «Bir
batman altynyn bolanyndan bir daban yerini bolsuny», «Puly pul tapar,
maly maly», «Cykdajy ¢cykman, girdeji girmez» yaly ata-babalarymy-
zyil pahim-payhasy sifien diirdéne sozleri beyan edilen.

Tiirkmenistanyn ykdysadyyetinii wajyp strategiki wezipeleri
yurdun onlimgiligini 6sdiirmek, baslesige ukyply Oniimleri ondiir-
mige we c¢ykarmaga goniikdirilen tize maglumat tehnologiyalary-
ny isldp tayyarlamak we ornasdyrmak hem-de yurdun senagat we
ylmy-tehniki miimkingiligini 6sdiirmegin hem saklamagyn hasabyna
milli ykdysadyyetiit howpsuzlygynyii béhbitlerini {ipjiin etmek bo-
lup duryar. Hut sonun ii¢in hem, yurdun ykdysady miimkingiliklerini
artdyrmak, onuii gazananlaryny we ondebaryjy tejribeleri halk hoja-
lygynyn @hli pudaklaryna ornasdyrmak maya goyumlar bilen bag-
lanysyklydyr.



Milli ykdysadyyetimizin 6slisini diinyd 6lgeglerine layyk ge-
tirmek, halkara gatnasyklarynyn ulgamyna denhukukly gatnasyjy
hokmiinde gosulysmak, diinyd yurtlary bilen barha yakyndan in-
tegrirlenmek, dowletler bilen ikitaraplayyn hyzmatdaslygy osdiir-
mek, yurdumyzyn maya goyum miimkingiliklerini yerlikli ulanmak,
dasyndan hem maya goyumlaryny ¢ekmek isini has-da howeslendir-
mek maksady bilen yurt Bastutanymyz 6ndengorijilikli il-yurt bah-
bitli tagallalary yzygiderli amala agyryar.

Dowlet maya goyum syyasatynyn esasynda hézirki diinyanin
Osliginin talaplarynda, esasan, iki ugur one siiriilydr. Solardan bi-
rinjisi ykdysadyyeti dowrebaplasdyrmak, ikinjisi, ykdysadyyeti di-
wersifikasiyalagsdyrmak bolup, bu iki ugrun biri-biri bilen sazlagykly
yoredilmegi Tiirkmenistany ykdysady taydan kuwwatly déwlete owiir-
megin berk binyady bolup hyzmat edyér. Hézirki dowiirde yurdu-
myzda syyahat¢ylyga uly mogberde maya goyumlaryin goyulmagy
bilen, tize doredilydn syyahatgylyk industriyasy ykdysadyyetimizin
mohiim pudagyna 6wrlilyar. Milli Liderimizin tagallalary bilen «Awa-
zay milli syyahatcylyk we dyng alys zolagy doredildi. Yurdumyzyt
maya goyum syyasaty onun ykdysady taydan maksadalayykdygy we
uzakmohletleyin béahbitler nukdaynazaryndan dhli ykdysady hem-de
dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmegi, ykdysady kuwwaty artdyrmak
licin amatly sertleri doretmegi goz oniinde tutyar.



MAYA GOYUMLARYN MAZMUNY
WE GORNUSLERI

1.1. Maya goyumlar barada diisiinje we
onun gorniisleri

Maya goyum — girdeji almak ya-da durmus taydan peyda gazan-
mak maksady bilen basy tutulyan telekecilik we beyleki islere goniik-
dirilydn emldk we payhas gymmatlyklarynyn dhli gérniislerine aydyl-
yar. Maya goyum ykdysadyyetin ayrylmaz bir bolegi bolmak bilen ol
karz bermekden towekgelcilik babatda tapawutlanyar.

Maya goyum diistinjesi investire — geydirmek — latyn s6ziinden
emele gelipdir. Feodalizm dowriinde inwestitura diyip zéhmetkesin
feodalyn eyeciligine girmekligine aydylyardy. Sol s6z bilenem ye-
piskoplary bellenilmekligine-de aydylyardy, ol sol bir wagtda but-
hananyn yerini we ilatyny dolandyrmaklygyna hem-de olaryn {istii-
ne kazyyetcilik etmek hukugyny hem alyardy. Wezipd girismeklik
degisli dép-dessurlyk we buthana lybasyny geyindirmeklik hem-de
ygtyyarlyklary boliip bermeklik bilen alnyp barylyardy.

Maya goyumlar diisiinjesine su asakdakylar degislidir:

— pul serisdeleri, maksatlayyn bank goyumlary, paylar, aksiyalar
(paynamalar) we beyleki gymmat kagyzlar;

— gozgalyan we gozgalmayan emlikler (binalar, desgalar, enjam-
lar we beyleki maddy gymmatlyklar);

— awtorlyk hukugyndan, «nou-hau»-dan, tejribeden gelip ¢cykyan
emlak bilen bagly hukuklar we beyleki payhas gymmatlyklary;

— yeri we beyleki tebigy gorlary peydalanmaga bolan hukuklar,
seyle-de beyleki emldk hukuklary;

— beyleki gymmatlyklar.



Seyle hem, maya goyumlar 6ziinin goylus ayratynlyklary bo-
yunca asakdakylardan ybaratdyr:

1. Mejbury maya goyumlar — kanungylyk kadalary esasynda dag-
ky gursawy goramak, zdhmeti goramak, harydyi goraglylygyny {ip-
jin etmek yaly céreleri gegirmek;

2. Netijeliligi yokarlandyrmak {i¢in goylan maya goyumlar;

3. Harajatlary azaltmak {i¢in enjamlary ¢alysmakdan, isgirlerii
hiinédr derejelerini yokarlandyrmak {i¢in okuwlary gurnamakdan, 6niim-
cilik kuwwatlyklaryny has amatly sertli sebitlere gecirmekden duryar;

4. Oniimgiligi gitieltmek maksatly maya goyumlar — hereket edyin
oniimgilikde ondiirilydn harytlarynn mogberini artdyrmakdan duryar;

5. Téze oniimgilik ticin goylan maya goyumlar — tdze kirhanany
doretmekden, tize haryt gorniislerini 6ndiirmekden duryar;

6. Ylmy-barlag islerine we innowasiya goyulyan maya goyumlar.

Maya goyumlar alamatlary boyunca su asakdaky 1.1-nji tablisa
layyklykda gorniislere boliinyérler.

1.1-nji tablisa

Maya goyumlaryi alamatlary boyunca gorniisleri

Maya goyumlaryn Maya goyumlaryn
t/b , e . WO S
alamatlary boyunca boliinisi gorniisleri
1 2 3
Hakyky maya goyumlar;

1. | Binalara goyumy boyunca Maliye maya gogumlary:

Gysga mohletleyin maya goyumlar;
2. | Mohleti boyunga Orta mohletleyin maya goyumlar;
Uzakmohletleyin maya goyumlar

3 Maya goyumyn maksady Goni maya goyumlar;
" | boyunga Portfelli maya goyumlar
4 Maya goyumyn gursawy Oniimgilik maya goyumlary;
" | boyunga Oniimgilik dil maya goyumlar;
Hususy maya goyumlar;
5 Maya goyum serisdelerine Dowlet maya goyumlary;

eyeciligin gorniisleri boyunca | Dasary yurt maya goyumlary;
Utgasdyrylan maya goyumlar




1.1-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
Yurduii igindiki maya goyumlar;
Dasary yurtlardaky maya goyumlar

6. | Sebitler boyunga

Agressiw maya goyumlar;
7. | Towekgelcilik boyunca Aramlyk maya goyumlar;
Konserwatiw maya goyumlar

Hakyky maya goyumlar maddy we maddy dil aktiwlere goyulyan
maya goyumlara boliinyar.

Maddy aktiwlere goyulyan maya goyumlara:

— esasy serigdeleri;

— yer bolekleri;

— dolanysyk serigdeleri satyn almaklyk giryar.

Maddy dil aktiwlere goyulyan maya goyumlara:

— patentleri satyn almak, ygtyyarnamalary we kompyuter pro-
grammalaryny edinmek;

— ylmy-barlag we tejribe-konstruktorgylyk isleri giryar.

Maliye maya goyumlary — diirli maya gurallaryna mayalygyn
goyulmagy bilen, esasan, girdeji almak maksady bilen gymmat ba-
haly kagyzlary maya goymak bilen hésiyetlendiryérler.

Goyumyn moéhleti boyunga gysga mdhletleyin, orta mdhletleyin
we uzakmohletleyin gorniisleri tapawutlandyryar:

— gysga mohletli maya goyum diyip serisdelerini bir yyla cenli
goyumyna diisiinilyar;

— orta mdhletleyin maya goyumlara bir yyldan bés yyla ¢enli ara-
lykdaky goyumlar degislidir;

— uzakmohletleyin maya goyumlara bds yyldan kdp wagtdaky
goyumlar giryér.

Maya goyum serisdelerinde eyeciligin gorniislerine baglylykda
hususy, dowlet, dasary yurt we bilelikddki (utgasdyrylan) maya go-
yumlary tapawutlandyrylyar.

Hususy (dowletden didl) maya goyumlary diyip hususy maya-
darlaryi serisdelerinin goyumy — rayatlaryn we dowlet eyeciligindaki
dél kdrhanalaryn amala asyryan goyumlarydyr.



Dowlet maya goyumlary — dowlet hidkimiyet we dolandyrys
edaralarynyn, seyle-de, dowlet eyeciligi gorniisinddki kédrhanalar
tarapyndan amala asyrylyan goyumlardyr.

Dasary yurt maya goyumlaryna dagary yurt rayatlaryn, firmalaryn
karhanalaryn, dowletlerin goyumlary degislidir.

Bilelikdéki (utgasdyrylan) maya goyumlar — bu yurdumyzdaky
we dasary yurtly ykdysady subyektlerin amala agyryan goyumlarydyr.

Sebitleyin alamatlary boyunga yurdun i¢inddki we dasary yurt-
lardaky maya goyumlary tapawutlandyryarlar.

I¢ki (milli) maya goyumlary sol dowletin i¢cinddki maya goyum-
lary 6z igine alyar.

Dasary yurtlarda maya goyumlary (dasary yurtlarda maya go-
yumlary) sol dowletin ¢éklerinin dagyndaky obyektlere maya goyu-
myn serisdelerini goymagy diyip diislindirilyér.

Seyle hem, towekgelgilik boyunga agressiw, aramlyk we konser-
watiw maya goyumlary tapawutlandyryarlar.

Agressiw maya goyumlary yokary derejede towekgelgiligi bilen
hisiyetlendirilydr. Olar yokary girdejililigine garamazdan, tiz satyp
bilijiliginin pesligi bilen hasiyetlendirilyér.

Aramlyk maya goyumlary yeterlik derejede girdejili we goyum-
laryn tiz satylyp bilijilik towekgelciliginin ortaca (aramlyk) derejesi
bilen tapawutlanyarlar.

Konserwatiw maya goyumlary ynamdarly we tiz satyp bilijilik-
liligi bilen hésiyetlendirilip, goyumlaryn pes towekgel¢iligini gor-
kezyar.

Seyle hem, onlimg¢ilik we Oniimgilik didl maya goyumlary ta-
pawutlandyrmak miimkindir.

Pudaklayyn alamatlary boyunca ykdysadyyetin diirli pudaklary-
na maya goyumlary senagat (yangye¢, energetika, himiya, nebit-himi-
va, azyk, yeiil, agac isldp tayyarlayan, gara we renkli metallurgiya,
masyn gurlusyk we metal islédp bejermeklik), oba hojalygy, gurlusyk,
ulag we aragatnasyk, sowda we jemgyyetcilik iymiti we basgalary
tapawutlandyryarlar.



1.2. Maya goyum isinin obyekti we subyekti

Maya goyum isinin subyekti bolup, mayadar, buyrujylar, isi ye-
rine yetirijiler, maya goyum isinifi binasyny ulanyanlar we s.m. ¢ykys
edyarler. Edara gorniisli taraplar we fiziki sahslar, dasary yurtlular we
watandaslar, hususyyetciler, kopciilikleyin we institusional mayadar-
lar, maya goyujylyk institutlary, gymmat bahaly kagyzlar bazarynyn
professionallary, bagga dowletler, seyle-de, halkara edaralar subyekt-
ler bolup bilerler.

Mayadar — maya goyulyan obyektin alamatlaryny iiytgetmekli-
gine ugrukdyrylan subyekt bolup, sol obyekte goyumyn netijesinde
0ziinin hususy girdejisinint 6smegi li¢in is ge¢irydn taraplar.

«Maya goyum isleri hakynday» Tiirkmenistanyn Kanunyna layyk-
lykda maya goyum isini alyp barmakda mayadarlaryii dhlisiniii hu-
kugy birmenzesdir hem-de olaryn su asakdakylara hukuklary bardyr:

— mayadarlar maya goyumyil mogberini, ugruny, 6zbasdak kes-
gitlemége hem-de maya goyumlary amala asyrmakda zerur bolan fizi-
ki we hukuk taraplaryny sertnama esasynda 6z islegine gord cekmige;

—mayadaryn 6z ¢ozgiidi esasynda maya goyumy we onufl netije-
lerini ulanmak, eyegilik etmek, dolandyrmak babatynda beyleki sahsy
we hukuk taraplara sertnama esasynda bermige;

— maya goyumlary maliyelesdirmek {i¢in maliye serisdeleri hok-
miinde karzlary hem-de kanuna layyklykda ¢ykarylan gymmat bahaly
kagyzlary, karzlary (zayomlary) ulanmaga;

— mayadara 0ziine gerek emlékleri we serisdeleri bellenen tertip-
de sahsy we hukuk taraplardan goéni ya-da aragylaryi iisti bilen satyn
almaga;

—seyle hem, «Maya goyum isleri hakynda» Tiirkmenistanyn Ka-
nunyna layyklykda mayadarlar su asakdakylara bor¢ludyrlar:

— maya goyumyn mogberi we onunl ¢esmeleri barada maglumat-
lary degisli maliye edaralaryna bermége;

— diiypli gurlugyklary alyp barmak ii¢in degisli gulluklar bilen
ylalagmaga;

— maya goyum taslamasynyi sanitar-gigiyena, yangyn howpsuz-
lyk, ekologiya we beyleki kadalara layyk gelyéndigi barada Dowlet
barlagynyn netijenamasyny almaga.



Maya goyum isini diirli mayadarlaryi adyndan maya goyumlaryn
eyeleri ya-da dolandyryjylar amala agyryar. Mayadarlaryn dhlisi maya
goyum taslamalaryny durmusa ge¢irmek we ¢ozgiit kabul etmek bi-
len 6zleri tarapyndan saylanyp alnan gysga we uzakmohletleyin mak-
satlaryna hyzmat edydérler.

Seyle hem 1.1-nji ¢yzga layyklykda hisiyetine gord mayadarla-
ryn strategiki, portfel we wengur gorniisleri bardyr.

Mayadarlaryn hésiyetine gori gorniisleri

Mayadarlaryn gorniisleri

— 1. Bazarda uzakmohletleyin maksatlarynyn
Strategiki bolmagy; ||
mayadar 2. Strategiya, maya goyum klimatyn uytge-
megine durnukly
Portfel 1. Gymmat bahaly kagyzlara maya goyulmagy;
mayadar | | 2. Kéi.rhanalaryfl isinin doly dolandyrylysy talap <
edilmeyar
1. Towekgelgiligin derejesi bilen bagly bolan
Wengur | |y vokary girdeji almaklyga goniikdirilen; |<|
mayadar 2. Bazary eyelemek ii¢in uzakmohletleyin
maksatlary bellemezlik

1.1-nji ¢yzgy

Mayadarlaryin maya goyum barada ¢ozgiit kabul etmekliginde su
asakdaky birndge sertleriii cunfiur 0wrenilmegi zerurdyr.

1. Maya goyum hadysasy uzakmdohletit dowamynda mayadary
oziinin maliye we maddy serisdeleri bilen baglayar. Seyle hem, is-
lendik maya goyum taslamasynyn baglanmagy maliye we maddy ¢yk-
dajylar bilen baglanysyklydyr hem-de alnan serisdéni bada-bat pul
serigdesine Owriip bolmayar.



2. Mayadar uzakmohletleyin maya goyum taslamasynda 6ziinin
Oniimgiliginin we uzak wagtlap ondiirjek oniimlerinin tehniki-tehno-
logiki derejesini hem-de beyleki sol 6nlimi 6ndiirjek 6ndiirijiler bilen
boljak basdesligini kesgitleyar.

3. Kébir mayadarlaryn entdk maya goyum hadysasynynn dowa-
mynda miigderilerin we goyumgylaryn 6niindéki kabir bor¢laryny ye-
rine yetirilmegini {ipjiin etmeli bolyar. Bu yagday bolsa maya goyum
¢Ozglidinin hiline bolan talaby has-da giliy¢lendiryér.

Ykdysadyyetde mayadarlar 6ziinin guramagylyk isi, esasy isi-
nin ugry, maya goyulyan serisdelerin eyeg¢iliginin gorniisi, maya go-
yumlaryn hésiyetine gord, rezident taraplylygy boyunca birndge gor-
niislere (1.2-nji ¢yzgy) bollinyr.

4| Mayadarlaryi klassifikasiyasy |

—>| Guramacylyk

Y

Hukuk tarapy

Fiziki tarap

> Hukuk taraplaryi birlesmesi

Hiikimiyet dowlet edaralary

> Esasy isif ugry boyunca

>
o=

Yekebara mayadar

— Institusional mayadar

— Maya goyulyan serisdelerin eyeciliginii gorniisi boyunca

Hususy mayadar

3>
>

Dowlet mayadary

Y

— Maya goyumlaryi hiisiyetine gori yagdayy

Konserwatiw mayadar
Azrak agressiw mayadar
Agressiw mayadar

YVY

L 3| Rezident taraplylygy boyunc¢a

Icerki mayadar
Dasary yurtly mayadar

YVY

1.2-nji ¢yzgy



Yokarda beyan edilenlerden gorniisi yaly, jemlip aydanymyzda,
maya goyum isinin subyektleri bolup mayadar (teleke¢i, hususyyetei),
karz beriji, is¢i, dolandyryjy we jemgyyet, dowlet gatnasyar hem-de
olaryn asakdaky 1.3-nji ¢yzga layyklykda hersinin 6ziinin maksady
bardyr.

Maya goyum isinii subyektleriniii maksady

Maya goyum isinin subyektleriniii maksady

Jemgyyet
(dowlet)

Telekeci . Y
hususyyetci Karz beriji Isci

Dolandyryjy

Girdeji Karzyii goterimi Zihmet haky we Zihmet haky, Is yer,
(girdeji) gowulandyrylan girdeja zdhmet haky,
salgyt

zihmet sertleri ~ gatnasmak
1.3-nji ¢yzgy

Maya goyum isiniii obyektlerine bolsa hakyky (fiziki) aktiwler
(binalar, desgalar, enjamlar), maliye (pullar) we maddy dail aktiwler
degislidir. Olardan basga-da, maya goyum isiniii obyektleri tize do-
redilydn we kdmillesdirilen esasy serigsdeler, maksatlayyn pul goyum-
lary, gymmat bahaly kagyzlar, ylmy-tehniki 6niim, emlédklere hukugy,
seyle-de, intellektual eye¢iligine hukugy bolup bilerler.

1.3. Maya goyumlarynyn diiziim boélekleri we onun
ulanys ugurlary boyunca boliinisi

Maya goyumlar diirli gorniislerde amala asyrylyar. Maya goyum-
lary seljermekligi we meyillesdirmekligi ulgamlagdyrmak maksady
bilen olar kesgitlenen diiziim boleklere boliinyar.

Maya goyumlarynyn diiziim bolekleri maya goyumlaryn esasyny
jikme-jik edip gorkezip, olar asakdakylardan duryar:



— ¢ig maly almaklyga, enjamlary almaklyga, nyrhlary saklamak-
lyk li¢in, basdeslerden goranmak {i¢cin we s.m. bolan towekgelcilikleri
peseltmek tli¢in ugrukdyrylan — goranys maya goyumlaryndan;

— tize tehnologiyalary we isldp tayyarlamalary gozlemeklige 6n-
diirilydn onlimi yokary ylmy-tehniki derejesinde saklap galmaklyk
maksady bilen gertlendirilen hiijiim etmek maya goyumlaryndan;

— iggérlerin is sertlerini gowulandyrmak, zdhmet haklaryny yo-
karlandyrmak maksatly durmus maya goyumlaryndan;

— dowlet talaplaryny, ekologiya standartlaryny, oniimlerin howp-
suzlygyny, isiii beyleki sertlerini kanagatlandyrmak, yagny dine bir
dolandyrysyn kémillesdirilmeginiii hasabyna iipjiin edip bolmajak-
dygy bilen bagly hokmany maya goyumlaryndan;

— kdrhananyn abrayyny saklap galmak iicin ugrukdyrylan wekil-
cilikli maya goyumlardan.

Hereketinn ugrukdyrylan tarapyna baglylykda asakdakylara bo-
liinyér:

— basdaky maya goyumlara (netto — maya goyumlary) — kidrhana
satyn alnanda ya-da esaslandyrylanda amala agyrylyan maya goyumlara;

— ekstensiw maya goyumlara — oniimgilik potensialyny ginelt-
mige ugrukdyrylan;

— tdzeden maya goyumlara — bosan maya goyum serigdeleri tize
ontimgilik serigdelerini satyn alynmaklyga we tayyarlamaklyga go-
niikdirilen;

— brutto — maya goyumlara — netto — maya goyumlara we tdzeden
maya goyumlara.

Ykdysady seljermede ulanys ugurlary boyunca asakdaky gorniis-
lerde boliinyar:

— fiziki ya-da moral taydan konelisen enjamlary calsyrmaklyga
ugrukdyrylan;

— enjamlary kdmillesdirmekligine hem-de ozaly bilen oniimgilik
cykdajylary azaltmaklyga we ¢ykarylyan oniimleriniii hilini gowu-
landyrmaklyga goniikdirilen;

— Oniimgiligi gineltmige goniikdirilen;

— Onlimin gorniisinin iiytgedilmegine, tdze onliimin gorniislerinin
ondiirilmegine, tdze yerlesdiris bazarlaryny gurnamaklyga goniikdiri-
len diwersifikasiya;

2. Sargyt Ne 995
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— ylmy-tehniki progressin tstlinlikleriniii ornasdyrylmaklygyna,
onlimin basdeslik edip bilmekligininn derejesini yokarlandyrmagy-
na, hojalyk towekgelgiliklerini azaltmagyna ugrukdyrylan strategiki
maya goyumlara.

1.4. Maya goyum serisdeleri we
maliyelesdiris ¢cesmeleri

Maya goyum serisdeleri — kdrhananyn maliye serigdelerinin bir
bolegi bolup, hakyky we maliye maya goyum desgalaryna goniikdiril-
yén goyumlardyr. Kérhananyii maya goyum serisdelerinii ayratynlyk-
lary su asakdakylardan ybaratdyr:

1. Maya goyum serisdeleriniii emele gelmegi kdrhananyn maya
goyum isini alyp barmagyi esasy sertidir;

2. Kérhananyii maya goyum serisdelerininn emele gelmegi kapi-
talyn ilkinji toplanmak hadysasy bilen baglanysyklydyr hem-de kér-
hananyn ¢dginde sap peydanyn paylanylmagy we dowletin ¢édginde
milli girdejinin paylanylmagy gorniisinde yiize ¢cykyar;

3. Kédrhananyn maya goyum serisdeleriniii emele gelmegi we pey-
dalanylmagy maya goyum hadysasynyn dhli tapgyrlarynda, yagny tas-
lama islerini amala agyrmak, resminamalaryn derfiewi, esasy serisdeleri
satyn almak, dolanysyk serisdelerini edinmek ii¢in zerurdyr;

4. Kérhananyit maya goyum serisdeleriniii emele gelmegi kar-
hananyn maya goyum syyasatynyn maksatlary we ugurlary esasynda
kesgitlenilyar.

5. Hereket edyédn dowiirde maya goyum serisdeleriniii emele gel-
mek miimkingiligi diiypli goyumlaryii diizimi we hojalyk islerinini
netijesinde gecen tapgyrlarda yetilen dereje esasynda kesgitlenilyér.

Maya goyum serisdeleri birndce alamatlar esasynda diiziim bo-
leklere boliinyar we olar asakdaky yaly gorkezilyar.

1. Eyecilige gora:

— hususy maya goyum serigdelerine;

— karz (zayom) serisdelerine;

— ¢ekilen maya goyum serisdelerine boliinyar.



2. Cekilen serisdelerin toparlaryna gora:
— icerki ¢cesmelerin hasabyna emele gelen maya goyum serisde-

lerine;

— dasarky cesmelerin hasabyna emele gelen maya goyum seris-

delerine boliinyar.

3. Natural-gymmat gérniisine gora:

— pul gornilisinddki maya goyum serisdelerine;
— maddy gorniisindiki maya goyum serisdelerine;

— maddy dél gorniisindéki maya goyum serisdelerine boliinyar.
4. Cekilis mohletine gora:
— uzakmohletleyin esasda ¢ekilyédn maya goyum serigsdelerine;

— gysga mohletleyin esasda ¢ekilydn maya goyum serisdelerine

boliinyar.

Maya goyum serisdelerini ulanmaklygyn amatlylygy, hisiyeti,
girdejililigi we beyleki alamatlary boyunca 1.2-nji tablisa layyklykda

hésiyetlendirilyar.

1.2-nji tablisa

Maya goyum serisdelerini ulanmaklygyi amatlylygy, hisiyeti,

girdejililigi boyunca hisiyetlendirilisi

Maya goyum serisdesinii cesmesi

Maya goyum
serisdesinin hisiyeti Hususy Cekilen Zayom
1 2 3 4
Serisdini cekmek Serisdeleri Birnége Karz berijinin
miimKkinciligi toplamak {igin | cesmelerden karz beri-
wagt talap serigdeleri ¢cek- | jilik ukyby
edyér mekligi talap esasynda kes-
edyér gitlenilyar
Hususyyetcinin Dine bir tarapa | Birnédge tarapa | Tolege ukyp-
desga bolan hukugy | degisli degisli syzlyk sebépli
yitirilmegi
miimkin




1.2-nji tablisanyn dowamy

1 2 3 4
Towekgelcilik Bir adam tara- | Birnége Karz beriji
pyndan kabul | taraplaryn bilen karz
edilyar arasynda payla- | alyjynyn
nylyar arasynda
paylanylyar
Girdeji Bir adama Birnage Karz beriji
degisli bolyar | taraplaryn bilen karz
arasynda payla- | alyjynyn
nylyar arasynda
paylanylyar
Taslamany amala Serisdénin eye- | Birnige ta- Karz beriji
asyrmak si tarapyndan | raplar bilen bilen karz
kesgitlenilyér | ylalagylmagy alyjynyn
talap edilyar ylalagmagy
talap edilyér
Maliye Yokary Orta-yokary Pes-orta
durnuklylygy

Hususy, ¢ekilen, zayom maya goyum serisdelerinde serisdeleri
cekmekde, ulanmakda yiize ¢ykyan hisiyetleri yokarda gorkezilisi ya-
ly tapawutlandyrylyandyr hem-de olaryii maya goyum isinde maya
goyum serigdesininl 6ziine mahsus yenillikleri we kyngylyklary bolyar.

Maya goyumlary maliyelesdirmeginn ¢esmelerine maya goyum
hadysasyny amala agyrmaga miimkingilik beryén pul serisdelerinin
akymyna we gaznalara diistinilyar.

Maya goyum serigsdelerinii emele gelmeginin ¢esmelerini diirli
alamatlar boyunca toparlara bolmek miimkindir.

1. Maya goyumlary maliyelesdirmegini gorniislerine gora:

—igerki;

— dasarky gorniislere boliinyar.

2. Mayadaryn milli ayratynlyklaryna gora:

— dasary yurt;

— 0z yurdumyzyii maya goyum serisdelerine boliinyar.



Maya goyumlary maliyelesdirmek makroderejede (milli ykdysa-
dyyet, dowlet) we mikroderejede (kdrhana) boliinyar.

Doéwlet maya goyumlary medeni-durmus ulgamy, ylmy, bilimi,
goranmagy, dowlet infrastruktura desgalaryny, dagsky gursawy gora-
magy, igerki howpsuzlygy {ipjlin etmek ii¢in, sebitleyin maya goyum
maksatnamalaryny maliyelesdirmek ii¢in zerurdyr. Dowlet maya go-
yumlarynyn esasy ¢esmeleri asakdakylardan ybaratdyr.

Igerki cesmelere:

— kdrhanalardan we ilatdan salgytlar;

— beyleki tolegler we maksatlayyn yygymlar;

— dowletin dasary ykdysady isinden alnan girdejiler;

— dowlet zayomlaryny we beyleki gymmatly kagyzlary satmak-
dan alnan girdejiler;

— Merkezi bankyn karzlary;

— ilatyn siiysiirintgileri;

— kdrhanalaryn we guramalarynl pul toplamalary degislidir.

Dasarky ¢esmelere:

—rezident dil taraplarynl hususy goyumlary;

— dasary dowletlerin goyumlary;

— halkara guramalaryn goyumlary;

— repartrirlenen maya goyumy degislidir.

Kédrhananyn maya goyum serisdeleriniii ¢gesmeleri asakdakylar-
dan ybaratdyr.

Icerki cesmelere (hususy serisdeler):

— sap peyda (kdrhananyn ygtyyarynda galyan peyda);

— amortizasiya gecirimleri;

— dtiyaclyk maya goyumy;

— doredijilik maya goyumy;

— atiyaglandyrys gaytarmalary.

Dasarky cesmelere:

— gymmatly kagyzlaryn (emissiyasy);

— paylar;

— kdrhananyn isgérleriniit we doredijilerin goyumlary;

— grantlar;



— bank karzlary;

— haryt karzlary (lizing);

— kdrhananyn biri-birine karzlary;

— obligasiyalary ¢ykarmak;

— kreditor bergileri degislidir.

Maliyelesdirmeginl gesmelerine gord hersinin artykmaclyklary we
kemcilikleri bardyr we maya goyum isinde ulanylyan maliyelesdiris
cesmesinin sol gorkezijilerinin gdz oOntlinde tutulmagy hokmandyr
(1.3-nji tablisa).

1.3-nji tablisa

Maliyelesdirmegin icerki we dasarky ¢esmelerinin
artykmaclyklary we kemcilikleri

Artykmaclyklary Kemcilikleri

Icerki cesmeler

Serisdeleri cekmegin yonekeyligi | Serisdelerin mdgberinin ¢akliligi;
we caltlygy; Hususy serisdelerin hojalyk
Tolege ukypsyzlyk we batmak dolanysygyndan c¢etlesdirilmegi
towekgelciliginin peselmegi;
Kérhananyn dolandyrys we eye-
cilik hukugynyi saklanylmagy

Dasarky cesmeler
Mogberinin kopliigi; Serigdeleri ¢ekmegin we resminama-
Netijeli maliye guralynyn ha- lary resmilesdirmegin dowamlylygy
sabyna netijeliligi yokarlandyr- we ¢ylsyrymlylygy;
mak mimkingiligi Kérhananyn batmak we tolege

ukyplylygynyn derejesinin peselmek
towekgelciliginin yokarlanmagy;
Kérhanany dolandyrmagy yitirmek
miimkingiligi;

Eyeciligi yitirmek miimkingiligi




1.4-nji tablisa

Maya goyumlary maliyelesdirmekde zayom we ¢ekilen
serisdelerin artykmaclyklary we kemcilikleri

Artykmaclyklary

Kemcilikleri

Bank karzlary

Karz alnan serigdelerin beyleki
islere gosulmazlygy;

Karz boyunga géterimlerin 6n-
diirilydn 6niimlerin (iglerin,
hyzmatlaryn) 6zline diisyén
gymmatyna eltilmeginii hasaby-
na salgyt salmagynyn binyatlyk
mogberinin azalmagy;

Netijeli maliye guralyny doretmek
miimkingiligi

Karzlary almaklygyn we
resmilesdirmekligin dowamlylygy
we ¢ylsyrymlylygy;

Kapitalyn yokary derejede gym-
matlygy. Kdrhananyn batmak we
tolege ukyplylygynyn derejesinin
peselmek towekgelciliginin yokar-
lanmagy;

Gosmaga serigdelerin, iipjiingiliginin
talap edilmegi (girew, kepillik)

Lizing

Maya goyumyn beyleki islere go-
sulmazlygy;

Emlék ti¢in toleglerinn mohletlere
boliinmegi;

Lizing tolegleriii wagtynda tole-
nilmezligi kdrhananyi batmagyna
getirmeyar

Masynlarynn we enjamlaryn
amortizasiyasynyn sap peydanyn
hasabyna dolunmagy

Aksiyalaryn emissiyasy

Maya goyumy yzyna gaytarmak
bor¢namasyz we kesgitlenilmedik
mohlete alynyar;

Adaty aksiya boyunca diwidend
téleglerin hokmany déldigi;

Kop mogberde maya goyumyn
alynmagy;

Gosmaga iipjlingiligin (girew) talap
edilmezligi

Kérhanany dolandyrmagy yitirmek
miimkingiligi;

Eyeciligi dolandyrmagy yitirmek
miimkingiligi;

Aksioner kapitalynyn boliinmegine
getiryér;

Gymmat bahaly kagyzlary do-
landyrys guramalary tarapyndan
emissiyanyi reglament edilmegine
getiryar;

Emissiyanyn transaksiya ¢ykdajy-
larynyn yokary bolmagy




1.4-nji tablisanyn dowamy

Obligasiyalaryn cykarylmagy

Ki¢i mayadarlaryin hem pul
serisdelerini gekmek miimkingiligi;
Kesgitlenen goterim derejesininl
bolmagy;

Kérhananyn isine mayadarlaryn
gosulmazlygy

Diwidendler kdrhananyn sap
peydasynyn hasabyna télenilmeyar;
Obligasiyanyn likwidli ikinji
bazarynyn yoklugy;

Zayom serisdelerinin payynyn yo-
karlanmagy we kdrhananyn maliye
durnuklylygyny yitirmek miimkin-
ciligi. Gymmat bahaly kagyzlary
dolandyrys guramalary tarapyndan
emissiyanyn reglament edilmegine
getiryar

Wekselleriii ¢ykarylmagy

Wekseli ¢cykarmak hadysasynyi
yonekeyligi;

Diwidendlerin kidrhananyn
peydasynyin hasabyna télenilmegi;
Alnan serisdelerin beyleki islere
gosulmazlygy

Yokary dl likwidlilik;
Ko6p mogberde serisdeleri gekmek
miimkingiliginin ¢akliligi

1.5. Maya goyumlary maliyelesdirmegin usullary

Maya goyum taslamalaryny maliyelesdirmegin asakdaky usulla-

ry bardyr:

1. Oz-6ziini maliyelesdirmek, sol sanda amortizasiya gegirimleri;
2. Paydarlar esasynda maliyelesdirmek;
3. Karz esasynda maliyelesdirmek;

4. Ipoteka;
5. Lizing;

6. Byujetden maliyelesdirmek.

Oz-6ziiiii maliyelesdirmek —

maya goyum taslamalaryny mali-

yelesdirmegin in dhtibarly usuly bolup, kidrhana 6z ygtyyarynda galan
peydasyny (sap peyda) 6zbasdak paylayar. Kérhana 6z ygtyyarynda
galan peydasyny Oniimgiligi ginieltmage, diwidendleri tolemige, is-



gérlerin durmus Osiisi we hayyr-sahawat maksatlar tigcin we beyleki
kanunalayyk gelyin igler ti¢in goniikdirmige hukugy bardyr.

Maya goyum taslamalarynda 6z-6ziini maliyelesdirmegin esasy
¢esmesi bolup amortizasiya gegirimleri bolup duryar. Amortizasiya
gecirimleri asakdaky maksatlar ti¢in ulanylyar:

— konelen enjamlaryil deregine tdze enjamlary satyn almak;

— Oniimgiligi mehanizasiyalasdyrmak we awtomatizasiyalasdyr-
mak;

— Ontimgiligi gineltmek, tehniki taydan gaytadan enjamlasdyrmak;

— rekonstruksiya etmek;

— tdze gurlusyk;

— Ondiirilyan harydyn basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmak
maksady bilen téze gorniislerini ¢ykarmak.

Oz-6ziini maliyelesdirmek maya goyum taslamalaryny maliye-
lesdirmegin in ygtybarly usuly bolmagyna garamazdan uzakmohlet-
leyin meyilnamada 6z-6ziini maliyelesdirmek meselesini ¢aklamak
kyndyr we adatga, kop mocberde bolmayar. Maliyelesdirmegin bu
usuly maya goyum taslamasynyn ilkinji tapgyrynda ulanylyar.

Paydarlar esasynda maliyelesdirmek — gymmat kagyzlary bazarda
satmak esasynda emele gelyir. Paydarlar esasynda maliyelesdirmegin
dhmiyeti maliye serigdesiniili esasy bdleginii taslamanyn baglangye¢
tapgyrynda gelyanligidir.

Karz esasynda maliyelesdirmek — maya goyum taslamalaryny
maliyelesdirmegin karz usulynyn dhmiyeti serisdelerin yzyna gayta-
rylyandygy bilen baglanysyklydyr. Karzlar karzlasdyrmagyi mohleti
gysga mohletleyin (1 yyla ¢enli), orta mdhletleyin (1 yyldan 5 yyla
¢enli), uzakmohletleyin (5 yyldan kop) yaly boleklere boliinyar.

Lizing — bu emldgi satyn almak boyunca we onui lizingin sert-
namasynyn esasynda sahsy taraplar ya-da edara gorniisli taraplara
kesgitli toleg bilen, kesgitli mohlet {igin we sertnamada kesgitlenilen
kesgitli sertlerde, emlégi lizingi alyjy tarapyndan satyn almak hukugy
bilen bermek boyunga maya goyumly islerin bir gérniisidir.

Byujetden maliyelesdirmek — byujet serigdelerini maksatlayyn
ulanmaklygy hésiyetlendiryir. Byujetden maliyelesdirmegin ¢cesme-
leri yerli we merkezlesdirilen dowlet byujetlerinden duryar.



1.6. Lizingin kesgitlemesi we lizingin
wezipeleri

Lizing 6zara ylalasyk bolup duryar, onun netijesinde lizingi beri-
ji lizingi alyja, ylalasykda agzalyp ge¢ilen zatdan toleglere ¢alsyrmak
bilen peydalanmak hukugyny beryir. Yagny lizingi beriji lizingi aly-
ja pullary haryt gérniisinde kédrendesine (karzyna) beryir, ofla ondan
peydalanmaga miimkingilik beryar we lizingi alyjy bilen has uzagrak
mohletin dowamynda harydyn bahasynyn tolegleri barada sertnamany
baglagyar, degislilikde, berlen hyzmat iicin gdterimleri hasaplamak
bilen beryar.

Kop kérhanalarynl hazirki pursatda modernizasiyany amala asyr-
mak licin miimkingilikleri yok, ¢ilinki bu dhmiyetli ¢dre pul seris-
delerinin goyulmagyny talap edyir. Kopsanly onat taslamalar difie
olaryn ygtyyar etmeginde karzlary almak ii¢in likwid girewinin yok-
lugy sebépli durmusa gecirilmeyérler. Seyle we basga kdpsanly yag-
daylarda, lizing ya-da kérende maliyelesdirmegin alternatiw (4tiyag-
lyk) ¢cesmesi bolup duryar.

Lizingin gelesigini baglagmak ticin, birbada pullaryn kop muk-
darynyn bolmagynda zerurlyk bolmayar. Esasy sert bolup, miisderiniii
geljekde maliye durnuklylygy duryar. Yyl gecdigice, lizing kompa-
niyalary tarapyndan miisderilere teklip edilydn hyzmatlar gitdigice
diirli-diirli gérniisli bolup baryarlar.

Seylelik bilen, lizing — bu emlégi satyn almak boyunca we li-
zingiil sertnamasynyn esasynda sahsy taraplar ya-da edara gorniisli
taraplara kesgitli toleg bilen, kesgitli mdhlet iicin we sertnamada gor-
kezilen kesgitli sertlerde, emlégi lizingi alyjy tarapyndan satyn almak
hukugy bilen, bermek boyunca maya goyumly islerin bir gorniisidir.
(getirijinin) arasynda lizingin mazmunyny durmusa gec¢irmek {iigin
zerur bolan sertnamalaryn jemidir.

Lizingin subyektleri su asakdakylardan duryar:

Lizingi beriji — sahsy ya-da edara gorniisli tarap, ol ¢ekilen ya-da
Oziinin hususy serigdeleriniii hasabyna lizing gelesiginin durmusa
gecirilmeginin dowamynda emlégi eyeciligine satyn alyar we ony
lizingit mazmuny hokmiinde lizingi alyja kesgitli tolegler bilen,



kesgitli mohlet {igin we sertnamada gorkezilen sertlerde, wagtlayyn
eyelik etmeklige we peydalanmak ti¢in hukugy, lizingi alyja lizingiii
mazmunyna eyecilik etmek hukugyny bermek bilen ya-da ol hukugy
bermezlik bilen beryir.

Lizingi alyjy — sahsy ya-da edara gorniisli tarap bolup, ol lizingin
sertnamasyna layyklykda, lizingit mazmunyny kesgitli tdleg bilen,
kesgitli mohlet ligin we kesgitli sertlerde lizing emligini wagtlayyn
eyelik etmek {i¢in ya-da wagtlayyn peydalanmak ti¢in kabul etmége
borgly bolyar.

Satyjy (getiriji) — sahsy ya-da edara gorniisli tarap bolup, ol li-
zingi beriji bilen satyn almak-satmak sertnamasyna layyklykda lizin-
gi alyja sertlenilen mdhletde, lizingin mazmuny bolup duryan emla-
gi satyar. Satyjy (getiriji) lizingiii mazmunyny, satyn almak-satmak
sertnamasynyn sertlerine layyklykda lizingi berijd ya-da lizingi alyja
bermige borgludyr.

Lizing emlédgini eyegilige satyn almagyn netijeli alternatiwasy
(atiyaclygy) hokmiinde ulanylyar we ony ulanmak {i¢in berlen huku-
gyn esasynda, ol girdejileri almak ti¢in miimkingilikleri beryar.

Lizing islerin has ginisleyin yayran gorniislerine degisli bol-
yar, onun gowrilimleri her yyl gecdigice yokarlanyar. Bu ilki bilen,
tehnologiyalaryn tdze gorniislerinin calt 6smeginin sertlerinde, onun
nesillerininn calsyrylmagy, lizing gelesiklerinin potensial miimkin-
ciliklerinin ulanylmagynda, 6niimg¢iligii tehniki binyadyny tdzelemek
icin, maya goyumlaryny yzygiderli amala asyrmak miimkingiliginini
berilmegi bilen diistindirilyar.

Lizingin kdpsanly wezipelerinden esasylary bolup, su asakdaky
dort gorniisi duryar:

— maliye, oniimgilik, yerlesdirmek we salgyt;

—maliye wezipesi harydy ondiirijiniii ntimgiligin zerur serisdeleri
icin doly bahasyny bir gezekde tdlemekden bosadylmagy we oia
uzakmohletli karzlaryn berilmegidir.

Lizingin oniimgilik wezipesi gymmat bahaly we moral taydan
konelisen masynlary satyn almakda dél-de, eysem, 6niimgilik wezipe-
lerini tiz ¢6zmeginl yoly bilen olary wagtlayyn ulanmakda jemlenyar.



Bu 6ntimg¢iligit maddy-tehniki taydan tipjiingiliginin we if téze tehni-
ka elyeterliliginiii netijeli usulydyr. Doly lizingde emldgiii berilmegi
gintigleyin hyzmatlar bilen bilelikde:

— tehniki taydan hyzmat etmek;

— dtiyaclandyrmak;

— ¢ig mal bilen iipjiin etmek;

— is¢i giiyji bilen tipjlin etmek we s.m. bolup biler.

Yerlesdirmek wezipesi — bu sarp edijilerifi sanyny kopeltmek we
tdze yerleyis bazarlaryny eyelemek. Lizingin ulgamynda, ol ya-da
beyleki emlédgi birbada satyn almaga miimkingiligi yoklary 6ziine
cekmek.

Salgyt we amortizasiya yenilliklerini almagyn wezipelerinin su
asakdaky ayratynlyklary bolyar:

a) lizing boyunga alnan emlik peydalanyjynyn balansynda gorke-
zilmin bilyér, ¢linki eyecilik hukugy lizingi berijide saklanyp galyar;

b) lizing tolegleri ondiirilydn Onilimlerin (hyzmatlaryn) 6ziine
diisydn gymmatyna degisli bolyar, bu bolsa degislilikde, salgyt salyn-
yan peydany azaldyar;

¢) lizingin obyektinin gulluk edydn mohletiniii binyadynda ha-
saplanylyan caltlagdyrylan ulanys tutumlaryny (amortizasiyany) ulan-
maklyk, salynyan salgydy azaldyar we emlégin tizelenmegini caltlas-

dyryar.

1.7. Lizingin gorniisleri

Su asakdakylara baglylykda lizingin gorniisleri:

— gelesigin gatnagyjylarynyil sanyna;

—emldgin gorniisine;

— bazaryn sektoryna;

— lizing toleglerinin gdrniisine;

—borglaryn géwriimine baglylykda (hyzmat etmegiii gdwrlimine);

—emldgi ulanmagyn mdhletine we onun bilen baglanysykly amor-
tizasiya sertlerine baglylykda diirli gérniisleri bolyar.



Gatnagyjylaryn (subyektlerin) sanyna baglylykda gelesikler su
asakdakylara boliinyarler:

— ikitaraplayyn lizing gelesikleri (ya-da goni lizing diyip at-
landyrylyan), onda emldgi getiriji we lizingi beriji bir tarapyn adyndan
cykys edyarler;

— koptaraplayyn lizing gelesikleri (ya-da yanasyk lizing diyip at-
landyrylyanlar), olarda emldgi lizinge getiriji tabgsyrmayar-da, maliye
dellalgysy tabsyryar, lizing kompaniyasy munuii wezipesini yerine
yetiryar. Gelesigin beyle gorniisinin nusgawy (klassiki) gorniisi bolup
tictaraplayyn gelesik duryar, ona getiriji, lizingi beriji we lizingi alyjy
gatnagyarlar.

Emléagin gorniisi boyunga su asakdakylara boliinyérler:

— gozgalyan emlégin lizingi (senagatyn diirli pudaklary ii¢in is¢i
magynlary we enjamlary, hasaplayys tehnikasynyn we orgtehnikasy-
nyn serisdeleri, ulag serisdeleri we s.m.);

— gozgalmayan emldgin lizingi (6ntimgilik jaylary we gurluslary).

Gozgalmayan emligin lizinginde kérendd beriji, kirendd aly-
jynyi tabsyrygy boyunca gozgalmayan emlédgi guryar ya-da satyn
alyar we ony ona tdjir¢ilik, dniimgilik maksatlarynda ulanmagy {i¢in
beryar.

Seyle hem gozgalyan emlék bilen gelesiklerde sertnama, adatca,
obyektin ulanys (amortizasiya) mohletinden az ya-da ona den mohlet
ticin baglasylyar. Kdrenda alyjy sertnamanyn hereket edyén dowriin-
de dhli towekgellikleri, ¢ykdajylary we salgytlary 6zi ¢ekyar.

Téze emlégin lizingi (birinji elden) we eyydm ulanysda bolan
emlégin lizingi (ikinji elden) gorniisleri bolyar, yagny telekeci, ozal-
dan eyeciliginde bolup duryan we 61 peydalanyp yoren emlégini
satyar.

Lizing amallary gecirilydn bazaryn sektoryna baglylykda, su asak-
dakylara boliinyarler:

—igerki lizing, onda gelesigin dhli gatnasyjylary bir yurda wekil-
cilik edyarler;

— dagarky (halkara) lizing, onda lizingi beriji we lizingi alyjy diir-
li yurtlardan bolyarlar. Emlégi satyjy bu yurtlaryn birinde ya-da basga
dowletde bolup bilyr.



Lizing toleglerininn gornilisine baglylykda olar su asakdaky gor-
niiglere boliinyarler:

1. Pul télegleri bilen lizing, onda tdlegler pul gorniisinde gegiril-
yarler;

2. Owezini dolmak tdlegi bilen lizing (ya-da dwezini dolujy li-
zing), bu yagdayda lizingi alyjy, lizingi beriji bilen harytlaryn iisti ar-
kaly hasaplasyar, diizgiin bolsy yaly, kdrendesine alnan emlékde 6n-
diirilen harytlar ya-da garsylyklayyn hyzmatlary bermegiii yoly bilen
hasaplasyar;

3. Garysyk tolegli lizing, onda t6legin bir bolegi pul gorniisinde
gelip gowusyar, bir bolegi bolsa harytlar ya-da hyzmatlar gorniisinde
gelip gowusyarlar.

Lizing berilydn emlédgin hyzmatlarynyn géwriimi boyunga lizin-
gi su agsakdakylara bolyérler:

1. Arassa lizing (net leasing) — emldge hyzmat etmegin &hli gor-
niisleri lizingi alyjynyi garamagynda bolyarlar. Sol sebdpden hem
beyle yagdayda enjamlara hyzmat etmek boyunga ¢ykdajylar lizingin
toleglerine gosulmayarlar;

2. Arassa ddl lizing (wet leasing) — lizingi beriji tarapyndan en-
jamlara hokmany tehniki taydan hyzmat edilmegi, onunl abatlanyl-
magy, dtiyaclandyrylmagy we beyleki amallary goz o6niinde tutulyar
hem-de olara jogapkarg¢ilik ¢ekilydr. Beyle hyzmatlardan basga, lizin-
gi alyjynyn islegine goré, lizingi beriji 0z Uistiine yokary hiinér dere-
jeli hiilndrmenleri tayyarlamak, harytsynaslyk, ¢ig maly getirmek we
s.m. bor¢lary hem alyp bilyér.

Lizing emldgi ulanmagyn mohletleri boyungca we onuil bilen
baglanysykly ulanys (amortizasiya) sertleri boyunga hem tapawut-
lanyarlar.

1. Doly harajat 6deyjilikli lizing we degislilikde, emldgin doly
ulanylysy (amortizasiyasy) bilen, yagny sertnamanyn mdhleti, em-
lagin gulluk etmeginin onuil kadalasdyrylan mohletine defi bolan-
da we lizingi berijd, lizing emlédginin doly bahasynyn tdlenen yag-
dayynda bolup gegyir.

2. Doly dél harajat 6deyjilikli lizing we degislilikde, emlagin doly
dél ulanylysy (amortizasiyasy) bilen, bu yagdayda sertnamanyi moh-
leti, emligin gulluk etmeginin kadalagdyrylan mohletinden az bolyar



we onun hereket etmegininn dowamynda, lizing emliginin bahasynyn
dinie bir boleginin harjy 6delyar.

Sertnamanyin mohleti we lizing emldginii harajat 6deyjilik dere-
jesi (amortizasiya) lizingi maliye we dessin (operatiw) gorniislerine
bdolmegin esasy gorkezijilerinini biri bolup duryar.

Dessin (operatiw) lizing gysga ya-da ortaga mohlet iicin bag-
lagylyan lizing sertnamalaryny goz 6niinde tutyar (adatca, amortizasiya
dowriinden gysga), olara layyklykda, kdrendd alyja (kesgitli mohletini
berjay edilen yagdayynda) islendik bagga wagtda sertnamany bozmak
ticin hukuk berilyér. Diizgilin bolsy yaly, bu seyle yagdayda bolup ge¢-
yr, yagny lizingii obyektini kdrendé alyjylar biri-biriniii ornuny ¢alt-
-¢altdan calsanlarynda bolup geg¢yir. Kédrendé beriji bu yerde yokary
towekgelcilik ¢ekyér, biri-birinii ornuny ¢alt ¢calysyan kédrenda alyjy-
lar bolsa lizing kompaniyasyny lizingiii mazmunynyn yagdayynyn
onat bolmagy li¢in ayratyn lins bermegine mejbur edyirler. Kopleng,
lizing kompaniyasy 0z iistiine lizingin obyektine tehniki taydan hyz-
mat etmekligi alyarlar — reglamentli abatlamak, &tiyag¢landyrmak,
sonuil bilen birlikde doly hyzmatly lizingi ya-da bdlekleyin hyzmatly
lizingi amala asyryarlar (sertnamada bor¢gnamalarynl boliinmegi ag-
zalyp gecilyér). Lizing sertnamasynynl hereket etmeginiii mdhletinii
tamamlanmagy boyunca sertnamanyin mazmuny eyesine yzyna gay-
tarylyp ya-da gaytadan kédrendesine tabsyrylyp bilyér.

Maliye lizingi sertnamanyn mohletinit dowamlylygy bilen hé-
siyetlendirilyér (5-den 10 yyla ¢enli) we enjamlaryn dhlisinini ya-da
aglaba boleginin ulanylysy (amortizasiyasy) bilen hésiyetlendirilyar.
Hakyky maliye lizingi 6z yanyndan satyn almanyn uzakmdhletli
karzyna berilmeginin bir gorniisi bolup duryar. Hereket etmeginiii
mohletinin tamamlanmagy boyunca kirendé alyjy kdrenddnin obyek-
tini gaytaryp, ylalagygy uzaldyp ya-da tizesini baglasyp, seyle hem
galyndy bahasy boyunca obyekti satyn alyp bilyar.

Oz nobatynda maliye lizingi su asakdakylara boliinyir:

— yzyna gaytarylyan lizinge;

— lewerez lizinge;

— sublizinge;

— satuwlarda komek {i¢in lizinge.



1.8. Siiysiirintgiler barada diisiinje we olaryn
cesmeleri

Islendik ykdysadyyet pul serisdeleriniii gaytadan paylanylma-
gyna mitéig¢dir. Ykdysady nazaryyetde siiysiirintgilere rayatlaryn gir-
dejisinin bir bdlegini hizirki wagtda dil-de, geljekde sarp etmegine
diisiinilyér.

Stiystirintgiler isinde ykdysady subyektlerin 3 gorniisi: ilat, kor-
porasiyalar, dowlet bardyr. Sol sebdpli hem, siiysiirintgiler ilatyn,
korporasiyalaryn, dowletiii siiysiirintgileri gorniisinde yiize ¢ykyar.
[lat ozaldan maya goyum serisdelerini iberiji bolup duryar hem-de
ilatyn sliysiirintgilerini yygnayjy bolup, banklar we beyleki karz gu-
ramalary duryarlar.

Siiysiirintgileri toplamagyn esasy ¢esmesi bolup, ilatyn pul we na-
tural gorniisindki girdejileri hyzmat edyér. Yone natural gorniisinde
gazanylan girdejini goni siiysiirintgi toplumy iicin ulanyp bolmayar.
Sonun {i¢in ilat natural gérniisinddki girdejilerini 6z isleglerini kana-
gatlandyrmak iicin peydalanyarlar hem-de galan natural girdejilerini
yerlemekden pul girdejilerine dwiiryarler.

Hazirki wagtda ilatyil 6z puluny siiysiirintgilere goymagyna is-
leg doretmeginl has gin yayran 4 sany gorniisi bellenilyar:

1. Garrylyk dowriinde tipjiingilik;

2. Miras goymak iicin pul toplamak;

3. Atiyaclyk;

4. Sona goylan isler.

Hazirki wagtdaky sarp edilmedik serigdeler 3 sany esasy gorniisi
emele getiryérler:

1. Téjir¢ilik banklaryna we gymmatly kagyzlara goyumlar;

2. Walyuta goyumlar;

3. Elinde galan pul serisdeler.

Stiysiirintgiler 6zlinin maya goyumlara calt owriilip bilydndigi
bilen tapawutlanyar, sonun {i¢in siiysiirintgiler dowlet hem-de bank
ulgamy iicin 6rdn wajypdyr.

Pul serisdesinin siiysiirintgi hokmiinde banka goyulmagy goyum-
ca siiysiirintgini yitirmek towekgelciligini (talaii¢ylyk, ogurlyk, aldaw)
peseldyér hem-de gosmaga girdeji almaga miimkingilik doredyar.



Emma pul serisdesinin siiysiirintgi hokmiinde bankda yerlesdiri-
lendigine garamazdan, pul serisdesini yitirmek towekgelciligini dolu-
lygyna aradan ayyrmayar. Sunda towekgelgiligin esasy 3 sany gor-
niigi gorkezilyér:

1. Himmetsizlenme towekgel¢iligi;

2. Karz;

3. Syyasy towekgel¢ilik.

Hiimmetsizlenme towekgelciligi goylan pul serisdeleriniii hiim-
metsizlenmegi netijesinde gymmatynyi peselmegidir. Karz towek-
gelgiligi karzyn iipjiingiliginiii yetmezgiligi netijesinde yiize ¢ykyar.
Syyasy towekgelgilik dowletin goyumgylaryn serigdelerinin eldegril-
mesiz ya-da konfiskasiya etmegi netijesinde yiize ¢ykyar.

Ilatyn siiysiirintgilere isleginin esasy sebdpleri akyl yetirip ya-da
akyl yetirmezden bolup biler we olara su agsakdakylar degislidir.

Akyl yetirip toplanylyan siiysiirintgilere asakdakylar degislidir:

— ikinji tertipli islegleri kanagatlandyrmaga goniikdirilen siiysti-
rintgiler;

— dtiyaclyk siiysiirintgileri — onlinden goriilmedik yagdaylarda
maliye 6zbagdaklygyny iipjiin edyén pul serisdeleri;

— geljek dowiirler ligin siiystirintgiler (saglyk, bilim);

— pensiya ¢ykandan sonra yasayys-durmus kadalygyny saklamak
ticin siiystirintgiler.

Akyl yetirmezden ¢ekilyin sliysiirintgilere mejbury we irrasional
gorntisleri degislidir.

Mejbury we irrasional sliysiirintgilere sular degisli:

— isleglerin we tekliplerin gabat gelmezligi netijesinde emele gel-
yén siiysiirintgiler;

— girdejilerin ¢alt yokarlanmagy bilen tdze isleglerin entek dordp
yetismeyédn dowriinde emele gelyén siiysiirintgiler;

— maya goyumlar {i¢in gz oniinde tutulan siiysiirintgiler.

Stiysiirintgilerin kopliigine onaysyz tésir edyin esasy serti mas-
galanyn girdejisinin derejesidir. Seyle hem, siiystirintgilerin girdejiler
bilen bagly bolmadyk faktorlaryna su asakdakylar degislidir:

1. Baylyk;

2. Bahalaryin derejesi;

3. Sargyt No 995
>



3. Garagmak;

4. Sarp edis bergileri;

5. Salgytlar.

Baylyk serti masgalanyn pul toplamagynyn mdgberi ndge yokary
boldugyca girdejilerinl islendik derejesinde siiysiirintgilerin mdgberi
pesdir. Yagny ilat nige kop baylyk toplasa, onda siiysiirintgilere bolan
isleg songa azalyandyr.

Harytlaryn we hyzmatlarynl bahalarynyn derejesiniii yokarlan-
magy ya-da peselmegi ahyrky netijede siiysiirintgilerin mogberine ti-
sir edyir. Yagny harytlaryii we hyzmatlaryii bahalarynyn iiytgemegi
ilatyn satyn alyjylyk ukybyna tésir edyér.

Bahalaryil yokarlanmagyna we harytlaryn gytcylygyna garasmak
hem siiysiirintgilerii peselmegine getirer. Ya-da harytlaryii we hyz-
matlaryn bahalarynyn peselmegine garasylmagy sarp edijilerin siiysii-
rintgilerinin yokarlanmagyna getirer.

Sarp edis bergilerinin tiytgép durmagy sarp edijilere 6z gezegin-
de girdejilerini sarp edise ya-da siiysiirintgilere goniikdirmége ¢ekyar.
Eger-de maggalanyn sarp edis bergilerininn yokarlanan yagdayynda
olaryn siiysiirintgilerini kemeltmige itergi beryir ya-da tersine sarp
edis bergileri pes bolan yagdayynda maggalanyn siiysiirintgilerini art-
dyrmaga itergi beryér.



KARHANANYN MAYA GOYUM ISI WE
TASLAMASY, MAYA GOYUMLARYN
DOLANDYRYLYSY

2.1. Kirhananyi maya goyum isinin esasy
ayratynlyklary

Maya goyumy durmusa gegirmeklik kdrhananyn netijeli isini we
strategiki Osiligini amala agyrmakda esasy sert bolup duryar. Maya
goyum isinin kdrhananyn netijeliligini tipjiin etmekdéki wezipeleri:

— kérhananyn oniimgilik miimkingiligini emele getirmekde esasy
gesme;

— ykdysady 0stisin strategiki maksatlaryny amala agyrmakda esa-
sy mehanizm;

— kdrhananyn bazar gymmatynyn 6smegini iipjiin etmekde esasy
sert;

— innowasiya syyasatyny amala agyrmakda esasy sert;

— ilatynt durmus yagdayyny gowulandyrmagyn bir mehanizmi
bolup duryar.

Maya goyum isinin esasy ayratynlyklary

1. Kérhananyn maya goyum isi onun dntimgilik isinifi Gstigini iip-
jin etmekde esasy yagdaydyr, sol sebépli kirhana maya goyumyn mak-
satlaryna we meyilnamalaryna tabyndyr. Maya goyum isi kirhananyn
girdejilerinin asakdaky 2 ugur boyunga 6smegini iipjiin edyér:

— Oniimgilik-yerlesdirmek isinint artmagynyn (tdze kdrhanalaryn
gurlusygy, tdze 6nlimgiligiii guralmagy) hasabyna girdejilerin artma-
gynyn;

— harajatlaryn azaldylmagynyn (konelisen enjamlaryn g¢alsyl-
magynyin, moral (ahlak) taydan konelen esasy serisdelerin ¢alsylma-
gynyin) hasabyna;

1. Maya goyum isinift usuly we gorniisi kdrhananyn oniimgilik
isine garanyida kdrhananyn pudaklayyn ayratynlygyna az mogberde

baglydyr;



2. Kérhananyin maya goyum isinit mogberi ayry-ayry dowiirler
boyunca den déldir.

3. Kérhananyn girdejileri onui maya goyum isiniii netijesinde,
adatca, «gija galyp» emele gelyar.

Seyle hem, kdrhananyn maya goyum isini su asakdaky icerki we
dasarky ugurlara (2.1-nji ¢yzgy) bolmek miimkindir.

Kirhananyi maya goyum isi

— Icerki osiis ugry — .
Dasarky osiis ugry
Tehniki taydan gaytadan
N enjamlasdyrmak | Kirhanany satyn
almak
- Diiypli abatlamak
Gymmat kagyzlary
N satyn almak
L] Oniimcilik kuwwatyny
artdyrmak
Integrirlesdirmek
Téze gorniisli oniimleri
[ doretmek
Oniimgilikde we yerlemekde

harajatlary azaltmak

2.1-nji ¢yzgy. Kidrhananyn maya goyum isinifi ugurlary

2.1-nji ¢yzgydan gdrniisi yaly kdrhananyn maya goyum isinii
icerki Osiisi tehniki taydan gaytadan enjamlasdyrmaga, diiypli abatla-
maga, onlimeiligin kuwwatlylygyny artdyrmaga, tize gorniisli oniim-
leri doretmége, onlimgilikde we yerlemekde harajatlary azaltmaga
goniikdirilyir, dasarky Osiisi bolsa, kdrhanany satyn almaklyga, gym-
mat kagyzlary satyn almaklyga we integrirlesdirmeklige gontikdiril-
VAr.



2.2. Kidrhananyn maya goyum strategiyasy
barada diisiinje

Maya goyum strategiya-kdrhananyn uzakmohletleyin maya go-
yum isini goz onilinde tutup, kdrhanany dsdiirmekde kesgitli mese-
leleriii bellenilmegine aydylyar. Maya goyum strategiyasy hokmiin-
de kdrhananyn maya goyum isiniii bag ugruny goz oniine getirmek
mimkindir. Ykdysady yagdaya gord kdrhananyii maya goyum stra-
tegiyasynyi 2 ugry bardyr.

1. Passiw strategiya — kdrhananyn diigewiintliligini goz 6niinde
tutulan derejede saklayan strategiya.

2. Aktiw strategiya — kdrhananyn bésdeslige ukyplylygyny yo-
karlandyryan, yetilen dereje bilen deniesdirilende, girdejilerini artdyr-
yan strategiya.

Akylly-basly saylanyp alnan maya goyum strategiyasy kérhana-
nyil maya goyum isi bilen baglanysykly bolan towekgelciligin dere-
jesini peseltmige miimkingilik beryar.

Maya goyum strategiyasynyn diiziim bolekleri asakdakylardan
ybaratdyr:

1. Konserwatiw strategiya (kuwwatlylygy artdyrmak);

2. Ekstensiw strategiya (hereket edyan onlimgiligi gifieltmek);

3. Intensiw strategiya (6nlim¢iligi modernizasiya etmek);

4. Progressiw strategiya (tdze gorniisli onlimlerin ondiirilmegi);

5. Konserwatiw-intensiw strategiya (Oniimgiligi modernizasiya-
lasdyrmak we intesifikasiyalasdyrmak arkaly kuwwatlylygy yokar-
landyrmak);

6. Ekstensiw-progressiw strategiya (tdze onlimleri 6ndiirmek ar-
kaly oniimgiligi ginieltmek).

Kérhananyn maya goyum taslamalarynda yokarda gorkezilen stra-
tegiyalary saylap almaklyk su asakdakylar bilen yiize ¢ykyar:

— konserwatiw strategiya dolanysyk serisdelerinini yetmezgiligi,

— ekstensiw strategiya yokary derejeli hiindrmenleriil yetmezgiligi;

— intensiw strategiya beyleki harytlar we hyzmatlar bilen basdes-
ligin yokarydygy;

— progressiw strategiya ondiirilyén oniimlere islegleriii pesdigi;



— konserwatiw — intensiw strategiya hereket edyian oniimgiligi
maliyelesdirmek ii¢in pul serisdelerinin yetmezgiligi;

— ekstensiw-progressiw strategiya ondiirilydn ontimlere yokary
derejediki islegin ¢ékliligi.

Kéarhananyn maya goyum strategiyasynyn kdrhanany netijeli do-
landyrmakdaky &hmiyeti su asakdakylardan ybaratdyr:

1. Kérhananyn ykdysady we durmus 6silisinde uzakmdohletleyin
maksatnamalarynyit we meyilnamalarynyn Oniimgilige ornasdyryl-
magyny Upjlin edyér;

2. Tdze maya goyum miimkingilikleriniii 6niimgilige calt ornas-
dyrylmagyny {ipjiin edyér;

3. Kérhananyn maya goyum isine dasarky onaysyz tasirlerin de-
rejesini peseldyar;

4. Bésdesler bilen deniesdirilende, kdrhananyn artykmag we kem-
cilik taraplaryny gorkezyar;

5. Kéarhananyn maya goyum miimkingiliklerine doly baha beril-
megini lipjlin edyér;

6. Kédrhananyil maya goyum isini dolandyrmagy strategiki, takti-
ki taydan kédmillesdiryér.

Kéirhananyn maya goyum isinifn strategiki maksatlaryny alamat-
lary boyunca su asakdaky 2.1-nji tablisa layyklykda gorkezmek miim-
kindir.

2.1-nji tablisa
Maya goyum isiniii maksatlarynyn
diiziim bolekleri

Alamatlary Maksatlary
1 2
Garagylyan netijanin gorniisi Ykdysady
Ykdysadyyetden dasary

Maya goyum isiniii wezipeleyin Hakyky maya goyumlar

ugurlary Maliye maya goyumlary

Strategiki dolandyrmaklygyn des- | Kérhana

galary Strategiki hojalyk merkezleri

Maya goyum isinin netijesinii ugry | I¢erki

Dasarky




2.1-nji tablisanyn dowamy

1 2
Bas
Ileri tutulyan dhmiyeti Esasy
Komekei
Garagylyan netijd bolyan tisiriil hd- | Goni
siyeti Goldayjy
Oniimgilige ornasdyrys hadysasy- | Osiis
nyi ugry Renowasiya

Maya goyum iginin strategiki maksatlarynyn alamatlaryna gora
garasylyan netijdnin gorniisi boyunca maya goyum isinin ykdysady
we ykdysadyyetden dasary maksatlary tapawutlandyrylyar. Ykdy-
sady maksatlar maya goyum isinin ykdysady netijesi ya-da maya go-
yum girdejisiniii emele gelmegi bilen goni baglanysyklydyr. Ykdy-
sadyyetden dasary maksatlar durmus meselelerini ¢6zmek, ekologiya
howpsuzlygyny iipjlin etmek, kidrhananyn abrayyny galdyrmak bilen
baglanysyklydyr.

Maya goyum isiniit wezipeleyin ugurlary boyunca hakyky maya
goyumlary boyunca pudaklayyn we sebitleyin ugurlary emele getir-
mekden ybaratdyr.

Maliye maya goyumlarynyn maksady beyleki kdrhanalaryn pay-
namalaryny satyn almaklygy kesgitleyar. Maya goyum serisdelerinin
emele gelmeginin maksady hususy maya goyum serisdeleriniii emele
gelmeginin Osiisini, serisdelerin diizliminiii gurlusyny kesgitleyér.

Strategiki dolandyrmaklygyn desgalarynda kdrhananyn, ayratyn
strategiki merkezlerin, ayratyn strategiki boleklerininl strategiki mak-
satlary tapawutlandyrylyar. Strategiki maksatlar kdrhanada kesgitley-
J1 wezipéni eyeleyar.

Maya goyum isinifl netijesiniii ugurlary boyunca icerki we da-
sarky maksatlar bellenilyér. Icerki maksatlar kdrhananyn igerki ma-
ya goyumlarynyn, yagny amallar boyunca diirli maksatlaryn, zerur
durmus meseleleriniii ¢ozgiidini {lipjiin edydr. Dagsarky maksatlar
kérhananyn dasarky maya goyumlarynyn garasylyan netijelerini we
ugurlaryny kesgitleyar.



Ileri tutulyan ahmiyeti boyunga bas, esasy we komekei strategiki
maksatlara boliinydr. Bas maksat, adatga, maya goyum dolandyrys
maksadyny, has zerur strategiki maksatlary 6z igine alyp biler. Esasy
maksatlar kirhananyn eyelerinin yagdayyny gowulandyrmak we onui
bazar gymmatyny yokary derejd ¢ykarmakdan duryar. Kémekc¢i mak-
satlar maya goyum isinint ykdysady we ykdysadyyetden dasary mak-
satlaryny birikdirmek bilen bas we esasy maksatlarynyn tistiinlikli
berjay edilmegine yardam edyar.

Garagylyan netijd bolyan tdsirin strategiki maksatlary goni we
goldayjy hasiyete eye bolyar. Goni hasiyetli maksatlar goniiden-goni
maya goyum isinift ahyrky netijesi bilen baglanysyklydyr. Goldayjy
hésiyetli maksatlar maya goyum isinde goni maksatlaryn amala as-
magyny iipjliin etmage goniikdirilendir.

Oniimgilige ornasdyrys hadysasynyn ugry boyunca dsiis we re-
nowasiya strategiki maksatlar tapawutlandyrylyar. Osiis maksady
kdrhananynl hususy serigdeleriniit we aktiwlerinin Osiisini lipjiin et-
mége goniikdirilendir. Renowasiya maksatlarynyn esasy wezipesi
konelme mohleti gegen esasy serisdelerin, material dal aktiwlerin 6z
wagtynda calsylmagyny {ipjiin etmekden duryandyr.

2.3. Kidrhananyn maya goyum strategiyasyny islip
tayyarlamakda esasy tapgyrlar we sertler

Kérhananyn maya goyum strategiyasy islenende, strategiki maya
goyum ¢ozgiitlerini tayyarlamaklygy we kabul etmekligi iipjiin edyédn
esasy diizgiinler su asakdakylardan ybaratdyr:

1. Inwayronmentalizm maya goyum serti — bu serte layyklykda
kdrhananyin maya goyum strategiyasy islenip tayyarlananda ol da-
sarky maya goyum klimatyi tésirleri bilen igjeni baglanysykly bolan
acyk kesgitli ulgam hokmiinde seredilydr. Bu yagday kdrhananyn
maya goyum strategiyasynyn yokary hil derejesini emele getirméige
miimkingilik déredyér;

2. Telekegilik serti — bu sert maya goyum isinin dhli ugurlary we
toparlary boyunca hem-de maya goyum hadysasynyn diirli tapgyrla-
rynda netijeli maya goyum aragatnasyklarynyn isjen gozlegi bilen hé-
siyetlendirilyér;



3. Ceye we alternatiw maya goyum serti — bu sertde maya goyum
strategiyasy dasarky maya goyum klimatynyn tisirlerinin netijesinde
bolup gecyén liytgesmelere ¢alt uygunlagsmasyny hasaba almak bilen
islenip tayyarlanylyar;

4. Innowasiya serti — bu sertde maya goyum isinin esasy diizgilini
kirhananyn bazarda basdeslikli 6siisini tipjlin edyén tdze tehnologiya-
lary oniimgilige (islere, hyzmatlara) ornagdyrmakdan ybaratdyr;

5. Maya goyum towekgelciligini in pes derejd yetirmek serti —
bu yagday ilkinji nobatda maya goyum strategiyasy boyunca kabul
edilyin islendik maya goyum isinde maya goyum towekgelgiliginii
derejesinin tiytgdp duryanlygy bilen baglanysyklydyr;

6. Basarjanlyk serti — kdrhananyn maya goyum strategiyasyny
tayyarlamakda haysy hiindrmenlerin ¢ekilendigine garamazdan onun
durmusa gegirilmegine tayyarlykly hiinirmenler gatnasmalydyr.

Maya goyum isinifl strategiki maksatlaryny durmusa ge¢irmek
iki ugur boyunca alnyp barylyar. Olaryn birinjisi, maya goyum isiniil
strategiki ugurlaryny islép tayyarlamagy, ikinjisi bolsa, maya goyum
serigdeleriniii emele gelmek strategiyasyny isldp tayyarlamagy 6z ici-
ne alyar.

Kérhananyn maya goyum strategiyasy 5 tapgyrdan ybarat bolup,
olar asakdakylardan ybaratdyr:

1. Bu tapgyrda umumy ykdysady Osiis strategiyasy esasynda ma-
ya goyum iginin strategiki maksatlary emele gelyar. Bu maksatlar:

— diiypli goyumlaryn Osiisini;

— maya goyum isinden alynyan girdejiniii derejesinin Oslisini;

— tehnologiyanyn we Oniimgiligin tizeden liytgemegini;

— maya goyum maksatnamasynyn pudaklayyn we sebitleyin tiyt-
gemegini Uipjiin edyan bolmalydyr.

2. Bu tapgyr maya goyum isinii strategiki ugurlaryny islép tay-
yarlamakdan duryar. Kdrhananynn 6miir dowamlylygy maya goyum
isinin ol ya-da beyleki ugruny saylamak bilen berk baglanysyklydyr.

Kérhana 6ziinin béaslesik artykmacglygyny doredyindigi sebép-
li, maya goyumyn ilkinji dowriinde kop mogberde maya goyum ta-
lap edilydr. Kdrhana ylmy barlaglara, yerlesdirmeklige, hyzmata
serisdeleri goyyar. Eger-de kédrhana 6zilinin béslesik artykmaglygy
ticin serigdeleri goysa, sonra giiy¢li baslesik tarapy eyelar.



3. Maya goyum iginde g6z éniinde tutulan {izniiksiz maya goyum
serigdeleri bilen tipjiin edyén strategiyanyn islenip tayyarlanylmagyn-
dan duryar. Maya goyum serigsdeleriniii emele gelmek strategiyasynyn
islenip tayyarlanys hadysasy su asakdakylardan duryar:

—maya goyum serisdelerinin talap edilydn mdogberini caklamak-
lyga seretmekden,;

— diirli ¢cegmeleriii hasabyna maya goyum serigdeleriniii emele
gelmek miimkingiligini 6wrenmekden;

— ayry-ayry maya goyum maksatnamalarynyn we taslamalary-
nyn maliyelesdiris usullaryny kesgitlemekden;

—maya goyum serisdelerini emele gelis cesmelerinifl diiziiminin
amatlysyny saylamakdan.

4. Maya goyum strategiyasyny amala asyrmaklygy dowtirler bo-
yunca anyklamak. Bu tapgyrda strategiki wezipeleri berjay etmek-
ligin we ayry-ayry maksatlara yetmekligin mohletleri, yzygiderlikleri
kesgitlenilyar.

5. Islenip tayyarlanan maya goyum strategiyasynda asakdakylara
gord baha berilyir:

— kdrhananyn maya goyum strategiyasynyn onun ykdysady osii-
siniit umumy strategiyasy bilen ylalagyklygy;

— maya goyum strategiyasynyn dasarky gursaw bilen ylalasygy;

— bar bolan maya goyum serisdelerini hasabyna maya goyum
strategiyasyny amala asyrmak iicin towekgelciligiin kabul ederlikli
derejest;

—maya goyum strategiyasynyn netijeliligi boyunca.

Maya goyum strategiya islenip diiziilende agakdaky kesgitli talap-
lar hokman g6z ontinde tutulmalydyr:

1. Goz o6niinde tutulyan meyilnama yetiljek derejede bolmalydyr
hem-de bu meyilnama kirhanany we onun isgérlerini 6nie itermelidir.
Yone goz oniinde tutulyan meyilnama kirhana ti¢in yefil bolmaly
déldir, seyle hem meyilnama kirhananyn miimkingiliklerinin ¢éginde
bolmalydyr;

2. Maya goyum strategiyasy maya goyum gursawyn tésiri bilen
iiytgesme bolan yagdayynda diizedis girizer yaly tayyarlanylmalydyr;

3. Maya goyum strategiyasynyn maksatlary mukdar taydan 6l-
c¢ip ya-da bahalandyryp bolar yaly derejede tayyarlanylmalydyr;



4. Maya goyum strategiyasynyn maksatlary anyk we aydyn bol-
malydyr;

5. Kérhananyn isini kesgitleydn subyektleri iicin maya goyum
strategiyasynyn maksatlary kabul edilerlikli bolmalydyr.

2.4. Maya goyum taslamasy barada diisiinje we
taslamany amala asyrmagyn durmus

tapgyrlary

Maya goyum taslamasy — kesgitli maksada yetmegi {ipjiin ed-
yvan haysydyr bir islerin toplumlayyn ¢éreleridir.

Islendik maya goyum taslamasyny amala agyrmak harajatlar bi-
len baglanysyklydyr we ol taslama kesgitli girdeji almak maksady
bilen islenip tayyarlanylyar. Oiide goylan maksady amala asyrmak
ticin ¢dkli mohlete maya goyum taslamasynyi (2.2-nji ¢yzgy) durmus

------

Girdejiler /‘

| 1T 1

\ Wagt
Cykdajylar ~

2.2-nji ¢yzgy. Maya goyum taslamasynyi durmus tapgyrlary

Bu yerde I — maya goyum taslamasynyil maya goyumdan 6nki
tapgyry;
IT — taslamanyi maya goyum tapgyry;
III — taslamanyn ulanys tapgyry.
Maya goyum taslamasynyn tapgyrlaryny asakdaky gorniisde goz
oOniine getirip bolar.



1. Maya goyumdan o1i:

1.1. Maya goyum pikirleriniii emele gelmegi:

— pikirleri saylamak we ilkinji esaslandyrmak;

— desgany innowasiya, patent we ykdysady taydan seljermek;

— maya goyum pikirlerini yerli we sebitleyin dolandyrys edara-
lary bilen ilkinji ylalagmak;

—taslamany durmusa gecirmek ii¢in kdrhananyn guramagylyk-hu-
kuk gorniisini saylamak;

— maglumatlary toplamak.

1.2. Taslamadan 61 maya goyum miimkingiliklerini 6wrenmek:

— islere we hyzmatlara bolan islegleri ilkinji 6wrenmek;

— nyrhlaryn derejesini seljermek;

— téjirgilik netijeliligini ilkinji bahalandyrmak;

— taslama-gozleg islerinin resminamalaryny tayyarlamak;

— mayadarlar ticin maya goyum tekliplerini tayyarlamak.

1.3. Taslamanyn tehniki-ykdysady esaslandyrmasy:

— uly mogberdéki marketing barlaglaryny gecirmek;

—maya goyum miimkingiliginin ilkinji esaslandyrmasy bilen bi-
lelikde diisiindiris yazgysyny tayyarlamak;

— tehniki ¢ozgiitlerin iistiinde islemek;

— dasarky gursawy goramak boyunca ¢éreler;

— kdrhanany dolandyrmak ulgamyny yazmak;

— maliye-¢cykdajy resminamalary.

Harajatlaryn hasaby, satuwyn mogberi, dolanysyk serisdelerine
bolan zerurlyk, maliyelesdirmegin teklip edilyin ¢esmeleri, karzlary
resmilesdirmek;

— towekgelcilikleri bahalandyrmak;

— taslamany amala agyrmagyn mdhletini meyilnamalasdyrmak;

— taslamanyn byujet we téjir¢ilik netijeliligini seljermek.

2. Maya goyum tapgyry:

2.1. Yer bolegini satyn almak ya-da kirendi almak;

2.2. Sertnama resminamalaryny tayyarlamak;

2.3. InZener-tehniki taydan taslamak;

2.4. Gurlusyk-gurnama we ise goyberme isleri,

2.5. Hiindrmenleri 6wrenmek, saylamak, okatmak.



3. Ulanys:

3.1. Desgany ulanmak;

3.2. Ykdysady-maliye gorkezijileriit monitoringi;
3.3. Oniimleri sertifikasiyalasdyrmak;

3.4. Diler ulgamyny doretmek;

3.5. Serwis islerinin merkezini doretmek;

3.6. Maliye gorkezijilerini seljermek.

2.5. Maya goyum taslamalarynyn diiziim
bolekleri

Maya goyum taslamalaryny ayratynlyklaryna gord su asakdaky
diiziim boleklere bolmek miimkindir.

1. Biri-birine bolan gatnasygy boyunca:

— garassyz (taslamany amala asyrmak beyleki taslama tésir et-
meyér);

— alternatiw (birwagtda sol bir wezipéni gaytalayan taslamalara
ygtyyar bermeyar);

— biri-birinif istiini dolyan taslamalary tapawutlandyrmak miim-
kindir.

2. Durmusa ge¢irmegin mohleti boyuncga:

— gysga mohletleyin (3 yyla ¢enli);

— orta mohletli (3 yyldan 5 yyla ¢enli);

—uzakmohletleyin (5 yyldan yokary) yaly gorniislere boliinyér.

3. Mégberi boyunga (taslamanyin mogberi, kopleng yagdayda ma-
ya goyumlaryn mocberi esasynda kesgitlenilyar):

— kici taslamalara;

— orta taslamalara;

— uly taslamalara;

— mega taslamalara bollinyar.

4. Esasy ugurlary boyunga:

— téjircilik taslamalaryna (taslamanyn bas maksady girdeji almak);

— durmus taslamalaryna (ilatynn durmus-hal yagdayyny gowulan-
dyrmak, igsizlik meselesini ¢ozmek we s.m.);

— ekologiya taslamalaryna (dasky gursawy goramak) boliinyar.



Maya goyum taslamalarynyn esasy gorniisleri

1. Durmus taslamalar su asakdakylara goniikdirilen bolyar:

— howpsuz durmus sertlerini {ipjiin etmeklige;

— ilatyn durmus taydan goragsyz gatlagyny goldamaklyga;

—jemgyyetcilik howpsuzlygyny goramaklyga;

— dagky gursawy goramaklyga we s.m.

2. Ylmy-tehniki ugurlara goniikdirilen taslamalara su asakdaky-
lar degislidir:

— ylmy-barlag islerini 6sdiirmek;

— tdze tehnikalary we tehnologiyalary déretmek;

— téze harytlary islemek.

3. Oniimgilik-tehnologiki taslamalara su asakdakylar degislidir:

— Oniimgiligi tizelemek;

— téze tehnologiyalary ulanmak.

4. Isin netijeliligini yokarlandyrmak we ontimleriii hilini gowu-
landyrmak bilen bagly taslamalara su asakdakylar degislidir:

— Oniimgiligin harajatlaryny azaltmak;

— zdhmet Ondiirijiligini yokarlandyrmak;

— serigdeleri tygsytlamak;

— Oniimlerin (islerin) hilini gowulandyrmak.

5. Sowda taslamalaryna su asakdaky c¢éreleriii ulgamyny:

— bazarda 6z yeriiii saklamak;

— bazarda téze yerleri eyelemek;

— harytlary netijeli we girdejili satmagy iipjiin etmek.

6. Guramagylyk taslamalaryna su asakdakylar degislidir:

— Onlimgiligi guramagyn progressiw usullaryndan we gorniisle-
rinden peydalanmak;

— Oniimgilik desgalaryny we durmus ulgamyny dolandyrmagy we
guramagy kamillesdirmek.

7. Maglumatlar boyunca taslamalar maglumatlary bermegin, iis-
tiinde islemegin, saklamagyi kdmil usullaryny ulanmaklyga goniik-
dirilendir.



2.6. Maya goyum taslamalarynyn
esasy olcegleri

Maya goyum taslamalarynyn esasy olgegleri su asakdakylardan
duryar:

a) maksat, strategiya, syyasat we gymmatlylyk:

1. Taslamanynl kérhananyn strategiyasynyn uzakmohletleyin me-
yilnamasy bilen gabat gelmegi,

2. Taslamanyn karhananyn towekgelciligine gatnagygynyi gabat
gelmegi;

3. Taslamanyn kérhanany 6sdiirmekligin miimkingiligine gabat
gelmegi;

4. Kdrhananyn yagdayynyn durnuklylygy;

5. Uly mogberdiki pul serisdelerinin we alynmaly girdejilerin
mohletinin yza siiysiirilmeginin kdrhananyn yagdayyna tésiri.

6. Taslamanyn {istlinliksiz bolan yagdayynda onuil kdrhananyn
yagdayyna tésiri.

b) maliye olcegleri:

1. Maya goyumyn mogberi (0niimgilige goyumlar, marketing isi-
ne goyumlar, ylmy-barlag islerine goyumlar);

2. Girdejiniit miimkin bolan mogberi;

3. Sap peydanyii garasylyan kadasy;

4. Taslamany amala agyrmak ii¢in ilkinji harajatlar;

5. Taslamanyn girdeji berip baslamagyna g6z 6niinde tutulyan wagt;

6. Taslamany maliyelesdirmek {i¢in karz serisdelerini ¢ekmegin
zerurlygy we onun mogberiniii maya goyumlarda tutyan payy;

7. Taslamany amala agyrmak iicin maliye towekgelciligi;

8. Taslamadan geljek girdejilerin durnuklylygy (taslama kér-
hananyil girdejileriniii durnukly 6siisi ya-da girdejinin mogberi yy-
lyn-yylynda tiytgdp duryarmy);

9. Taslamanyn 6niim berip baslamagyna g6z oniinde tutulyan wagt;

10. Salgyt kanungylygyny ulanmak miimkingiligi (salgyt yenil-
likleri);

11. Gaznalaryn 6nlim berijiligi;

12. Oniimleri éndiirmek (isler, hyzmatlar) {i¢in harajatlaryn dii-
ziim gurlusynyn kamilligi (arzan we yenil tapylyan oniimgilik seris-

deler).



¢) ylmy-tehniki olcegler:

1. Tehniki iistiinligin dhtimallygy;

2. Patent arassalygy;

3. Oniimin unikallygy;

4 Taslamany amala asyrmak ii¢cin ylmy-tehniki serisdelerin bar-
lygy;

5. Taslamanyn ylmy-tehniki strategiya gabat gelmegi;

6. Taslamanyn ylmy-barlag isleri licin zerur bolan wagt we pul
serisdesi;

7. Beyleki taslamalara tésiri;

8. Maslahat beriji firmalaryn hyzmatyna bolan isleg.

d) oniimgilik 6lcegleri:

1.Taslamany amala agyrmak {i¢in tdze tehnologiyalary ornasdyr-
magyi zerurlygy;

2.Taslamanyn hereket edyén oniimgilik kuwwatlyklaryna gabat
gelmegi;

3. Oniimgilik isgérlerinit barlygy (sany we hiinir derejesi boyunca);

4. Oniimgilik harajatlarynyi ululygy. Bisdeslerif harajatlarynyii
ululygy bilen denesdirilende;

5. Gosmaga 6nlim¢ilik kuwwatlyklaryna bolan zerurlyk.

e) dasarky we ekologiya olcegleri:

1. Oniimgilik hadysasynyt we ondiirilyin niimlerifi miimkin
bolan zyyanly tésirleri;

2. Taslamanyn hukuk kadalary bilen {ipjling¢iligi;

3. Taslamany amala asyrmakda ekologiya artykmaclygy.

2.7. Maya goyum taslamalaryny durmusa
gecirmekligin diizgiinleri

Maya goyum taslamalaryny durmusa gegirmekde su asakdaky
diizglinlerden ugur alynyar:

1. Pul serigdelerinin harglanmagynyi we yzyna gaytarylmagynyn
bellenen mohletinin saklanylmagy;

2. Towekgelgiligin deniagramlylyk diizgiini;



3. Maya goyum taslamanyn netijesinde alnan sap peydanyi
mogberi, sol pul serigdesini banka siiysiirintgi hokmiinde goymakdan
alynjak goterimin derejesinden yokary bolmalydyr, yagny D > S,
bu yerde D —maya goyumyi diisewiintliligi, S — pul serisdesini banka
stiystirintgi hokmiinde goymakdan alynjak goterim;

4. Maya goyum taslamasynyn diisewiintliligi pulunt hlimmetsiz-
lenmeginin ortaca yyllyk derejesinden yokary bolmalydyr;

5. Maya goyum taslamasy amala agyrylandan sofira kidrhananyn
aktiwlerinin digewiintliligi yokarlanmalydyr;

6. Maya goyum taslamasynyn amala asyrylmagynyn esasy tap-
gyrlarynda maya goyum dowriinin ykdysady mohleti tapawutlandyryl-
yar. Maya goyum taslamasy su asakdaky maya goyum tapgyrlarynyn
amala agyrylmagy bilen baglanysyklydyr:

1. Goylan maya goyum serisdelerii maya goyum isinii anyk
desgasyna transformasiya bolmagy.

2. Goylan maya goyum serisdelerin goyumlaryn gymmatynyn
Oslisine owriilmegi.

3. Goyumlaryn gymmatynyn girdeji gorniisinde dsmegi.

2.8. Kirhananyin maya goyum meyilnamasy
barada diisiinje

Islendik her bir téze isin baslangyc osiisini kesgitlemekde deslap-
ky ¢ozgiitler hokmandyr. Seyle ise diisiinmekde maya goyum meyil-
namasy gowy serisdedir.

Maya goyum meyilnama — bu kdrhananyn 9sliginiii meyilnamasy
bolup, tdze ugurlary 6zlesdirmekde mohiimdir. Bu meyilnama isleyan
kérhanalaryn geljekde Osiisli netijeler gazanyp, seyle-de, tize gurlan
kdrhanalar {i¢in hem islenip diiziilip bilner.

Maya goyum meyilnamasy su asakdaky maksatlar ti¢in diiziilyér:

—taslamany amala agyrmakda zerur bolan maliye serigdeler bilen
ipjiin etmek maksady bilen miimkingilikli mayadary tapmak;

— karz serisdelerini almak;

— telekegiligi bilelikde alyp barmak maksady bilen yoldas goz-
lemek;

4. Sargyt Ne 995
N



— maya goyum taslamasynyn ykdysady netijeliligini barlamak;

— kédrhananyn iginiil gysga we uzakmohletleyin meyilnamasyny
tayyarlamak.

Maya goyum-meyilnamasy seyle mohiim meseleleri ¢ozyér:

1. Kédrhananyn geljekdédki durnuklylygynyn we basarjanlygynyi
derejesini kesgitleyir, telekegilik isinin towekgelgiligini peseldyar.

2. Telekegiligin geljeginii dsiisini hil we san gorkezijilerii ko-
megi bilen aydynlasdyryar.

3. Kérhanalary geljekde maya goyup biljeklerin {insiini we ho-
wesini 0ziine ¢ekyar.

4. Meyilnamalagdyrmakda tejribe toplamaga komek beryér, gel-
jege garaysyny Osdiiryar.

Maya goyum meyilnamasy — adaty meyilnamalasdyrysdan tapa-
wutlylykda dine bir telekecilik guramanyn icerki maksatlaryny ha-
saba alman, eysem, dasarky maksatnamalaryny hem, hasaba alyar.
Sebébi olar tize isde peydaly bolup biler. Mayadarlardan basga-da,
tdze ise potensial sarp edijiler we iipjiin edijiler hem gyzyklanyarlar.

Maya goyum
Néme ligin? meyilnamasy

Dolandyryjy Paydarlar Karz berijiler Telekegilik
Y boyunca
Kim ti¢in? TR
i Miimkingilikleri
ikirini . - —
kesgitlemek Towekgelgiligi
diisiindirmek g i gi d(1;'1' &' | | Hyzmatdaslykda
I Mevil 1 we lkwiditigl oziine ¢ekijiligi,
Topar e kesgitlemek oslisi we
doretmek ISIap tayyarlamak o | ygtybarlylygy
[ we gozeggilik Dolandyrysyn Kesaitlemek
Amaly etmek hilini esgitleme
seljerme kesgitlemek | .
Pulda sarp Hyzmatdaslygyn
Kabul edijiligi miimkingiligini
etl}?ekde kesgitlemek kesgitlemek
komek
bermek

2.3-nji ¢yzgy. Maya goyum meyilnamasyna gatnasyjy taraplar



Sonuii bilen birlikde, maya goyum meyilnamasyna gatnasyjy ta-
raplaryin dolandyryjy, paydar, karz berijiler we telekecilik boyunca
hyzmatdaglaryn yokardaky 2.3-nji ¢yzgyda gorkezilisi yaly, hersinifi
0ziinin maya goyum meyilnamasyna gatnasmagy bilen olaryn alyp
baryan isleri kesgitlenilyér.

Téze ise baslayjy — telekeci iicin maya goyum meyilnama — bu
mayadarlary gyzyklandyryp, howeslendirip biljek resminamadyr. Dii-
zlilen maya goyum meyilnamanyn derejesi ygtybarlylygyil — ynam-
darlygyn we okdeligin gorkezijisi bolmalydyr.

Maya goyum meyilnama telekeci we miimkin bolayjak mayadar-
lar (mysal {i¢in, bank) bilen geplesiklere baslananda baslangy¢ bolyar.
Bu meyilnama ayratyn hem dasary yurt firmalary bilen geplesikler
gecirilende mohiimdir.

Maya goyum meyilnama guramanyn strategiki meyilnamasy ya-
ly yeterlik uly dowri 6z icine alyar, kdpleng, 3-5 yyl kiwagtlar ondan
hem kop bolyar. Yone olaryii arasynda birnéce tapawutlyklar bar-
dyr, yagny strategiki meyilnama garanyiidda maya goyum meyilnama
kdrhananyin hemme umumy maksatlarynyn toplumy girmeyar. Maya
goyum meyilnamada haysy-da bolsa bir anyk tdze isi doretmek we
Osdiirmek bilen bagly maksatlar islenip diiziilydr. Maya goyum meyil-
nama dine Osiise ugrukdyrylandyr, strategiki meyilnama guramanyn
strategiki gorniislerini hem 6z i¢ine alyar (ykdysady, ykdysady dél).

2.9. Maya goyum meyilnamasyny diizmegin
tapgyrlary

Maya goyum meyilnamasyny diizmige baslamazdan oiilirti ge-
rekli maglumatlaryn toplumy yygnalmalydyr.

Maya goyum meyilnamasyny tayyarlamakda ilkinji 4dim bolup,
gerekli maglumatlaryn gesmelerini kesgitlemekdir. Olara bolsa su asak-
dakylar degislidir:

1. Maya goyumlary meyilnamalasdyrmak baradaky okuw kitaplary;

2. Hékimiyet guramalary (sol sanda, ki¢i telekecilik meseleleri
bilen mesgullanyanlar);

3. Dolandyrysy maslahat beryan kdrhanalar we s.m. guramalar;

4. Pudaklayyn nesir;



5. Maya goyum meyilnamany diizyén okuwlar;

6. Auditor firmalar;

7. Tanyslar, kdrdesler, dostlar.

Maya goyum meyilnamany diizmekde ikinji 4dim bolup, ony
tayyarlamagyn maksatlaryny kesgitlemekden duryar. Maksatlar maya
goyum meyilnamany ¢6zmége yardam beryén meselelerin sany bilen
kesgitlenydr. Guramanyn dasarky we icerki maksatlaryna dinie hili yo-
kary we 6rdn gowy maya goyum meyilnamanyn bolmagy bilen yetilyar.

Maya goyum meyilnamanyn igerki we dasarky meseleleri kes-
gitlenende, olaryn biri-birine miimkin aralasmagy barada pikir etmek
peydalydyr. Mysal ii¢in, seyle dasarky maksatlar bolan mayadarlary
cekmek, aydalyn téjircilik banklaryny, olar yone bir karz beriji bol-
man, eysem, telekegilik taslamalaryna doly hukukly gatnasyjylar bol-
magy teklip etmek bilen hem gazanylyp bilner. Bu birinjiden — tas-
lamalara gosmaca iinsi ¢ekmekdir. Seyle miimkingilikler maya go-
yum meyilnamada gorkezilse, onda maliye serisdeleri almaga yeiil-
likler doreyar. Ikinjiden — tdjircilik banklarynyin we beyleki maliye
kompaniyalarynyn hiindrmenlerinin ndhili bolsa-da, maya goyum tas-
lamalaryna baha bermekde gerekli endikleri we tejribeleri bardyr.

Maya goyum meyilnamanyi icerki we dasarky maksatlary ay-
dynlasdyrylandan sofira ii¢ilinji tapgyrdan 6zlinizin takyk okyjylary-
nyzy kesgitlemeli (guramanyn icerki gatnasyjylary we dasarky gatna-
syjylary — paydarlar, tdjir¢ilik banklary, wencur kapitalistleri).

Sonun bilen birlikde, maya goyum meyilnamasynyn gurlusyny,
yagny meyilnamanyn boliimlerine gord edilmeli islerit mazmunyny
kesgitlemeli (2.2-nji tablisa).

2.2-nji tablisa

Kirhananyi maya goyum meyilnamasynyn gurlusy

t/b Boliimler Mazmuny
1 2 3
1. | Rezyume Kérhananyn ady we salgysy;

Doredijilerin ady we salgysy;
Teklip edilyin taslamanyn ady;
Taslamanyn gymmaty




2.2-nji tablisanyn dowamy

2

3

Kérhananyn we pudagyn
hisiyeti

Teklip edilyin taslamanyn esasy
diizgilini

Bazaryi seljermesi

Hereket edyin yagday we onun
Ostisinin depgini

Oniimgilik meyilnama

Oniimgilik prosesinifi yazgysy;
Komekei potratgylara tabsyrylmak goz
ontinde tutulyan amallar;

Oniimgilik desgalary;

Stanoklar, enjamlar;

Cig mal iipjiin edijiler bilen

Marketing meyilnamasy

Bahalar;

Yerlesdiris yoly;

Reklama;

Téaze onlimlerin caklamasys;
Maksatlayyn gorkezijiler

Guramak, dolandyrmak,
hiindrmenler

Eyeciligin gorniisi;

Esasy paycylar we hemseriler
(partnyor) barada maglumat;
Paycylarynn we hemserilerin
jogapkérciliginin ¢agi;

Dolandyrys diiziiminin agzalary barada
maglumat;

Guramagylyk gurlusy, bor¢laryn

paylanysy

Towekgelcilige baha
bermek

Kérhananyn ejiz taraplary;

Téze tehnologiyalaryn yiize ¢ykmak
dhtimallygy;

Alternatiw strategiya

Maliye meyilnamasy

Girdejilerin we ¢ykdajylaryn
meyilnamasy;

Pul girdejilerinin we tdleglerinin
meyilnamasy;

Balans meyilnamasy;

Oziini 6deyis nokady




Maya goyum meyilnamasynyn birinji boliimi — rezyumeden dur-
yar. Ol maya goyum meyilnamanyn gysgajyk manysynyn géwriimi-
dir. Ol maya goyum meyilnamany agyar, yone ol isin ahyrynda diiziil-
yar. Jemlenen maglumat — rezyuménin géwriimi 3-4 sahypadan kop
bolmaly déldir, onuii beyan edilisi yonekey, gysgajyk we islendik
mayadara diisniikli bolmalydyr. Yokary derejede iinsi ¢ekmeli, zat
harydyn niyetlenilisine, maliyelesdirmegin ¢esmeleriniii geljek haryt
bisdeslerin harytlaryndan néhili tapawutlarynyn barlygyny we ndme
ticin alyjylaryil su haryda hyrydarlyk bildirjekdigini bellemeli. Jem-
lenen maglumatda — maliye netijelere bagyslanmalydyr, yagny tasla-
madan garasylyan gorkezijileri beyan etmelidir. Sondan sofira maya
goyum meyilnamanyn esasy boliimleri beyan edilyar.

Ikinji boliimde harytlaryi yerlesdirilmeli bazarlaryna baha berilyér.

Ucgiinji boliimde 6ziifize miimkin bolayjak bésdeslere degisli
maglumatlar seljerilyér, yagny olaryn harytlary, ontimin hili, mysaly
nyrhlar we yerlesdiris sertleri bolyar.

Dordiinji boliimde marketing meyilnama seredilyir. Marketing
meyilnamanyn esasy elementlerine harydy yayratmagyn ¢yzgysy,
nyrh emele getiris, reklama yerlesdirmegi (saylamagy) howeslendir-
meginii (gyzyklandyrmagyin) usullary, haryt miigderilere (sarp edi-
jilere) satylandan soiira hyzmat etméni guramagy (tehniki harytlar
iicin), firma we onuil ondiiren harydy barada jemgyyet¢ilik pikirini
emele getirmek degislidir.

Bésinji boliimde oniim 6ndiirmek meyilnamasyna seredilyér. Bu
yerde esasy mesele (maksat) — kidrhananyn gerek mogberdiki onlimi
we talap edilyén hilde ondiirip biljekdigini subut etmekden duryar.

Altynjy bolimde is guramak meselesine seredilyér. Bu yerde
gorkezmeli zat kim bilen is guramaly we isgéarlerin isini diizgiinles-
dirmegin meyilnamasyndan ybarat.

Yedinji boliimde kirhananyn hukuk esaslaryna, ayratyn hem, ho-
jalyk islerini gecirmegin gorniislerinin guramagylyk hukuk tarapyna
seredilyar.

Sekizinji boliimde towekgelgiligin diirli gorniislerine baha ber-
mek, ¢aklamak we dolandyrmak, yagny su towekgelgilikleri nidenin-
de inl pes yagdaya getirip bolyandygyny yazyp beyan edilyar



Dokuzynjy boliimde maliye meyilnama seredilyér. Ol 6nki hem-
me boliimleri umumylasdyryar we gymmat gorniisinde ailadylyar
(verlesdirmanin géwriiminin ¢aklamasyny, pul girdejilerin we ¢yk-
dajylaryii balansyny, girdejileriiit we harajatlaryn tablisasyny, kérha-
nanyin aktiwlerinit we passiwlerinini balansyny, yitgisizlige yetmegin
nokady).

Onunjy bolimde maliyelesdirmegin strategiyasy taslamany ma-
liyelesdirmage gerekli serisdeler hem-de olary almagyil cesmeleri we
cykdajylaryn yza gaytjak mohleti kesgitlenyér.

Yokarda beyan edilenlere baglylykda, dogry diiziillen maya go-
yum meyilnamasy ahyrky netijede sol isiii bagyny tutmalymy ya-da
yok diyen soraga jogap beryir. Maya goyum meyilnamasy, bu dine
bir kdrhananyn i¢indéki resminama bolman, eysem, ol dasarky res-
minama hem degislidir. Onun karz almakda we dasary yurt maya
goyumlaryny ¢ekmekde mohiim dhmiyeti bardyr.

Maya goyum meyilnamalasdyrysda yene-de bir d4dim — maya
goyum meyilnamanyn her bir boliimini tayyarlamaga gerekli mag-
lumatlary yygnamagy goz oniinde tutyar. Su tapgyrda maya goyum
meyilnamany diizmekde endikleri we bilimleri bar adamlara dayan-
mak hokmandyr. Seyle adamlar bolup icerki gatnagyjylar, yagny gu-
ramanyn adamlary-guramanyn icerki yagdayyny gowy bilyian we tej-
ribeliler bolup biler. Seyle-de, dasarky maslahat berijileri ise ¢eksen
gowy, sebibi olar bazaryn maliye caklamalaryny we marketing goz-
leglerini amala agyrmakda gerekdir. Maliyecilerden, hasapgylardan,
marketologlardan bagga-da, maya goyum meyilnamany diizmekde gini
ugurly ykdysadyyetcileri, dolandyrys boyung¢a maslahat berijileri ise
¢eksen bahbitli bolar.

Maglumatlary toplamaga baslamazdan 6n soraglar yazgysyny,
yygyndysyny diizmek peydalydyr. Onda maya goyum meyilnamanyi
her boliimine degisli mohiim soraglar bolmalydyr.

Maya goyum meyilnamany diizmekde sonky tapgyr gontiden-go-
ni maya goyum meyilnamany yazmakdyr.

Bu yerde wagtyn az bolmagy, endigin yoklugy pasgel-bahana
bolmaly daldir. I¢erki we dasarky maslahat berijilerin kdmegi gegen
tapgyrlarda tamamlanmalydyr. Su tapgyrda olar dine komekgiler bo-
lup bilerler.



Maya goyum meyilnamanyn hemme boliimleri yazylyp tamam-
lanandan son, teleke¢i maya goyum meyilnamanyn esasy manysynyn
(rezyume) gysgajyk netijesini tayyarlamalydyr.

Maya goyum meyilnamany teleke¢i yazmagy tamamlasa-da,
ony gowulandyrmak (kdmillesdirmek) {i¢in yene-de bir tapgyr pey-
dalydyr. Ol tapgyrda teleke¢i tayyar — maya goyum meyilnamany
abrayly adamlaryn birine okamaga hodiirlemelidir, yone ol adam sol
isden bahbit-peyda gozlemeyin, 6zem peydaly tankyt esasynda baha
berip biljek adam bolmalydyr.

Maya goyum meyilnamany gyzyklanyan okyjylara bermezden
on olaryn diiztimini pugta pikirlenip tayyarlamalydyr.

Umuman, maya goyum meyilnamalagdyrysy bu kop zdhmet we
uzak dowlir talap edyén isdir.

Sonun bilen birlikde, maya goyum taslamasyny islép tayyarla-
magyn tapgyrlayyn yzygiderliligi 2.3-nji tablisada berilyér.

2.3-nji tablisa

Maya goyum taslamasyny islip tayyarlamagyn
tapgyrlary

Maya goyum teklibi

Ondiirilmeli 6niim (yerine Vetirilmeli hyzmat) barada maglumatlary yyg-
namak we seljermek

Ondiirilmeli &niimin (yerine yetirilmeli hyzmatyf) yerleniljek bazarlary
barada maglumatlary yygnamak we seljermek

Kérhananyn miimkingiliklerini we yagdayyny seljermek

Yer, hiinirmenler, enjamlar we beyleki serisdeler bilen tipjiingiligi kesgit-
lemek (Oniimgilik meyilnamasy)

Zerur bolan maya goyumlary we maliyelesdiris cesmesini hasaplamak

Taslamanyn mogberini kesgitlemek we netijeliligini hasaplamak

Taslamanyn durmusa gegcirilisiniii grafigini we guramagylyk diiziimini
hem-de hukuk tipjiingiligini islemek

Kepillik we towekgelcilik soraglaryny ¢6zmek




2.10. Maya goyum taslamasyna gosundylar

1. Kérhana we pudak barada maglumat:

1) kérhana barada umumy maglumatlar;
2) kdrhananyn taryhy;
3) kdrhanany1 isinint maliye-ykdysady gorkezijileri;
4) yerlesyén yerti;

5) dolandyrys gurlusy;

6) kadrlar diiziimi;

7) tejribesi we is ugry;

8) kdrhananyn 0Osiis ugry;
9) ykdysadyyetint pudagy we onui geljegi;
10) kdrhananyi sebitin 6siisinddki we jemgyyeteiliik durmus &h-

miyeti.

2. Oniimi (hyzmaty) suratlandyrmak:

1) 6nlimin (hyzmaty) ady;

2) haysy yerde ulanylyar we ondiirmekligin geljegi;

3) esasy hésiyetnamasyny gysgaca bellemek;

4) 6ntimin (hyzmatyn) basdeslige ukyplylygy (2.4-nji tablisa).

Oniimin bisdeslige ukyplylygy

2.4-nji tablisa

Deiiesdirme gor-

Bisdes kirhanalaryn oniimleri bilen defnesdirme

kezijileri A kirhana B kédrhana C kirhana
1.
2.
3.
5) basdeslerin kopeltmek miimkingiligi;
6) onlimi (hyzmaty) ondiirmek ii¢in ygtyyarlandyrmagyn zerur-
lygy we barlygy;

7) 6niimin (hyzmatyi) hilini sertifikatlagdyrmagyn zerurlygy;

8) howpsuzlygy we ekologiya zyyansyzlygy;
9) gaplamaklygyn we yerlemekligin sertleri;
10) yenilliklerin barlygy we salgytlaryin mogberi.



3. Marketing

2.5-nji tablisa

3.1. Oniime (hyzmata) bolan sarp

edijilerin talaplary

Oniim Sarp edijiler we olaryni | Sarp edijilerii 6niime
hisiyetnamalary bolan talaplary
3.2. Bisdeslik
2.6-njy tablisa
Bisdesler
. Oniimciligit Basqe’sle.rln Kérhananyn
Bisdes (hyzmatyi) gityeli iiycli we gowsak
kirhanalar y" y' we gowsak guye gows
mocberi taraplary
taraplary

3.3. Oniimleri yerleyis bazary

2.7-nji tablisa

Sarp edijiler we oniimleri yerleyis bazary

Bir gezek Gymmaty.
Oniim Sarp ediji sowdanyn Yyl dak;r Bahasy | miif manat
mukdary we | mogberi (¥ylda)
onun képliigi ¥y
Ady | mogberi




2.8-nji tablisa

Yylyii dowamynda islegiii iiytgip durmagy (%)

Oniim

I
caryek

I
caryek

il
caryek

v
caryek

yan

few | mart

apr |[may

iyun

iyul

awg

sen | okt | noy | dek

3.4. Oniimin (hyzmatyii) bahasy, baha syyasaty

Oniimin bahasy

2.9-njy tablisa

Oniim

Bisdeslerin
bahasy

Sarp edijiler

Meyillesdirilen
baha

Kimler

In yokary baha,

manat

Bahalaryn aralygy

In pes | In yokary

3.5. Oniimi yerlemekligii ugurlary

2.10-njy tablisa

Ondiiriljek 6niimiii yerleyis ulgamy

Yerleyis ulgamy

Hisiyetnamasy

Sertleri

Yerlemekligiii
meyillesdirilyéin
maocberi




4. Oniimgilik meyilnamasy

4.1. Yerlesisi

Hisiyetnama

2.11-nji tablisa

Transport ulgamy

Inzener ulgamy

Zerur serisdeler

Upijiin edijiler

Sarp edijiler

4.2. Oniimgiligit tehnologiyasy, hili,
sertifikasiyasy

2.12-nji tablisa

Oniimgiligiii tehnologiki hisiyetnamasy

Enjamlara we
Tehnologiki amallar | tehnologiya talaplar we
olaryi iipjiinciligi

Beyleki talaplar

4.3. Oniimgiligiti we éniimleri yerlemekligiii
tapgyrlary

2.13-nji tablisa

Oniimgiligiti we oniimleri yerlemekligin grafigi

Oniimin ady Yerine yetiriji

Dowamlylygy
(sagat, giin)

Wagty




4.4. Oniimcilik desgasy we onuii yerlesyin yeri,

enjamlar we materiallar

2.14-

Oniimgilik desgasy we onuii yerlesyin yeri

nji tablisa

Hésiyetna- Umumy Upijiingiligi | Islip baslamaga | Cykdajylar,
masy mukdary, m? tayyarlygy manat
cesmesi m?
Jemi ¢ykdajylar
2.15-nji tablisa
Enjamlar we materiallar
) Ad > | Bahasy, Upjiin Mohleti, UPIH | cvkdaiy,
hésiyetna- Mukdary S . etmegin
manat ediji, serti | ... . . .| manat
masy mohleti we serti

Jemi harajatlar

4.5. Isgirler bilen iipjiin¢iligi

2.16-njy tablisa

Isgirler
, Jemi
Isgérleri éylyk mogberi
Ady, Mukdary | Kategorijasy |almaklygyi | 0™t | gyid
hdsiyetnamasy i ategoriyasy | almakiygyn haky, Ty es,
¢esmesi (miin
(manat)
manat)
bary |gosm.

5. Guramagylyk meyilnamasy

2.17-nji tablisa

Dolandyrys isgérleri
F.A.A., wezipesi Alyp bar}'/'a 1 191 We DO%I&{I .yyl}.]’ b lhr.m’
jogapkarciligi hiinéri, tejribesi




2.18-nji tablisa

Hukuk iipjiingiligi
Resminamalar we rekwizitler Gysgaca manysy
2.19-njy tablisa
Hyzmatdaslyk
Ne Taslamanyn Hyzmatdas Hyzmatdaslygyn
t/b zerurlygy (kdrhana, F.A.A. tel./faks) | gdrniisi we sertleri
2.20-nji tablisa
Goldaw we yeiillikler
No Resminama we onun Gysgaca mazmuny (taslama iigin esas
t/b rekwiziti Wwe mazmun)
2.21-nji tablisa
Taslamanyi grafiki amala asyrylysy
Ne | Tapgyrlaryn| Jogap- Dowam- t]:’;g}lli}:r
b | atlary kér Sene l(ylglgg Netije) 4 en
£ baglanysyk

Bagy | Ahyry




2.22-nji tablisa

Walyutanyi hiimmetinin iiytgemegi

Taslamanyn
basyndaky Osiis derejesi / yyllar boyunca walyuta
hiimmetin hiimmetinin diigmegi (%)-de
yagdayy
1-nji 2nji | 3mji | 4-nji
2.23-nji tablisa
Salgytlar
Tolegin .
Atlary Girdeji (%)-de wagtynda Salg"y tlaryn
e . mogberi
tolenilmegi
2.24-nji tablisa
Isgérler iicin cykdajylar
. Tolegin .
Zahmet Jemi,
Adam sany haky, man .\.Jvag‘.[ynda' Ulanylys man
tolenilmegi
Ayda | Aylar
boyunca
Dolandyrys isgérleri

Oniimgilikdiki isgérler

Marketing isgérleri we beyleki isgarler

Isgérler ticin dhli ¢ykdajylar




Oniim 6ndiirmeklige goni ¢ykdajylar

2.25-nji tablisa

Atlary Olgeg birligi | Cykdajy | Nyrhy | Umumy jemi
Materiallar
Komplektirleyjiler
Potradyna islemegin tolegi
Beyleki ¢ykdajylar
2.26-njy tablisa

Oniim 6ndiirmeklige hemiselik ¢cykdajylar

Atlary

Jemi

Dolandyrmak ii¢in hemiselik ¢ykdajylar

Oniimgilik iicin hemiselik ¢ykdajylar

Marketing we onlimi yerlemége hemiselik ¢ykdajylar

Beyleki hemiselik ¢ykdajylar

2.27-nji tablisa

Oniimin 6ziine diisysin gymmatynyi kalkulyasiyasy

Olgeg

Ne Atlary birligi

Sany

Nyrhy

Jemi

Jemi 6ziline diisydn gymmaty




2.28-nji tablisa

Oniimgilige cykdajylaryii hasaby

Ne | Atlary Sany | Nyrhy Gymmaty
Hemmesi Sol sanda
Hususy Karz
serisde | serisdesi

Taslamada bary

2.29-njy tablisa

Peydanyii we yitginiii hasabaty

Pul akymy/yyl

1-nji

2-nji

3-nji

Yerlenen harydyfi, 6niimifi isifi 6ziine
diisyén gymmaty

Séwda ¢ykdajylar

Dolandyrys ¢ykdajylar

Yerlemekden gelen girdeji (cykdajy)

Beyleki guramalara paylayyn
gatnagmakdaky girdejiler

Gayry amallayyn girdejiler

Gayry amallayyn ¢ykdajylar

Amaly dl isler iicin ¢ykdajylar

Amaly dél iglerden girdejiler

Jemi peyda

Salgyt borgnamalary

Peyda salynyan salgyt

Hasabat dowrlinde arassa peyda (yitgi)

5. Sargyt Ne 995



2.11. Kdrhananyn maya goyumlarynyn
dolandyrylysy barada
esasy diisiinjeler

Kérhanalaryn maya goyumlarynyin dolandyrylysy, islerin usul-
laryny hem-de solar bilen bagly bolan ¢6zgiitleri 6ziine birlesdiryar.
Eger maya goyumlary goymak meselesi 6niinden maksatlasdyrylan
bolsa, onda bellibir boliimlerddki we pudaklardaky maya goyumlaryn
pese gacmagynyn Oniini almak maksady bilen olaryn towekgelgi-
ligini peseltmek {igin maksatnama diizmeklik gerek bolyar. Maya
goyumlary beyle towekgelgiliklerden goramak, esasan hem, olaryi
maya goyumlary goylan pudaklary diwersifikasiyalasdyrmak arkaly,
ayratyn pudaklara maya goyumdan gaga durmak we olary sol ugur
boyunca bésdesleriiie ge¢irmeklige yol bermezlik, icki we dasky é&ti-
vaclandyrmaklygyn netijeliligini gazanmakdan ybaratdyr hem-de ma-
ya goyumlary dolandyrmakda su asakdaky meselelerin yerine yetiril-
megini gazanmaly.

1. Maya goyumlaryi likwidliligini we olaryn calt reinwestrirlen-
megini gazanmak.

2. Maya goyum ulgamynyii talap edydan mdgberini 6demeklik.

3. Kérhananyn maya goyum syyasatyny ¢alt ornasdyrmagyn yol-
laryny gozlemeklik.

4. Maya goyum amallary alnyp barylyan kdrhanalara denagram-
lyk yagdayyny saklap galmaklygy yardam bermek. Bu, esasan hem,
kdrhananyn maliyelesdiris ulgamyndaky durnuklylygy we onun &dhli
tapgyrlarynda tolege ukyplylygyny saklamaklyk arkaly gazanylyar.
Bu bolsa kdrhananynt maya goyum syyasatynyn il wajyp gorkezijisi
bolup duryar.

Ady agzalyp gecilen meselelerin her biri ayratyn bir ugur boyun-
ca hereket edydn bolsalar-da olar biri-biri bilen baglanysyklydyrlar.
Sol sebipli hem maliyelesdirisde &hli meseleler den derejede tutulyp
¢Ozilmelidirler.



2.12. Maya goyum ulgamynyn esasy
tapgyrlary we olary
dolandyrmak

Kérhananyn maya goyum ulgamy, esasan hem, strategik dolan-
dyrmak ulgamyna esaslanyar. Kérhananyn maya goyumyny strategik
esasynda dolandyrmaklyk su asakdakylary 6z i¢ine alyar:

1. Gegen dowiirddki maya goylus ulgamy seljerilyir. Bu isin ge-
cirilmeginin esasy sebébi bolsa, sol kidrhananyn i¢erki maya goyum
vagdayyna hemmetaraplayyn seljerme bermeklikdir. Seljerme gegir-
meklik isi, esasan hem, gegen dowriin maglumatlaryny su dowriin
maglumatlaryna gord denesdirilydr we onlimgilik, 6niim yerlemeklik,
we s.m. ulgamlara seljerme bermeklikdir;

2. Ikinji tapgyrda bolsa, maya goyum ulgamyny ayratyn ulgam-
lar boyunca seljeryarler. Dinamikanyn 0siis ulgamyna we maya go-
yumlaryn ulgamyna seljerme berilydr we olaryn kdrhananyn Gsiigin-
dédki orny anyklanylyar;

3. Ugiinji tapgyrda bolsa, maya goyumlaryf diwersifikasiyasyna
seredilip gecilydr we onuil ayratyn territoriyalar boyunga seljermesi
gecirilyér;

4. Dordiinji tapgyrda bolsa, kdrhananyn sol seljerilydn ulgam-
daky maya goyum syyasatynyn netijesi kesgitlenyir. Dasarky maya
goyum ulgamynyni we gurlugynyn derejesi seljerilydr. Bu barlagda
bolsa dasarky maya goyum bazaryna tutuslygyna we onunl ayratyn
ulgamlary boyunca seljerme berilyar. Bu barlag gecirilende, yene-de
bir goz oniinde tutulmaly esasy mesele hem dasarky maya goyum
bazary dine bir pul serisdelerinden durman, eysem, ol hakyky (real)
maya goyum serigdelerinden hem ybaratdyr;

5. Maya goyum ulgamlarynyn maya goyum serisdelerini talap
edisine gord towekgelcilik yagdaylary. Bu ulgamda bolsa kiarhananyn
maya goyum syyasatynyn girdejiligi we onun towekgelgilik derejeleri
kesgitlenilydr (2.29-njy tablisa).



2.30-njy tablisa

Kirhananyn yasayys tapgyrlary boyunca onuii
maya goyum strategiyasynyn differensirlenisi

(tapawutlandyrylysy)
Kérhananyn yasayys
dowiirlerinin Esasy strategik maksatlar
tapgyrlary
No 1 2
Hakyky maliyelesdirmekligi iipjiin etmek
1. | Yaslyk Maya goyum syyasatynyi ¢ykdajysynyn az

bolmagyny gazanmak

2. | Yetginjeklik

Hakyky maya goyumyn mogberini artdyrmak

Hakyky maya goyum ulgamyny
diwersifikasiyalagdyrmak

Maya goyumyn iil pes girdejiliginin derejesi-
ni gazanmak

3. | Ir yetisgenlik

Hakyky maliyelesdiris ulgamlaryny
diwersifikasiyalasdyrys

Ykdysady maya goyumlarynyn portfeliniii
emele gelmegi

Maya goyum ulgamynyi siisinin
gazanylmagy

4. | Ahyrky yetisen
dowri

Maya goyumlaryn netijeli yagdayyny
saklanylmagyny gazanmak

Hakyky we maliye maya goyum ulgamynyn
gin gerimde 6smegini gazanmak

Maya goyum girdejisinin ortaga derejesini
saklamak

Durmus maksatlara goniikdirilyén maya
goyumlaryn 0stisi




2.30-njy tablisanyn dowamy

Amortizasiya aktiwlerin azwagtly
renowasiyasyny gazanmak

Girdeji almak maksady bilen maliye maya
goyum portfelini gysmaklyk

5. | Garramaklyk dowri | Maya goyum ulgamynda az ¢ykdajy etmeklik
bilen girdeji almaklyk

Bellibir ugurdaky ulgamyn oniimgiligini
yokarlandyrmak maksady bilen
reinwestirlenen maya goyumlar

Strategik maliyelesdirisde, esasan, konserwatiw, agressiw we ka-
nagatly usullary tapawutlandyryarlar. Maliyelesdirisinn konserwatiw
usuly kédrhananyn maliyelesdirilisinin towekgel¢iligini kemeltmek
maksady bilen gegcirilyédr. Bu isler amala asyrylanda, mayadarlar 6z
maya goyumlaryndan i yokary girdeji almaklyga ¢emelesmeyarler,
maya goyumlarynyin mogberini artdyrmak¢y hem bolmayarlar, ey-
sem, olar geljekki dowiirler licin 6z bar bolan maya goyumlaryny
atiyaclandyryarlar. Bu maksatnamada bolsa, esasan, bazar sertlerinde
kdrhananyn maya goyumlarynyii mdcberi we olardan gelyédn girde-
jiler hem kadaly derejede saklanyar, olaryn geljekki dowiir tligin ti-
vaglandyrylysy bolsa olara hi¢ hili tdsir etmeyér. Bu usulyn amala
asyrylysynyn mysaly bolup kérhana tarapyndan doredilen maya go-
yum usulyyeti bolup duryar.

Maya goymaklygyn agressiw usuly bolsa, sol dowiirde maya-
darlarynn goyan maya goyumlaryndan in yokary girdeji almaklyga
goniikdirilen. Bu usul amala agyrylanda bolsa maya goyumyn bazar
bahasyna we olaryn hiimmetsizlenis derejesine ikinji derejeli orun be-
rilydr. Maya goymaklygyn bu usulynda bolsa, mayadarlar mdgberi
uly bolan ulgamlara maya goyumlykdan gaca duryarlar.

Bellibir ugurlar boyunca maya goyumlary édtiyaclandyrmaklyk,
esasan hem, su asakdaky ulgamlarda alnyp barylyar:

1. Kédrhananyn maya goyum filosofiyasy;

2. Kérhananyn maliye we korporatiw usullaryny saylap almaklyk;



3. Maya goyum bazarynda maliyelesdirilis ugurlarynynn we de-
gisli maya goyum portfellerinin bolmaklygy;

4. Maya goyum syyasaty boyunca kdrhananyn esasy ugurlaryny
emele gelmegi;

5. Kérhananyn maya goyum ulgamynda ¢ékleyin we ulgamlayyn
maya goyum syyasatynyn diiziilisi we onun yola goylusy.

Munun esasy bolup, sol dowletin maya goyum ulgamynyn bolek-
ler boyunga 6ziine ¢ekijilik ukyby hésiyetlendirilyar;

6. Kérhananyn maya goyum ulgamlarynyf biri-biri bilen 6za-
ra baglanysygynyn bolmaklygy. Bu usulda bolsa kidrhananyn her bir
maliyelesdiris ulgamynyn mocberi we wagty boyunga 6zara bagla-
nysygy bolup gegyir.



MAYA GOYUM KLIMATY
WE TOWEKGELCILIKLERI

3.1. Maya goyum yagdayy we maya
goyum miimkingcilikleri

Maya goyum yagdayy — mayadar tarapyndan 0z serigdelerini
girdeji almak maksady bilen ykdysadyyete goymagy iicin maya go-
yumlaryn netijeli ulanylmagyny tipjiin etmekde dowletin i¢indéki sy-
yasy, ykdysady we durmus sertlerden ybarat.

Diinyénin kop dowletlerinde mayadarlar ligin dowletin i¢indéki
sebitlerin maya goyum yagdayynyn 6rdn uly dhmiyeti bardyr. Sonun
bilen baglylykda, sebitlerih maya goyumlary 6ziine ¢ekijiligini top-
lumlayyn 6wrenmek zerurdyr.

Maya goyum yagdayy jemgyyetde tasir edis yagdayyna gord
2 topara boliinyar:

1) obyektiw (tebigy-klimat, energiya ¢ig mal serisdeleri bilen tip-
jungiligi, geografiki yerlesisi, demografiki yagday);

2) subyektiw (Dolandyrys bilen baglanysykly).

Seylelikde, maya goyum yagdayyny bahalandyrmak {i¢in, su asak-
daky yagdaylaryil ulgamyndan peydalanylyar.

Maya goyumlary goymak ii¢in sebitint ykdysady gorkezijileri su
asakdakylardan ybaratdyr:

— sebitin tebigy resurslar bilen {ipjlingiliginden;

— sebitinl bioklimat miimkingiliginden;

— oniimgilik maya goyumlary ii¢in erkin yer serigdelerinin bar-
lygyndan we olary almak miimkingiliginden;

— sebitde ulag ulgamynyn Osiisiniii miimkingiliginden;

— sebitin zdhmet serisdelerinden;

— yokary hiinidrli hiindrmenler bilen iipjiingilik derejesinden;

— sebitde ylmy-tehniki Oslisii gazananlarynyn Osiisiniii dereje-
sinden.



Maya goyum miimkingilikleri — dowletin makroykdysady gorke-
zijilerinin (ykdysady osiisin depgini, goyumlaryin we sarp edilisin
gatnasygy, girdejilerin kadaly peydasy, puluin hiimmetsizlenmeginin
derejesi, ilatynn sarp edijilik talaby) jemi hisiyetnamasydyr hem-de
infrastrukturanyn osiigini 0z i¢ine alyar.

3.2. Sebitde maya goyumlary goymak iicin
amatlylygy boyunca beyleki sertler we olaryn to-
parlara boliinisi hem-de maya goyum
klimatyny gowulandyrmak iicin
gecirilmeli ¢éireler

Sebitde maya goyumlary goymaklygyn amatlylygy boyunca hem
0z i¢inde 6 sany toparlara boliinyér.

1. Sebitde hojalygy yoretmek iicin umumy sertler:

—maddy onlimgilik pudagynyn 6siisinden;

— sebitin ekologiya howpsuzlygynyin derejesinden;

— gurlusygy tamamlanmadyk desgalaryn ulanylmak miimkingi-
liginden;

— sebitin 6ndebaryjy pudaklarynyn kdrhanalarynda esasy ontim-
cilik gaznalarynyn konelis derejesinden;

— gurlusyk binyadynyn 6siis derejesinden;

— Oniimg¢ilik infrastrukturasynyn Osiis derejesinden ybaratdyr.

2. Sebitde bazaryn emele gelmegi boyunca sertler:

— bazar infrastrukturasynyin 0silis derejesinden;

— hususylasdyrmagyil maya goyum isjeniligine tisirinden;

— puluii hiimmetsizlenmeginin maya goyum isjeiiligine tisirinden;

—maya goyum hadysasyna ilatyn ¢ekilmeginin derejesinden;

— ykdysadyyetde monopolizmin baga bardyrylmazlygyndan we
telekecilikde béasdesligin siis derejesinden;

— tdze Oniimler we hyzmatlar li¢in yerli bazaryn sygymyndan;

— sebitin beyleki sebitler bilen baglagygynyi isjefiliginden;

— sebitin eksport miimkingiliklerinden;

— sebitde ykdysady durmusyn we dasary yurt maya goyumlaryn
barlygynyii derejesinden ybaratdyr.



3. Syyasy yagdaylar boyunca sertler:

— ilatyn hokiimet yolbasgylaryna bolan ynamyndan;

— sebitde syyasy durnuklylygynyn derejesinden;

— sebitde milletcilik we dini durnuklylygynyii derejesinden yba-
ratdyr.

4. Durmus we medeni-durmus yagdaylar boyunca sertler:

— sebitde ilatyn durmus derejesinden;

— durmus hyzmatynyi Gsiis derejesinden;

— medisina hyzmatynyn 0siis derejesinden;

—yerli ilatyn arasynda sagdyn durmus yorelgesiniii derejesinden;

— sebitde jenayatgylygyn derejesinden;

— ilatyn zdhmet haklarynyn satyn alyjylyk miimkingiliginden;

— ilatyn migrasiyasynyil maya goyum hadysalaryna tédsirinden;

—ilatyn yerli telekecilere bolan gatnasygyndan;

— ilatyn dasary yurt telekecilerine bolan gatnagygyndan;

— sebitde dasary yurt hiindrmenleriii yasamagy we islemegi ii¢in
adaty sertlerin barlygyndan;

— mayadarlar ticin medeni-taryh mirasynyil 6ziline ¢ekijilik dere-
jesinden we s.m. ybaratdyr.

Guramacylyk-hukuk yagdaylar boyunc¢a sertler:

— kada-kanunlaryn berjay edilisiniii derejesinden;

— dolandyrys guramalaryi telekecilere bolan gatnagygyndan;

—yerli hdkimiyetiii dasary yurt mayadarlaryna bolan garaysyndan;

— kadalasdyryjy namalardan we yerli hikimiyet edaralarynyn ¢6z-
giitlerinden mayadarlaryn, telekecileriii habardar bolmagyndan;

— yerli dolandyrys edaralaryn isgéirleriniii hiindr derejesinden;

— yerli hukuk gorayjy edaralaryn isiniii netijeliliginin derejesinden;

—1s¢i gliyjlinin, maya goyumlaryn we harytlaryn erkin gegirilme-
gi ligin bar bolan sertlerden;

— yerli telekecilerini dasary yurt mayadarlar bilen aragatnasykla-
rynyn barlygyndan;

— yerli telekegilerin is alyp barsynyn medeni we hil derejesinden
ybaratdyr.



5. Sebitin maliye yagdayy boyunca sertler:

— maliye serisdelerinin peydalanmak miimkingiliginiii dereje-
sinden;

— yerli byujetden maliye serigdelerini peydalanmak miimkingili-
ginin derejesinden;

— milli walyutada karzlary peydalanmagyn miimkingiliginin de-
rejesinden;

— bank karz gdterimlerinin ortaga derejesinden;

— bank ulgamlarynyn isinin yokarylygyndan;

—ilatyn jan bagyna diigydn maya goyumlarynyn mdgberinden;

— sebitde zyyanly isleyan kdrhanalaryn mogberinden ybaratdyr.

Seylelikde, maya goyum klimatynyi derejesi nége yokary bolsa,
maya goyum towekgelciliginin derejesi hem sonca pes bolyar hem-de
icerki we dasarky mayadarlary 6ziine ¢cekmek miimkingiligi yokary
bolyar.

Maya goyum yagdayyny kesgitlemek — bu sebitde maya goyum
isinin netijeliligine tdsir edyin ya-da tdsir edip biljek yagdaylaryn
kesgitlenis prosesine aydylyp, bu poreses sebitin bellibir wagtyn do-
wamynda (5 yyl we ondan hem kép) maya goyum ¢ekijiliginifi dina-
mikasyny Owrenmek esasynda gegirilyar.

— Sebitint maya goyum klimatyny bahalandyrmak ti¢in ilkinji no-
batda maya goyumlaryn netijeliligine tdsir ediji yagdaylaryn (indika-
tor) diiztimini we olary emele getiryan gorkezijileri dwrenmeli (3. 1-nji
tablisa).

3. 1-nji tablisa

Sebitin maya goyum klimatyny kesgitlemek iicin
integral we hususy maya goyumlaryi netijeliligine
tisir ediji yagdaylaryn gorkezijileri

indikator | _indikator Gorkerijier
1 2 3
Maya goyum | Oniimgilik Jan bagyna diisyin jemi igerki dnlimin
miimkingiligi | miimkingiligi | mgberi




3.1-nji tablisanyn dowamy

2 3

— Ykdysadyyetin pudaklarynda isleydn

Zihmet iggdrlerin ortaca yyllyk sany;
w 1. .. . |—Garasylyan omrinn dowamlylygy;

miimkingiligi ,

— Her 10 000 adama yokary okuw mek-

deplerinde okayan talyplaryn sany

— Ilatyn jan bagyna diisyan hakyky sarp

edis mogberti;
Sarp edis — Her 1000 adama hususy yenil
mimkingiligi | awtoulaglaryn sany;

— Her bir adama diisyén yasayys

meydanyin mdcberi

— Umumy peydalanylyan demir yollaryn

uzynlygy;
Infrastmktgrg — flooggk}:v. km. meydana diisyén gara
miimkingiligi | , y

yollaryi uzynlygy;

— Ilatly nokatlaryn telefon {ipjlingiligi
Maliye — Sebitleyin byujetin profisiti;
miimkingiligi | — Satylan 6niimleriii digewtintliligi

— Umumy kérhanalaryn sanynda kici
Institusional | kirhanalaryii mogberi;
miimkingiligi | — Jemi isleydn adamlaryn sanynda hu-

susy telekecilerin mogberi

— Jemi kédrhanalaryil sanynda inno-
Tnnowasija wasiya tehnf)logiYalaryny ornagdyran
miimkingiligi | SUramalaryfisanys -

— Doredilen 6nidebaryjy oniimgilik

tehnologiyalaryn sany

— Sebitin meydanynyn dowletiii umumy
Tebigy meydanyna bolan gatnasygy;
serigdeler — Mineral ¢ig mal serisdeleriii hakyky
miimkingiligi | gorlarynyn mogberi;

— Sebitin geografiki yerlesisine berlen baha
Syyahateylyk | 10 bally skalada sebitin syyahatgylyk
miimkingiligi | miimkingiligine berlen baha




Maya goyum yagdayyny gowulandyrmak iicin gecirilmeli
cireler su asakdakylardan ybarat:

1. Salgyt salmagyn, amortizasiya gegirimlerini hasaplamagyi we
ulanmagyn mehanizmlerini kdmillesdirmek;

2. Maglumat beris we seljeris merkeziniii ulgamyny déretmek
we Osdiirmek;

3. Kompaniyalaryn &hli ugurlar boyunga reytingini tayyarlamak
we kopciilige yetirmek;

4. Ilatyn pul serisdelerini we beyleki byujetden dasary serisdeleri
ulanmak boyunca isleri gecirmek;

5. Antimonopoliya ¢érelerini gegirmek.

3.3. Maya goyum towekgelciligi barada diisiinje
hem-de maya goyum towekgelciliginin
diiziim bolekleri

Towekgelcilik — bu taslama durmusa gegirilydn déwriinde ona
gatnasyjylaryn kébirleri ya-da hemmesi {li¢in onaysyz (onaysyz) sert-
lerinl yiize cykmak miimkingiligidir.

Maya goyum towekgelciligi birinjiden — hemise kompaniya-
nyn maliye serisdeleriniin mobilizasiyasy bilen baglanysykly bolyar,
ikinjiden — adatga, kesgitsizlik sertlerinde amala asyrylyar, sol se-
bipli hem olaryn derejesi éhmiyetli derejelerde tiytgdp bilyér. Téaze
esasy serigdeleriii satyn alynyan pursadynda hi¢ hacan bu amalyn
ykdysady netijeliligini 6niinden takyk kesgitlemek miimkin bolma-
yar. Sol sebdpden hem, kopleng, ¢ozgiitler intuitiw esasynda kabul
edilyér. Satyn almagyn maksadalayyklygy babatda yalilys caklama su
asakdaky gorniislerde amatsyz netijelerini yiize ¢ykaryp bilyér:

1. Maya goyumyn peselen yagdayyndaky yalitysyny, girdejinii
alnyp bolmajak miimkingiligi bilen yiize ¢ykaryp bolar;

2. Artykmag¢ maya goyum kuwwatlyklaryn doly dil gowriimde
isledilmegine getirip biler.

Maya goyumlarynyn towekgelciliginini diiztim bolekleri:

1. Wagtal-wagtal gaytalanyan (sistematik) bazar towekgelciligi:

— goyumyn goéteriminin iiytgemek towekgelciligi;



— pul serisdelerin (walyuta) towekgelgiligi;

— hiimmetsizlenmek (infilyasiya) towekgelciligi;

— syyasy towekgelgilik.

2. Wagtal-wagtal gaytalanmayan (her wagtdan bir yiize ¢ykyan)
towekgelgilik:

— pudaklayyn towekgelgilik;

— is bilen bagly towekgelgilik;

— karz towekgelcilik.

Maya goyumlaryn taslamalary geljek dowre degislidir, sonun
icin onun netijelerini ynam bilen 6iilinden aytmak kyndyr. Bular ya-
ly taslamalar yerine yetirilende, bolup biljek towekgelgilikleri goz
ontinde tutmak zerurdyr. Eger maya goyumlaryn birnidge bolup bildy-
jek sonlamalary bar bolsa, onda bu maya goyumlar towekgelgilikli
ya-da takyk dél diyip atlandyrylyar.

Taslamalar amala asyrylanda, onun ii¢in netijeliligin hasabatlary
esasy diyip seredilyér, galanlary bolsa diirli gysarmalara getirip bil-
jek we taslamanyn esasyna layyk gelmeyin netijeliligin gorkezijileri-
ni emele getiryér. Towekgelciligin barlygy ya-da yoklugy taslamany
amala agyrmak bilen bagly bolup, ony gatnagyjylaryil hersinin 6zi ka-
dadan ¢gykmalaryn derejesi we belgisi esasynda anyklanyar.

Ona garsylykda (alternatiw) berilyan anyklamada towekgelgilik
— bu islendik kadadan ¢ykmalaryn (onaysyz ya-da pozitiw) gorke-
zijilerin taslamada g6z 6niinde tutulan ortaca gorkezijilerden tapawut-
lanmak miimkingiligidir. Bu tassyklama layyklykda towekgelcilik — bu
bolup biljek ya-da bolup bilmejek waka (bolup biljek howp) we ol
bolan yagdayynda netijesi 3 gorniisde bolyar:

1. Onayly (girdeji, gazang we peyda);

2. Onaysyz (zyyan, yitgi we s.m.);

3. Nol netijeli (zyyansyz we girdejisiz).

Maya goyum taslamalarynyin durmusa gecirilmegine syyasy,
durmus, tdjir¢ilik yagdaylarynda bolan 6zgermeler, bulardan basga-
-da tehnikada, tehnologiyada, ondiirijilikde, bahalardaky 6zgerisler,
towerek-dagyn yagdayy, hereket edyén salgytlar, hukuk namalary we

......



3.4. Maya goyum towekgelciligininn gorniisleri

Maya goyum towekgelgiliginin dasyndaky (ekzogen) we i¢gindé-
ki (endogen) gorniisleri bardyr.

Dasyndaky (ekzogen) towekgelcilikler — olar taslama gatnasy-
jylaryn 6ziinifl isi bilen baglanysykly dél bolup, bulara towekgelci-
liklerin su agsakdakylary degislidir:

1) yurtda ykdysadyyetin durnuksyzlyk yagdayy bilen baglanysykly;

2) syyasy durnuksyzlyk ya-da onui tiytgemegi bilen bagly yagday;

3) hukuk namalaryn kadasyzlygy;

4) tebigat we howa sertlerininl iytgemegi bilen bagly yagdaylar
(Yer titreme, suw josmak we basga betbagtcylyklar);

5) bazar konyukturalarynyi durnuksyzlygy;

6) pullarynl (walyutanyi) hiitmmetinin iiytgemegi;

7) dasary ykdysady 6zgertmelerin netijesinde dordn yagdaylar
(s6wda gecirmége ciklendirilmelerin girizilmegi, glimriik salgytlaryii
iytgemegi we s.m.).

Icerki (endogen) towekgelcilikler — bular taslama gatnagyjylaryii
isi bilen bagly bolup, olara su asakdakylar degislidir:

1) taslamalar diiziilende doly dédl ya-da ndtakyk maglumatlaryi
ulanmagy, taslama-smeta resminamalarda yaliiyslaryin bolmagys;

2) isgérleri (hiindrmenler) saylap-secip almaklyk talabalayyk ge-
cirilménligi, maya goyum menejmentiil pes derejede bolmagys;

3) marketing strategiyasynyn yaliyslygy;

4) kdrhananyn ugrunyn iiytgemegi;

5) maliye serisdelerinii genden asa sowulmagy;

6) tehniki 6niim¢ilik bozulmalary;

7) taslamanyn dolandyrysynyi pes derejede bolmagy;

8) oniimgiligin hilinin we onddrijiliginin peselmegi,

9) sertnamanyn yerine yetirilmezligi.

Syyasy towekgel¢ilikleri, ykdysady ¢cokgiinlikleri, tebigy betbagt-
cylyklary, defolty, sebitleyin ¢aknysyklary, betbagtcylyklary hi¢ kim
aradan ayryp bilenok. Sonun {igin islendik maya goyumlar bellibir t6-
wekgelcilik bilen bagly bolup duryar.



Maya goyum towekgelciligini azaltmak we aradan ayyrmak ti¢in
asakdaky céreleri igldp tayyarlamak zerurdyr:

— gbz oniinde tutulmayan ¢ykdajylar ti¢in dtiyaglyk goruny doret-
mek;

— Ontimleri 6ndiirmekligin mogberini ¢caklamak we séwdada ba-
hany hakykata yakynlasdyrmak iicin marketing barlaglaryny gecir-
mek;

— dtiyaclandyrmak;

— sertnama gogmaca sertlerinl yiiklenilmegini gazanmak bilen t6-
wekgelciligin basga taraplara hem paylanylmagyny iipjiin etmek.

3.5. Maya goyumlarynyn taslamasynyn
towekgelciligininn baha beris usullary

Maya goyum taslamasyny durmusa gecirmek boyunga dolandyrys
ulgamy iiytgép duryan sertler barada maglumatlary yygnamak, olary
seljermek we taslama diizetmeleri girizmek, gatnasyjylaryn o6zara
hereketleriniii diizgiinini, olaryn arasynda baglasylan sertnamalaryn
sertlerini géz oniinde tutmak gerekdir. Maya goyum taslamasynda
towekgelcilige baha bermegin usullarynyi iki gorniisini ulanyp bolar:

— towekgel¢ilige hil taydan baha bermek usuly;

— towekgelgilige mocberi boyunca baha bermek usuly.

Towekgelgilige hil taydan baha bermek usuly. Bu usulda yiize
cykan towekgelcilikleri maliye taydan kesgitldp, olaryil halanmayan
netijeliligini anyklap, durnuklylyk cédrelerini gecirmelidir. Bu usul
taslamanyn téjir¢ilik taslamasynyn diiziilydn tapgyrynda gecirilyér.
Hokmany bolan taslamanyii kdptaraplayyn derfiewi bolsa towekgelgi-
likler barada ginisleyin maglumatlary tayyarlap, ony seljermige miim-
kingilik beryar.

Hil taydan baha bermekde su usullary tapawutlandyryp bolar:

— ekspert usuly;

— ¢ykdajylaryn yerlikliliginin seljerme usuly;

— analogiya usuly.

Ekspert usulynda ayry-ayry ekspertleriii her gorniis boyunca ba-
halandyrmalary seljerilip, towekgelciligin integral derejesini anyk-



lamakdan ybaratdyr. Bu usul ekspertlerin beren bahalarynyn ob-
yektiw derejesini yokarlandyryar. Onun gowy (polozitel) taraplary
— hasaplanysynyn yonekeyligi, anyk maglumatlaryn bolmagynyn we
kompyuter ulanmagynyn hokman dildigi. Onaysyz (otrisatel) tarap-
lary — baha bermegin subyektiwligi, yokary hiindrli ekspertleri ulan-
makda kyngylyklaryn yiize cykmagyndan ybaratdyr.

Cykdajylaryn yerlikliliginini seljerme usulynda bolup biljek to-
wekgelciliklerin zolaklaryny ylize ¢ykarmaga we maya goyumlary
ulanmak baradaky ¢ozgiidi kesgitleyin sahsyyetin goyumlarynyi to-
wekgelciliginin ifl pes derejede bolmagy iicin gontikdirilendir. Maliye
serisdelerinin artykmac har¢lanmagynyn sebapleri su asakdaky:

— ilkibasda taslamanyn tutuslayyn ya-da onun bdlek diiziimleri-
nin we tapgyrlarynyn pes derejede bahalandyrylmagys;

— gbz oniinde tutulmadyk yagdaylar sebépli taslamanyn céakleri-
nin tiytgemegi;

— ondiirijilikde bolan tapawut (taslamada g6z 6niinde tutulan 6n-
diirijilikdéki tapawut);

— pulun hiimmetsizlenmegi ya-da salgyt kanungylygynyn tiytge-
megi sebipli taslamanyn basdaky bahasynyn yokarlanmagy yaly dort
faktorlaryn birinit ya-da olaryin Ozara baglanysygynyi netijesinde
yiize ¢ykyp bilyir diyip ¢aklanyar.

Tassyklanan gorniisli sanawyn esasynda bolup bildyjek ¢cyk-
dajylarynn yokarlanmagynyn maddalar boyun¢a taslamanyn her bir
gorniisi ya-da onun bolekleri tigin jikme-jik sanawyny islédp diizmek
bolyar. Maya goyumlarynyn tassyklanmagy tapgyrlara boliinyar we
olar taslamanyn tapgyrlary bilen baglanysykda tassyklanmalydyr.

Towekgelgiligin yokary derejede bolanlygy barada maglumat-
lary alnandan sofira taslamanyn her tapgyrynda maya goyumlarynyn
eyesi olary bes etmek hakynda ¢6zgiit kabul edip biler.

Maya goyumlaryn tapgyrlayyn ulanylmagy goyumlaryn eyesine
towekgelciligin yokarlanmagynyn ilkinji alamatlary yiize ¢ykanda,
taslamanyil maliyelesdirilmegini bes etmek we ¢ykdajylaryny azalt-
magyi ¢érelerinin gézlegine cykmaga miimkingilik beryar.

Analogiya (Meiizeslik) usuly — bu usulda menzes taslamalary
owrenmekden duryar. Analogiya usulynyn ulanmagy kop halatlar-



da bagga usullarynn netijesizliginde ulanylyar hem-de menzes tas-
lamalaryn towekgelcilikleri baradaky maglumatlaryn ulanmagy bilen
baglydyr. Taslamalarda bolup bildyjek towekgelgilikleri analogiya
usuly bilen seljermekde taslamalar amala asyrylandan sofira, gegi-
rilmegi mohiim yagday bolup duryar. Bu usul diinydde belli bank-
lar tarapyndan ulanylyar, mysal {i¢in, Biitindiinyd banky tarapyndan
seyle barlaglaryn netijesinde alnan maglumatlaryn istiinde islenip,
gutarnykly taslamalarda baglylyklary yiize ¢ykarmak iigin ulanylyar
we tdze taslamalary durmusa gecirmekde bolup bildyjek towekgelci-
likleri yiize ¢cykarmaga miimkingilik beryér.

Seyle hem maya goyum towekgelciliklerini 3.2-nji tablisa layyk-
lykda ykdysady, maliye, hukuk, kriminal, ekologiki toéwekgelcilik gor-
kezijileriniii esasynda wrenmek ginden peydalanylyar.

3.2-nji tablisa

Maya goyum towekgelciligini 6wrenmek

— Sarp edis bahalarynyn
indeksi;

— Issizligin derejesi;

— Esasy gaznalaryn
konelmesinin derejesi

Maya goyum Ykdysady
towekgelciligi towekgelcilik

Maliye — Sebitleyin byujetin defisiti;
towekgeleiligi | — Dowlet bergilerinii sebit-
leyin byujetin girdejilerine
gatnasygy;

— Salgytlar we yygymlar
boyunca dowlet byujetine
bergiler

Hukuk 10 bally skalada sebitifi hukuk
towekgeleiligi | towekgelciligine berlen baha
Kriminal —100 000 ilata hasaba alnan
towekgeleiligi | jenayatlaryin mocberi;

— Kriminal towekgelciligine
berlen baha

6. Sargyt Ne 995
>




3.2-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
Ekologiki — Atmosfera howasyna
towekgelcilik | zynylyan zynyndylaryn

mogberi;
— Suw desgalaryna zynylyan
zynyndylaryn mogberi

Maya goyum miimkingiliklere we towekgel¢ilikler ticin hususy indi-
katorlaryn dhmiyetini kesgitlemekde statistiki maglumatlardan, ylmy-bar-
lag islerinin maglumatlaryndan, gecirilen barlag soraglaryn netijelerinden

peydalanylyar.

Statistiki, ylmy-barlag isleriniit maglumatlaryndan, gegirilen bar-
lag soraglaryn netijelerinden peydalanyp, sebitiii maya goyum miim-
kingiliklere we towekgelgiliklere hususy indikatorlarynn dhmiyetini
kesgitlemekde asakdaky derejede gorkezilyar (3.3-nji tablisa).

3.3-nji tablisa

Maya goyum miimkingiliklerde we towekgelciliklerde
her bir hususy indikatorlaryn dhmiyeti

Integral indikatorlar | Hususy indikatorlar Ahmiyeti
Oniimgilik miimkingiligi 0,7
Zahmet miimkingiligi 0,7
Sarp edis miimkingiligi 0,65
) ) Infrastruktura miimkingiligi 0,6
Maya goyum Maliye miimkingiligi 0,6
miimkingiligi =
Institusional miimkingiligi 0,4
Innowasiya miimkingiligi 0,4
Tebigy serigsdeler miimkingiligi 0,35
Syyahatgylyk miimkingiligi 0,05
) ) Ykdysady towekgelciligi 0,9
ff;fi‘(g;’l{;ﬂ‘; : Malife towekgelgiligi 0,9
Hukuk towekgelgiligi 0,9




3.3-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
Durmus towekgel¢iligi 0,7
Syyasy towekgelciligi 0,7
Kriminal towekgelciligi 0,65
Ekologiya towekgelciligi 0,4

Yurduf iginde her bir gorkezijiniti dhmiyetiniii ululygy su asakdaky
formula bilen kesgitlenilyar:

_ P 1000
p= 5 100%,

max

bu yerde p — hasaplanylyan gorkeziji, p, — sebitde gorkezijinifi shmiye-
tinif derejesi, p,_— &hli sebitlerifi arasynda dhmiyetiniil ifi uly derejesi.

3.6. Maya goyum taslamalarynyn girdejililiginin
towekgelcilik arabaglanysygy hem-de maya
goyum taslamalarynyn towekgelcilik
derejelerinin toparlara boliinisi

Towekgelgiligin derejesi maya goyum taslamasynyn girdejilili-
gi bilen berk arabaglanysyklydyr. Girdejililigiii derejesi nége yokary
bolsa, towekgelgiligin derejesi hem songa yokary bolyar ya-da tersine
towekgelciligin derejesi pes bolsa, girdejililik hem pes bolyar (ony su
asakdaky 3.7-nji ¢yzgydan hem gérmek bolyar).

A Girdejiligi
D B

e Z

. Towekgelgiligi
X, X, "

3.1-nji ¢yzgy. Girdejililigin towekgelcilik bilen baglanysygy



Maya goyum taslamalary towekgel¢ilik derejeleri boyunca su
asakdaky toparlara boliinyar:

1) towekgelciliginin derejesi ortadan pes; bu maya goyum tasla-
malaryna oniiminl 6ziine diisydn gymmatyny peseltmek boyunga isler
degislidir;

2) towekgelgiliginiil derejesi ortaca; bu maya goyum taslamala-
ryna Oniimgiligi gineltmek boyunca téze gurlusyklar isleri degislidir;

3) towekgelciliginin derejesi ortagadan yokary; bu maya goyum
taslamalaryna yerlemekligin beyleki bazarlary eyelemek boyunca ge-
cirilyén isler degislidir;

4) towekgeleiliginin derejesi has yokary; bu maya goyum tasla-
malaryna tdze taslamalar we ylmy barlag islerinini netijelerini ilkinji
gezek ornasdyrylmagy yaly isler degislidir.

Asakdaky getirilydn mysallaryn {isti bilen pul serigdelerini sakla-
makda we maya goyumda pul serigdelerini seyfde saklamagyn, 6yde
saklamagyn, banklara goyum goymaklygyin, gozgalmayan emléiklere
maya goyumlygyn, gaznalara payly gatnagmaklygyn towekgelgilikli
ayratynlyklaryna seljerme gecirelin.

Pul serisdelerini saklamagyn we maya goyumlygyn
towekgelcilik ayratynlyklary

1. Pul serisdesini bankda seyfde saklamak:
— onyn taraplary;

— talanmak miimkingiligi pes;

— onaysyz taraplary;

— saklamak ti¢in tolegler;

— girdejinin bolmazlygy;

— hilmmetsizlenmek sebipli yitgiler.
2. Pul serigdesini 6yde saklamak:

— oflyn taraplary;

— pul serisdesi hemise elin asagynda;
— onaysyz taraplary;

— girdejinin bolmazlygy;



— hiimmetsizlenmek sebépli yitgiler;

— talanmak we yangyn towekgelgiligi.

3. Banklara goyum goymak:

— onyn taraplary;

— kepillikli girdeji;

— onaysyz taraplary;

— pulunt hiimmetsizlenmegi girdejiden yokary bolmagy miimkin;
— beyleki goyumlara seredeninde girdejiniil pesligi.

4. Gozgalmayan emliklere goyulyan maya goyum:

— onyn taraplary;

— bazaryn durnukly yagdayynda yokary we durnukly girdeji;
— onaysyz taraplary;

— pula 6wiirmek tigin kop wagtyn gerekligi;

— gozgalmayan emléigin bahasynyn yokarylygy.

5. Maya goyum gaznalaryna payly gatnasmak:

— onyn taraplary;

— bazaryn durnukly yagdayynda yokary girdeji,

— onaysyz taraplary;

— bazaryn durnuksyz yagdayynda girdejinin yitirilmek howpy.

3.7. Maya goyum towekgelciliklerini hil
taydan seljermek

Maya goyum towekgelciliklerini hil taydan seljermek towekgel-
ciliginn kdbir gorniislerini yiize ¢ykarmaga hem-de sol towekgelgiligin
derejesine tisir edydn sebépleri we sertleri bellemége, kesgitlemége
miimkingilik beryar.

Her bir maya goyum towekgelgiligii gérniisine lic nukdaynazar-
dan seretmek miimkindir:

1) maya goyum towekgelgiliginiii sol gorniisinin déremeginin
sebiplerti;

2) sol towekgel¢iligin tdsiri netijesinde yiize ¢ykyp biljek onay-
syz yagdaylary 6wrenmek;

3) seredilydn maya goyum towekgel¢iliginiil tésirini peseltmek
boyunca gecirilmeli ¢éreleri seljermek.



Maya goyum taslamalaryny

yerine yetirmegin barsynda yii-

ze ¢ykyp biljek towekgelcilikli yagdaylar we olaryn garasylyan

girdejilere onaysyz tisirler

Taslamanyn tapgy

3.4-nji tablisa

rlarynda towekgelcilik

yagdaylar

Towekgelciligin gorniisi

Towekgelcilikleriii maya goyum
taslamalaryny amala asyrmak bilen
garasylyan girdejilere onaysyz
tisirleri

1

2

Taslamanyn tayyarlayys tapgyryndaky towekgelcilikler

InZener ulgamlaryndan we ulag
setlerinden daslygy

Inzener ulgamlaryny we getiri-
ji yollary cekmek {i¢in gosmaga
cykdajylar

Cig mal iipjlingiliginin
yeke-takligi

Cig mal serigdelerinin bahasynyi
yokary bolmak dhtimallygy

Gurlusyk tapgyrynd

aky towekgelcilikler

Garagylmayan harajatlar

Karz serisdelerinin mogberinin
artmagy

Taslama iginin yetmezgiligi

Gurlugygyn gymmatynyn yokarlan-
magy, kuwwatlylygyn oniimgilige
girizilmeginin bokdenilmegi

Gurlusyk serisdelerin wagtynda
gelmezligi

Gurlusygyit mohletinin uzalma-
gy, buyrujy tarapyndan jeriménin
bellenilmegi

Ulanys dowriinde maliye-ykdysady towekgelcilikleri

Bisdeslerin oniimgiliginin artmagy

Bahanyn peselmegi, oniimgiligin
mdgberinin peselmegi

Dolanysyk serisdelerin yetmezgiligi

Karz serigdelerin artmagy

Salgytlaryn artmagy we sarp
edijilerin télege ukyplylygynyn

Séwdanyn mdogberinin peselmegi,
sap peydanyn azalmagy

peselmegi




3.4-nji tablisanyn dowamy

1 2
Cig mal serigdelerinin bahasynyn Bahalaryi yokarlanmagy sebépli
yokarlanmagy peydanyil peselmegi

Pulun hiimmetsizlenmegi sebapli
garagylmadyk harajatlar

Karz serisdelerin mogberinin
yokarlanmagy

Ulanys déowriinde durmus towekgelgilikleri

Yerli hikimiyetiii gatnasygy

Olaryn talaplaryny yerine
yetirmek {i¢in gosmaca ¢ykdajylar

Zahmet hakynyn derejesinin
yeterlik dalligi

Hiindrmenlerin
gelip-gitmegi

Yokary derejeli hiindrmenlerii
yetmezgiligi

Pes hilli 6ntimlerin
kopelmegi, adatdan dasary
heldkgilikli yagdaylaryii artmagy

Durmus infrastrukturasynyn pesligi

Oniimgilik dil harajatlaryfi artmagy

Ulanys dowriinde teh

niki towekgelcilikleri

Enjamlaryn kdnelmegi

Bejergi we heldkeilikli yagdaylar
icin harajatlaryn artmagy

Kuwwatlylygyn étiyaglygynyn
yoklugy

Y okary islegleri kanagatlandyrmak
miimkingiliginin yoklugy,
ontimgiligin mogberinin yitirilmegi

Ulanys dowriinde ekol

ogiki towekgelcilikleri

Atmosfera we suwlara zynylyan
zynyndylaryi artmagy

Atmosfera we suwlara zynylyan
zynyndylary arassalamak ti¢in
harajatlar, tebigaty goramak
dolandyrys edarasy tarapyndan
jerimelerin salynmagy

Galyndylaryn ammarlara
yerlesdirilmegi

Oniimin 6ziine diisyin
gymmatynyn artmagy

Kaérhanalar we guramalar yerine yetirilen sertnamalaryn hasabat-
laryny yoredyarler hem-de olar {istiinlikli tamamlanan sertnamalary-

nyn sanyny kesgitlip bilerler. Sonu

1 netijesinde hem maya goyum isi-

nin Ustlinlikli tamamlanmak dhtimallygyny asakdaky 4.1-nji formula

esasynda kesgitldp bilerler:



P=U/V, (4.1)

bu yerde P — sertnamanyn Ustiinlikli tamamlanmak &htimallygy,

U — istiinlikli tamamlanan sertnamalaryn sany, V' — dhli sertnama-
laryn sany.

Kompaniya 6ziine bagly déldigi sebipli, towekgelciligin dereje-
sini peseldip bilmeyir. Yone, kompaniya olar yaly yagdaylaryi ise
bolan yaramaz tasirlerinin derejesini azaldyp bilyir.

Kompaniya tarapyndan maya goyum taslamalaryny bahalandyr-
mak ii¢in su asakdaky kesgitli yagdaylary saylap almaly:

1) ilkinji nobatda diinydde we sol dowletddki makroykdysady
yagdaylary dwrenmeli. Bu bize umumy ykdysady osiisiii barlygyny
ya-da yoklugyny kesgitlemek {i¢in gerek bolyar;

2) soira kdrhananyn islejek pudagyndaky yagdaylary 6wrenme-
li. Bu yerde marketing barlaglaryny gecirmek, bdsdesleri seljermek,
bahalary ¢aklamak, tehnologiyany seljermek zerurdyr;

3) ondan sofira 6nlim¢ilik kdrhanasyny guramak nukdaynazaryn-
dan maya goyum taslamasynyn 0ziline baha bermeli;

4) sondan soiira bolsa onlimgilik we téjir¢ilik towekgelgilikleri-
ni seljermeli. Cig mal &tiyaclyklaryny, oniimii 6ziine diisyédn gym-
matyny we satuw isini seljermeli;

5) mayadarlar {i¢in yene-de bir tapgyr, ol hem 6z payynyi belli-
bir bolegini satmak {i¢in tize mayadaryn tapylmagy.

6) maya goyum taslamasynyn towekgelgciliklerini seljermek

3.5-nji tablisa
Makroykdysady towekgelcilikler

Towekgelciligin
.o e Towekgelciligin derejesini
Ady Hasiyeti bahalandyrylysy peseltmek
boyunca céireler
1 2 3 4
Satyn Hazirki wagtda Ahmiyetsiz Talap edilmeyér

alyjylaryn ykdysadyyetin
(ilatyn) tolege |0Osmegi bilen ilatyn
ukyplylygynyi |tolege ukyplylygynyn
peselmegi Osmegine garasylyar




3.5-nji tablisanyn dowamy

1 2 3 4
- Pului hiimmetsizlen- Satuvs{ bahalary-
Pulun hiim- oy . . na gaytadan
. . | meginin derejesi Uly dal
metsizlenmegi |, o seretmek gerek
yylda 7-8%
bolar
3.6-njy tablisa
Siiyji-koke oniimgiliginde pudaklayyn
towekgelcilikler
Towekgelciligin
. oes Towekgelciligin derejesini
Ady Hisiyeti bahalandyrysy peseltmek
boyunca céreler
1 2 3 4
Téze Islendik wagt tdze Ortaca . .y
. S o Yerlemegin
biasdeslerin | dndiirijilerin dore- 11y qe
doremegi megi miimkin yefiillikli
sertleri. Tayyar
ontimleri télegini
sona goymak
bilen ownuk
diikanlara hem
yayratmak
Siiyji-koke | Hizirki wagtda Ahmiyetsiz Bahalary peselt-
ontimleriniii | bazar yokary hilli we mek
bazar elyeterli stiyji-koke
bahalarynyni | 6ntimleri bilen doly
peselmegi derejede iipjiin

dal. Sol sebépli
bahalaryil gaytadan
yokary galmagy
bolar diylip goz
ontinde tutulyar




3.6-njy tablisanyn dowamy

1 2 3 4
Téze Islendik wagtda tdze | Ortaca Stiyji-koke
gorniisli gorniisli stiyji-koke ontimlerinin
stiyji-koke | Ontimlerinin gorniislerini
ontimleriniit | dndiirilmegi hemige tiytgedip
ondiirilmegi durmaly

3.7-nji tablisa

Taslamany durmusa gecirmek bilen bagly towekgelcilikler

Ady Hisiyeti Towekgelciligin Towekgelciligin
bahalandyrylysy derejesini
peseltmek
boyunca ¢iireler
1 2 3 4
Karz Taslamada Uly dél Goterim derejesini
almaklygynyn yyllyk 15% azaltmak
kynlygy serti bilen boyunga bank
10 miini bilen ig gecirmeli
manady karz
almak goz
ontinde
tutulyar
Oniimgilik jayyny | Oniimgiligi Uly dél Oniimgilik
tapmaklygyn yoretmek tigin binasyny
kynlygy 1000 m? kérendé almak
meydan zerur meyillesdirilyar
Dolanysyk Taslamany ise | Uly 2-nji 6nliimgilik
serigdelerinin girizmeginin liniyasynyn ise
yetmezgiligi dowamynda girizilmegini yza
dolanysyk stiysiirmek
serigsdelerinin
yetmezgiligi
miimkin




3.8-nji tablisa

Taslamany durmusa gecirmek bilen bagly

towekgelcilikler
Ady Hiisiyeti Towekgelciligin Towekgelciligin
bahalandyrylysy | derejesini peseltmek
boyunca ¢éireler
1 2 3 4
Satyn Satyn alyjy Uly Taslamada ontimlere
alyjyny hokmiinde tolegini 1 ay sona
tapmaklygyn | uly bolmadyk goymak serti bilen
kynlygy diikanlar g6z distribyuterlere eltip
ontinde tutulyar bermek ti¢in,
4 sany awtoulag g6z
ontinde tutulan
Goyberilen Uly Uly bolmadyk
harytlar mogberdiki haryt-
ticin toleg lary goybermek.
almaklygyn Toleg gegirilenden
kynlygy sonra harytlary
goybermek

3.8. Maya goyum taslamasynyi durmusa gecirilmegi
bilen garasylyan girdejininn alynmazlyk
we likwidliligi yeterlik dél
towekgelcilik toparlary

Maya goyum taslamalarynyn durmusa gegirilmegi bilen gara-
sylyan girdejiniii alynmazlyk towekgelgilik toparyna taslamanyn ise
girizilip, ulanys dowriinde pul serisdelerinin gelmegi goz oilinde tu-
tulyp, edilyén ¢aklamalar bilen baglanysykly towekgelgilikler degis-

lidir.

Marketing towekgelciligine — meyillesdirilen sdwdanyn mog-
berine yetilmedik halatynda ya-da satys bahalarynyn meyillesdirilen
bahadan pes bolmagy sebépli garasylyan girdejiniii alynmazlygy de-
gislidir. Sol sebépli, girdejinin taslamanyii netijeliligini kesgitlemekde




bas gorkeziji bolup duryandygy iicin marketing towekgelciligi maya
goyum taslamasynyi esasy towekgelciligidir. Bu towekgelciligin ta-
sirini peseltmek ti¢in bazary i¢gin 6wrenmeli hem-de taslama tisir
edip biljek dhli gorkezijileri yiize ¢ykarmaly hem-de olaryn tasla-
ma onaysyz tasirlerini aradan ayyrmaly. Maya goyum taslamasynyn
durmusa gegis dowriinde miimkin bolan tésirler sulardan ybaratdyr:

— bazaryn diiziiminin tiytgemegi;

— basdesligin gliyclenmegi;

— bazarda hyrydarlygyn pese gagmagy;

— bazaryn satyn alyjylygynyn peselmegi;

— bazar bahalarynyn peselmegi.

Marketing towekgelciligi ayratyn-da téze oniimgilik ise girizi-
lende ya-da 6niimgilik gifieldilende has yorgiinlidir. Oniimgiligiii ha-
rajatlaryny azaltmak boyunca gecirilydn maya goyum taslamalarynda
marketing towekgelciligi az 6wrenilyér.

1-nji mesele. Myhmanhananyn gurlusygynda marketing towek-
gelciligine myhmanhananynl orny {igin bahalar we myhmanhananyn
dolujylygy degislidir. Mayadar myhmanhananyn yerlesyin yerine we
klasyna baglylykda onun orunlary ii¢in bahalary kesgitledi diyeni-
mizde hem myhmanhananyn dolujylygy kesgitsiz bolup duryar.

Oniimin 6ziine diisysin gymmatynyi yokarlanmak towekgel-
ciligine — 6nlimg¢ilik harajatlarynyn meyillesdirilen mogberinden yo-
karlanmagy netijesinde garasylyan girdejinin alynmazlygy degislidir.
Su yagdayda ilkinji nobatda ¢ykdajylaryn seljerilmegi hem-de tasla-
ma {Ui¢in edilen ¢ykdajylary bu taslama menzes taslamanyn ¢ykdajy-
lary bilen deniesdirmek hokmandyr. Cig mallar bilen {ipjiin edijilerin
seljerilmegi zerurdyr.

2-nji mesele. Eger sarp edilyédn ¢ig mallaryn arasynda oba ho-
jalyk ontimleri bar diyip goz oniinde tutulsa, onda ¢ig malyn bahasy
dine bir pulun hiimmetsizlenmegine bagly bolman ol hasyla, tebigy
yagdaylara hem baglydyr.

Tehnologiya towekgelciligine — 6ntimgiligiit meyillesdirilen mdg-
berine yetmezligi ya-da saylap alnan oniimgilik tehnologiyasynyn
bahasynyn yokarlanmagy netijesinde garasylyan girdejiniii alynmaz-
lygy degislidir.



tirmegin mdhletinin bozulmagy ya-da pes hilli enjamlaryi getirilme-
gi hem-de oturdylan enjamlara hyzmat ediliginini pes bolmagy bilen
baglydyr.

Administratiw towekgelcilige — administratiw sertin tisiri neti-
jesinde garasylyan girdejinin alynmazlygy degislidir.

3-nji mesele. Administratiw towekgelgiligine gurlugygy basla-
mak {i¢in ygtyyarnama almak bilen bagly kyngylyklar we beyleki-
ler degislidir. Sebébi banklar gurlusygy baslamak iicin ygtyyarnama
alynyancga taslamany maliyelesdirmeyarler.

Yeterlik dil likwidlilik towekgelcilik toparyna hasabat dow-
riinii ahyryna pul serigdelerinin yetmezgiligi ya-da yoklugy bilen bag-
lanysykly towekgelcilikler degislidir.

Bu toparyn towekgelcilikleri taslama dowriinde we ulanys dow-
riinde-de yiize ¢ykyp biler.

Taslamanyn byujetinini yokarlanmak towekgelciligine — maya
goyum taslamasyny durmusa gecirmek {i¢in zerur bolan serisdelerin
g0z ontinde tutulan mdcberinden kop bolmagy degislidir. Taslamanyn
meyillesdirilydn dowriinde diiypli seljerme ge¢irmegii netijesinde bu
towekgelciligin derejesini sulary doly seljerip peseltmek miimkindir:

— beyleki birmenzes taslama ya-da énlimgilik bilen denesdirip;

— tehnologiya zynjyryny;

— maya goyum taslamasyny durmusa gecirmegii gurlusyny.

Seyle hem, garagsylmayan ¢ykdajylary 6wrenmek hem hokman-
dyr. Emma muna garamazdan maya goyum taslamasy doly we diiypli
Oowrenilen yagdayynda maya goyum taslamasyny durmusa gegirmek
ticin zerur bolan serigdelerin goz oniinde tutulan mogberinden 10%-e
cenli yokary bolmagy kadaly yagday diylip hasaplanylyar.

Maya goyum taslamasynyn grafigi bilen maliyelesdirmegin
dowiirlerinin gabat gelmezlik towekgelciligine — maliyelesdirmegin
gija galmagy ya-da gerek mogberde bolmazlygy seyle hem, berk gra-
fik esasynda maliyelesdirilmegi bilen bagly towekgelcilikler degis-
lidir. Bu yagdayda mayadaryi gosmaga paydar ya-da tize karz ugruny
tapmaklygy zerurdyr.



MAYA GOYUM TASLAMALARYNYN
NETIJELILIGI

4.1. Maya goyum taslamalarynyn netijeliligine
baha bermegin esasy yorelgeleri

Maya goyum taslamalarynyn netijeliligi - taslama gatnagyjylaryn
bdhbidiniit we maksadynyn taslama layyk gelyénligini ayan etmek
derejesidir. Suna layyklykda biitin taslamanyn netijeliligini, seyle-de,
taslama gatnasyjylaryn her haysynyn isinin netijeliligine baha beril-
megi zerurdyr.

Biitewi taslamanyn netijeliligini kesgitlemegin maksady, onui
geljekki gatnasyjylarda howeslenme doretmekdir we ony maliyeles-
dirmek {i¢in ¢esmeleri tapmakdyr.

Bu gorkeziji taslamanyn durmus —ykdysady netijeliligini 6z i¢i-
ne alyar. Taslama gatnasmagyn netijeliligi, taslamanyii amala asy-
ryljaklygyny barlamak we ona gatnasyjylary gyzyklandyrmak mak-
sady bilen kesgitlenyir we su asakdakylary 6z igine alyar:

— taslama kérhanalaryn we guramalaryn gatnagmagynyn netije-
liligini;

— taslama maya goyumlaryi netijeliligini;

— taslama has yokary derejeli diiziimin gatnagmagynyn netije-
liligini, sol sanda sebitleyin we halk hojalygy boyunca pudaklayyn
netijeliligini;

— byujet netijeliligini.

Taslamalaryn netijeliligine baha bermekde esasy moéhiim yorel-
gelere:

— taslamalarynl doly hereket edis dowriiniii dowamynda seredil-
megini;

— pul akymlarynyn modelirlenmegini;

— diirli taslamalaryn (ya-da diirli gérniisli taslamalaryn) denes-
dirilmek sertleriniii gatnagygyny;

— wagt yagdaylaryny;



— dine geljekki ¢ykdajylary we girdejileri,

— «Taslamaly» we «Taslamasyz» yagdaylary denesdirmekligi;

— taslama diirli gatnasyjylaryn bolup bilmegini;

— baha kesminin kop tapgyrlylygy;

— dolanysyk serisdeleri licin maya goyumlaryn zerurlygynyi tas-
lamanyn netijeliligine tésirini,

— taslama amala asyrylanda maliye ¢okgiinligin, pului hiimmet-
sizlenmeginin we birnége walyuta serisdelerinin ulanylmagynyn tési-
rini kesgitlemegi;

— taslama amala agyrylanda nibelliligi we towekgelgiligi san
gorniisinde hasaba almagy degisli edilyar.

Ilkinji 4dim bolup, taslamanyn jemgyyetcilik dhmiyetine eks-
pertlerint baha bermegi jemgyyetcilik ahmiyetli taslama hasap edilyar.
Jemgyyetcilik ahmiyetli taslamalar {i¢in ilki bilen olaryn durmus-yk-
dysady netijeliligi bahalandyrylyar.

Ikinji tapgyrda, bitewi taslamanyn netijelilik gorkezijisi hasap-
lanylyar. Bu tapgyryn maksady — taslama ¢ozgiitlerinin birlesdirilen
ykdysady bahalandyrylysy we mayadarlary gézlemek iigin zerur sert-
leriniii doredilmegi duryar.

Bahalandyrysyn {i¢iinji tapgyry, maliyelesdirmek islenilip diizii-
lenden soiira amala agyrylyp biler. Bu tapgyra gatnasyjylaryn diiziimi
anyklanyar we gatnasyjylaryn her haysynyn taslama gatnagsmagynyn
netijeliligi we maliye taydan amala agyrylysy kesgitlenyér (sebitleyin
we pudaklayyn netijelilik, ayry-ayry kédrhanalaryn we paydarlaryn
taslama gatnagmagynyn netijeliligi, byujet netijeliligi we s.m.).

4.2. Netijeliligin gorniisleri

Umumy diisiinjede netijelilik diyip az ¢ykdajylaryn sertinde has
onat netijelerin gazanylmagynyn derejesini atlandyryarlar.

Taslamanyn netijeliligi — maya goyum taslamasynyn c¢ykda-
jylarynynn we netijelerinin gatnasyjylarynyn bahbitlerine we mak-
satlaryna layyklygyny gorkezyir, seyle hem, bu yerde dowletin we
ilatyni bahbitleri nazara alynyar.



Taslamalara baha berlende netijeliligin su asakdaky gorniisleri
ulanylyar:

— taslama gatnagsmagynyn netijeliligi;

— taslamanyn umumy netijeliligi.

Taslama gatnasmagyn netijeliligi taslamanyn durmusa gegiril-
meginiin miimkingiligini kesgitlemek {igin, seyle hem ona gatnagy-
jylarynyn taslama bolan béhbitlerini kesgitlemek ticin anyklanylyar.

Taslamalaryn netijeliliginiii kop gorniisliliginin arasynda su agak-
dakylary gorkezip bolyar:

— ykdysady netijelilik — taslamanyn durmusa gecirilmegi iigin
cykdajylaryin we onun netijeleriniii, taslamanyn gatnasyjylarynyn
bahbitlerine we maksatlaryna, pul ekwiwalentinde gatnasygyny;

— taslamanyn ykdysady netijeliligi — dowletin we jemgyyetin
nukdaynazaryndan ¢ykdajylaryn we netijelerin layyklygyny;

— durmus netijeliligi — bu yerde seredilyin taslamanyn ¢ykda-
jylarynynl we jemgyyetcilik netijelerinin taslama gatnasyjylaryn mak-
satlaryna we durmus bahbitlerine layyk gelmekligini.

Taslamanyn umumy netijeliligi, onuii &htimal gatnasyjylary ti¢in
taslamanyi potensial 6ziine ¢ekijiligini 6wrenmek, seyle hem maya-
darlary agtarmak maksady bilen kesgitlenilydr. Netijeliligin beyle
gorniisi 0z i¢ine jemgyyeteilik (durmus-ykdysadyyet) we téjirgilik
netijeliligini alyar.

Taslamalaryn netijeliliginini has dhmiyetli gérniislerine jikme-jik
seredip gecelin:

1. Tgjircilik netijeliligi;

2. Durmus -ykdysady netijeliligi;

3. Innowasiya taslamalarynyn byujet netijeliligi.

Taslamanyi téjircilik netijeliligi

Taslamanyn téjir¢ilik netijeliligi maya goyumlarynyn netijelili-
gine toplumlayyn baha bermeginn meselesi bilen goni baglanysykly
bolyar, ¢ilinki beyle yagdayda taslama maya goyulyan obyekt hokmiinde
seredilyar.

Netijeliligin gorniislerine baha bermekde esasy diizgiinler.

Tajir¢ilik netijeliligine baha bermek su asakdaky esasy diizgiin-
lere esaslanylyar:



1. Taslamada goz onilinde tutulan harytlar we hyzmatlar {i¢in
hemiselik ya-da iiytgeyan nyrhlar ulanylyar (bazar nyrhlary, yagny
erkin bazarda harydyn satyn alynyan nyrhlary);

2. Pul akymlary walyutada hasaplanylyar, olar bilen taslamada
serigdeleri satyn almak we Ontimleriii toleglerini gegirmeklik goz
ontinde tutulyar;

3. Hasaplamalarda kanungylykda gbz oniinde tutulan salgytlar,
yygymlar, gegirmeler hasaba alynyar.

Maya goyum taslamasynyn tdjircilik netijeliligi kesgitlenilen-
de, netije hokmiinde hakyky pullaryfi akymyna seredilydr. Taslama
durmusa gegirilende maliye, amallar we maya goyum isleri yerine
yetirilydr. Hakyky pullaryn akymy 6z yanyndan su taslamanyii ama-
la agyrylmagynyn her bir dowri ii¢in ayratynlykda amallar we maya
goyumlar iglerinden pul serisdelerinini gelyédn we ¢ykyan akymynyn
arasyndaky tapawut bolup duryar.

Hakyky pullaryn tapawudy — bu islerin &hli 3 gorniislerinden
pul serisdelerinin gelis akymlarynyn we yzyna gaydys akymlarynyn
arasyndaky tapawut.

Pullaryn akymynyn gorniislerini su asakdaky 4.1-nji tablisa layyk-
lykda gorkezmek miimkindir.

4.1-nji tablisa
Pullaryi akymy

Islerin gorniisi Gelyén pul Cykyan pul
serisdeleri serisdeleri serisdeleri
1 2 3
Aktiwlerin Material dal aktiwlerin
yerlesdirilmeginden; we esasy serigdelerin
Gymmatly kagyzlara | satyn alynmagy;
goylan maya Yapmak (likwidasiya)
Maya goyum goyumlardan alnan cykdajylary;
girdejiler; Dolanysyk
Dolanysykdan bosan | serisdelerine satyn
serigdeler almaga edilen
harajatlar

7. Sargyt Ne 995




4. 1-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
Oniimleri Materiallar we ¢ig
yerlemekden, mallar {i¢in tolegler;
hyzmatlary yerine Yangyc we elektrik
yetirmekden alnan energiya iigin
e girdeji; ¢ykdajylar;
Amallar (Snimeilik) Yerlemekden dasgary | Isgérlerini zahmet haky
girdejiler iicin ¢ykdajylar;

Karzlaryn gdterimi
iicin tolegler;

Salgytlar
Gymmat kagyzlaryn Diwidendleri t6lemek;
yerlenilmeginden Cekilen maya
Maliye Zayom we ¢ekilen goyumlar {i¢in
maya goyumlar borglaryn
gaytarylmagy

Haysydyr bir maya goyum taslamasyny kabul etmek ii¢in, ha-
kyky pullaryn tapawudy wagtyn 6lgenilyan aralygynda hemise polo-
zitel bolmalydyr, onda bu taslamanyn gatnasyjysy ¢ykdajylary ama-
la asyryar we girdejileri alyar. Hakyky pullaryn otrisatel tapawudy
gosmaga serigdeleri cekmegin zerurlygynyn sayatnamasy bolup dur-
yar (hususy ya-da karzyna alynyan).

Téjir¢ilik netijeliligi, umuman, taslama gatnasyjylar boyunca
olaryn goyumlary esasynda hasaplanylyar. Ayyn, ¢cdryegin ya-da yy-
lyn dowamynda emele gelydn netije — bu hakyky pul serisdelerinii
akymydyr. Maya goyumlar ya-da amallar (ulanys) isleriniii netije-
leri polozitel ya-da otrisatel bolup bilerler. Pul serisdelerinin gelip
gowusmasynyh (akymynyfi) (P,) bu serigdelerini ¢ykdajysyndan (ak-
magyndan) yokary bolan yagdayynda onun netijesi polozitel bolyar
we agakdaky esasda kesgitlenilyér:

RZ=P, + O, (P,> O, bolanda). 4.1)

T yylda maya goyumlarynyn we amallaryn netijesi otrisatel bo-
landa P, < O, bolar.



Kéarhananyn maliye yagdayy su gorkezijileriin komegi bilen kes-
gitlenilyédr we olara girdejililik, karzyna alynyan serisdeleri cekmek,
maliye durnuklylygy, toleglere ukyplylyk, dolanysyk serisdeleriniii
likwidligi degislidir.

Taslamanyn durmus-ykdysady netijeliligi maya goyum tasla-
masynynl durmus-ykdysady netijeliligininn gorkezijileri tutus jemgy-
yetin bahbitlerinin nukdaynazaryndan su taslamanyn netijeliligini
gorkezyar.

Taslamanyn durmus netijeliligine baha bermegin esasy usulyyeti
bilermenlik usulyyeti bolup duryar. Durmus netijelerininn deriiewi su
asakdaky diirli gorniislerde:

—hususy we (ya-da) kopgiilikleyin ekspertiza islerin diirli ulgam-
laryndan hiindrmenleri ¢ekmek bilen;

— isgdrlere we ilata durmus taydan soraglary gecirmek;

— jemgyyetin diirli gatlaklarynyn arasynda dhlihalk referendum-
lary gecirmek bilen gurnalyar.

Taslamanyn durmus netijeleri kesgitlenilende, maya goyum tas-
lamasynyn netijeliliginiii hasaplamalarynda su asakdakylar:

— sebitde is orunlarynyn sanynyn iiytgemegi;

—isleyénlerin yasayys we medeni-durmus sertlerini gowulandyr-
mak;

— sebitlerin ilatyny ya-da ilatly nokatlary kéibir harytlar bilen iip-
jin etmegin ygtybarlylygynyn liytgemegi;

—isleyanlerin zdhmet sertlerinin liytgemegi;

— ilatynl wagtyny tygsytlamak hasaba alynyar.

Maya goyum taslamasynyn durmus netijeleri kesgitlenilende, sey-
le yagdaylar ulanylyar.

Ilkinji nobatda taslama durmus kadalarynyn talaplaryna, adam
hukuklarynyn berjay edilmeginin sertlerine we standartlaryna layyk
gelmeli.

Seyle hem, netijeliligi hasaplanylanda isgarlerin durmus, yasayys
we medeni sertleriniii gowulandyrylmagy nazara alynyar (mysal {i¢in,
yasayys jayyny bermegin tolegsiz ya-da yenillikli serti), seyle hem
olar yaly obyektlerinn doredilmegi ya-da satyn alynmagy {i¢in ¢yk-



dajylar taslama boyunga ¢ykdajylaryn diiziimine giryérler (olar hem
umumy tertipde taslamanyn netijeliligine baha bermegin hasaplama-
larynda nazara alynyarlar).

Taslamanyn byujet netijeliligi

Maya goyum taslamasynyn byujet netijeliligine dowlet ya-da se-
bitleyin dolandyrys edaralarynyii buyurmasy boyunga baha berilyar.
Beyle talaplara layyklykda, diirli derejelerdiki byujetler {igin byujet
netijeliligini kesgitlemek miimkin bolyar.

Maya goyum taslamasynyn byujet netijeliligine haysydyr bir
byujet gaznasynyi serisdelerinden maya goyum taslamasy tli¢in ze-
rur maya goyumlarynyn gowriimini denesdirip gérmegin we yerli
byujetin umumylasdyrylan girdejililigine baha bermegin iisti bilen
seredilyar. Eger maya goyumlar dowlet byujetininl serigdeleriniii ha-
sabyna dowlet kepillikleri hokmiinde berilyén bolsalar, onda olara
byujet gaznasynyi serisdelerinini yzyna gaytmalary hokmiinde sere-
dilyér.

Byujet netijeliliginin gorkezijileri maya goyum taslamasynyn
durmusa geg¢irilmeginiil netijelerinin degisli derejedéki byujetin gir-
dejilerine we ¢ykdajylaryna edyin tésirine baha berméige miimkin-
cilik beryir. Has uly &hmiyete, byujet netijesi hokmiinde byujet
netijeliliginin gorkezijisi eye bolyar. Byujet netijeliligi, anyk maya
goyum taslamasynyi durmusa gegirilmegi bilen baglanysykda degisli
derejeddki byujetin girdejilerinini yokary bolmagy hokmiinde kesgit-
lenilyér.

Byujet netijeliliginin esasy gorkezijisi — bu byujetii arassa dis-
kontlagdyrylan girdejisidir. Bu yerde byujet netijeliliginiii gorkeziji-
lerini hasaplamak {i¢in esas hokmiinde byujete gelip gowusmalaryn
jemleri ulanylyar (sol sanda salgytlar, yygymlar we s.m., karzlary we
olar boyunca goterimleri gaytaryp bermek, paynamalar boyuncga di-
widendler) we byujetin ¢ykdajylary ulanylyar (mysal {i¢in, dotasiya-
lar, subsidiyalar, karzlar, seyle hem paynamalary satyn almak {i¢cin
cykdajylar).

Seyle hem, byujet netijeliligine baha berlende dowletin maya
goyum taslamasynyi amala agyrylmagyna gatnasys derejesi kesgitle-
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nilydr we byujetinn ¢ykdajylarynyn harajat 6deyjiliginiit mohleti kes-
gitlenilyér, olar yyllyk byujet netijeliliginin gorkezijilerinini esasynda
hasaplanylyarlar.

Mundan basga-da, maya goyum taslamasynyn byujet netijeli-
liginin seljermesi gegirilende, su asakdaky sertleri nazara almak ze-
rurdyr.

1. Byujetinn serigdelerininn hasabyna taslama yerine yetirilende,
netijeliligin beyleki gorkezijileriniin maglumatlaryndan basga, salgyt
girdejilerinin kopelmeginini hasabyna byujetinn girdejileriniii yokar-
lanmagyny nazara almak zerurdyr.

2. Dowletinn nukdaynazaryndan, talap edilyén gorkezijiler hok-
miinde, seyle hem dowlet métaclikleri iicin taslamanyn netijeleriniii
ulanarlylygyna hem seredip bolyar.

3. Seyle hem maliye ¢okglinliginin sertlerinde, taslamanyi ama-
la agyrylmagyna itergi beryan wajyp faktor bolup, sebitde ilatyn is
bilen tipjlingiligi duryar. Dowletin ykdysady peydasy issizlik boyunca
komek pullarynyn télenilmegi ligin byujetin ¢ykdajylarynyn azaldyl-
magyndan ybarat bolyar, seyle hem isleyédnler tarapyndan sahsy ta-
raplaryn girdejilerine salynyan salgytlaryi télegi hokmiinde salgyt
toleglerinin akymy duryar.

Byujet netijeliligininn gorkezijileri, taslamany amala agyrmakly-
gyn netijelerinin degisli byujetiil girdejilerine we ¢ykdajylaryna edyén
tasirini gorkezyérler.

¢t —yylda taslamanyn durmusa gegirilmeginin byujet netijeliligi, su
taslamany amala agyrmak boyunca degisli byujetini girdejileriniii (D)
arasyndaky we gykdajylarynyi (P ) arasyndaky tapawut hokmiinde su
asakdaky 4.2-nji formula boyunga kesgitlenilyar:

E, =D P, (4.2)

Cykdajylaryn diiziimine asakdakylar gosulyar:

— goni byujet maliyelesdirilmesi tigin berilyén serisdeler;

— byujetin hasabyna éweziniii doldurylmagyna degisli, karzyna
berilyin serisdeler hokmiinde berilyén, banklaryii karzlary;

— yangy¢ we energiya goterijiler ligin bazar nyrhlarynyn iistiine
goyulyan bahalar ti¢in pul goyberilmeler;
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— igsizlik sebdpli komek pullarynyn we taslamanyii amala agy-
rylmagy bilen baglanysykly berilyin komek pullary;

— dowletin gymmat bahaly kagyzlary boyunca tolegler.

Byujetin girdejilerinin diiziimine:

— gosulan bahanyi {istiine salgyt, edara gorniisli taraplaryi pey-
dasyndan alynyan salgyt, yerasty baylyklardan peydalanmak ii¢in sal-
gyt, yerden, suwdan we beyleki tebigy serisdelerinden peydalanylma-
gy licin byujete gelip gowusyan dhli beyleki salgytlar;

— rentaly toleg serisdelerine salynyan yorite salgytlar, giimriik
paglary we gosmaga tolegleri, gymmat bahaly kagyzlaryn goyberil-
megi ligin emissiya girdejisi, taslamanyn maliyelesdirmek maksady
bilen goyberilydn, dowlete, sebite degisli paynamalar we beyleki
gymmat bahaly kagyzlar boyunca diwidendler, taslama boyunga ye-
nillikli karzlaryn tiziilmegi we s.m.

Adaptasiya cykdajylarynyn usuly

Adaptasiya ¢ykdajylary diyip, tize maya goyumlar gursawyna
adaptasiya bilen baglanysykly &hli ¢ykdajylara diisiinmeklik zerurdyr.
Olar, 6nlimgiligin tytgedip guralmagynyn netijesinde goyberilen
onlimleriit géwrilimi bilen Olgenilydr. Kirhana gurlus tiytgesmelere
meiizes gelmek {igin isgérlerin gaytadan tayyarlanylmagy we enjam-
larynn gaytadan sazlanylmagy iicin gosmaca ¢ykdajylary ¢ekyér. Su
yagdayda wagtyn yitirilmegine hem girdejinin yitirilmegi hokmiinde
seredilyar.

Islendik adaptasiyanyil 6ziinin ¢ykdajylary bolyar, yagny isgér-
leri gaytadan tayyarlamak, tdze maglumatlar, tize tehnologiyalar, se-
rigsdeler gerek bolyar we s.m.

Multiplikator usuly

Beyle usul pudaklaryn 6zara aragatnagyklaryna esaslanyar. My-
sal iicin, awtomobillere bolan isleglerin yokarlanmagy, tehnologik
taydan utgasykly harytlar ti¢in isleglerinn awtomatiki yokarlanmasyny
(metala, plastmassa, rezina we s.m. ylize ¢ykaryar). Eger magyn gur-
lugygynyn beyleki pudaklar bilen tehnologik baglanysygy belli bol-
sa, onda bu baglanysygyn multiplikasiya netijeliligini 6iilinden ha-
saplamak miimkin bolyar. Multiplikator, muna baglylykda, pudak-
laryn arasyndaky bar bolan aragatnasyklary yiize ¢ykaryar we bu
aragatnasyklary san taydan hésiyetlendiryar.

102



Kéawagtlar multiplikatory suwa taslanan dag bilen denesdiryarler.
Suwa gacan dasyn towereginde togalak tolkunlar yayrap gidyérler,
olar biziit modelimizde 6zara baglanysykly pudaklar bolup duryar-
lar. Dag bolsa — bu ¢esme, maya goyumly multiplikatoryn generatory
(haysydyr bir peydaly pudak). Eger haysy pudakda maya goyumlaryn
zenzelesinini bolup gecjekdigi hem-de degisli Oslisin bolup gecjek-
digi belli bolsa, onda isjenligin «tolkunynyn» bizinn pudagymyzyn
kdrhanasyna cenli yayramagynyn caklamasynyn bolmagy bilen, kér-
hananyil maya goyum strategiyasynda bu yagdaylary nazara almak
zerurdyr. Multiplikator kdrhana anyk tisir etménin wagtyny we ykdy-
sady giiyjiini 6niinden bilmeklige miimkingilik beryar we bu maglu-
matlardan netijeli peydalanmaga miimkingilik beryar.

4.3. Maya goyumlaryn netijeliligi
bahalandyrylanda wagt sertini
hasaba almak

Islendik ykdysady hadysada serisdelerinn 6niimgilik sertinini ne-
tijesinde ykdysady oniime owriilmegi kesgitli wagtynn dowamynda
bolup gecyir.

Wagtyn 6zi ayratyn ykdysady serisde bolup duryar. Adamlar
Oziinint 6nlimgilik-ykdysady isinde bu 6wezi dolunmayan serisdénii
kesgitli mdcberine eyedir. Emma, wagt ykdysady serisdelerin hatary-
na Ordn seyrek yagdayda gecirilyar.

Yone muiia garamazdan, wagt has uniwersal serisde bolmak bi-
len onsuz hi¢ bir ykdysady hadysa gegmeyir. Ondiirijiler éniimgilik
sertini doretmek maksady bilen ilkinji nobatda mejbury yagdayda ze-
rur serisdeleri satyn almaly, harajatlary etmeli bolyar. Bu faktorlary
ulanmagyn netijesinde Ondiirilen ontimleri yerlemegiii netijesinde
harajatlaryit 6wezi dolunyar. Yagny ykdysadyyetde ilkinji nobatda
oniimgilige serigdeleri, yagny maya goyumlary goymaly, oniimgilik
hadysasy ii¢in sertleri déretmeli we dinie sondan soiira islenilyén ne-
tije, girdeji alynyandyr.

Maya goyum we girdeji gazanmak hadysasy diirli wagtyn dowa-
mynda bolup ge¢yar. Hadysalaryn yzygiderli bolup ge¢gmesi — maya
goyum doly mogberde tamamlanandan sorira girdeji gazanylyar. Ha-
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dysalaryn parallel bolup gegmesi maya goyum hadysasy entdk doly
tamamlanmanka girdeji alynmagy miimkindir. Hadysalaryn interwal
bolup gecmesi maya goyum tamam bolup, kesgitli wagt gecenden
sofira girdeji gazanylyar.

Kérhananyn ykdysadyyetinde pul serisdesiniit gymmatynyn mog-
berini kesgitlemek — pul girdejisinin gazanylandygy ya-da ¢ykda-
jysynyii hagan bolandygy bilen berk baglanysyklydyr. Yagny su giinki
gazanylan manadyn gymmaty geljekde gazanylan manadyn gym-
matyndan yokarydyr. Pul serisdelerinin wagt gymmatlylygyny su
asakdaky birnd¢e nukdaynazardan seretmek miimkindir:

1. Maya goylan serisdelerin girdeji getirmek miimkingiligi, il
azyndan su agakdaky iki sebdp boyunca hisiyetlendirilip bilner:

— baslangy¢ maya goyumyn wagtyn gegmegi bilen onun fiziki
hésiyetlerinin iytgemegi netijesinde (hasylyn yetismegi, baglaryi os-
megi we §.m.) gymmatynyn artmagy;

— Oniimgilikde has netijeli serisdelerin ulanylmagy bilen ondii-
rijiligiil artmagy netijesinde maya goyumlar {igin gosmaga girdejilerini
alynmagy bilen.

2. Pulun satyn alyjylyk ukybynyn iiytgemegi, yagny hazirki
wagtda we geljekde pulun hiimmetsizlenmeginin tdsiriniii netijesinde
nominal gymmatlykdaky sol bir serisdelerinini satyn alyjylyk ukyby
den déldir.

3. Pul serigdeleriniii maya goyumlara dwriilmeginiii hem-de ma-
ya goyumlaryn dolanysygyndan girdeji gazanylmagy. Muna iki ugur
boyunga seredelii:

1. I =100 manat pul serisdesi

2. 11 =100 manat serisdesi her ¢éryekde 10% girdeji getiryar.

Coziilisi.
[ ugur IT ugur

G, =100x1=100. G, = 100%0,1 = 10;
G,=(100+10)x0,1 =11;
G, =(110+11)x0,1 = 12,1;
G, =(121+12,1)x0,1 =13,31.

G, =(10+ 11+ 12,1+ 13,31) = 46,41 man gosmaga girdeji.
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4.4. Maya goyum taslamalarynyn netijeliligini
kesgitlemegin hasaplama usullary

1. Maya goyum taslamasy seljerme edilende, ulanylyan gote-
rimli derejeler.

Yonekey goterimli kopelme derejesi — binyatlyk hasaplamada
hemise galyandyr.

Karzyn @hli dowriinde goterimi su asakdaky 4.3-nji formula esa-
synda kesgitlenilyar:

I=PVxrxn, 4.3)

bu yerde PV — alnan karzyit mogberi, » — karzynt mohleti (yylda),
n — goterimin yonekey yyllyk derejesi.

Seylelikde, tolemeli pulunynn mdgberi bolsa yonekey goterimli
kopelme derejesinde asakdaky formula esasynda kesgitlenilyér:

FV = PV(1 + (nxr)). (4.4)

1-nji mesele. Yyllyk 18%-li 0,7 yyl méhleti bilen 25000 manat
mocberinde karz berlen. Géterimini we télemeli dhli pulunyin mogbe-
rini kesgitlemeli.
Cozilisi.
1 =PVnr=25000 % 0,7 x 0,18 = 3150 manat;

S =PV +1=25000 + 3150 = 28150 manat.
Yokardaky mysaldan gorniisi yaly, yonekey goterimli kopelme
derejesinde yyllyk 18%-1i 0,7 yyl mdhletli 25000 manat mdgberinde
alnan karzy 28150 manat edip gaytarylmaga degislidir.

2-nji mesele. Yyllyk 20%-li 15.01-den 11.11-e ¢enli 100 000 ma-
nat mogberinde karz berlen. Yonekey goterimli kopelme derejesinde
hasabat dowriiniii ahyrynda t6lenilmeli puluin mogberini kesgitlemeli.

Coziilisi.

FV'=100000(1 + (300/365)*0,2) = 116 438,4 manat.
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Yokardaky mysaldan gérniisi yaly, yonekey goterimli kopelme
derejesinde yyllyk 20%-1i 15.01-den 11.11-e cenli méhlet bilen alnan
100 000 manat mogberinddki karzy 116438,4 manat edip gaytarylma-
ga degislidir.

Artysyn ¢ylsyrymly goterim derejesi — binyatlayyn hasaplama
{iytgap durup, géterime goterim hasaplanylanda ulanylyar. Yagny
bizde PV manat bar diyip goz oniine getirelin hem-de goéterimin ar-
tys mocberini hem maya goyum miimkindir. Sunlukda, bir yyldan
sofira bu serigdelere eyelik etmek miimkindir. PV(1 + ) mocberinda-
ki serigdédni maya goyum hadysasyny tdzeden gaytalasak ikinji yylyn
ahyrynda serisdénin mdocberi su asakdaky 4.5-nji formula layyklyk-
daky mogbere barabar bolar:

[PV(1 + M1 +7r) = PV(1 + 7). (4.5)

Seylelikde, hadysany dowam etdirmek bilen, ¢ylsyrymly géteri-
min formulasyny asakdaky 4.6-njy formulada bellemek bolar:

S =PV +ry. (4.6)

3-nji mesele. Yyllyk 20% cylsyrymly artys derejesinde
8000 manada den bolan yene-de 4,6 yyldan soiira bergi nige mocbere
barabar bolar.

Coziilisi.
S=PV(1 +ry=8000(1 + 0,2)*¢ =18506,48 manat.

Yokardaky mysaldan gorniisi yaly, yyllyk 20%-li ¢ylsyrymly ar-
tys derejesinde 8000 manada det bolan karz yene-de 4,6 yyldan soiira
18506,48 manada barabar bolar diyip hasaplanyldy.

Nominal géterim derejesi ulanylanda, artyan serisdelerin mogbe-
11 su asakdaky 4.7-nji formula bilen kesgitlenilyér:

S = Pv<1 + J) 4.7)
m

4-nji mesele. Yyllyk 16,5%, ¢ylsyrymly artys derejesinde

15000 manada den bolan bergi yene-de 5,7 yyldan sofira her yylda

we her ayda hasaplananda, ni¢ce mogbere den bolyandygyny kesgit-
lemeli:
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Coziilisi.
S = PV(1 +r)y = 15000(1 + 0,165)>" =35821,9 manat;

: o \mn 12-5,7
S = P(l + #) - 15000(1 + %) — 38173.55 manat.

Seylelikde, yyllyk 16,5%, c¢ylsyrymly artys derejesinde
15000 manada den bolan bergi yene-de 5,7 yyldan sonra her yyl-
da we her ayda hasaplananda, degislilikde, 35821,9 manada we
38173,55 manada barabar bolyar diylip hasaplanyldy.

Karzyn mdohletini we maliye amalynyii girdejililigini kesgit-
lemek.

Karzynn mohletinin we girdejililigininn yonekey goéterim dereje-
sindidki artysy asakdaky 4.8-nji formula esasynda kesgitlenilyar:

S
no PV
-
S
S
L _ PV
n

Karzyn goteriminiii we girdejililiginin ¢ylsyrymly goterim dere-
jesindiki artysy asakdaky formula esasynda kesgitlenilyar:

lni
e P .

In(1+7r)’
_ (S y_
r_<PV> L.

5-nji mesele. 25000 manada gymmat bahaly kagyz satyn alyndy
hem-de 1,8 yyldan sonira onuii satyn alys bahasy 35000 manat boldy.
Cylsyrymly yyllyk goterim derejesinde bu maliye amalynyn diise-
wiintliligini kesgitlemeli.
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Coziilisi.

- _ (.S v _ (35000 yis _ _ 0
i= (PV) = (25000) = 0,200417 = 20,55%.

25000 manada satyn alnan gymmat bahaly kagyzyn 1,8 yyldan
sofira onun satyn alys bahasynyn 35000 manada barabar bolan yag-
dayynda ¢ylsyrymly yyllyk goterim derejesinde bu maliye amalynyn
diisewtiintliligi 20,55% diyip kesgitlenildi.

4.5. Pul akymlaryny hasaba almak
(diskontirlemek (NPV))

NPV (Net Present Value) — arassa getirilen gymmaty diylip ter-
jime edilydr. Bu pul akymlaryny diskontirlemek usulyna esaslanan
maya goyum taslamalaryny bahalandyrmagyn gorniisidir. Eger gelje-
gi uly bolar diyip maya goyum taslamasyna pul serigdesini goymak
isleseniiz, bu maya goyum taslamasynyn NPV-sini hasaplap gormek
maksadalayykdyr. Hasaplamanyn manysy su asakdakylardan ybaratdyr.

Eger NPV-nin mdgberi 0-dan yokary bolsa, taslamany kabul et-
mek miimkin, 0-dan pes bolsa taslamadan yiiz wiirmeli diyip hasap-
lanylyar. NPV su asakdaky 4.9-njy formula esasynda kesgitlenilyar:

_ CF,

NPV = Zr a+ R (4.9)
bu yerde n,t —wagtlayyn dowiirlerin mukdary, CF — pullaryii akymy
(Cash Flow), R — maya goyumlaryil gymmaty (diskontirlemegin de-
rejesi)

NPV-ni hasaplamak ti¢in iki gorniisdédki, yagny 4 we B taslama-
lary alalynn we olaryn yakyn 4 yyldaky girdejilerini agakdaky gorniis-
de gorkezelin.

4.2-nji tablisa

A we B taslamalaryii yyllar boyunca
girdejilerinin gorkezijileri

Yyl A taslama B taslama
0. (10 000) (10000)
1. 5000 1000
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4.2-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
2. 4000 3000
3. 3000 4000
4. 1000 6000

6-njy mesele. Iki taslamanyn (4.2-nji tablisa) hem 10 000 manada
barabar baglangy¢ maya goyumlara eyedigine garamazdan olar-
dan gelyin pul akymlary soniraky yyllarda diiypli tapawutlanyar.
A taslamada ilkinji yyllarda girdejinint gowudygyna garamazdan son-
raky yyllarda gelyin girdejiler peselyir. B taslamada bolsa tersine
taslamanyn ilkinji yylynda girdejinin azdygyna garamazdan sonraky
yyllarda gelyén girdejiler artyar.

Maya goyum taslamasynyn NPV-sini asakdaky gorniisde hasap-

lamaly:

a) ahli pul akymlary yylyn ahyryna gelyir;
b) diskontirlemegin derejesi 10% .
A taslamada NPV — niil formulasyny ulanalyi:

CF, CF, CE CF, CF,
NPV = g+ 5+ 2o+ 5+ T
1+R)’ (Q+R' (U+R* (I+R’ (I+R
10000 5000 4000
NPV =
1 tavoto Tasot0r
3000 1000
a0 Taront
4.3-nji tablisa
A taslamanyn gorkezijileri (manat)
Yyl A taslama 10% Faktor Macberi
hasabynda
0. (10 000) 1 1 (10 000)
1. 5000 1/(1,10)1 0,9091 45455
2. 4000 1/(1,10)2 0,8264 3305,8
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4.3-nji tablisanyn dowamy

3. 3000 1/(1,10)3 0,7513 22539
1000 1/(1,10)4 0,6830 683
Jemi: 788,2
A taslama
0 1yyl  2yyl 3 yyl 4 yyl
| | I I '
(10°000)  (5°000) (4°000) (3°000)  (1°000)
(4545,5)<2201
3305,8< 08264
2253,9+< =R
M 0,6830

NPV, =788,2 <
4.1-nji ¢cyzgy. A taslama

Seyle hem, B taslamada NPV-ni edil yokardaky gorniisde islép
cykaralyn (4.1-4.2-nji ¢yzgylar).
10000 1000
NPV =
V=TT T dto,10)
6000
(I+0,D)*

4000
(1+0,1)°

3000

(1+0.10)° +

+

+

+
4.4-nji tablisa

B taslamanyn gorkezijileri (manart)

Yyl B taslama | 10% dereje Faktor Maocberi
0. (10 000) 1 1 (10 000)
1. 1000 1/(1,10)" 0,9091 909,1
2. 3000 1/(1,10)* 0,8264 2479,2
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4.4-nji tablisanyn dowamy

1. 2 3 4 5
3. 4000 1/(1,10) 0,7513 3005,2
4. 6000 1/(1,10)4 0,6830 4098,0
Jemi: 491,5
B taslama
0 Lyyl  2yyl 3 yyl

| [ [ I |
(10°000)  (1°000) (3°000)  (4°000)  (6°000)

2479,2< 08264

3005,2 < 0.7513

4098,0 0,6830
NPV, =491,5

4.2-nji ¢yzgy. B taslama

Netije. Iki taslamany hem kabul etmek miimkindir, sebébi tas-
lamalaryn ikisiniii hem netijesi 0-a deft bolmayar, diymek, iki taslama
hem mayadaryn girdejisinin artmagyny lpjiin edyér. Eger 2 taslama-
dan birini saylamaly bolanda, 4 taslama B taslama gora has amatlydyr.

7-nji mesele. Yene-de 2 yyldan puluit mégberi 1500 manada den
bolmagy {i¢in, su wagtda puluit mocberi nidgce manada dent bolmaly?

15000
= ————— =1240.
(1+0,10)*

Jogaby: 1240 manat.

Netije. Yene-de 2 yyldan puluit mégberi 1500 manada defi bol-
magy ucin su wagtda zerur puluit mogberi diskontirlemek yoly bi-
len kesgitlenende, 1240 manada barabar diyip hasaplanyldy (4.5-nji
tablisa).
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4.5-nji tablisa

Diskontirlemegii koeffisiyentinii tablisasy

(Present Value table) 1/(1 + r)"

Yyllar | 5% 6% 7% 8% 9% 10%

1 2 3 4 5 6 7

1. 0,9524 | 09434 | 0,9346 | 0,9259 | 0,9174 | 0,9091
2. 0,9070 | 0,8900 | 0,8734 | 0,8573 | 0,7417 | 0,8264
3. 0,8638 | 0,8396 | 0,8163 | 0,7938 | 0,7722 | 0,7513
4. 0,8227 | 0,7921 | 0,7629 | 0,7350 | 0,7084 | 0,6830
5. 0,7835 | 0,7473 | 0,7130 | 0,6806 | 0,6499 | 0,6209
6. 0,7462 | 0,7050 | 0,6663 | 0,6302 | 0,5963 | 0,5645
7. 0,7107 | 0,6651 | 0,6227 | 0,5835 | 0,5470 | 0,5132
8. 0,6768 | 0,6274 | 0,5820 | 0,5403 | 0,5019 | 0,4665
9. 0,6446 | 0,5919 | 0,5439 | 0,5002 | 0,4604 | 0,4241
10. 0,6139 | 0,5584 | 0,5083 | 0,4632 | 0,4224 | 0,3855
11. 0,5847 | 0,5268 | 0,4751 | 0,4289 | 0,3875 | 0,3505
12. 0,5568 | 0,4970 | 0,4440 | 0,3971 | 0,3555 | 0,3186

Eger su giinden geljek dowre tarap hasaplananda, onda su asak-
daky hasaplamalary alarys.

4.6-njy tablisa

Osdiirmegin koeffisiyentiniii tablisasy

(Future Value table) (1 + )"

Yyllar | 5% 6% 7% 8% 9% 10%
1 2 3 4 5 6 7
1. 1,05 1,06 1,07 1,08 1,09 1,1
2. 1,1025 | 1,1236 | 1,4449 | 1,1664 | 1,1881 | 121
3. 1,1576 | 1,1910 | 1,2250 | 1,2597 | 1,2950 | 1,3310
4, 1,2155 | 1,2625 | 1,3108 | 1,3605 | 1,4116 | 1,4641
5. 1,2763 | 1,3382 | 1,4026 | 1,4693 | 1,5386 | 1,6105
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4.6-njy tablisanyn dowamy

1 2 3 4 5 6 7
6 1,3401 | 1,4185 | 1,5007 | 1,5869 | 1,6771 | 1,7716
7. 1,4071 | 1,5036 | 1,6058 | 1,7138 | 1,8280 | 1,9487
8
9

1,4775 | 1,5938 | 1,7182 | 1,8509 | 1,9926 | 2,1436
1,5513 | 1,6895 | 1,8385 | 1,9990 | 2,1719 | 2,3579
10. 1,6289 | 1,7908 | 1,9672 | 2,1589 | 2,3674 | 2,5937
11. 1,7103 | 1,8983 | 2,1049 | 2,3316 | 2,5804 | 2,8531
12. 1,7959 | 2,0122 | 2,2522 | 2,5182 | 2,8127 | 3,1384

4.6. Maya goyumlaryn 6ziini 6deyis mohleti

Hazirki wagtda maya goyum taslamalaryny bahalandyrmagyn has
gin yayran we yonekey hasaplama usuly maya goyum taslamasynyn
0ziini 6deyis mohletini kesgitlemekdir.

Maya goyumlaryn 6ziini 6deyis mohleti 4.10-njy formula bilen
diistindirilyar:

0,=1(4+5), (4.10)

bu yerde O - taslamanyn Oziini 6deyis mohleti, (yyl), I — maya
goyumlaryn mogberi (manat), A — yyldaky amortizasiya (konelme)
cykdajylarynyn mogberi (manat), S, - yyldaky sap girdejiniit mogbe-
11 (manat).

Seyle hem maya goyum taslamasynyn 6ziini 6deyis mohletini
kesgitlemegin diskontirlemek usulyndan hem peydalanylyar.

8-nji mesele. Baslangy¢ maya goyumlaryn mogberi 50 miin
manada barabardyr hem-de maya goyum déwriinin ilkinji yylynda
yene-de 10 miin manat gosmaca maya goyum goz oniinde tutulyar
we ondan geljek girdejilerin mdgberi asakdaky tablisada gorkezilyar
(4.7-nji tablisa).

8. Sargyt Ne 995
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Yyllar | Geljek girdejiler,
miin manat
0. ~50
1. ~10
2. 5
3. 20
4. 40
5. 40
NPV(1)=—50—-—10 ___5971:
1 + 0,1 s Lo
10 5
NPV(2) =— 50 — =—54,9;
V@) 1+0.1 T 1101 75

NPY(3)=—50-—10 4 5, 20

4.7-nji tablisa

1+0,1  (1+0,1)

NPV(4)=—50—-10 5 20

(1+0,1)°

=—39,9;

1+0,1  (1+0,1)> (1+0,1)° "

40
40
1101

NPV(4)=—50——19 4, 5 20

1+0,1  1A+0,1)> (14+0,1)° "

40 40 = 12.2.

Tar0D) T at0.0)

Hasaplamadan gorniisi yaly, maya goyum taslamasy difie sonky
bésinji yylda 6ziini 6dédp baglayar. Sol sebdpli hem, mayadarlar {igin

bu taslama 6ziine cekiji dédldir (4.8-nji tablisa).
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4.8-nji tablisa

Taslamanyi 6ziini 6deyis mohletini hasaplamagyn
artykmaclyklary we kemgilikleri

Artykmacglyklar Kemgilikler
1. Peydalanmagyii we hasap- | 1.0ziini 6deyis mdhleti tamamlanandan
lamagyn yonekeyligi; soiira pul serisdelerinin gelmegini
2. Taslamanyn likwidliligine inkér edyér;
baha bermége miimkingi- 2. Girdejilerin gaytadan paylanmak
lik beryér, yagny 6ziini miimkingiligini (reinwestirowaniye)
0deyis mohletinin uzaklygy hasaba almayar;
likwidliliginin pesligini 3. Oziini 6deyis mohletinifi dowamly-
gorkezyar; lygy den bolan yone girdejisinin
3. Taslamanyn towekgelciligi- wagtynyn gurlugy birmenzes bolma-
ne baha bermége dyk taslamalary deni bahaly diyip
miimkingilik beryér, yagny hasaplayar;
0ziini 6deyis mohletinin 4. Taslamanyn 6ziini 6deyis mohletinii
uzaklygy towekgelciligin dhmiyeti taslamanyn netijeliligi bara-
yokarydygyny gorkezyar da hig zat gérkezmeydr, yone dine
onun likwidliligine we towekgelciligi-
ne baha beryér

Bu usulyii peydalanylmagy su asakdaky sertlerde ulanmak miim-
kindir:

— birmenizes mohletli maya goyum taslamalarynda;

— pul serigdeleriniii gelmegi wagt boyunca diiypli tapawutlan-
mayan taslamalarda;

— bir gezeklik maya goyumlarda.

5. Hasaba alnan (diskontirlenen) arassa peyda:

n _ FVt
NPV = —————IC 4.11
V Zr:l (1 + R)l ’ ( )

bu yerde IC — maya goyum ¢ykdajylary.

6. Girdejililigini indeksi PI (Profitability Index)

Hazirki wagtda maya goyum taslamalaryny bahalandyrmagyn
has giil yayran hasaplama usuly maya goyum taslamasynyn girdeji-
liliginin indeksini kesgitlemekdir:
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N FVt n ICt
P2 Ry E Ry e

Yokarda gorkezilen hasaplama formulalaryny su asakdaky maya
goyum taslamasynyn mysalynda isldp gorelin.

Maya goyum taslamasynyn mdéhleti 5 yyl we maya goyum tas-
lamasyna layyklykda tehnologiya enjamy satyn almak {i¢in ¢ykda-
jylaryn gymmaty 500 miin manada we taslama {i¢in zerur bolan gos-
maca dolanysyk serisdelerinin bahasy 100 miin manada barabar.

4.9-njy tablisa

Maya goyum taslamasynyi ykdysady
gorkezijileri (miin manat)

Yyllar
1-nji yl | 2-nji yyl | 3-nji yyl | 4-nji yy1 | 5-nji yyl

Gorkezijiler

1. Maya goyum isi

Taze
tehnologiyanyn 500 - - — _
bahasy

Gosmaca
dolanysyk
serisdelerinin
bahasy

100 - - - -

Maya

. L 600 - - - _
goyumlaryn jemi

2. Amaly is

Yerlesdirmekden

e 750 880 1020 1170 1050
gelen girdejiler

Isgérlerin

zihmet haky 200 210 220 230 240

Cig mallaryn
gymmaty
Beyleki
harajatlar

250 275 300 325 350

10 10 10 10 10
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4.9-njy tablisanyn dowamy

1 2 3 4 5 6
Konelme 100 100 100 100 100
harajatlary
Karzlar {igin

e 125 125 93,75 62,5 31,25
goterimler
Balans peyda 65 160 296,25 442.5 318,75
Peyda salgydy
(20%) 13 32 59.25 88,5 63,75
Oba hojalyk
ministrliginin
maksatlayyn 1,95 4.8 8,9 13,2 9.6
hasabyna
gecirimler (3%)
Meyillesdirilydn | 5005 | 1232 | 2081 | 3408 | 2454
sap peyda
Amaly islerden 150 | 2232 | 3281 | 4408 | 3454
sap girdeji

Hasaba alnan (diskontirlenen) arassa peyda

150,05 223.2 328, 1 440.8
NP — b 9 9 9
v <(1 0.5 TA+0.15 T a+0.15° T (1+0.15°" "
345.4 600
4\ — 417.636.
T+ 0,15)5> (1+0.15)" ’
Girdejililigin indeksi PI (Profitability Index)
150,05 223.2 328.1 440.8
PI: B ) ) R
((1 +0.15) Ta+0152 T a+0.15° T d+0.15°
345.4 600
’ _ 1.8
Tt 0,15)5)/ 1+0.15)
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4.7. Maya goyumlaryn likwidliligini
bahalandyrmak

Maya goyumlary ykdysady taydan bahalandyrmakda, maya go-
yumlaryn diirli gorniisleriniii likwidliligini bahalandyrmak yokary dh-
miyete eyedir.

Ykdysady edebiyatlarda likwidliligi asakdaky gorniislerde dii-
stindirilyar:

—kérhananyn likwidliligi — kdrhana yapylanda ya-da batanda onun
calt yerlenilmegine;

— aktiwlerin likwidliligi —k&rhananyn giindelik télege ukyplylyk
miimkingiligine;

— maya goyum desgalarynyn likwidliligi — maya goyum bazary-
nynl gurlusynyn liytgemeginde diiypli goyumlary calt depginde gay-
tadan maya goyuma goniikdirmek miimkingiligine.

Maya goyumlaryn likwidliligi maya goyum desgalarynyn gys-
ga wagtyn dowamynda maliye yitgilerini cekmezden pul serisdelerine
owrlilmek miimkingiligine aydylyar.

Maya goyumlaryn likwidliligini bahalandyrmak esasy asakdaky
gorkezijiler bilen kesgitlenilyér:

— maya goyumlaryn pul serisdesine dwriilmek (transformasiya)
wagty;

— pul serigdesine dwriilmek hadysasynda mayadaryn maliye yit-
gisiniil mogberi.

Maya goyumlaryn likwidliligi wagt boyunga maya goyumlaryn
haysydyr bir desgasyny bazarda yerlemek ii¢in gerek bolan giinlerini
mogberi boyunga dlgenilyar.

Maya goyum desgalaryny yerlemekde sarp edilyan wagt asakdaky
4.10-njy tablisa layyklykda gorkezilyar.

4.10-njy tablisa
Maya goyum desgalaryny yerlemekde sarp edilyin
wagtyn derejesi boyunca boliinisi

Maya goyumlary Pul serisdesine Maya goyum
toparlary owriilmekligin mohleti | desgasynyn gorniisi
Gyssagly likwidli 7 giine ¢enli Talap edilyédng¢é goy-
maya goyum desgalary lan depozit goyumlary
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4.10-njy tablisanyn dowamy

1 2 3
Yokary likwidli maya | 8 giinden 30 giine Gysga mohletleyin
goyum desgalary cenli obligasiyalar
Orta likwidli maya |1 aydan 3 aya cenli Garazlar, dacalar,
goyum desgalary 0y, kottej jaylar
Gowsak likwidli ma- | 3 aydan yokary Oniimgilik desgalary
ya goyum desgalary

Maliye yitgisinint derejesi boyunga maya goyumlaryn likwidli-
ligi asakdaky 4.11-nji tablisa layyklykda yitginiii mogberiniit maya
goyumlaryn desgasynyi jemi bahasynda tutyan payy bilen kesgitle-

nilyar.
4.11-nji tablisa
Maya goyum desgalarynyn yerlesdirmekde cekilyin
maliye yitginin derejesi
Maliye yitgisinin | Maliye yitgisinin May goyum
derejesi derejesiniii maya desgasy
goyumlaryi umumy
mocberindiki tutyan
payy (%e-de)
Pes 5 goterimden az Depozit goyumlar
Orta 6-10 Kérhanalaryn aksiyalary
Yokary 11-20 Enjamlar
Orin yokary 20-den yokary Gozgalmayan emldk

Sol sebdpli, maya goyum desgasynyi likwidliligi nidce pes bolsa,
ondan alynjak girdejiniit mogberi 1-nji ¢yzga layyklykda songa yo-
kary bolmalydyr. Bu yerde mayadaryii den sertlerde yokary likwidli
maya goyum desgalaryny tapyp bilmek ukyby gysga wagtda uly bol-
madyk meselesiz girdeji alynmagyny iipjiin edyér. Eger-de mayadar
maya doyum desgasyny yerlesdirmekde yokary maliye yitgisine razy
bolsa, desgany calt yerlép biler.
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Maya goyum desgalarynyi gorniislerine gora

yokary

pes

likwidlilik derejesi

Talap edilydncd depozit goyumlar

Yokary baha kesilyin gymmatly kagyzlar

Gyssagly depozit goyumlar

Gowsak baha kesilydn gymmatly kagyzlar

Enjamlar magynlar, mehanizmler

Gozgalmayan emlikler (6y, daca, garaz)

Oniimgilik ugurly desgalar, gutarylmadyk gur-
lugyklaryn desgalary

4.3-nji ¢yzgy

4.3-nji ¢yzgydan gorniisi yaly oniimgilik ugurly desgalaryn, gu-
tarylmadyk gurlusyklaryin we gozgalmayan emléklerin likwidlilik de-
rejesi pes bolyar hem-de gymmat kagyzlaryn, depozit goyumlary-
nyn likwidlilik derejesi bolsa yokarydyr.

Maya goyumlaryn likwidlilik derejesi ndge yokary bolsa, ondan
alynyan girdejinin mdgberi 4.4-nji ¢yzgydan gorniisi yaly, sonca-da
pes bolyar.

»
>

Maya goyumlarda jemi girdeji
Likwidliliginin pesligi iicin bayrak

Calt likwidli maya goyumlaryn girdejisi
Maya goyumlarynt dowamlylygy

4.4-nji cyzgy. Maya goyumlaryn likwidliliginin
derejesinin girdeja tisiri

Cyzgydan gorniisi yaly, maya goyumlaryn girdejisinin derejesi
onun likwidliligi bilen berk baglanysyklydyr.
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MAYA GOYUM GAZNALARY WE
MALIYE MAYA GOYUMLARY

5.1. Maliye maya goyumlary barada diisiinje

Hazirki zaman bazar ykdysadyyetinde maya goyumlaryn aglaba
bolegi maliye maya goyumlarynyn payyna diisydar. Maya goyumla-
rynynl beyle goérniisininn saylanyp alynmagy maya goyum serisde-
lerinden netijeli peydalanmagyn zerurlygy bilen 6niinden kesgitlenip
bilner. Kérhananyn mowsiimleyin isleri bilen baglanysykly bolan er-
kin pul serisdelerinin wagtlayyn bolmagy olarynn maya goyum gaz-
nalaryna (ya-da olaryn paynamalarynyn goze ilip duryan bukjasyny
satyn almak) maya goyumyi yoly bilen beyleki kdrhanalary «eyele-
mekligi» goz oniinde tutyandyr.

Maliye maya goyumlary, esasan hem, girdejilerin alynmagyna,
kdrhananyn bazardaky ornunyn berkidilmegine, kidrhananyn beyleki
kérhanalaryn islerinin dolandyrylmagyna gatnagmagyna goniikdiri-
lendir.

Maliye maya goyumlaryna agakdakylar degislidir:

— beyleki edara-kdrhanalaryn doredis gaznasyna goyumlary goy-
mak;

— beyleki kdrhanalaryn zayomlary;

— dowlet we munisipal kdrhanalaryn gymmat bahaly kagyzlary;

— karz guramalaryna depozit goyumlary;

— debitor bergiler we baggalar.

Maliye maya goyumlary agsakdaky gorkezijiler boyunga hésiyet-
lendirilyar.

1. Mdhletleyinligi bilen:

— uzakmdhletleyin (bir yyldan kop bolan);

— gysga mohletleyin (bir yyla ¢enli bolan) maliye maya goyum-
lary hasiyetlendirilyar.

2. Doredis gaznasyna baglylygy bilen:
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— doredis gaznasyny doretmek maksady bilen goyulyan maliye
maya goyumlary;

— bergili gymmat bahaly kagyzlary bilen hésiyetlendirilyar.

3. Eyegcilik gorniisi boyunca:

— dowlet gymmat bahaly kagyzlary;

— dowlet degisli dil kdrhanalaryn gymmat bahaly kagyzlary bi-
len hésiyetlendirilyar.

Ykdysady edebiyatlarda maliye maya goyumlarynyn kesgitle-
melerinin diirli gérniisleri getirilyér.

«Maliye maya goyumlary — bu maddy onlimgilik ulgamyndaky
kérhanalaryn gymmat bahaly kagyzlaryna maya goyum, seyle hem
mayalygy bank edaralaryna yerlesdirmekdir» diyip ykdysadyyetci
alym W.A. Borowkowa hasap edyar.

Ykdysadyyetci S.W.Waldaysewin pikirine gord, maliye maya
goyumlary, dellalgynyn bolmagy bilen hésiyetlenyin (maya goyum
gaznasynyn ya-da maliye dellalgysynyi), goni ddl maya goyumlardyr.

Ykdysadyyetci W.A. Lyaliniil pikirine gord bolsa, maliye maya
goyumlary 6z yanyndan maliye aktiwlerine goyulyan maya goyum-
larydyr. Maliye aktiwlerine nagt pullar, banklaryn giindelik we gyssag-
ly hasaplaryndaky goyumlar, dasary yurt walyutasy, gymmat bahaly
kagyzlar degislidir.

5.2. Maliye maya goyumlaryny amala
asyrmaklygyn ayratynlyklary

Maliye maya goyumlaryny amala agyrmak birnége ayratynlyklar
bilen hésiyetlendirilyér, olardan esasylary bolup asakdakylary 6z ici-
ne alyar:

1. Maliye maya goyumlary ykdysadyyetiii kirhanalary {i¢in ho-
jalyk islerinin garagsyz gorniisi bolup duryar. Bu garassyzlyk kdrha-
nalaryn amallar isleri, seyle hem olaryn hakyky maya goyum hady-
sasy netijesinde hem yiize ¢ykyar;

2. Maliye maya goyumlary kidrhana tarapyndan dasary maya go-
yumlaryny amala agyrmagyn esasy serisdesi bolup duryar. Maliye
maya goyumlarynyn dhli esasy gorniislerininn we gurallarynyi, maya
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goyulyan mayalygyn dasarky ugry bolyar, olar 6z kidrhanasynyi 6n-
diirijilikli hadysalarynyn ¢éklerinden dasary ¢ykyarlar. Maliye maya
goyumlarynyn komegi bilen kédrhanalaryin hem 6z yurdunyn cikle-
rinde, seyle hem dasary yurtlarda, dasarky maya goyumlaryny amala
asyrmak iicin miimkingilikleri bolyar.

3. Ykdysadyyetin hakyky ulgamyndaky karhanalaryn jemleyji
maya goyum talaplarynyn ulgamynda maliye maya goyumlary ikinji
derejeli (ikinji nobatdaky) maya goyumlar talaplaryny emele getir-
yarler. Olar beyle kédrhanalar tarapyndan, adat¢a, onuii hakyky maya
goyumdaky talaplary kanagatlandyrylandan sofira amala asyrylyar.

Bu ayratynlyk sebdpli, maliye maya goyumlary, diizgiin bolsy
yaly, kdrhananyn «dogulmagy», «cagalygy» we «yetginjekligi» yaly
durmus dowriinin irki tapgyrlarynda amala asyrylmayarlar.

4. Maliye maya goyumlary kérhana «girdejililik-towekgellik«
skalasy boyunc¢a maya goyumyn gurallaryny saylamakda ginisleyin
cagini beryar. Hakyky maya goyum bilen denesdirilende, bu skala dh-
miyetli derejede gin bolyar — ol 6z igine, maya goyumga 6zliniit maya
goyumlar syyasatyny ginisleyin ¢éikde amala agyrmaklyga miimkingi-
lik bermek bilen, maya goyumyi tdwekgel¢iliksiz, seyle hem yokary
towekgelcilikli (spekulyatiw) gurallarynyii toparyny alyar.

5. Maliye maya goyumlary kérhana maya goyumyn gurallaryny
saylamak ticin yeterlikli ginigleyin ¢égini we «girdejililik» skalasy
boyunga beryir. Hakyky maya goyumlary bilen denesdirilende olar
likwidliligini biraz yokary derejesi bilen hésiyetlenyéin hem bolsalar,
bu dereje 6rdn gin ¢éklerde liytgeyar.

5.3. Maliye maya goyumlaryny kirhana tarapyndan
amala asyrylysynyn gorniisleri

Maliye maya goyumlary kdrhana tarapyndan su asakdaky gor-
niislerde amala agyrylyar:

1. Maya goyumlaryny kdrhanalaryi maya goyum gaznalary-
na goymak

Maliye maya goyumlarynynl beyle gorniisi, kirhananyn isleri bi-
len has i¢gin baglanysykly bolyar we su asakdakylary 6z igine alyar:
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— ol ¢ig mallaryil we materiallaryn getirijileri bilen strategiki
hojalyk aragatnasyklarynyn berkidilmegini (olaryn maya gaznasyna
gatnagyan yagdayynda);

— Oziinin 6nlimgilik infrastrukturasyny osdiirmekligi (maya go-
yumlaryi ulag we beyleki menzes kirhanalaryna goylan yagdayynda);

— Ontimleri yerlemegin miimkingiliklerinin gineldilmegini ya-da
beyleki sebitleyin bazarlaryna girmegini (maya goyumlary sdwda kér-
hanalarynyn maya goyum gaznalaryna goymagyi yoly bilen);

— amallar islerinin pudaklayyn we harytlyk diwersifikasiyasynyn
diirli gérniiglerini we kdrhanany 6sdiirmegin beyleki strategiki ugur-
laryny.

2. Pullaryn gurallarynyi girdejili gorniislerine maya goyum

Maliye maya goyumlarynyn beyle gorniisi, ilki bilen, kérhananyn
wagtlayyn erkin pul serisdelerinin netijeli ulanylmagyna gontikdiri-
lendir. Maya goyumyn pul gurallarynyn esasy gorniisi bolup téjir¢ilik
banklarynda depozit goyumlary hyzmat edyarler.

3. Gaznalaryn girdejili gorniislerine maya goyum

Maliye maya goyumlarynyn beyle gorniisi has kopgciilikleyin-
dir we geljegi yokarydyr (perspektiwalydyr). Ol gaznalar bazarynda
erkin dolanysykdaky, gymmat bahaly kagyzlaryn diirli gérntislerine
maya goyulmagy bilen hésiyetlenyér («bazar gymmat bahaly kagyz-
lary» diylip atlandyrylyanlar).

5.4. Maya goyum kompaniyalary we
gaznalary

Maya goyumlar kompaniyalary we gaznalary, bar bolan 6niimgi-
liklere, pudaklayyn ya-da sebitleyin derejesinde téze tehniki we gura-
magylyk taslamalaryna maya goyumlary goymak gorniisinde hususy
we ssuda mayalygynyn hemiselik dolanysygyny amala agyryarlar.

Maya goyum gaznalary agcyk we yapyk gorniislerine boliinyarler.

Acyk gaznalar kesgitsiz mohlet bilen doredilydrler we 6ziininl
maya goyumlar sertifikatlarynyf, maya goyumlar gaznasynyn maya
goyumlar jarnamasynda bellenilen mdhletlerde satyn alynmagyny amala
agyryarlar.
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Yapyk gaznalar kesgitsiz méhlet bilen doredilyirler we maya
goyumlar gaznasynyn islerinit mohletiniin tamamlanmagy boyunca
maya goyumlar sertifikatlary babatda hasaplasyklary amala asyryarlar.

Maya goyumlar gaznasynyn esaslandyryjylary bolup edara gor-
niigli taraplar we sahsy taraplar duryarlar. Esaslandyryjylar maya gaz-
nasynyn gatnagyjylarynyn oniinde maya goyum gorundaky ozlerine
degisli paynamalaryn bahasynyn ¢éklerinde jogapkércilik cekyérler.
Paynamalar depozitariyada saklanyarlar we satuw ii¢in ¢ykarylyp bil-
yén daldirler.

Maya goyumlar gaznasyny doretmek iicin onun esaslandyryjy-
lary esaslandyryjy sertnamany tayyarlayarlar, tertipnamany tassyk-
layarlar we paydarlar jemgyyetlerini hasaba almak ii¢in bellenilen
tertipde maya goyumlar gaznasynyn hasaba alynmagyny geciryarler.

Esaslandyryjy sertnama esaslandyryjylar tarapyndan maya go-
yumlar gaznasyny doretmek bilen baglanysykly bilelikdéki isleri ama-
la agyrmagyn tertibini, gatnasyjylaryn oniindiki we iiciinji taraplaryn
ontindaki jogapkargiligi kesgitleyar.

Maya goyumlar gaznasynyn tertipnamasynda maya goyumlar
gaznasynyn ady, yerlesydn yeri we gorniisi bellenilyér, esaslandy-
ryjylaryn diiziimi, maya goyumlar gaznasynyn dolandyrys edarala-
ryny doretmegin tertibi, olaryn ygtyyarlyklary we olar tarapyndan
cozgiitleri kabul etmegin tertibi, esaslandyryjylar tarapyndan bir ma-
ya goyumlar sertifikatynyn mdgberine deii bolan her bir paynama ii¢in
diwidendleri almagynyi tertibi, maya goyumlar gaznasyny iiytgedip
guramagyn we yatyrmagyn tertibi bellenilyar.

Maya goyumlar gaznasynyn gatnasyjylary bolup, sahsy taraplar
we edara gorniisli taraplar duryarlar. Maya goyumlar gaznasynyn gat-
nasyjysyna maya goyumlar sertifikatlarynyi jemleyji bahasyna serti-
fikat berlip biler. Maya goyumlaryn su asakdaky rekwizitleri bar:

— maya goyumlar gaznasynyn firma ady;

— onun yerlesyén yerti;

— gymmat bahaly kagyzyn ady («maya goyumlar sertifikaty») we
onun tertip belgisi;

— goyberilen senesi;

—maya goyumlar sertifikatynyn gorniisi, onun bellenilen bahasy;
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— hususyyetciniil ady (ady yazylan maya goyumlar sertifikaty tigin);

— diwidendleri tdlemegin mohleti;

— wezipeli adamyi goly — maya goyumlary dolandyryjysynyn
va-da beyleki ygtyyarlykly adamyn goly;

— maya goyumlar gaznasynyn mohiiri. Bu maya goyumlar serti-
fikatynyn nominal bahasyny esaslandyryjylara degisli bolan bir pay-
namanyn nominal bahasyna denlesdirmeli.

Maya goyumlar gaznasyny dolandyrmagyn yokary duryan eda-
rasy bolup, esaslandyryjylarynn umumy yygnamalary duryarlar, olaryn
ayratyn ygtyyarlyklaryna sular degisli:

— maya goyumlar gaznasynyn esaslandyryjy sertnamasyna we
tertipnamasyna liytgesmeleri we gosmacalary girizmek;

— maya goyumlar jarnamasyny tassyklamak, depozit sertnama-
synyii sertlerini tassyklamak, maya goyumlary dolandyryjy bilen
sertnamany, auditor ya-da auditor¢ylyk firmasy bilen sertnamany tas-
syklamak we beyle resminamalara bellenilen tertipde tiytgesmeleri
we gosmacalary girizmek;

— maya goyumlar sertifikatlarynyi goyberilmegi barada maglu-
matlary kabul etmek we tassyklamak;

— auditorgylyk barlaglary gecirilenden sofira maya goyumlar
gaznasynyn isleriniil yyllyk netijelerini tassyklamak;

— diwidendleri hasaplamagyn tertibini tassyklamak;

— maya goyumlar gaznasynyn sahamgcalaryny, sebitleyin wekil-
hanalaryny doretmek, iiytgedip gurmak ya-da yatyrmak barada ¢6z-
giitleri kabul etmek;

— gaznany yatyrmak barada ¢ozgiidi kabul etmek, yatyrys to-
paryny doretmek we yatyrys balansyny tassyklamak.

Maya goyumlary dolandyryjynyi islerine gozeggilik etmek we
gatnagyjylaryn bahbitlerini goramak maksady bilen syngylar genesi
doredilyér. Maya goyumlary dolandyryjy maya goyumlar gaznasynyn
adyndan maya goyumlaryn aktiwlerinint dolandyrylmagyny tabsyryk
almazdan amala agyryar we maya goyumlar sertifikatlarynyi goybe-
rilmegi barada habar beris habarnamalarynyn taslamasyny tayyarla-
yar. Maya goyumlary dolandyryjy maya goyumlar gaznasynyn ma-
ya goyumlar sertifikatlarynyn satuwlaryny gurayar. Maya goyumlary
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dolandyryjy, maya goyumlar sertifikatlaryny, olaryn nominal baha-
syndan pes bahadan satuw {i¢in teklip edip bilmeyir. Acyk maya
goyumlar gaznasynyn maya goyumlary dolandyryjysy maya goyum-
lar sertifikatlaryny olaryn eyeleriniii talap etmekleri boyunca maya
goyumlar kompaniyasynyi adyndan onui hasabyna satyn almak {i¢in
careleri gormeklige borgludyr.

Maya goyumlar gaznasynyn agsakdakylara hukugy yokdur:

— obligasiyalary we wekselleri goybermek;

— gymmat bahaly kagyzlarda maya goyumlar kompaniyasynyn
aktiwleriniii 70 géterimden koptisini saklamaga;

—beyleki maya goyumlar gaznasynyn ya-da maya goyumlar kom-
paniyasynyn maya goyumlar sertifikatlaryny satyn almaklyga;

— hususylagdyrylan kagyzlar boyunga wekilcilik isleri bilen mes-
gullanmaga;

—bankdan karzlary almaga, diiie bu karzlary agyk gazna tarapyn-
dan 6ziinin maya goyumlar sertifikatlaryny satyn almak ii¢in ulan-
makdan basga yagdaylarda;

— emlékleyin kepilliklerini bermeklige, {igiinji taraplar li¢in gaz-
nanyn emléigi bilen {ipjiin etmeklige;

— girew sertnamalaryny tayyarlamaklyga.

Maya goyumlar kompaniyasy diylip gymmat bahaly kagyzlaryn
soOwdagiri hasap edilyér. Ol islerin beyleki gorniiglerini gegirmek-
den basga-da, gymmat bahaly kagyzlarynyn emissiyasynynl we olary
yerlesdirmegin yoly bilen bilelikde maya goyumy amala asyrmak
ticin serigdeleri ¢ekip bilydr. Maya goyumlar kompaniyasy paydarlar
jemgyyetleri gorniisinde ya-da jogapkarg¢iligi ¢ciklendirilen jemgyyet
gornilisinde bellenilen tertipde doredilyar.

Maya goyumlar kompaniyasy bilen bilelikde maya goyum boyunca
isleri amala agyrmak {i¢in 6zara gaznany doretmége borcludyr, maya
goyumlar sertifikatlarynyn goyberilmeginint hasaba alynmagyny gecir-
maige, maya goyumlar jarnamasyny we onuil maya goyumlar sertifikat-
laryny goyberyinligi barada maglumatlary cap etmeklige bor¢ludyr.

Maya goyum kompaniyalary, maya goyum sertifikatlaryny 6zi
tarapyndan 6zara gaznasyna berlen emldgiii bahasyna deft mdcberde
alyar. Esaslandyryjylarynn maya goyum sertifikatlary depozitariyada
saklanyarlar we satuw ii¢in ¢ykarylyp bilinyédn daldirler.
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Ozara gazna maya goyumlar kompaniyasynyn sahamcasy bolup
duryar, ol onunt yokarda duran guramasynyi karary boyunga dore-
dilydr. Ozara gaznany doretmek baradaky karar kabul edilen hasap
edilydr, eger onun {igin paydarlaryn (gatnasyjylaryn) % bolegi ses be-
ren bolsalar, olar maya goyumlar kompaniyasynynh umumy yygnak-
larynga ses bermeklige gatnasyarlar.

Ozara gaznanyn ayratyn balansy we giindelik hasaby bar we
telekecilik islerinin subyektlerini hasaba almak iicin g6z oniinde tu-
tulan tertipde dowlet tarapyndan hasaba alynmaga degislidir. Ozara
gaznanyn balansyna maya goyum kompaniyalary emligi gymmat ba-
haly kagyzlaryn we gozgalmayan emlégii obyektleri gérniisinde berip
biler. Ozara gaznanyh serisdelerini maya goyum kompaniyalarynyi
yitgilerinin iistiini yapmak {i¢in ulanyp bolyan daldir.

Bilelikde maya goyumy amala asyrmak {i¢in, 6zara gaznala-
ryny esaslandyran maya goyum gaznalary, seyle hem maya goyum
kompaniyalary, maya goyum sertifikatlaryny goyberyirler hem-de
olary gatnasyjylaryn arasynda yerlesdirmek ii¢in ¢ykaryarlar. Gatna-
syjylardan alnan serisdeleri acyk gaznalar beyleki emitentlerin gym-
mat bahaly kagyzlaryna maya goyyarlar.

Yapyk gaznalaryii hususylasdyrylmagynyii dowamynda, hojalyk
jemgyyetlerinin emldginde dowlete degisli bolan gymmat bahaly ka-
gyzlara maya goymaga hukuklary we gozgalmayan emlégi, bolekleri
we paylary satyn almaga hukuklary bardyr.

Agyk gaznalaryn maya goyumlar sertifikatlary gatnagyjylaryn
serisdelerinin hasabyna, yapyk gaznalaryn bolsa gatnasyjylaryn seris-
delerinii hasabyna we hususylasdyrylan kagyzlaryii hasabyna satyn
alnyp bilerler.

Maya goyumlarynyn emissiyasy gymmat bahaly kagyzlar we
gaznalar bazary boyunga Dowlet topary tarapyndan olaryn goyberil-
megi hasaba alnandan sofira amala agyrylyar.

Yapyk gaznalar erkin gaytadan satylmaga degisli bolmayan ma-
va goyumlar sertifikatlaryny goyberyarler, agyk gaznalar bolsa erkin
gaytadan satylmaga degisli bolan maya goyumlar sertifikatlaryny
goyberyirler.
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Gaznanyn eyeg¢iliginddki hususylasdyrylan kagyzlar, hususylas-
dyrylan kagyzlarynn umumy indeksasiyasynyn bolan yagdayynda in-
deksirlenmége degisli bolyarlar.

Gaznanyn girdejileri diwidendlerden we beyleki gymmat bahaly
kagyzlardan gelip gowusmalardan ybarat bolyarlar, olar gaznanyn
eyeciliginde duryarlar we gymmat bahaly kagyzlardan we beyleki
aktiwler bilen amallardan gelip gowusyan girdejilerden ybarat bol-
yarlar. Gaznanyn, onuii esaslandyryjylarynyn we gatnasyjylarynyn
girdejilerine, hereket edydn kanungylykda bellenilen tertipde, diwi-
dendler tolenilende salgyt salynyarlar.

Gaznanyn girdejisi diwidendler gorniisinde onun esaslandyryjy-
larynyil we gatnasgyjylarynyn arasynda paylanylmaga degisli bol-
yandyrlar. Gaznalaryn esaslandyryjylarynyn girdejisi maya goyumlar
jarnamasyna, degislilikde, maya gorunyn mdogberini kopeltmek ii¢in
goniikdirilip biler.

Maya goyum kompaniyasy her bir 6zara gaznanyn 6z emlagin-
den ayratynlykda emldginin barlygynyn we dolanysygynyi hasabyny
yoredyar. Hususylasdyrylan kagyzlary yerlesdiryan gaznalar, 5 yylyn
dowamynda hususylasdyrylan kagyzlar bilen amala asyrylan ylala-
syklaryn dhlisi barada resminamalary saklamalydyrlar.

Maya goyum kompaniyasynyn batan yagdayynda, Ozara gaz-
nanyn emligine salynyan temmiler, esaslandyryjylardan basga, 6zara
gaznanyn dhli gatnasyjylary bilen 6zara hasaplasyklardan sofira sal-
nyp biler. Gaznanyn emlégi difie auksionda yerlenilyér. Satuwlardan
alnan diisewiintler karz berijilerin talaplarynyn kanagatlandyrylma-
gyna goniikdirilyar. Mundan soiira galyan serisdeler, gatnasyjylaryn
arasynda maya goyumlar sertifikatlarynyn sanyna barabar mogberler-
de paylanylyarlar.

Maya goyum gaznalary we maya goyum kompaniyalary ayratyn
sahsy taraplaryn we edara gorniisli taraplaryn pul serisdelerini anyk
taslamalara, maksatnamalara goymak bilen durnukly girdejileri al-
maklyga niyetlenilyar. Munda bu girdeji dine bir hmiyetli serisdelerin
akkumulirlenmegine baglylykda yiize ¢ykman, eysem, ilki bilen ma-
ya goyum hadysalaryna gatnasyjylarynyn yokary hiindrmenlik isleri-
nin hasabyna ylize ¢ykyar.

9. Sargyt Ne 995
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Maya goyum gaznalarynyn we maya goyum kompaniyalarynyn
esasy wezipelerine maya goyumlarynyn diwersifikasiyasy we maya
goyumlar portfelini dolandyrmak duryar, ona diirli emitentlerii
gymmat bahaly kagyzlary giryérler we gazna gurallarynyn beyle-
ki gorniisleri giryarler. Yagdaya layyklykda bu maliye dellalgylary,
maya goyum serigdelerini pudaklara we kdrhanalara gaytadan payla-
mak bilen, gymmat bahaly kagyzlary satyn almagy-satmagy amala
agyryarlar. Muny amala agyrmak {i¢cin maya goyum gaznalary we
maya goyum kompaniyalary yoritelesdirilen gurlugy-maya goyum
yolbasgysyny doredyérler, ol yolbas¢gy hokmiinde — pul serisdelerine
ygtyyar edyir, maya goyumlaryin portfelini emele getirydr, maya
goyum, harytsynaslyk meseleleri boyunca wekil we maslahatgy bo-
lup ¢ykys edyar.

Maya goyum gaznalarynyn we maya goyum kompaniyalarynyn
gurlugynda kopsanly umumylyklar bar. Birinjiden — bu maliye del-
lalgylary maya goyum gaznalarynyn esaslandyryjylarynyn we gat-
nasyjylarynyn bahbitlerinde olaryin hasabyna maya goyumlar serti-
fikatlaryny goybermegin we gymmat bahaly kagyzlar bilen tijir¢ilik
islerini gegirmegin iisti bilen bilelikde maya goyumy amala agyryarlar.
Ikinjiden — bilelikde maya goyum maya goyumlar gaznasynyi gatna-
syjylaryndan we maya goyumlar kompaniyasynyn 6zara gaznasyndan
cekilen serisdelerden peydalanmagyn birmeinizesliligini goz oniinde
tutyar.

Maya goyum kompaniyasynyin maya goyum gaznasy bilen de-
nesdirilende, kesgitli tapawutlary bolyar. Ilki bilen, onuil guramagylyk
gurlusy ¢ylsyrymlyrak bolyar, yagny maya goyum kompaniyasyny
doretmeklik, kompaniyanyi 6ziininn golgur kdrhanalary bolup ¢ykys
edyan Ozara gaznalarynyn doredilmegi bilen bolup gecyér. Mundan
basga-da, kompaniyanynn maya goruna has berk talaplary bolyar
(maya goyum kompaniyasy ii¢in il pes maya gory, maya goyumlar
gaznasynynky bilen denesdirilende, 25 esse kop bolyar).

Maya goyum gaznalarynyi we maya goyum kompaniyalarynyn
islerininl netijeliligi — maya goyumlar portfelinit dolandyryjysynyn,
menejerlerin, umuman kérhananyn isgarlerinin hiindrmenlik derejesi-
ne, bilimlerine we basarnyklaryna bagly bolyar.
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Beyleki institusion mayadarlar, yagny é&tiyaglandyryjy kompa-
niyalar we pensiya gaznalary li¢in, maya goyumlasdyrmak isleriii
esasy gorniisi bolup durmayar. Gymmat bahaly kagyzlar bilen amal-
lar bu mayadarlar {i¢in girdejilerin yeke-tik ¢esmesi bolup durmayar,
olar difie maya goyumyn serisdesi, ol onun esasy islerini iipjiin edyar.

5.5. Gymmat kagyzlaryn diiziim bolekleri

Gymmat kagyzlar bazary maliye bazarynyn bir bélegi bolmak
bilen, hdzirki zaman ykdysadyyetinde uly orun eyeleyir. Eyeciligin
diirli gérniislerinii, paydarlar jemgyyetlerinin bolmagy, gymmat
kagyzlary ¢ykarmak yoly bilen zerur serisdeleri ¢ekmek miimkingi-
ligi makro we mikro derejelerde pul serisdelerini jemlemége yardam
edyan gymmat kagyzlar bazarynyn iisti bilen pul toplanmalaryny
gaytadan paylamagyil mehanizminiii doéredilmegini sertlendirdi. Mun-
dan basga-da, dowlet we munisipal byujetlerin giindelik we toplanan
yetmezgiliklerinif Gistlini yapmak tii¢in pul serisdelerini birlesdirmek
gymmat kagyzlary emissiya etmek arkaly amala agyrylyar.

Gymmat bahaly kagyzlar bazary maliye bazarynyn diiziim bole-
gi bolmak bilen ol kapitalyii bazary bilen pul bazarynyii arasyndaky
orny eyeleyiar. Gymmat bahaly kagyzlar bazarynyn asakdaky wezipe-
leri bar:

— wagtlayyn erkin maliye serisdelerini jemlemek we olary anyk
maya goyum islerine goniikdirmek;

— bazar infrastrukturasyny doretmek we 6sdiirmek;

— tdze gymmat bahaly kagyzlary ¢ykarmak we olaryn dolanysy-
gyny iipjiin etmek;

—nyrh emele getiris ulgamlaryny kdmillesdirmek;

— isleg bilen teklibinl deniecerligini saklamak;

— maliye bazaryny isennirlesdirmek;

— hiimmetsizlenménin derejelerini peseltmek;

— hukuk-kada esaslaryny kidmillesdirmek;

— dowlet, birza kadalasdyrylysynyn esasynda gozeggiligi iipjiin
etmek;
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— 0z-0ziini kadalagdyryan bazara gatnasyjylarynyn islerini diiz-
giinlesdiryan guramalary kdmillesdirmek;

— bukja strategiyasyny isldp diizmek;

—maya goyum towekgelciliklerini peseltmek;

— marketing islerini alyp barmak.

Gymmat bahaly kagyzlar bazary maliye bazaryna mahsus we
0zbolusly wezipeleri yerine yetiryar.

Umumy bazar wezipelerine asakdakylar degislidir:

1. Wagtlayyn erkin maliye serisdelerini toplamak we olary baza-
ra gatnasyjylaryn bahbitlerini we milli ykdysadyyetin bahbitlerini géz
ontinde tutup, maliye serisdelerini bir yere jemlemek;

2. Maliye aktiwlerini (isenirlerini) ahyrky sarp edijilere yetir-
megi amala agyryan guramagylyk wezipesi. Bu isler gymmat bahaly
kagyzlary yerlesdirmek maksady bilen diirli institutlary (banklar, bir-
zalar, broker kontoralary, maya goyum gaznalaryny we s.m.) doret-
mek arkaly yerine yetirilyar.

3. Bazara gatnasyjylar ii¢in diizgiinleri kesgitlemek dolandyryjy
we gozegeilik guramalarynyn bazara gatnasyjylaryn arasyndaky je-
delleri ¢6zmegin tertibini kesgitlemek boyunca kadalasdyrys wezi-
peleri;

4. Bazara gatnagyjy hukuk we sahsy taraplaryi bazaryn subyekt-
leri bolmagy {i¢in, olaryn girdejilerini dolandyrmak ya-da emlék hu-
kuklaryny kesgitlemek boyunca howeslendiris wezipesi;

5. Kanungylyk namalarynyn yerine yetirilisine, séwdalaryn diiz-
giinlerinin berjay edilisine, bazara gatnasyjylaryn etiki kadalarynyn
yerine yetirilisine gozegcilik edis wezipesi;

6. Gymmat bahaly kagyzlaryi bazar nyrhlaryn emele gelmegi-
ne, hereketine, isleg we teklibin denegerligini iipjlin etmek maksady
bilen we olar boyunga geg¢irilydn amallara gézeggilik edydn nyrhlar
wezipesi;

7. Sowdanynl obyekti we olara gatnasyjylar baradaky maglumat-
lary bazaryn ykdysady subyektlerine yetiryédn maglumatlar wezipesi;

8. Gymmat bahaly kagyzlar bazara gatnasyjylara amallardan gir-
dejini iipjlin edyén tdjir¢ilik wezipesi.

Gymmat bahaly kagyzlar bazarynyn 6zbolusly wezipeleri asak-
dakylardan ybarat:
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1. Gaytadan paylamak wezipesi. Bu wezipe 6z i¢inde asakda-
kylary:

— pul serisdeleriniin pudaklaryn, sebitlerin, ¢éklerin, dowletlerin,
ilatynl toparlarynyn we gatlaklarynyn kdrhanalarynyn we dowletlerini
arasynda calt gaytadan paylanylmagyny, siiysiirintgilerin ontimgilik
dél gdérnilisden Oniimgilik gorniisine gegirilmegini 6z i¢ine alyar.

2. Hasap wezipesi. Bu wezipe asakdaky borgnamalarda yiize
cykyar:

— bazarda aylanyan diirli gymmat bahaly kagyzlaryn reyestrler-
déki hasabyny alyp barmak;

— ygtyyarlandyrmak arkaly gymmat bahaly kagyzlar bazaryna
gatnasyjylary hasaba almak;

— birzada gegirilydn amallaryn yazgysyny gec¢irmek, alyp sat-
mak, trast, konwertasiya we beyleki sertnamalary resmilesdirmek.

3. Fyugers we opsion gelesiklerini diizmek arkaly nyrhlar we
maliye towekgelciliklerini dtiyaclandyrmak wezipesi.

4. Dolanysykdaky pul massasynyi mocberini kadalasdyrmak
maksady bilen 6z wagtynda dowletiii bergi bor¢cnamalaryny cy-
karmak we oc¢iirmek bilen pul dolanysygyna tisir etmek.

5. Dolanysyga gosmaca pul serisdelerini goybermezden dow-
let byujetinin yetmezc¢iligini maliyelesdirmek.

6. Ykdysadyyeti restrukturizasiyalasdyrmakda hem-de hu-
susylasdyrmakda gymmat bahaly kagyzlary ulanmak.

Diinyi tejribesinde gymmat bahaly kagyzlar bazarynyn {i¢ mo-
deli bellidir:

1. Bank déil modeli — bu yerde dellal hokmiinde gymmat bahaly
kagyzlar boyunca bank dél kompaniyalar ¢ykys edyar. Seyle model
ABS-da hereket edyir;

2. Bank modeli — bu yerde dellallar bolup, banklar ¢ykys edyér.
Seyle model Germaniya ii¢in hésiyetlidir;

3. Garysyk modeli — bu yerde dellallar bolup, banklar seyle hem
bank dil kompaniyalar ¢ykys edyir. Bu model Yaponiyada we Rus-
siya Federasiyasynda hereket edyar.
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Diinydde maliye bazarlarynda gymmat kagyzlaryn gorniisleri
ordan kopdiirli bolup, olary ol ya-da beyleki alamat boyunga toparlara
bolmek kabul edilendir. Gymmat kagyzlary emitentler, dolanysyk
wagty, girdejini tolemegin usuly, ykdysady tebigaty, towekgelcilik
derejesi, ¢ikler we s.m. boyunca diiziim boleklere bolyérler.

Gymmat kagyzlaryn esasy emitentleri hususy sektor, dowlet
we dasary yurtly subyektler bolup duryar; sol sebdbe gord emi-
tentler boyunc¢a gymmat kagyzlar hususy, déwlet we halkara gym-
matly kagyzlary diyip boliinyar, olar hem 6z gezeginde kigi toparla-
ra bollinyarler.

Hususy gymmat kagyzlary maliye dil korporasiyalar we karz
maliye institutlary (banklar, dtiyaglandyrys we maya goyum kompa-
niyalary we beylekiler ) ¢cykyarlar.

Dowletin gymmat kagyzlary merkezi hokiimet tarapyndan hem,
yerli hdkimiyet edaralary tarapyndan hem ¢ykarylyar.

Halkara gymmat kagyzlar emitentler, walyuta, dolanysyk moh-
letleri we s.m. boyunca tapawutlanyar.

Gymmat kagyzlaryn eyelerinini 6niinde olara berkidilen hukuk-
lary amala agyrmak boyunga bor¢gnamalary 6z adyndan alyp baryan ka-
nuny tarap ya-da yerli yerine yetiriji hikimiyet edarasy ya-da 6z-6ziiii
dolandyrys edaralary gymmatly kagyzlaryn emitenti bolup biler.

Gymmat kagyzlar olara bolan hukuklaryn gecisine we bu hu-
kuklaryin amala agyrylysyna baglylykda atly we gorkezene bermek
sertli gymmat kagyzlara boliinydr. Atly emission gymmat kagyzlar
bellibir eyd yazylyp berilyir, bu eye baradaky maglumat emitente
gymmat kagyzlaryn eyelerinin sanawy gorniisinde elyeterli bolma-
lydyr. Atly gymmat kagyzlara bolan hukuklaryin gegcmegi we olarda
bellenen hukuklaryn amala asyrylmagy onun eyesinii hokmany su-
ratda identifikasiya edilmegini talap edyiér.

Gorkezene bermek sertli emission gymmat kagyzlar hukuklary
yerine yetirmek ii¢cin eyénin identifikasiya edilmegini talap etmeyér
we bu gymmat kagyz bilen tassyklanan hukuklar beyleki sahsa yone
gowsurmak yoly bilen berilyar.
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Resminamalayyn we resminamalayyn dil gymmat kagyzlar
tapawutlandyrylyar. Hizirki wagtda gymmat kagyzlar, esasan, mag-
nit ya-da beyleki maglumat goterijilerde alnyp barylyan hasaplardaky
yazgylar gornilisinde bolyar. Sunuii yaly gymmatlyk agyzlar bilen
gelesikler amala asyrylanda (olar satyn alnanda) onun eyesine satyn
alnan gymmat kagyzlara eyelik hukugyny tassyklayan sertifikat beril-
yar.

Amallar gecirilende, eyesiniii gymmatly kagyzlara bolan hukuk-
larynyn we bu hukuklary tassyklamagyn tertibini diirli-diirli bolyan-
dygy bilen baglylykda gymmat kagyzlaryn payly kagyzlar, bergi ka-
gyzlary we doredilen gorniisleri bolyar.

Doredilen gymmat kagyzlaryn nusgawy (klassiki) gorniislerini
we maliye gurallaryny asakdaky tablisalarda (5.1 — 5.2-nji ¢yzgylar)
hem-de ¢yzgylarda (5.1 — 5.2-nji tablisalar) gbrkezip bolar.

Gymmat kagyzlaryn diiziim bélekleri
nusgawy (klassiki) gymmat bahaly kagyzlaryn
oniimleri we maliye gurallary

Gymmat kagyzlar
Nusgawy (klassiki) Oniimleri Maliye gurallary
Payly Borgnamaly Opsionlar Wekseller
Paynamalar Hususy Fyugcersler Depozit we
¢ ¢ stiysiirintgi
- sertli fiktalary
Déwlet Warrantlar
bor¢namalary
5.1-nji ¢yzgy
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Paynamalaryn gorniisleri

Toparlanmanyi |Pa§1nama1aryf1 g&')rnﬁsleri|
alamatlary
> Birzanynky
| Emitent > —>| Korporatiw |7
4’| Banklarynky I—
—>| Adaty l—
| Paygijyflil‘;‘a“gy > Yenilikli |
—>  Owrilydn  |[——
N e T
Eyeetliel boyunes ’_>| Gorkeziji  |——
—>| Yokary hilli |
Ynamlylyk derejesi > | Orta hilli l—
——>|  Peshilli [—
5.2-nji ¢yzgy

5.1-nji tablisa

Mayadaryn paydarlar jemgyyetinde eyeleyéin
aksiyasynyin mocberine baglylykda berilyin hukuklar

Mayadaryn payy,
% hasabynda

Mayadaryn hukugy

1

2

1 aksiya

— Oziine degisli mesele boyunca paydarlary yygna-
gyna ses hukugy bilen gatnagmak;
— Diwidendleri almak;

— Paydarlaryn jemgyyetinin yapylan yagdayynda 6zii-
ne degisli emldkleri almaga
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5.1-nji tablisanyn dowamy

2

1%

— Paydarlar jemgyyetiniii maglumatlary bilen
tanysmaga;

— Paydarlaryn direktorlar geniesinin agzalaryny talap
arzasy bilen kazyyete bermége

2%

— Paydarlaryii umumy yygnagynyn giin tertibine iki
sany teklip bermége;

— Jemgyyetin direktorlar geniesine we derniew topary-
na dalasgér hodiirlemage

10%

— Paydarlaryn nobatdan dagsary umumy yygnagyny
cagyrmagy talap etméige;

— Paydarlaryn umumy yygnagyna gatnasyjylaryn
sanawy bilen tanysmaga;

— Paydarlar jemgyyetinin maliye-hojalyk isine
dernew-barlag gecirmegi talap etmége

25%+1 aksiya

— Uly gelesikleri baglagsmak, jemgyyeti yapmak
we liytgedip gurmak, ustawy liytgetmek bilen
baglanysykly meseleleri gaytarmaga

30%+1 aksiya

— Gegmedik paydarlaryn umumy yygnagyna derek
tdze umumy yygnagyny gecirmek

50%+1 aksiya

— Paydarlaryn umumy yygnagyny ge¢irmek;
— Paydarlaryn umumy yygnagynda kabul edilyan
¢oOzgiitleri kabul etmége

75%+1 aksiya

— Paydarlar jemgyyetine doly gézeggilik etmége;
— Ustawy liytgetmige;

— Jemgyyeti yapmaga we {iytgedip gurmaga;

— Uly mdgberdéki gelesikleri baglagsmaga

Tablisadan gorniisi yaly, strategiki méhiim ¢6zgiitlere tasir etmek
ticin mayadarlar yeterlik mukdarda kop aksiyalary edinmége gyzyk-

lanma bildiryarler.

137




5.2-nji tablisa

Ayry-ayry gymmat bahaly kagyzlaryin hésiyetnamasy
we dolandyrys miimKkingilikleri

Gymmat bahvaly Dolandyrys Maya goyumyn
kagyzlaryn . . 1.
Lo wezipeleri hilleri
gorniisleri
1 2 3
— Bor¢namalarynn gymmatyna
Déwlet hazyna | - Sa}gyt' . dent mogberde salgytdan
borenamala bergilerini bosatmak;
¢ Y sazlamaklyk — Goyumlaryn dowlet
kepillikleri
_ Mava eovumvyi — Pes towekgelcilik;
Gysga méhletli ya goyummy _ Durnukly diisewiintlilik;
- goraglylygy; . , y
dowlet ] g . Dowlet goyumlarynyn
., — Maya goyumyn )
obligasiyalary artma ygtybarlygy we howpsuzlygy;
&y — Yokary likwidlilik
. hfayalgoyum — Kepillendirilen diisewiintlilik;
Hokiimet SR ~ Likwidlilik;
(munisipial) gamnasmac, y — Ygtybarlygy iipjiin etmek;
., — Maya goyumyn ; 9
obligasiyalary soraglylygy: — Goyumlaryn howpsuzlygyny
~ Girdeji gazanmak munisipalitenini iipjiin etmek
— Jemgyyetcilik — Ygtybarlylyk;
yygnaklarynda ses — Igjen aktiwlikde, maliye
berydn paynamalary durnuklylygynda, tolege
jemgyyetcilik yoly ukyplylykda we paydarlar
bilen dolandyrmak jemgyyeti yatyrylanda pes
hukugy; towekgeleilik;
Yonekey — Girdejini paylamak | — Az kapitalyn gatnasmagynda,
paynamalar hukugy; harytlary we hyzmatlary
— Diwident almak yerlemeklik artanda, bar bolan
hukugy; serigdelerinl ulanylysynyn
— Paydarlar jemgyyeti | effektiwligi yeterlikli bolanda

yatyrylanda eyeciligin
bir bolegini almaga
hukugy

diisewtintlilik;
— Zerur bolanda konwertirlen-
ma ukyplylyk
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5.2-nji tablisanyn dowamy

1 2 3

— Kesgitlenilen

diwidendleri almaklyk

hukugy;

— Yatyrylanda,

emldgin bir bolegini

birinji bolup _ Durnuklylyk:

almaklyga hukugy; — Konwertasiya ukyplylyk;
IHoweslendirilen | — Diwidendleri . . v

, . . . — Diwidendlerin pulunyn

paynamalar tolemeklige degisli . s o

, tolenmekliginin belliligi;

yygnaklarda ses _ Pes towekgelgilik

bermeklige hukugy;

— Gosulyan

diwidendleri girdeji

bolmadyk yagdayynda

toplamak we olary

almaklyk hukugy

— Kapitaly

saklamaklyk ti¢in karz

almak;

— Obligasiyanyn — Yokary likwidlilik;

eyesinif obligasiyany |— Atiyaclyk we toleg

almagy; gaznalarynyn emissiya
Korporatiw — Karzlagdyrmak; déwriinde formirlenmeginin
obligasiyalar — Maya goyumlary hasabyna ygtybarlyk we

cekmek; howpsuzlyk;

— Emitent {i¢in — Gyssaglylyk;

wagtyndan 6n bergi — Orta towekgeleilik

bor¢namalaryny
tolemekligi
dolandyrmak
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5.2-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
— Sertnama esasynda |- Diigewiintliligin kesgitlenilen
wagtlayyn erkin pul derejesi;
(maliye) serisdelerinin |- Gyssaglylyk;
Depozit sertifi- |maya goyuma — Yzyna gaytarmaklyk;
katlary hukugy; — Yokary likwidlilik;
— Bir adamdan beylekéd |— Durnukly diisewiintlilik;
bermeklik hukugynyn |- Bank kepillendirmesinin
bolmagy kesgitlenen Olcegi
— Bergini zmekligh - g0y likwidlilik;
azaltmaklyk e
miimkincilici: — Pes diisewtiintlilik;
UIRInGIEL, — Ciklendirilen towekgelgilik;
— Uzniiksiz haryt A
aylanysyeynyfi we — Ygtybarlylyk emitentin
oyanysy .., |maliye ukyplylygyna bagly;
Oniimg¢ilik prosesinin .
. - — Korporatiw wekseller, pul
kédrhanalaryny {ipjiin I,
gorniisindikisinden baggasy,
etmek; ,
Wekseller haryt galyplygy bolyarlar;
— Resurslar , .
. . . — Bank goyumlary wekselleri
caklendirilende, tolege .. N .
, saklayjylara t6lemekligi
ukyplylygy artdyryar; . .
. kepillendiryir;
— Dowlete bagly
s, — Basga weksellere, gymmatly
bolmadyk emissiya T
ol baha kagyzlara we eyeciligin
edilmeyén gymmat s e e 1
bahaly kaevrlarvii beyleki gorniislerine
aly ke syzaryn konwertirlemeklik
erkin goyberilmesi
— Pul aylanysygynyn
t,lzﬁg‘f“ P _ Diisewiintlilik:
T et e o |~ Absolyut likwidlilik;
Cekler _atytaylanysyeyny | gank kepilligi;
tizlesdirmek; g
_ Cek beriji — Ulanys mohletini
J kesgitlemeklik
gatnasmazdan
hasaplagyk gecmek
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5.2-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
— Kesgitlenilen
bazis nyrhlaryny
guramgklyk_; Yokary diisewiintlilik;
— Kesgitlenilen , . o
girdejilerif ~ Yokary towekgeleilik;
Y kdajylaryii) — Orta likwidlilik;
yuger (¢ykdajylary — Konwertirlemegin uly
sertnamalary bolmagy; .o
_ Haryt aylanysygyny bolmadyk derejesi;
— Ygtybarlylyk;
dolandyrmak; _ Howpsuzlyk
— Walyuta
aylanysygyny
dolandyrmak
— Maliye aylanysygyny
caklamak we
dolandyrmak; Eyénin hukuklary:
— Pul aylanysygyny — Satyn almaklyk;
Opsionlar caklamak we — Paynamalary, obligasiyalary
dolandyrmak; we beyleki gymmatly baha
— Haryt aylanysygyny |kagyzlary satmaklyk
caklamak we
dolandyrmak

5.6. Gymmat bahaly kagyzlaryn

girdejililigi

Tejribede serigdelerii maya goyumlasdyrmak baradaky c¢ozgiit,
goyumlaryn netijeliliginiii nukday nazaryndan seljerisden gecirilmeli,
ony ol ya-da beyleki amalyil girdejililigini 6wrenmegiii yoly bilen
kesgitldp bolyar.

Girdejililik diylip, maliye serisdeleriniii goyulmagyndan alynyan
girdejinin ululygyna diistinilydr, yagny girdejinin alnan su jeminden
cykdajylar bilen deniesdirilen, aktiwleri karzyna almakdan alynyan
girdejilere diistinilyar.
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Umumy gorniisde girdejililik otnositel gorkeziji bolup, ol 6z ya-
nyndan, ¢ykdajylarynl birligine diisydn girdeji hokmiinde hasaplanyl-
yar. Ol su asakdaky 4.1-nji formula boyunca hasaplanylyar:

D = (dlz) k100, (4.1)

bu yerde D — amallaryn girdejililigi (%) d — maliye guralynyn eyesi
tarapyndan alynyan girdeji, z — ony satyn almak ii¢in ¢ykarylan ¢yk-
dajylar, k£ — wagtyn berlen interwalynda girdejililigi gaytadan hasap-
layan koeffisiyenti 4.2-nji formula esasynda kesgitlenilyér:

K= DT~D, (4.2)

bu yerde DT — girdejililigin gaytadan hasaplanylyan wagtynyii inter-
waly, D, — girdejiniil alnan wagtynyn interwaly.

Obligasiyanyri girdejililigi giindelik we doly ya-da ahyrky girde-
jililik bilen 6lcenilyar.

Giindelik girdejililik goylan maya goyumy {icin télenilydn yyl-
lyk goterimini hidsiyetlendiryédr, yagny obligasiyanyn satyn alnan
pursadynda tolenilen jemine tolenilyén goterimleri hisiyetlendiryér.
Giindelik girdejililik 4.3-nji formula boyunca hasaplanylyar:

Dgilnd. - (R/Pbazar) X 100%, (43)

bu yerde R — bir yylda t6lenilen goterimlerin jemi (manat), P _— onui
satyn alnan bahasy boyuncga obligasiyanyn kurslayyn bahasy (manat).

Obligasiyanyn giindelik girdejililigi obligasiyanyn in yonekey
hdsiyetnamasy bolup duryar. Emma bu gorkeziji girdejinin yene bir
cesmesini gorkezmeyér — onla eyelik edilyén dowiirde obligasiyanyn
bahasynyn tliytgesmelerini gorkezmeyir. Sol sebdpden hem nol ku-
ponly obligasiyalar boyunca giindelik girdejililik nola deni bolyar.
Girdejinin iki cesmesi hem ahyrky ya-da doly girdejililigin gorkeziji-
sinde gorkezilyirler, ol bu obligasiyany satyn almak ti¢in ¢gykdajylaryn
birligine diisydn obligasiya boyunca doly girdejini hisiyetlendiryér.
Ahyrky girdejililigin gorkezijisi (ya-da doly girdejililigin) 4.4-nji for-
mula boyunca hasaplanylyar:
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D,=R_ +d/(P,, x1)<100%, (4.4)

bu yerde R om obligasiyanyn dolanysykda bolan &hli yyllaryndaky
jemi girdeji (manat), d — obligasiyanyn diskonty (manat), P, - ol
boyunga satyn alnan obligasiyanyi kurslayyn bahasy (manat), # — ma-
yadaryn obligasiyalara eyelik eden dowri (yyl).

Paynamalaryn girdejililigi. Paynamalara maya goyumlar ma-
liye maya goyumlarynyn gorniiglerinin biri bolup, girdeji almak mak-
sady bilen maliye aktiwlerine pullary goyulmagyndan ybaratdyr. Pay-
namalary satyn almak bilen, mayadar 6z goyumlaryndan girdejileri
almagy g6z oniinde tutyar. Su yagdayda girdeji iki sany diiziimden
ybarat bolup, diwidendden we kurslayyn bahasynyn Gsmeginden
duryar. Bu diiziim birliklerine baha bermek mayadar tarapyndan o6ii-
ki yyllarda diwidendleri tolemegin dinamikasynyi seljermesinden,
kurslayyn bahasynyn iiytgesmeleriniii dinamikasyndan we firmany
Osdiirmegin ¢aklamalaryndan ugur alyp gecirilyar.

Paynamanyn getiryédn girdejisi kesgitlenilende, giindelik we doly
girdejililigi tapawutlandyrmak zerurdyr.

Diwidendli girdejililik, paynamanyn nyrhyna degisli edilen yyl-
lyk diwidendlerinih mogberi (d) bilen hésiyetlendirilydr we 4.5-nji
formula boyunca kesgitlenilyér:

D,=(d/P,)<100%. (4.5)

Emma alynyan diwidendler — bu difle paynamalara eyelik etmek-
den alynyan girdejininl bir bolegidir. Girdejiniii kop bdlegi paynama-
laryn kurslayyn bahasynyn dsmeginden ybarat bolyar. Sol sebdpden
hem, mayadar 6z serisdelerini paynamalara goymak bilen, diiie bir
giindelik girdejini almaga umyt etmeyir-de, eysem, paynamalarynl
kurslayyn bahasynyil 6smegini nazara alyan, jemleyji girdejini alma-
ga hem garasyar.

Doly girdejililik tolenilydn diwidendlerint dlgegi bilen hdsiyet-
lenydr we goylan maya babatda paynamanyn nyrhynyn dsmegi bilen
hisiyetlenyar we su agakdaky 4.6-njy formula boyunga kesgitlenilyér:

D, = (d+ (P, P,))/P,x100%, (4.6)
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bu yerde d — paynama eyelik edilydn dowiirde alnan diwidendle-
rift ululygy, P, — paynamanyn kursly bahasy (glindelik bazar nyrhy),
P, — paynamanyi satyn alnan nyrhy.

Gysga mohletli amallardan doly girdejililik 4.7-nji formula bo-
yunca kesgitlenilyér:

r=(D,/D—1)<(360/1), (4.7)

bu yerde » — hasabat dowriinde paynamanyn girdejililigi, ¢ — payna-
ma eyelik edilyén giinlerifi sany, D, — paynamanyi hasabat dowriinifi
sontundaky bahasy, D — paynamanyn hasabat dowriiniii bagyndaky
bahasy.

Bu formula arkaly mayadar tarapyndan diwidendler gorniisinde
alnan jemler hasaplanylyar, ¢iinki diwidend tdlegleri onunt paynama-
lara eyelik edyén dowriinde amala agyrylyp bilner.

Paynamalar ti¢in goyumlar diizgiin bolsy yaly, uzakmohletli hé-
siyeti bolyar, ¢iinki girdejileri almak paynamalaryii kursunyi bahasy-
nyn 0smegi bilen baglanysyklydyr.

Asakdaky 4.8-nji formula esasynda maya goyum taslamasyna
goylan paynamanyi birndge yyldan soiira girdejililigini kesgitlemége

miimkingilik beryér:
_ Gn
=3 G 1, (4.8)

bu yerde r — hasaplanan yylda paynamanyn girdejiligi, Gn —bu n
yyldan sofira paynamany maya goyum taslamasyna goymakdan alnan
girdeji, G — paynamanyn baglangy¢ bahasy.

1-nji mesele. Mayadar 100 miih manada barabar mogberinde
paynamany maya goyum taslamasyna goymak bilen 3 yyldan sofira
250 000 manat mogberinde girdeji gazandy. Paynamanyn ortaca yyl-
lyk girdejisi 4.8-nji formula layyklykda su gérniisde hasaplanylyar:

F=: /%—1 = /% ~1=0,2011 Ya-da 20,11%.

Netije. Mayadaryn 100 miin manada barabar mogberinde pay-
namany maya goyum taslamasyna goymagy bilen 3 yyldan sofira
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250 000 manat mogberinde girdeji gazanan bolsa, paynamanyii ortaga
yyllyk girdejisi 20,11% mogberinde diylip hasaplanyldy.

Paynamalaryn girdejiligine tdsir edyédn esasy faktorlara su asak-
dakylary:

— diwidend toleglerinint mdcberini;

— bazar nyrhlarynyn tiytgesmelerini;

— pulunt hiimmetsizlenmeginin derejesini;

— yurtdaky salgytlaryn derejesini degisli edip bolyar.

Seylelikde, paynamalaryn girdejiligi otnositel gorkeziji bolmak
bilen ol alnan girdejisinii, mayadaryii olary satyn alan wagtyndaky
cykdajylaryna bolan gatnasygyny hisiyetlendiryar.
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AGROSENAGAT TOPLUMYNA
MAYA GOYUMLAR

6.1. Yurdumyzda agrosenagat
toplumynyn osiisi

Milli ykdysadyyetimizin tiz 0syédn we 0zgeryan pudaklarynyn
yene-de biri agrosenagat toplumydyr. Yurdumyzyt ilatyny yokary hilli
azyk ontimleri, milli senagaty bolsa oba hojalyk ¢ig maly bilen bole-
lin lipjiin etmegi maksat edinydn bu toplumyn isi durnukly ilerleyar.
Yurtda munuf {igin zerur bolan sertlerifi, sol sanda yokary éndiiriji-
likli ekerangylyk yerlerinifi uly gorunyn bardygyny bellemek gerek.

Sonky yyllaryn i¢inde tdze ekerangylyk meydanlaryny 6zlesdir-
mek, emeli suw akabalaryny, zeykesleri, hojalygara awtoulag yolla-
ryny gurmak boyunca diiypli isler durmusa gegirildi.

Tiirkmenistanda ekerangylyk pudaklaryny ilerleyji gadamlar bi-
len Osdiirmége gin miimkingilikler bar. Garassyzlyk yyllary iginde
yurdumyzyn ilatyny 6ziimizde 6sdiirilip yetisdirilen galla bilen doly
iipjiin etmek meselesi tstiinlikli ¢oziildi. Hizirki wagtda yurdumyz-
da yylyn-yylynda ondiirilydn gusgursak bugdayyn 1 million tonnasy
ilatyfi bu 6niime bolan isleglerini artykmajy bilen kanagatlandyrmaga
doly miimkingilik berydr. Gok we bakja onlimlerinif, {iziimin, mi-
weleriit we ir-iymislerint bol hasyly osdiirilip yetisdirilydr. Mallaryn
we guslaryn bas sany artdyrylyar, maldar¢ylyk pudagynyn esasy bo-
legi hususy eyecilige degislidir.

Tiirkmenistanyn ykdysadyyetinini durnukly 6smegi {igin &hmiye-
ti uly bolan oba hojalyk toplumy iri maya goyumlaryny goniikdirme-
gi ileri tutulyan ugurlarynyn biri hasaplanyar, ¢iinki azyk howpsuz-
lygyny berjay etmek igine saldamly gosant gosyan oba zihmetkesleri
yurdumyzyn ilatynyn yarysyndan gowrak bolegini tutyar.

Tiirkmenistanda oba hojalyk oniimlerini ondiirijilerin isini 6za-
ra utgasdyrmak, sol esasda kédrendegilik we assosiasiyalar, paydarlar
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jemgyyetleri gorniisindaki birlesmelerin doredilmegi gin gerime eye
bolyar. Agrar sektorynda alnyp barylyan giit mdcberli 6zgertmelerini
netijesinde yurdumyzda dayhan birlesiklerinin 600-iisi, gurply dayhan
hojalyklarynyn 1700-iisi doredildi.

Oba hojalyk oniimlerini dndiirijilere gin mogberli yenillikler, sol
sanda yerleri yer eyelerine uzakmohletleyin berkitmek, salgytlardan
doly bosatmak we beyleki amatlyklar berilyar. Oba ilatyna tehnika-
dan peydalanmakda, yokary hilli tohumlary we dokiinleri almakda
berilydn 50 goterimlik yenillikler hem isin netijeliliginin artmagyna
yardam beryar.

Pudakda suw tygsytlayjy tilsimatlary ginden ornasdyrmaga uly
tins berilydr. Suwarmagyi howa-damjalayyn usuly, seyle-de, joyalara
suwun yorite turbalaryn, akabalaryin hem piirkiijilerin iisti bilen eltil-
megi mele suwufl ayawly peydalanylmagyna yardam beryir. Yokary
tehnologiyaly suwaryjy enjamlaryn oniimgiligi Tiirkmenbasynyn ne-
biti gaytadan isleydn zawodlar toplumynda, seyle-de, poletilen turba-
laryny ¢ykarmaga ydritelesdirilen zawodda yola goyuldy.

Ustiinlikli durmusa gecirilyin bu céreleriti netijesinde soiiky
yyllarynn dowamynda yurdumyzyn bu 6niimlere bolan isleglerinin kop
bolegini yerli serigdeleriii hasabyna kanagatlandyrmaga miimkingilik
doredi. Dowlet we hususy eyegiligin arasynda yola goylan partnyor-
cylyk gatnasyklary iri oba hojalyk toplumlarynyn we fermalarynyn
doremegine getiryér. Gusgulyk pudagynda bu onegidislikler has hem
aydyn gorlinydr. Munun netijesinde eyydm yakyn geljekde yurdu-
myzyn ilatyny 6ziimizde ondiirilen yokary hilli gus eti we yumurt-
ga bilen doly iipjiin etmige miimkingilik peyda bolar. Maldargy-
lyk pudagynyn beyleki ugurlarynyn, sol sanda balyk hojalygynyn
binyadyny berkden tutmak maksadyna goniikdirilen cédrelerin top-
lumlayyn maksatnamasy bellenildi.

Amatly tebigy sertler we zdhmet gorlarynyn bolculygy, suwarys
suwlary bilen {ipjiin edilen yagdayynda yurdumyzy giilldp 6syan bag-
-bossanlyga dwiirmége gin miimkingilik doredydr. Miwe, gok-bakja
we gk ontimlerin bol hasylynyn yetisdirilmegi geljekde hyrydary ye-
tik bolan bu onlimlerini gonisy dowletlere iberilmegine yol agar. Tiirk-
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menistanda ondiirilen oba hojalyk dniimleri 6ziinii ekologiya taydan
arassalygy hem yokary hili bilen tapawutlanyar we diinya bazarynda
soragly haryt bolmagynda galyar.

Tilirkmenistanyn subtropik gusaklygynyn tebigy-howa sertleri
zeytunyn, naryin, injiriil, igdénin, miweleriit we tiziimin birndce gor-
niisinin, seyle-de, inge stiyiimli gowacanyn gymmatly sortlarynyn bol
hasylyny yetisdirmége miimkingilik beryar.

Oba hojalygyny we onunl bilen bagly pudaklary 6sdiirmek bo-
yunca bellenilen bu we beyleki ¢drelerin geriminin geljekde has-da
gineldilmegi Tirkmenistanynn azyk garassyzlygyny pugtalandyryp,
yurdun eksport potensialyny artdyrmaga yardam berer. Bu bolsa, 6z
gezeginde agrosenagat toplumynyn Ondiiryan ontimlerinin igerki we
dasarky bazarlarda yokary islegden peydalanyan harytlary ondiiryén
pudaklaryn ondebaryjy depginleri bilen dsdiirilmegine tizlik beriji
bolup ¢ykys eder.

6.2. Agrosenagat toplumyna maya goyumlary
we ony cekmekligin esasy ugurlary
we ¢cesmeleri

Oba hojalygy haysy ykdysadyyet hem bolsa onun esasyny dored-
yén sahasydyr, yagny ilki bilen ol az girdejili bolyar we maya goyum-
lar licin az Oziine ¢ekiji bolyar, emma oba hojalygynynl dsiisine dhli
ykdysadyyetin siisi hem bagly bolyar. Sol sebdpden oba hojalygyna
maya goyumlar, biziii yurdumyzyn ykdysadyyetininn 6smeginin esasy
ulgamy bolup duryar.

Maya goyum islerinin igjenilesdirilmegi oba hojalygyny has ¢un
cokgiinlikden ¢ykarmagyn esasy serti bolup durman, eysem, onun gel-
jekki osiisi tigin wajyp kesgitleyji serti hem bolyar. Difie bir institusio-
nal tiytgesmelerinl usuly bilen obada kopciilikleyin gurlusyny 6zgert-
mek talap edildi, bu bolsa agrar 6zgertmeleriniii baslangy¢ dowriinde
gymmatlyk bolup durman, eysem, agrar ulgamyna iri mé¢berde maya
goyumlaryny ¢ekmekden ybaratdyr. Agrosenagat toplumynyn &h-
li ulgamlary we pudaklary diyen yaly muna yiti mataclik ¢ekyérler,
goy, ol oba hojalygy bolsun, gaytadan isleyén industriya bolsun ya-da
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obanyn yasayys ulgamy bolsun, dhlisi mitiglik cekyérler. Sol sebép-
den hem agrar ulgamyna maya goyumlarynyn kopgiilikleyin gelip
gowusmagy iicin baslangyclary doretmek dowlet agrar syyasatynyn
strategiyasynyn wajyp meselesidir.

Bu dhmiyetli derejede, oba hojalygynyn yoritelesmegini nazara
alyan hojalygy alyp barmagyn bazar ulgamyna menzes gelyin tize
ykdysady mehanizmini ornagdyrmagyn yoly bilen gazanyp bolar.
Ondiirijilik ¢okgiinliginifi bolmagy we bazar gatnasyklarynyii emele
gelmegi maya goyumlar islerinin diizgiinlesdirilmeginde yurdun dh-
miyetini yokarlandyrmagyn zerurlygyny sertlendiryér.

Muna garamazdan, bazar ykdysadyyetine gecilyédn sertinde yk-
dysadyyetde yurdun tésiri peselyir. Sol sebidpden, maya goyumlar
syyasatyny isldp tayyarlamak we onun isjen gegirilmegi dowlet ta-
rapyndan diizgiinlesdirilménin wajyp ugry hokmiinde galmagy hok-
mandyr. Agrosenagat toplumy ulgamynda maya goyumlar syyasaty
ykdysadyyetin gurlugyny tiytgedilmeginin su asakdaky wezipelerine
boyun egmelidir:

— toplumyn #hli pudaklarynyn balanslagsdyrylan we sazlagykly
Osmeginin lipjiin edilmegine;

— Ontimgilik potensialynyn tdzelenilmegine;

— tejribd ylmy-tehniki 6siigin gazananlarynyn ornasdyrylmagy-
nyn binyadynda onun ulanylmagynyn netijeliliginiii yokarlandyryl-
magyna;

— serigdeleri tygsytlayjy tehnologiyalaryn 6zlesdirilmegine;

— Oniimgiligin modernizasiyalasdyrylmagyna we rekonstruksi-
yasyna.

Bazar gatnasyklarynyn sertlerinde hokiimet ylmy taydan esas-
landyrylan nyrhlary iipjiin etmek usuly bilen maya goyumlar hady-
sasyna diizglinlesdiriji su asakdaky tésirlerini yetirmelidir:

— ¢eye karz, salgyt we amortizasiya syyasatyny goldamalydyr;

— lizingin miimkingiliklerinin gineldilmegine;

— telekecilik islerini howeslendirmige we hususylasdyrmakda
mayadarlara yenilliklerin berilmegine;

— maksatlayyn dowlet maliyelesdirilmesine, maya goymagyn
ileri tutulyan ugurlarynyn boliinip berilmegine;

149



— maya goyumlarynyn indikatiw meyilnamalarynyn tayyarlanyl-
magyna goldaw bermelidir.

Adaty ondiirijilik hadysasyny durmusa gegirmek iicin kérhana-
larynn maya goyum serisdelerini yzyna gaytarmak talap edilyér. Sol
sebdpli olaryn hususy ¢esmeleriniit dhmiyetini yokarlandyrmak ge-
rek. Bu oba hojalyk oniimlerine nyrhlaryn disparitetiniii aradan ay-
rylan yagdayynda bolup biler we bu olar tarapyndan sarp edilyin
maddy-tehniki serisdeleri bolar, salgytlaryn basysyny azaltmakda,
bergilerin restrukturizasiyasynda, sol sanda olaryn hasapdan ogiiril-
megini we yza slysiirilmegini gosup, aradan ayryp bolar.

Seyle hem:

— esasy gaznalaryn we amortizasiya ge¢irmelerinin dikledilydn
bahasynyn indeksasiyasyny yzygiderli ge¢irmek;

— caltlagdyrylan amortizasiyany isjet ulanmaklyk;

— amortizasiya gaznasynyn serisdelerini saklamagyin we harg-
lamagyn yorite diizgiinini girizmek bilen amortizasiya syyasatyny he-
rekete girizmek bilen agrosenagat toplumynyn Ostisine itergi bermek
miimkindir.

Agrar ulgamynda dowam edyin sertlerde, dine bir howeslendiriji
careleri ornasdyrmak usuly bilen has isjen dowlet diizgiinlesdirmesi-
nin zerurlygy dil-de, eysem, mayany goni goymagyn yoly bilen hem
igjenlesdirmek zerurlygy saklanyp galyar.

Dowletin serisdeleri bularynn hemmesinden 6nde, obada tehniki
binyadynyn dikeldilmegine goniikdirilmelidir. Olar bolsa su asakda-
kylardan ybaratdyr:

— maksatnamalarda g6z 6niinde tutulan ozal baslanan taslamalar
boyunga gurlugygy tamamlamak;

— oba hojalyk ylmynyn, tohumgylygyn, mallaryn tohumgylyk is-
lerinin maddy-tehniki binyadyny berkitmek, seyle hem oba hojaly-
gynda, gaytadan isleyan pudaklarda saklayys bazalarynyn maddy-teh-
niki binyadyny berkitmekden;

— obada yasayys jaylarynyn gurlusygyndan;

— ownuk telekeciligi goldamakdan;

— sahsy mayadarlaryn igjenliginin has pes boljak islerin ugurla-
ryny maliyelesdirmekden;
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— awariyalaryn, tebigy betbagtcylyklaryn, ekologiki howplaryn
netijelerini yok etmeklik, 6niimgiligin ekologiki abatlygyny saklayan
obyektleri we ulgamlary doéretmekden.

Oba hojalyk karzlarynyn yoritelesdirilen ulgamlarynyn ugurla-
rynyn biri hokmiinde lizingi dowlet tarapyndan goldamak maksada-
layyk bolyar. Oba hojalyk oniimlerini ondiirijileri we azyk Oniimle-
rini Ondirijileri dowlet tarapyndan maliyelesdirmekde maksatlayyn
gaznalarynyil ornuny yokary galdyrmak, maksatlayyn karzlar ugruny
igjent ulanmak, maliyelesdirmegin yerli ¢cesmelerini mobilizasiya et-
mekde dowlet tarapyndan goldamak maksada layykdyr.

Hazirki tapgyrda maldargylyk fermalarynyn we toplumlarynyn
tehniki taydan gaytadan enjamlasdyrmagy we durkunyn tizelemegi,
seyle hem tehniki parky has tdze magynlar bilen tizelemegi yerine
yetirmeklik 6rdn wajyp bolup duryar.

Maya goyumlar syyasatyny has yakyn yyllarda su asakdaky diiz-
giinlerin binyadynda amala asyrmak zerurdyr:

— maya goyumlar hadysasyny yzygiderli desentralizasiya etme-
gin yoly bilen, kérhanalaryn hususy serigdelerinit maya goyumlaryn
umumy gowriiminde payyny yokarlandyrmak, maya goyumlary ma-
liyelesdirmegin ¢esmelerinin biri hokmiinde amortizasiya gegirme-
lerinin ahmiyetini yokarlandyrmagyi yoly bilen;

— bislesik binyadynda dowlet maya goyumlaryny ontimgilik
maksatlaryna yerlesdirmegin yoly bilen;

— taslamalaryn bilelikde dowlet-tdjir¢ilik maliyelesdirilmeginin
tejribesini gineltmek yoly bilen;

— maya goyumlary ii¢in goniikdirilen dowlet serisdelerinii mak-
satlayyn har¢ edilmegine dowlet tarapyndan gozeggciligin giiy¢lendi-
rilmegi bilen;

— dowlet tarapyndan goldanylyan maya goyum taslamalaryny
atiyaclandyrmagyn we kepillendirmegin tejribesini gineltmegin yoly
bilen;

— dasary yurt maya goyumlaryny howeslendirmegin yoly bilen.

Sonuii bilen bilelikde hem, dowlet, sebit we yerli derejelerde ma-
ya goyumlaryny dolandyrmagyn wezipelerini ¢édklendirmek talap edil-
yar, olaryn her birini ygtybarly, esasan hem, durnukly maliyelesdirme
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cesmeleri bilen iipjiin etmek, yerine yetirmek, kanungylyk usulyyet-
leri bilen berkitmek talap edilyir. Maliye-karz ulgamynyn ¢okgiinli-
gine hdtde gelmegin cédrelerininl arasynda ilkinji hatarda karhanalaryn
arasynda 6zara hasaplasyklary tertiplesdirilmegini ge¢irmekden, &ti-
yaclandyrmak ulgamyny doretmekden ybaratdyr.

Agrar ulgamynyn ykdysadyyetini dikeltmegin esasy we ykdy-
sady taydan 0Osiis serti bolup su asakdakylar duryandyr:

— dowlet karz syyasaty;

— yerlerinl hasyllylygynyn derejesi;

— obyektin gurlugygynyil sanaw bahasynda hususy serisdelerin
payy;

— komekgi senetlerinn we gaytadan isleyji oniimgiliklerii oba ho-
jalyk kdrhanasy tarapyndan yerlenilen @hli 6nlimlerininn jemi gym-
matynda alyan diisewiintlerinini udel agramy;

— in tézelerinii agylmagy, hereket edyénlerinin siiysiirilmegi,
halk hojalygy dhmiyetine eyelik edyin gaytadan gurulyan obyektler
iicin maksatlayyn karzlar;

— yenillikli géterim karzlary bermegin usuly bilen hojalyk isleri-
ni alyp baryan subyektlere dowlet goldawy.

6.3. Sebitlerde oba hojalygyna maya goyumlaryny
goymagyn usullary

Sebit derejesinde maya goyum syyasatynyn konsepsiyasynyii
ulgamlayyn seljerilmegi we esaslandyrylmagy muna c¢enli sebitlerin
arasyndaky yagdaylara baha bermekligi g6z oiilinde tutyarlar, igerki
we dasarky bazarlarda agrar ulgamynyn ornuny we dhmiyetini goz
oniinde tutyar. Bazaryn tapgyrlayyn emele gelyan sertlerinde agrose-
nagat ulgamynda maya goyumlary yerlesdirmeklik oniimleriii here-
ketinin dhli tapgyrlarynda yitirilmeginiii aradan ayrylmagyna, seris-
delerden onat peydalanmaga itergi bermeklige bor¢ludyr.

Sebit derejesindédki agrosenagat toplumy esasy diizglinlere we
tejribede emele gelydn ¢cemelesmelere dayanmalydyrlar. Olardan su
asakdakylar esasylary bolup duryar:
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— Ontimlerin, serisdelerin we pul serigsdelerinin akymlarynyi mo-
delirlenmegini;

— bazaryn yagdayynyn seljermesiniii netijelerini, taslamanyn
durmusa gecirilmegine dalas edyén kédrhanalaryn pul yagdayynyn sel-
jermesinin netijelerini, onuf yolbascylaryna bolan ynamyn derejesini,
dasky tebigy gursawa tdsirini;

— onde duryan diirli wagtlardaky c¢ykdajylaryn we girdejilerin
meyillesdirilmeginiin we olaryn defiesdirilmeginini sertlerinin kesgit-
lenilmegini;

— puluni hiimmetsizlenmeginii tésirini nazara almak bilen, toleg-
lerin saklanylmagyny;

— maya goyumlaryny ¢cekmek bilen baglanysykly kesgitsizligi
we towekgellikleri nazara almak.

Byujet netijeliliginin nukday nazaryndan, kesgitli sebitde ykdy-
sady, durmus we ekologiki yagdayyna @hmiyetli tésirini yetiryén,
taslamalary durmusa gegirmek boyunga oba hojalyk gaznalaryndan,
merkezi we yerli byujetler pul goyberilmi obyektiw baha bermek wa-
jypdyr.

Yerli byujetin netijesi (B)) taslamany durmusa gegirmegifi z-ddimi
ligin yerli byujetinifi girdejilerinifi kopelmegi (D)) hokmiinde kesgitle-
nilydr we onufl ¢ykdajylardan yokary bolmagy (P) anyk taslamanyi
durmusa gecirilmegi bilen baglanysyklydyr hem-de, Integral byujet
netijesi su asakdaky formula boyunca hasaplanylyar:

B=D-P, (6.1)

bu yerde D, — hasaplamanyn 7 4ddiminde gazanylyan netijeler, P — edil
sol ddimde amala asyrylyan ¢ykdajylar.

Seyle hem, pudakda 6ndiirijilik hadysasyny 6niinden kesgitleyan
dasarky sebdpleri 6wrenmek zerurdyr we bu yagday gosmaga gerek
bolan maya goyum serisdelerinin mogberini 6niinden kesgitlemége
miimkingilik beryar.

Sonun bilen baglylykda, maya goyumlarynyii dhtimal ugurlary
saylanyp alnanda, su hadysalary iins merkezine alynmalydyrlar:

— welayatyii oba hojalyk onlimg¢iliginin diirli pudaklarynyn yitgi-
li bolmagynyn derejesini;
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— oba hojalyk (gorniigleri boyunca) oniimleri saklamagyn do-
wamlylygyny;

— agrosenagat toplumynyn ahyrky onlimleriniii assortimentinifi
saklanylmagyny we gineldilmegini.

Sol bir wagtda, udel maya goyumlarynyn baglanysdyrmasynyn
azalmagy wajyp bolup duryar (6niimin 1 tonna hasabyna, 1 mal {igin
yer we 1 ga we s.m.). Ony gurlusygyn bahasyny azaltmagyn usuly bi-
len, obyektlerinin durkuny tidzelemegin, maya goyumlarynyn toplum-
lylygyny azaltmak usuly, innowasiya-maya goyumlar taslamalaryny
kamillesdirmek we bagga usullar bilen ¢oziip bolyar.

Hazirki wagtda agrar 6zgertmeleriniil netijesinde mayadarlary-
nyn we oba hojalyk harytlaryny ondiirijileriii igleri hem diiypgdter
iytgeyar. Maya goyumyn hézirki zaman ulgamy eyyam onki direk-
tiwa bilen bellenilmeyir, ol 6zgertmeler 6iki dowiir igin mahsusdy.

Oba hojalygynyn maya goyumlary hizirki zaman sertlerinde bir-
nége tapgyrlary 0z igine alyar, sol sanda maksatnamalagdyrmagy, maya
goyumlary goymagy, ornagdyrmagy we maya goyum serisdelerinii
geljekde yzyna gaytarylyp alynmagyny goz oniinde tutulmalydyr.

Maya goyumlary goymak ykdysady subyektleriii karzyna alyn-
yan mayalyga bolan talaplaryny doly derejede kanagatlandyryan we
towekgelligin derejesini nazara almak bilen girdejileri kepillendiryédn
serigdelerin berilmeginde jemlenmelidir.

Munda maya goyumlaryny ornasdyrmak maya goyumlarynyn
hojalyk-maliye islerine goniikdirilmegini anlatmaklyga bor¢ludyr.
Maya goyumlary yzyna gaytarmak 0z yanyndan mayadara maya
goyum gosantlarynyn yzyna gaydyp gelydn akymy bolup duryar.

6.4. Agrosenagat toplumyna toplumlayyn maya
goyumlygyn diizgiinleri

Agrosenagat toplumyna toplumlayyn maya goyumyn gurlusynyn
esasy bolup, maya goyumlary goymagy tayyarlamagyn dhli dowriinini
dowamynda hayysnamalaryn bukjasyny emele getirmegin we yeri-
ne yetirmegin meyilnamalasdyrylan we bazar diizgiinlerinin balans-
lagsdyrylan kompozisiyasy bolmalydyr.
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Teklip edilen gurlusyn hereket etmegi {i¢in, su asakdaky esasy
diizgiinlere goldanmaklyk zerurdyr:

— agrosenagat toplumynyn dhli tehnologiki zynjyryny gursap al-
mak bilen (tayyarlyk — déretmek — 6ntimleri yerlemek) maglumatlaryn
yeke-tik ulgamynda alyp barmagyn binyadynda alnyp barylmagy;

— mayadar tarapyndan oba hojalyk ondiirijilerinin maliye taydan
dolandyrylmagys;

— mowsiimleyin faktorlarynyn we sebitleyin ayratynlyklarynyn
nazara alynmagy;

— olary peseltmek maksady bilen maya goyumly towekgelcilik-
leri onat seljerilmegi zerurdyr.

Agrosenagat toplumynyn hojalyk islerini alyp baryan subyekt-
lerine maya goyumlary goymagyn gurlusyndaky orny iigcin maya
goyumlar institutyna hayysnamany bermek zerurdyr. Beyle mysaly
maglumatlary hasaba almazdan, ol hokmany tertipde su asakdakylaryn
bolmagy zerurdyr:

— Oniimleri 6ndiirmegin dhli maya goyumly gurlugyny maliye-
lesdirmegin hasabyndan geljek mowsiimdaki isleri gecirmek ii¢in ta-
lap edilyin serisdelerit mdgberleri baradaky maglumatlary;

— satyn alynyan maddy serisdelerinini sanawy, olaryn nyrhy we
toleglerinn gorniisi;

— Ondiirijilerin we serisdeleri getirijilerin sanawy;

— gbz onilinde tutulyan ¢ykdajylaryn zerurlygy we yeterlikligi ba-
rada tehniki-ykdysady esaslandyrma;

— yangy¢-calgy materiallaryny we &tiyaglyk saylaryny satyn alys
obyektinin ylalagylanlygy hem-de isleyian oba hojalyk tehnikasy ba-
rada we meyilnamalagdyrylyan isler boyunca maglumatlary.

Sonun bilen birlikde gosmaga ¢ykdajylaryn artmagynyn oniini
almak maksady bilen:

— mineral dokiinlerini we Ostimlikleri goramagyn serisdelerini
satyn almagyn niyetlenilen mdgberleri (bir yyl iicin ekin meydan-
larynyin mdgberlerine layyklykda we ekise tayyarlanylan ekinlerin
mogberlerine layyklykda);

— hojalygyn ygtyyar etmeginde duryan maddy serisdelerinin &ti-
vaglyklarynyn barlygy;

155



— Ondiirmek {i¢in niyetlenilyidn oniimlerin meyilnamalayyn 6n-
diirilmeginin mdgberleri;

— salgytlary nazara almak bilen, puluit himmetsizlenmegini, ho-
wanyn towekgelliklerini nazara almak bilen bu 6niimlerin goz 6niinde
tutulyan nyrhlary;

— Ondiirilen Oniimlerin dhtimal lomay sarp edijilerinin sanawy;

—isleri mayalagdyrmagyn ahli dowri tigin girdejileri we ¢ykdajy-
lary anyk meyilnama tertibinde kesgitlenilmelidir.

Ondan sonra mayadar 6nki yyllaryn maglumatlaryny nazara al-
mak bilen hasaplanan serisdelerini su talaplara layyk gelmeginin bar-
laglaryny gecirmeklige, 6nide goylan iglerint durmusa gecirilmegi tigin
maddy serisdelerin ¢ykdajylarynyn kadalarynyi tehniki-ykdysady we
sebitleyin kadalaryna layyk gelmeklerininn barlaglaryny gecirmige
bor¢ludyr.

Seyle hem, oniimleri satyn almak maksady bilen maya goyum-
larynt goyberilmegi {i¢in saklayan, gaytadan isleyédn we lomay-satyn
alys kérhanalaryndan hayysnamalary alyp bolyar. Beyle yagdayda
haryt bazarynda is tejribesiniii bolmagyna hem-de su asakdakylara
ayratyn (saklayan kompaniyalar {i¢in) {ins berilmelidir:

— yerleyji ulgama, sertnamalayyn isleri boyunca tejribesinin bol-
magyna;

— pul yagdayyna;

— kérhananyn hasaplaryna pullarynn gelip gowusmasynyn ulu-
lygyna;

— dhli derejediki byujetlerin 6iitinde bergisinin barlygyna.

Ondiiriji kompaniyalaryfi we haryt-maddy serisdelerini getiriji-
lerin hayysnamalarynda:

— Oniimgiligin tehnologiki kuwwatlylygy barada;

— sanly ya-da agramly ontimlerinl birligini 6ndiirmegin mohleti;

— ony tayyarlamak iicin ¢ykdajylaryil sanawy;

— ¢ig maly we toplumlayyn enjamlary esasy getirijileri barada;

— Oniimgiligin giindelik gdwriimi barada;

— in yokary kuwwatlylyga ¢ykmak {i¢in karzyna alynyan seris-
delere bolan talaplar barada maglumatlar bolmalydyr.
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Kéarhananyn maya goyumlar boyunca 6ziine ¢ekijiligi asakdaky
diizgiinlerden ugur almalydyr:

— maliye durnuklylygyndan;

—buyurmany talap edilydn mohletlerde yerine yetirmegin tehniki
miimkingiliklerinden;

— islerin beyleki gorniisleri boyunga is tejribelerinden.

Mayadar seyle hem ulag kompaniyalarynyn arasynda oba ho-
jalyk 6ntimlerini 6ndiirijiler we agrosenagat toplumynyn kirhanalary-
na maddy serisdelerinn goyulmagynda tutyan orny boyunca bislesigi
guramak boyunga cireleri ge¢irmage borg¢ludyr.

6.5. Agrosenagat toplumy iicin maya goyumlarynyn
ykdysady netijeliligini kesgitlemek

Maya goyumlarynyn umumy (absolyut) ykdysady netijeliligini
bilmek, kadalar we 6nki gegen dowiir ticin menzes gorkezijiler bilen
deniesdirilende, ykdysady netijeliliginin umumy ululyklary barada,
seyle hem welayatyn ya-da sebitin oba hojalyk kdrhanalarynyn onat
gorkezijileri bilen denesdirmek boyunga doly diislinjdninn bolmagy
ticin wajyp bolup duryar. Maya goyumlary ykdysady taydan netijeli
diylip, umumy (absolyut) netijeliligin gazanylan netijeleri, 6nki gegen
dowlir ticin kadalardan we hasabat maglumatlaryndan pes bolmayan
maya goyumlary hasap edilyar.

Oba hojalygy ligcin maya goyumlarynyn umumy (absolyut) neti-
jeliliginin kadasy £, = 0,07 derejesinde bellenildi. Bu kada zdhmetin
ondiirjjiliginin 6smeginifl, ylmy-tehniki progresinin ¢altlasmagynyn,
materiallaryn sygymlylygynyn peselmeginiii we 6ndiirilen oba hojalyk
onlimlerinin sygymlylygynyn 6smegi netijesinde yokarlanyp biler.

Oba hojalyk onlimgiliginde maya goyumlaryin umumy ykdysa-
dy (absolyut) netijeliligini kesgitlemek ii¢cin su asakdaky gorkeziji-
ler we girdejiler ulanylyarlar. Umuman, oba hojalygy boyunca jemi
girdejinin goéwriiminiii maya goyumlaryil géwriimine bolan gatnasy-
gy bilen kesgitlenilyar:

E =A4D (6.2)
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bu yerde £, — maya goyumlarynyf ykdysady netijeliligi, AD — yyl
boyunca oba hojalygynda alnan jemi girdeji, K — maya goyumlary.

Oba hojalyk 6niimgiliginin ayratyn pudaklary boyunca maya go-
yumlarynyn ykdysady netijeliligini kesgitlemek ti¢in asakdaky 6.3-nji
formula ulanylyar:

Joaliy (6.3)
cp K

bu yerde £ — pudaga maya goyumlarynyn ykdysady netijeliligi,
A¢P — pudak boyunga sap Oniimleriit yyllyk géwriiminin Osiisi,
K — pudaga maya goyumlary.

Eger oba hojalyk kédrhanasy boyunca maya goyumlarynyn ykdy-
sady netijeliligini kesgitlemek gerek bolsa, munun ii¢in asakdaky
6.4-nji formula ulanylyar:

AP
Ep = N (6.4)
bu yerde Ep — oba hojalyk kdrhanasyna maya goyumlarynyi ykdy-
sady netijeliligi, AP— yyllyk girdejisinini 0slisi, K — bu 0siisi iipjiin
edydn maya goyumlarynyi gowriimi.

Pudak, kdrhana ya-da obyekt boyun¢a maya goyumlarynyn yk-
dysady netijeliligini kesgitlemegin zerur bolanda, onda ondiirilyén
oba hojalyk oniimleriniii harajat 6deyjiligini peseltmegin gorkezijisi
ulanylyar, onda asakdaky 6.5-nji formula ulanylyar:

G -G

bu yerde Es — Ondiirilydn onlimlerint harajat 6deyjiligine baglylykda,
maya goyumlaryi ykdysady netijeliligi, C, — maya goyumlaryfi amala
agyrylmagyndan onki harajat 6deyjiligi, C, — maya goyumlary amala
asyrylandan sofira dniimleriii harajat 6deyjiligi, K — oniimlerii hara-
jat 6deyjiligininl peseldilmeginden tygsytlamany almaga miimkingilik
beren maya goyumlary.

Oba hojalyk kérhanasy icin, seyle umumy ykdysady gorkezi-
Jjisi, yagny maya goyumlaryny yzyna gaytarmagyn mohleti hem ta-
pawutsyz daldir.
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Seylelikde, maya goyumlarynynn umumy (absolyut) netijeliligi-
nin gorkezijilerinin ykdysady manysy ilki bilen alnan sap déntimlerini
jemini, sap girdejiniil jemini, maya goyumlary bilen girdejinini ya-da
cykdajylaryn tygsytlanylmagynyn deniesdirilmeginde jemlenyér. Em-
ma maya goyumlarynyi netijeliliginiii gorkezijisi z&hmetini ondiiriji-
liginde 6z ornuny tapyar.
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SYYAHATCYLYK
MAYA GOYUMLARY

7.1. Syyahatcylyk maya goyumlary
barada diisiinje

Syyahat¢ylyk maya goyumlary — maya goyumlary uzak wagt-
layyn gorniisde (bir yyldanam kop wagtda) dowletin 6z i¢inde-de,
dasary yurtda-da goyum serisdelerinden isleg bildirilydn ululykda
girdeji almaklyk maksady bilen syyahat¢cylyga goyulmaklygyny afi-
ladyar.

Basga s6z bilen aydanynda, syyahatcylyga bolan maya goyum-
lary maya goyumyn kdmegi bilen tize syyahat¢ylyk binalaryny gur-
maga, syyahat¢ylyk hyzmatlarynyn bellibir gérniiglerini yerine yetir-
mége ukyply hem-de bar bolanlaryny kémillesdirmige we durkuny
iytgetmige goniikdirilen hadysany gorkezyar.

Seylelikde, syyahat¢ylyk maya goyumlary syyahatgylara gin
géwrlimli syyahatcylyk hyzmatlarynyn yerine yetirilmeginini we
bermekligint hem-de tize syyahatgylyk binalary doretmek baradaky
taglymatlarynyil amala agsmagy bolyar.

Hizirki wagtda syyahatgylyk ulgamynda yokary maya goyum
igjenlik telekegilik isinde &hmiyetli we durmus taydan moéhiim diyip
yglan edilen sebitlerde bellenilyér. Syyahatgylygy 0sdiirmegin sebit-
leyin meyilnamalary seljerilende, sebitlerde syyahatcylygy osdiirme-
gin dhli meselesini tize myhmanhanalary gurmaklyga eltyirler, ol
bolsa syyahat¢ylyk infrastrukturasynda has kop goyum goymaklyga
degislidir.

Sunun bilen birlikde, syyahatcylykda maya goyum hadysasynyn
manysy asakdakylardan duryar.

1. Syyahatgylyk maya goyum ulgamynyi, syyahatcylygyi 6sydn
icki we dagky meydanyil gursawyny 6z igine alyandygyny g6z 6niinde
tutmak zerurdyr.
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2. Maksatlayyn maya goyumlar sebitdidki ulgamlary diizyan sy-
yahatgylygy durnukly osdiirmegin maksadyndan gelip ¢ykyan me-
seleleri ¢ozmige ugrukdyrylan bolmaly. Sonda dasary aragatnasygy
dolandyrmaga, olary isjenlesdirmeklige, dasyndan cekilyanlerem, hu-
susylaram maya goyum serisdelerinin ¢esmelerini gdzlemekligine ay-
ratyn iinsi bermek zerurdyr.

3. Syyahatgylygyn dhli taraplarynyn biri-biri bilen yokary dere-
jede bagly bolyanlygy licin maya goyulyan ulgamy saylanma dil-de,
toplumlayyn bolmalydyr we syyahatgylygyn infrastrukturasynyi &hli
durmus {ipjiin¢iligini 6z i¢ine almalydyr.

4. Obyektiw we subyektiw sebiplere gord, yagny syyahatcylaryn
talaplarynynl tiytgemegi, syyahatcylyk infrastruktura elementlerinini
moral we fiziki taydan konelismegi sebépli, syyahatgylygy gaytadan
doretmek zerurlygyny goz oiitinde tutmalydyr.

5. Maya goyum hadysasy syyahatcylaryn talaplaryny oniinden
bilmelidir, seyle-de, haysam bolsa islendik bir infrastrukturanyn ha-
tardan ¢ykmagynyn netijesinde biitin ulgamyn isleysini bozup bilme-
gi sebdpli bellibir dtiyaclyklary doretmekligi talap edydér.

Syyahatcylyga maya goyum islerinint asakdaky diirli gorniisleri
miimkindir:

1) rayatlar, dowlet eyeciligine degisli dil kdrhanalar, syyahatcy-
lyk assosiasiyalary, jemgyyetgilik bilelesikleri, seyle-de, jemgyyetei-
lik we dini kédrhanalar we beyleki edara gorniisli taraplar tarapyndan
edilydn maya goyumlar;

2) dowlet dolandyrys kédrhanalary, yurduii diiziimindéki beyle-
ki kdrhanalar byujet serisdelerin, byujetden dasary gaznalaryn we
karz serigdelerin, seyle-de, dowlet kdrhanalaryn we kérhanalaryn 6z
serigdelerinin hasabyna déwlet maya goyumlary bolup bilyir;

3) dasary yurt rayatlaryn, dasary yurtly edara gorniigli taraplaryn
hem-de adamlaryn goyumlary gorniisinde dasary yurt maya goyumlary;

4) dowletin we dasary yurt rayatlary tarapyndan, seyle-de, dow-
letler tarapyndan amala agyrylyan bilelikdéki maya goyumlar;

5) maliye serigdelerini 6zleriniii kararlaryna gord akkumulirleyén
we yerlesdirydn (maya goyum gaznalary we kompaniyalary) maya
goyumlar. Iri syyahatgylyk toplumlarynda paydarlar jemgyyeti dore-
dilende, bu usul has hem maksadalayykdyr.
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Syyahatgylygy Osdiirmeklik tigin maya goyumlaryin mdogberi
kesgitlenende, syyahatc¢ylyk isine goyumlary goymak bilen bagly top-
lumlayyn céreleri esaslandyryan, soilugy bilen ¢ykdajylaryn dwezini
dolmak we mayadaryn garasyan girdejisinin ululygyny (maya goyujy
iicin kabul ederlikli) kesgitlenen wagtda almagy, adatca, taslama (maya
goyum ya-da telekegilik meyilnamasy) goérniisinde beryarler.

7.2. Syyahatcylyk maya goyumlaryn gurlusynyn
diiziim boélekleri

Maya goyumlaryn diiziim bdlekleri hdzirki zaman ykdysady ede-
biyatda yeterlik derejede diirli-diirliidir, yone syyahatcylygyn maya
goyumyna bds esasy alamatlary bellemek miimkin.

1. Maya goyumlary ulanmaklygyi ulgamlary boyunca:

Hakyky maya goyumlar maddy (zatly) we maddy dillere bo-
liinyarler. Maddy dédl maya goyumlar ulanylanda, maddy dil peydany,
mysal ligin, syyahatgylyk kdrhanalaryndaky isgérleri okatmak arkaly,
syyahatcylyk ulgamyndaky isgérleriii hiindr derejesini yokarlandyr-
mak we tdze hlindr 6wretmek, seyle-de, zerur bolan ylmy-barlag we
taslama konstruktor isleri géz oniinde tutulyar. Bu yerde giirriinl syya-
hat¢ylyk kdrhanalarynyn isgéirlerinin professional bilimlerinift miim-
kingilikleri, seyle-de, syyahatgylyk kdrhanasynyn beyleki kdrhanalar
bilen denesdirilenddki miimkingiligi barada gitmegi miimkin. Maddy
maya goyumlar material peydany almaklyk ii¢in, syyahatcylyk onii-
mi (syyahat¢ylyk hyzmatyny) we zatlary ulanylmaklary ondiirmegin
serigdelerine degislileri esas bolup hyzmat edyirler.

2. Maya goyumlary ulanmaklygyn ugurlary boyunca:

— syyahatgylyk kérhanalaryny doretmek bilen bagly maya go-
yumlar. Olar tdze kdrhananynl ya-da golgur kdrhanalary eyyam bar
bolanlarynl diiziiminde (mysal, syyahatcylyk pudagyndaky myhman-
hana kdrhanalary) aktiwleri déretmek {i¢in hyzmat edyérler. Aktiwleri
gurnamak boyunca maya goyumlar tize oniimgilik desgalary doret-
mige ugrukdyrylan syyahatcylyk kédrhanalaryn isinde hizirki wagt-
da ulanylyan adaty maya goyumlara we strategiki maya goyumlara
olaryil maksady strategiki maya goyumlaryn syyahatcylyk taslama-
laryny durmusa geg¢irmeklik bolup duryar;
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— hézirki wagtda maya goyumlary syyahatcylyk onlimgiliginin
esasy serisdelerinin hazirki we diiypli bejergiler, seyle-de, fiziki we
moral taydan konelisen 6niimgilik enjamlaryn ¢alsyrylmagyna ugruk-
dyrmak bilen baglydyr;

— gosmaca maya goyumlar isleyin kérhanalaryil ontimgiligini
enjamlasdyrys serisdelerine ugrukdyrylandyr. Olara yokary isleg bil-
dirilyén ontimleri ondiirmekligiit gdwrliimini gineltmége, syyahatgy-
lyk kdrhanasynyii 6niimg¢ilik meyilnamasynyn gurlusyna tiytgetme-
leri girizmeklik bilen girdejilikli satuw mukdaryny yokarlandyrmak
maksady bilen goniikdirilyandir. Syyahatcylyk kidrhanasynyil dniim-
ciliginin gdwriiminin 6smegi 6ntimgilik kuwwatlylygyn yokarlanma-
gyny talap edyér we tize enjamyn hatara gosulmagyny goz oniinde
tutyar. Uytgetmeleri amala asyrmak ii¢in kdrhananyii éniimgilik me-
yilnamasynda maya goyumlara diizedisleri girizmeklik zerur.

3. Maya goyumlaryin mukdary boyunca:

— deniesdirmede uly bolmadyk;

— ortaca;

—mukdary boyunga yeterlik derejede uly yaly gorniislere boliinyar.

Syyahatgylyk sferasyna maya goyumlaryin mukdarynyn cagi
ykdysadyyetin basga sferalaryna maya goyumlaryndan tapawutlan-
yandygyny belldp gegmeli. Bu bolsa su maddy dél 6niimgilikde tayyar
Oniimi tayyarlamak (syyahatcylyk hyzmatyny etmek) isi maya goyum
gowriiminin we uly mogberliligin diirli-diirliiligi bilen sertlendirilendir.

7.3. Syyahatcylyk maya goyumlarynyn
obyekti we subyekti

Maya goyumyi subyekti — bu 6fide goylan maksatlara we karar-
lara yetmeklik {igin maya goyulmagy goz oniinde tutulyan kérhana
ya-da topluma maya goyum serisdelerini ugrukdyryjydyr. Bu yer-
de maya goyujylar, mayadar, karzgy, satyn alyjy bolup ¢ykys edip,
seyle-de, maya goyum isine islendik gatnasyjynyn wezipesini yerine
yetirip biler. Sol sebépli syyahatgylyk maya goyum isinde subyektleri
hokmiinde su asakdakylar ¢ykys edip bilerler:

— rayatlar we edara gorniisli taraplar, dowlet hem-de dasary yurt
rayatlary;
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— g0s-goni yerine yetirijiler hokmiinde ya-da maya goyujynyn
buyurmagynyn esasynda maya goyumyny amala agyrmagy tipjiin ed-
yan rayatlar we dasary yurt rayatlary ya-da edara gorniisli taraplar;

— isi yerine yetirijiler (potratgy we komekgei potratgy);

— haryt — maddy gymmatlyklary, 6niim¢ilik enjamlaryny, tehno-
logiyalary we zerur bolan taslama-konstruktor¢ylyk resminamalary
bilen iipjiin edijiler;

—edara gorniisli taraplar — bank, dtiyaclandyrys, aragyl edaralaryn
wekilleri bolup duryarlar.

Syyahatgylyk maya goyum islerini obyektleri su asakdakylardan
ybaratdyr:

— tdzeden doredilyédn syyahatgylyk binalar ya-da hereket edyidn
syyahatcylyk kiarhanalaryny dikeltmeklik;

— syyahatgylyk ulgamyndaky hereket edyén kdrhanalaryny gi-
neltmek, hereket edyédn kédrhananyn ikinji we soiikky nobatdakylary-
ny gurmak (mysal ligin, myhmanhana toplumynyn binalaryny gur-
maklyk);

— syyahatgylyk kirhanalaryn bar bolan boliimleriniii dniimgilik
kuwwatyny yokarlandyrmak maksady bilen, sol boliimleri gineltmek;

— umumy Oniimgilik we hususan hem onun ayry-ayry boliimleri-
nifl tehniki ykdysady derejesini yokarlandyrmagyna ugrukdyrylan kér-
hanalary tdzeden enjamlasdyrmak (mysal iicin, myhmanhananyn res-
torany ti¢in hizirki zaman aghana enjamlaryny satyn almaklyk);

— kdrhananyn kdmillesdirilyin esasy oniimgilik gaznalary;

— tidze ylmy-tehniki 6niim (mysal ii¢cin, nomer gaznasyny do-
landyrmak iicin tejribe dhmiyetli programmalar toplumlary — otelini
bronirleme gulluklary ii¢in);

— hereket edyian oniimg¢iligin ¢dklerinde syyahatgylyk hyzmatla-
rynyn téze gorniislerini teklip etmek;

— intellektual gymmatlyklar (oylap tapma, nou-hau, ylmy isldp
tayyarlamalar we s.m.);

—emldk hukugy (6niimg¢ilik {i¢in bellenilen haysam bolsa bir em-
lage eyelik etmek) we s.m.

Syyahat¢ylyk ulgamyndaky binalara goyulyan maya goyumlar
klassifikasion alamatlary boyunca su asakdaky gorniislere boliinyar:

164



1. Syyahatgylyk taslamalaryn gerimi (uly, ortaga we kici taslamalar);

2. Taslamanyn maksatlayyn ugrukdyrylmasy;

3. Maya goyum siklin hisiyetnamasy we mazmuny (durmusyn
ahli tapgyrdaky sikli ya-da onunl ayry-ayry tapgyrlary);

4. Dowletin tisir edis derejesi (giiycli, gowsak, beyle tisirin yok-
lugy);

5. Dowletin gatnasmagy (dowlet maya goyumlaryny we payna-
malar bukjasyny ¢cekmek, salgyt yeiillikleri, kepillendirme we basga
gorniisleri).

Obyektlerin we subyektlerin gurlusy, syyahateylyk gursawyna
maya goyumlary dolandyrmagyn oylanysykly ulgamyny gurmaklyk
zerur sert bolup duryar.

7.4. Syyahat¢ylyga maya goyumlarynyn sertleri

Syyahatcylyk maya goyumlarynyn esasy sertleri bolup asakda-
kylar giryar:

— ulgamlayynlyk;

—toplumlayynlyk — syyahat¢ylyk pudagyndaky maya goyum isinde
strategiki, hdzirki we dessin dolandyrmagyn utgasdyrylysyny iipjiin
etmek;

— telekecilik — maya goyum igini dolandyrmagyn telekecilik usu-
la nazarlama yolunyn agdyklyk etme strategiyasy;

— adaptirlemeklik — maya goyum strategiyasynyn dasky we icki
sredadaky tiytgeyan faktorlarynyn uygunlasmagyny tipjiin etmek, ola-
rynl sebitde syyahatgylygy dsdiirmegin maksatlarynyi ilkinjilerini we
olary amala asyrma mehanizmlerini iipjiin edip biljek diizedisler;

— lizniiksizlik — maya goyum hadysasy kesgitlenen mdhletin ¢éak-
lerinde hemise amala agyp durmalydyr;

— alternatiwlilik — syyahatcylyk pudagyndaky taslamalaryn we
meyilnamalaryn strategiki maya goyum kararlary kabul edilende, ma-
ya goyum saylamanyn alternatiw strategiyasyny tipjiin etmek;

— towekgelciligi hasaba almak — maya goyum kararlary kabul
edis hadysasynda, sebitde syyahatcylyk isininn ayratynlyklary bilen
sertlendirilende towekgelgilik derejesini hasaplamak;

— maya goyum medeniyeti.
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GOZGALMAYAN EMLAKLERE
GOYULYAN MAYA GOYUMLAR
WE ALTYNY MALIYELESDIRMEGIN
AMATLYLYGY

8.1. Gozgalmayan emlikler barada diisiinje
we olaryn ayratynlyklary

Gozgalmayan emlidk — bu yer bilen berk baglanysykly we ony
cykdajylarynn yokarydygy sebépli gdclirmek miimkin dil yagdayda
bolan desgalar degisli bolup, desgalar, binalar, kop yyllyk agaclar gir-
yérler.

— Gozgalmayan emldgin maya goyum desgasy hokmiinde gura-
magylyk — huhuk, bazar ahmiyetli ayratynlyklary ticin mayadar em-
lage serisde goymak barada ¢ozgiit kabul etménké gozgalmayan em-
lak maya goyum desgasy bolmak bilen, onun ayratyn hésiyetlerinifi
bardygyny goz ontinde tutmalydyr. Gozgalmayan emléklere goyulyan
maya goyumlar maya goyumlarynl beyleki gdrniislerine garanynda
Oziinin ayratynlyklary bilen tapawutlanyar.

1) gozgalmayan emldklerin ilkinji esasy ayratynlyklary:

—immobilligi — islendik gozgalmayan emlégi yerlesyén yer bole-
ginden fiziki taydan gozgamak we gog¢lirmek miimkin déldir;

— unikallygy — her bir Yer boleginii fiziki, himiki, klimat we dasky
gursaw we beyleki dlcegler babatda 6ziinin ayratyn hésiyetleri bolyar;

— defisitligi — ilatyil sanynyn yzygiderli artmagy bilen yer seris-
delerinin defisitligi;

— Omiirlikliligi we durnuklygy — gozgalmayan emldkler adam ta-
rapyndan doredilyén desgalaryn arasyndan il bir kop yyllaryin do-
wamynda ulanylyanydyr.

2) gozgalmayan emligin bazar haryt gorniisindéki ayratynlyklary:

— dolanysyk ayratynlygy gozgalmayan emligi Verlesyén Yer
boleginden fiziki taydan gozgamaklygyn we goc¢iirmekligin miimkin
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déldigi sebdpli gozgalmayan emlédk bazaryna emlik, desga hokmiinde
dil-de, eyecilik hukugy (doly, doly dél, bolekleyin) gorniisinde ¢y-
karylyar;

— gozgalmayan emldgin boleklerinin bahalarynyn iliytgemegi-
nin biri-birine gabat gelmezligi kibir wagtlarda yeriii bahasynyn yo-
kary galmagyna garamazdan binalaryn, desgalaryn bahalarynyn asak-
lamagy bolup gec¢yir;

— pes likwidliligi — gozgalmayan emldk maliye aktiwlerine ga-
ranynda 6zilinin pes likwidliligi bilen tapawutlanyar. Bu gozgalmayan
emlégi bazarda yerlesdirmek ticin beyleki serisdelere garanyiida kop
wagtyn gerekdigi bilen diistindirilyér.

3) gozgalmayan emldklerin guramagylyk-hukuk ayratynlyklary:

a) gozgalmayan emlidge bolan hukugyn bolekligi- gozgalmayan
emldge bolan hukugyn ulanys wagtyna we desganyin boleklerine
gori boliinip bilyar. Yagny sertnamadan gelip ¢ykyan girew, serwi-
tut, ulanys hukugyi ciklendirilmegi yaly gozgalmayan emlége bolan
hukugyn kyngylyklary bardyr;

b) kdmil dolandyrysyn hokmanylygy islendik dowiirde-de (gur-
lusykda, abadanlasdyrysda, satuwda we s.m) gozgalmayan emlédgin
desgalaryny dolandyrmaklygyn kdmil bolmagyny iipjiin etmeli.

8.2. Gozgalmayan emliklerii esasy
maya goyum hisiyetleri

Gozgalmayan emléklerin esasy maya goyum hésiyetleri onun
ayratynlyklary bolup, bu hisiyetleri mayadar tarapyndan hékmany
yagdayda seljerilmiage we dwrenilmage degislidir:

a) gozgalmayan emlik bilen bagly amallardan gelyin girdejilerin
durnuklylygy;

b) maya goyumlary dolandyrmagyn netijeliligine gozgalmayan
emldgin yokary derejede garasly bolmagy gozgalmayan emligin
ayratynlygy bolup, ony mayadar hokman goz oniinde tutmalydyr.
Gozgalmayan emlédgi dolandyrmagyn ¢ylsyrymlydygy hem-de goz-
galmayan emldge maya goymaklygyn kop mukdarda dolandyrys
¢ykdajylaryny talap edyinligi sebédpli, maya goyum dolandyrysynyi
netijeliligi hokmandyr;
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¢) gozgalmayan emlégin pulun hiimmetsizlenmegine garsy dur-
nukly bolmagy bilen gozgalmayan emldk puluil hiimmetsizlenme-
ginden we maya goyum portfeliniii diwersifikasiyalasmagyndan ma-
yadarlarynl netijeli goragy diyip hasaplanylyar;

d) towekgelgiligin yokary derejesi gozgalmayan emliklere go-
yulyan maya goyumlaryii beyleki maliye aktiwlerine garanynda 6zii-
nin kesgitsizliligi bilen tapawutlanyar. Kesgitsizligin yokary dere-
jesini maya goyumlaryn mohletiniii uzaklygyny we gozgalmayan
emlik bazaryndaky gelesikler barada maglumatlaryn doly we elyeter-
li bolmazlygy bilen diisiindirilydr. Seyle-de, gozgalmayan emléklerini
imobilligi, yeterlik likwidli dalligi sebépli towekgelgiligin derejesi
yokary bolyar.

Gozgalmayan emldk bazarynyn ayratynlyklary asakdakylardan
ybarat:

— gozgalmayan emlidkleri bazaryn beyleki emléklerine garanynda
standartlagdyrmak, gorniislere bolmek hem-de sonunl bilen nusga
layyklykda satmak we satyn almak miimkin déldir;

— gozgalmayan emldk bazarynyn Osiisi ykdysady Osiise (pese
diismige) ya-da goz oniinde tutulyan ykdysady Ostise baglydyr;

— gozgalmayan emldkleri satyn almak iicin maliye miimkingi-
likleri 6z gezeginde sebitin ykdysady Oslisinini derejesine (¢okgiin-
lik, durgunlyk, intensiw 0Osiis) is bilen {ipjlinciligine we is bilen
iipjiingiliginin diiziimine baglydyr.

Gozgalmayan emldginn desgalarynyil maya goyum bahalaryny
kesgitleyji yagdaylar su asakdakylardan ybaratdyr:

— durmus yagdaylary — sebitinl ilatynyn hal-yagdayyny hésiyet-
lendirydn gorkezijiler, yagny ilatyn demografiki gurlusy, nikalaryn
we ayrylysyanlaryi sany, masgalada ¢agalaryil ortaga sany we s.m.
giryér. Bu gorkezijiler gozgalmayan emléklere isleglerinn emele gel-
megi bilen baglanysyklydyr.

Ykdysady yagdaylara ilatynl satyn alyp bilijilik miimkingilikle-
ri yaly gorkezijiler, yagny ilatynl is bilen iipjiin¢iligi, ortaga zdhmet
haky, sebitiit ykdysady Osiisinini derejesi, karz almaklygyn miimkin-
cilikleri we sertleri giryér.
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Dowlet tarapyndan diizgiinlesdiris yagdaylary &hli derejelerde
(dowlet, welayat, etrap) gozgalmayan bahasyna uly tésir edyar. Dow-
let tarapyndan diizgiinlesdirisine su asakdakylar giryér:

— yerleri ulanmaklygyn miimkingilikleri we gozgalmayan em-
lagin dolanysygynyn ciklendirilmegi;

— jemgyyetcilik ulaglarynyn we kommunal hyzmatlarynyn gym-
maty;

— salgyt syyasaty;

— yorite hukuk kadalary (eye¢ilik hukugynyn ciklendirilmegi,
kirendénin mogberinin kesgitlenilmegi).

Ekologiki yagdaylar — gozgalmayan emlékler bahalandyrylanda
tebigy we tebigy-antropogen yagdaylaryn gozgalmayan emléklerin
desgalaryny ulanmaklygyn netijeliligine goniiden-goni tasiri seljeril-
yar. Gozgalmayan emliklerin bahasyna onaysyz tasir edyan ekologiki
vagdaylara su agsakdakylar giryar:

— dasky gursawyn elektromagnit we radiasiya gorkezijilerinin
yaramazlasmagy;

— dagky gursawyn hapalanmagy;

— gozgalmayan emlégin tebigy gorniisiniii yaramazlagmagy;

— dagky seslerin tebigy derejesinden yokary galmagys;

— atmosfera howasynyn, suwun, topragyn himiki diiziiminin ya-
ramazlagmagy.

Gozgalmayan emlékleriii bahasyna onaysyz tasir edyén ekologiki
yagdaylar bilen birlikde onuni bahasyny yokarlanmagyna itergi beryén
ekologiki yagdaylar hem bardyr (gozgalmayan emlikden eyesinin eko-
logiya taydan arassa tebigy desgalara, yagny tokaylara, derya, seyilgdh-
lere, goraghanalara baryp bilmeginin miimkingilikleri).

8.3. Maya goyumlary goymak iicin gozgalmayan
emligin gymmatyny bahalandyrmagyn
esasy sertleri

Kopyyllyk tejribeleriii gecirilen nazaryyet barlaglarynyn netije-
sinde gozgalmayan emlékleri bahalandyrmagyn 3 topar serti bar diyip
hasaplanylyar.
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Birinji topara gozgalmayan emldgii eyesiniii emldk barada dii-
stinjeleri bilen baglanysykly:

— peydalylyk sertleri;

— calsyrmak sertleri;

— garagmak sertleri giryar.

Ikinji topara gozgalmayan emldgi ulanmak bilen baglanysykly:

— goyum sertleri;

—mellek yerlerin 6niimliligi;

— denagramlylyk sertleri;

— alynyan peydanyn kopelmek ya-da azalmak sertleri giryér.

Uciinji topara bazar bilen baglanysykly:

— isleg bilen hodiir sertleri;

— gabat gelmek we bésdeslik sertleri;

— liytgeme sertleri giryar.

Gozgalmayan emlégin ulanysynyn netijeliligi:

— bazar sertlerine;

— sebiti, sdheri zonalara bolmegin hereket edyéin kadasyna;

— gozgalmayan emlék bazarynda garasylyan tiytgemelere;

— gozgalmayan emligin hazirki wagtdaky ulanys usulyna gora
kesgitlenilyar.

8.4. Gymmat bahaly metallar

Gymmat bahaly metallar ilkinji nobatda altyn mayadarlary bo-
lup, il bir 6ziine ¢ekiji serigdelerinl biri hasaplanyar. Altyn we Platina
— tebigatda arassa gorniisde dus gelip, gymmat we 6rdn kdp zdhmet
sarp edilydn metallurgiya hadysasyny gecmezden alyp bolyan ye-
ke-tak metaldyr. Gymmat bahaly metallar ayratyn-da altyn, adatga,
durnuklylygyn we geljege umytlylygynn simwoly hokmiinde kabul
edilyér.

Bazaryn 0Osiisinint dhli dowiirlerinde hem hususy mayadarlaryni
0z serisdelerini gymmat bahaly metallara goymaklygy yokary bolma-
gynda galyar. Gymmat bahaly metallar 6zilinin ayratyn fiziki we sarp
edijilik yagdayy bilen tapawutlanyp:

—maya goyumlaryn ifl soiikky gagybatalgasy bolup duryar;
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— halkara dolanysygynyi we bazar bahalarynyn emele gelmegin-
de yokary likwidliligi bilen hésiyetlenyér;

— goyumlaryn diwersifikasiyasy ticin gowy miimkingilikleri d6-
redyér.

Gymmat bahaly metallar taryhdan asakdaky sebéplere gord 6z
gymmatyny ynamly saklayan serisde bolup ¢ykys edyar:

a) gymmat bahaly metallarynn gymmaty agramyna goré kesgitle-
nip, ony boliip we gozgap bolyar;

b) gymmat bahaly metallardan bezeg saylaryny yasamak ii¢in
islemek yenildir;

¢) gymmat bahaly metallaryn hilini barlamak we tanamak ansat
bolup, olary galp yasamak kyndyr.

Hazirki wagtda altynyn bahasy yzygiderli yokary galyandyr.
Seyle hem altynyin bahasynyn ayratynlygy onun troysk unsiyasy
(31,135g) tligin 270-280 ABS dollary mogberinde kesgitlenip, eger-de
altynyn bahasy sol dereji ¢enli pese gacanda altyn ondiirmek diise-
wiintsiz bolyar hem-de diinyénin esasy altyn ondiirijileri altyn gazyp
almaklaryny bes edyérler. Sonun netijesinde bolsa diinydde altynyn
bahasy yene-de yokary galyar.

Gegirilen halkara barlaglarynyn hasaplamalaryna goérd, diinya-
de altynyn ondiirilisinin 70%-1 GAR-yn, ABS-yi, Awstraliyanyn,
Hytayyn, Russiya Federasiyasynyin, Indoneziyanyn, Perunyn we Ka-
nadanyn payyna diigyar.

8.5. Altyny maliyelesdirmegin amatlylygy

Gymmat bahaly metallar diinyd boyun¢a maya goyumlary goy-
magyn i amatlysy hasaplanyar. Olaryn 6ztine gelip bilijiligi ykdy-
sady durmus we syyasy cokgiinliklerde has hem artyar. Altynyn ba-
hasy bellibir dowiirlerde has-da artyar, emma bellibir dowiirde &hli
harytlarda bolsy yaly hem onun bahasy asak diisyar.

Altyn Biitindiinya boyunga pul toplamaklykda has hem meshur.
Cokgiinlik dowriinde bolsa, altyn ykdysady ¢okgiinligi bagdan gegir-
mekligiii amatly ulgamy bolup duryar.

Eyyam birndce onyyllyklaryii dowamynda maya goyumlary
altyn bazaryna goymaklyk il amatly, ygtybarly we girdejili hasap-
lanyar. Elbetde, altyna maya goyum goymaklyk jay, awtomobil we
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beyleki harytlary satyn almaklyk bilen deii dil. Sebdbi bu harytlar
wagtyn gecmegi bilen konelyir, gosmaga harajatlar talap edyar.

Altynyn bahasynyn gymmatlamagynyn esasy sebdbi hem onun
cakliligidir. Mundan basga-da, bu metalyn dasky kesbinin owadan-
lasmagy onun kop wagtlaryn dowamynda saklap bolyanlygy onui
esasy alamatydyr. Belli bolsy yaly, altyn beyleki metallar yaly pos-
lamayar, refikini yitirmeyér. Sol sebdpli hem onuil bahasy pese gac-
mayar.

Altyny yerlemekde hi¢ hili mesele ¢ykmayar, sebdbi bu gym-
mat bahaly metal adamzadyn durmusynda kop ulgamlarda peyda-
lanylyar. Diinyd dowletlerinin birndgeleri altyny maliyelesdiryarler.
Dowletlerde bar bolan altynyn mukdary sol dowletin igerki ykdysady
kuwwatyny gorkezyar. Altynyn bahasynyn durnuklylygy sebapli, ony
ykdysady c¢okgiinliklerin bolmaklygyna garsy hem peydalanyarlar.
Hézirki wagtda altyny maliyelesdirmek difie bir uly mogberli kar-
hanalara elyeterli bolman, maliyelesdirmeklige sahsy taraplar hem
gatnasyp bilyarler.

Altynyn bahasyna birnédge faktorlar tésir edyar:

— metalyn gazylyp alynyan yeri;

— ony gaytadan islemekligin usuly;

— yokary hilli diizimi.

Seylelikde, bazarda diirli hilli we diiziimli altyn satyn alyp bolyar.

Altynyn bahasynyi den derejede dildigi sebépli, onunl bahasy or-
taca yylda 25% 0syir, sol sebédpli hem altyn mayadarlar {i¢in i amat-
ly ulgamdyr. Altyn ykjam we islendik yagdayda bahasyny saklayar.
Ony gerek bolan yagdayynda hi¢ bir dowletin eli yetip bolmajak yer-
de saklap bolar. Elbetde, su gorkeziji hem mayadarlary 6ziine ¢ekyar.

Mundan basga-da, gymmat bahaly metallar bilen has konserwa-
tiw mayadarlar hem is salysyarlar, olar towekgelgiligi azaldyarlar.

Hazirki wagtda diinydde hereket edyian walyutalara gora-de, sol
walyutany Ondiirydn (¢ykaryan) dowletlere bolan ynama baglydyr,
emma altynda beyle hisiyet yok we onun bahasy artyar.

Altyna maya goymak dogry guralan yagdayynda, bu maya goyum
0z gymmatyny islendik ykdysady we syyasy ¢okgiinlikde yitirmeyar.
Sebibi tize dowriin pullary giperinfilyasiya netijesinde hlimmetsiz-
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lenip bilerler. Altyny maliyelesdirmegin esasy bir amatly tarapy, ol
hem altyn islendik gorniisli himmetsizlenma durnukly bolup, onun
bahasynyn giinsayyn artyanlygydyr. Mundan basga-da, altyn diinya
bazarynda nyrh emele getirmekde we haryt dolanysygynda uly lik-
widlilige eyedir. Altyny 6ziinin islendik wagtynda we diinyénin islen-
dik bazarynda satyp bolar. Altynyn basga-da, birndce amatly taraplary
islegin yokary, girdejiligin gowy bolmaklygydyr. Beyle diyildigi,
eger altyny maliyelesdirseiiiz, onda soziin géni manysynda aydylan-
da altynyn eyesi hasaplanyarsynyz. Eger maya bazarlary ¢okende we
paynamalar 6z gymmatyny yitirende beyle garasylmadyk yagdaylar-
dan goragly bolarsynyz.
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ADAM KAPITALY

9.1. «<Adam kapitaly» diisiinjesinin
mazmuny we onui gorniisleri

Yurduii 6niimgiligini 6sdiirmek, basdeslige ukyply oniimleri ¢y-
karmaga goniikdirilen tdze maglumatlar tehnologiyalaryny islép tay-
yarlamak, ony ornasdyrmak, yurdun senagat we ylmy-tehniki miim-
kingiligini 6sdiirmegin, pugtalandyrmagyn hasabyna ykdysadyyetin
howpsuzlygynyn bahbitlerini iipjiin etmek milli ykdysadyyetiit wajyp
strategiki wezipeleri bolup duryar. Su belent maksatlardan we wezi-
pelerden ugur alyp amala asyrylyan toplumlayyn baslangyclar kop
babatda yurdumyzyn ykdysady miimkingiliklerini artdyrmaga, ylmyn
gazananlaryny we ondebaryjy tejribeleri milli ykdysadyyetin dhli pu-
daklaryna ornasdyrmaga goniikdirilyin maya goyumlara, sol sanda
jemgyyetin esasy gymmatlygy bolan adam kapitalyna goniikdirilyan
maya goyumlara bagly bolup duryar.

«Adam kapitaly» diislinjesine hizirki wagtda dine bir ykdy-
sadyyetciler-nazaryyetciler dél-de, eysem, kédrhanalar hem uly é&h-
miyet beryirler. Ykdysady ylmyn adamyn doredijilik ukyplarynyn
emele gelmegine we Osilisine bolan gyzyklanmasy hézirki wagtda
has-da yokarlandy. Kompaniyalaryn kopiisinde, maya goyumyn &hli
gorntiglerinin biri hokmiinde adam kapitalynyn toplanylmagyna uly
dhmiyet berilyér.

Adam kapitalyny toplamagyii usullarynyn biri bolup, adama,
onun saglygyna we bilimine maya goyumlary goymak duryar. Hizir-
ki wagtda Ondiiriji giiy¢leri ulanmagyi netijeliligini yokarlandyryan
meseldni 6wrenmek, difie bir wajyp bolman, eysem, durmus-ykdysady
barlaglarynyn gurlugynda ilkinji nobatda duryan mesele bolup duryar.
Bu meselede ¢unnur ylmy barlaglarynyn gegirilmegini talap edyaér.
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Adam kapitalynyn nazaryyeti bilen eyydm XIX asyrda mesgul-
lanyp basladylar. Seyle hem, meshur ykdysadyyet¢iler-nazaryyet-
ciler, yagny U.Petti, A.Smit, J.S.Mill we K.Marks esasy kapital
diisiinjesine adamyn dsen peydaly ukyplaryny gosdular. Emma muia
garamazdan, adamyn we onuil ukyplarynyn 6zbolusly maya hok-
miinde diisiindirilmeginin zerurlygy we maksadalayyklygy barada-
ky cekelesiklerinin arasy lizilmedi. Ykdysadyyetcilerden J.B.Sey,
J.Makkulloh, N.Senior, W.Roser, G.Makleod, L.Walras, logann fon
Tyunen, I.Fiser adamyn esasy kapital hokmiinde diisiindirilmegini
miimkin we peydaly diyip hasap etdiler.

Ykdysady edebiyatlarda adam kapitalynyn diisiinjesine ginn we
dar manyda seredip gecilydr. Dar manysynda: «Maya akymynyn
esasy gorniigleriniii biri bolup bilim duryar» diyip bellenendir. Gin
manysynda adam kapitaly, adam {i¢in bilim maksatly ¢ykdajylary
we is¢i giiyjiini tayyarlamak iicin ¢ykdajylary, saglygyny goramak,
migrasiya hem-de girdejiler barada maglumatlaryn agtarylmagy gor-
niisinde ¢ykdajylary diyip bellenyar.

Adam kapitalynyn has doly we giflisleyin hésiyetlendirilmesi ti¢in
wezipeleyin ¢emelesmesini ulanyarlar. Kesgitlemegin wezipeleyin
serti hadysany difie bir onui icerki gurlusynyil nukday nazaryndan
hisiyetlendirmin, eysem, onun wezipeleyin niyetleniliginini, ahyrky
maksatlayyn ulanylmagynyn nukdaynazaryndan hem hisiyetlendi-
rilyar. Sol sebdpden hem adam kapitaly — bu adamyn eyelik edyin
endiklerinif, bilimlerinif, ukyplarynyn yone bir jemi dildir.

Adam kapitalyny asakdakylaryn mysalynda gérkezmek bolar.

1. Adam tarapyndan jemgyyetcilik ondiirijiliginini ol ya-da beyle-
ki ulgamynda maksadalayyk ulanylyan we zahmet ondiirijiliginin we
onlimeiligin Osiligine itergi berydn endiklerin, bilimlerin, ukyplaryn
atiyaclygydyr. Beyle dtiyaclygyn yokary doredijilikli isler gorniisinde
maksadalayyk ulanylmagy isgdrin aylyk haklarynyn (girdejilerinin)
Osmegine getiryar.

2. Girdejilerin kopelmegi, olary geljekde yene-de endiklerin,
bilimlerin, ise bolan howeslendirmelerin tize dtiyaclyklaryny kopelt-
mige, toplamaga gyzyklandyryar.
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Adam kapitalynyn ayratynlyklary su asakdakylardan ybaratdyr:

1. Hazirki zaman sertlerinde adam kapitaly jemgyyetin esasy
gymmatydyr we ykdysady Osiisin bas serti bolup duryandyr.

2. Adam kapitalynyii emele getirilmegi adamyn 6ztinden we &hli
jemgyyetden uly mogberde ¢ykdajylary talap edyar.

3. Endikler we ukyplar gorniisinde adam kapitaly kesgitli dtiyac-
lyga eye bolup duryar.

4. Adam kapitaly fiziki taydan konelisip bilydr, ykdysady taydan
0ziinin bahasyny tiytgedip bilyar.

5. Adam kapitaly fiziki mayadan likwidliliginini derejesi boyunca
tapawutlanyar.

6. Adam kapitaly onun géterijisinden ayrylmazdyr.

7. Emele getirilmeginin ¢esmesine garamazdan, olar dowlet, mas-
gala, hususy we basga bolup bilerler, adam kapitalyny ulanmaga we
goni girdejileri almaklyga adamyn 6zi tarapyndan gozeggilik edilyar.

Jemgyyetin ykdysady taydan abadangylygyna yardam berilme-
ginin nukdaynazaryndan, sarp edijilik we O6ndiirijilik adam kapitalyny
tapawutlandyryarlar. Sarp edijilik maya goyumlary goni sarp edilydn
hyzmatlarynl akymyny doredyar.

Ondiirijilik mayasy, sarp edilmeginiii jemgyyetcilik peydaly-
lygyna yardam beryian hyzmatlaryin akymyny doredyir. Beyle yag-
dayda, edil 6niimgilikde goni tejribede ulanylmagy bilen alnyp baryl-
yan ylmy we bilim beris isleri géz oiilinde tutulyar (6ntimgiligin
serisdelerini doretmek, tehnologiyalary, 6nlimgilik hyzmatlaryny we
ontimlerini doretmek).

Adam kapitalynyn gorniislerini diiziim béleklere bolmegin indiki
gorkezijisi bolup, onunl durmusa gecirilyan gorniiglerinin arasyndaky
tapawutlar duryarlar.

1. Janly mayasy 6z i¢ine, adam ii¢in durmusa gegirilen bilimleri
alyar.

2. Janly dédl mayasy, bilimlerin fiziki, maddy gorniislerde durmusa
gecirilydn yagdayynda doredilyar.

3. Institusional maya, jemgyyetiin kopcilikleyin maticliklerini
kanagatlandyryan, hyzmatlaryn berilmegi bilen baglanysykly maddy
we maddy dédl mayadan ybarat bolyar.
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Ol 6z i¢ine iki gdrniisinin hem netijeli ulanylmagyna yardam
beryan hokiimet we hokiimet dil institutlaryny alyar (bilim beriji we
maliye edaralary).

Isgérleri is yerinde okatmagyn gorniisi boyunca yorite adam ka-
pitalyny we umumy adam kapitalyny gorkezmek bolyar. Yérite adam
kapitalyny 6z i¢ine tayyarlygyi netijesinde alynyan endikleri we bi-
limleri alyar we difie ol netijelerint sonun isleyén kidrhanasynyn bih-
bitlerine wekilgilik edyar. Yorite adam kapitalyndan tapawutlylykda,
umumy adam kapitaly 6z yanyndan, adamyn islerinin diirli ulgam-
larynda talap edilip bilinjek bilimlerden ybaratdyr.

9.2. Adam kapitalyna goyulyan
maya goyumlar

Adam kapitalyna goyulyan maya goyumlary diylip, zdhmetin
ondiirijiligini yokarlandyrmak ti¢cin kabul edilydn islendik ¢dréni at-
landyryarlar. Seylelik bilen, adam kapitaly iicin maya goyumlaryna
asakdakylary degisli edyarler:

— saglyk we sagdyn durmus kapitaly;

— bilim, ylym kapitalyny;

— medeniyet kapitalyny;

— isgdrleri tayyarlayys kapitalyny;

— tayyarlayys kapitalyny;

— migrasiya kapitalyny;

— igler barada ykdysady taydan wajyp maglumatlary agtarmak
kapitalyny.

Ykdysadyyetciler adam kapitalyna berilyédn maya goyumlaryny
li¢ sany gorniise bolyarler:

— bilim bermek {i¢in ¢ykdajylar, sol sanda umumy we ydrite, is
yeri boyunca tayyarlyk ii¢cin ¢ykdajylar;

— saglygy gorayys l¢in ¢ykdajylar, ol keselleriii 6iitini almak-
dan, lukmangylyk hyzmatlaryndan, berhizli iymitlenmekden, yasayys
sertleriniin gowulandyrylmagyndan emele getirilyr;

12. Sargyt Ne 995
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—mobillilik iicin ¢ykdajylar, olara baglylykda, isgérler ortaca pes
ondiirijilikli yerlerden migrasiya edyérler.

Adam kapitalynyn diiziimine layyklykda goyulyan maya goyum-
lar su asakdaky 9.1-nji ¢yzga layyklykda yiize ¢ykyar.

Adama kapitalynyn diziimi

Y

Y

Saglyk we sagdyn
durmus kapitaly

A

y

Bilim kapitaly

A

y

Tayyarlayys we
onumgilik kapitaly

Y

Y

Medeniyet kapitaly

A

4

Ykdysady maglumatlaryn

shmiy

etliligi

Y

Y

Migrasiya kapitaly

y

4

|kaysady igin motiwasi}'fasy|

Intellektual kapitaly

Y
Saglygy goraysa maya
goyumlar

A

Bilim ulgamyna maya goyumlar

Y
Tayyarlaysa we oniimgilige
maya goyumlar

\
Ylmy islere we akyl yetiris
Osiisine maya goyumlar

A

Terbiyecilige we 6ziini
kémillesdirmédge maya goyumlar

\
Ykdysady maglumatlary
gbzlemége maya goyumlar

Y
Migrasiya hadysasyna
maya goyumlar

Motiwasiyalara maya
goyumlar

9.1-nji ¢yzgy. Adam kapitalynyi diiziimine layyklykda
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Adam kapitaly licin maya goyumlarynyn &hli gorntiglerinde
has wajyplary bolup adamyn saglygyna we bilim almagyna berilyén
maya goyumlar duryarlar. Umumy we yorite bilimleri almak adamyn
diinydgaraysyny gitieldydr we bilimlerinin &tiyaclyklaryny yokar-
landyryar hem-de sonui bilen birlikde adam kapitalynyn géwriimini
we hilini yokarlandyryarlar. Yokary bilimler ii¢in berilyin maya
goyumlar bolsa, yokary hiindrmenlik derejeli hiindrmenlerin emele
getirilmegine itergi beryér, olaryil yokary hiindrmenlik zdhmeti bolsa,
ykdysady taydan Osiigin depginlerine uly tasirini yetiryar.

Su giin dhli yurtlarda adam kapitalyna goyumlaryn i esasysy
bolup onlimgilikde okatmak tigcin ¢ykarylyan ¢ykdajylar duryarlar.
Islendik okuw taslamasynda bilimlerinn 80%-i 6zbasdak okamaklyga
diigyérler. Ayratyn hem bu barlaggy-hiindrmenleriii, mugallymlaryn,
inzenerlerin, kompyuterler boyunc¢a bilermenler we §.m. hiindrlerine
degisli bolyar, olar edebiyaty hususy 6wrenmegin {isti bilen, garassyz
okuw maksatnamalaryny ulanmagyn, islerinin mysalynda okamagyn
iisti bilen, tejribelerin we beyleki adamlaryn baha bermeginin (pi-
kirlerinifl) mysalynda okamak bilen 6zlerinini hiindr derejelerini he-
mise tdzelemegin ugrunda isleyarler.

Bilime maya goyumlary goymak mazmuny alamaty boyunca,
adat¢a, resmi we resmi dil bolyar. Resmi maya goyumlary — bu orta,
yorite we yokary bilimi almak, seyle hem Oniimgilikde hiindrmen-
lik tayyarlygyny ge¢mek, diirli kurslar, magistraturada, aspirantura-
da, doktoranturada okamak we baggalar. Resmi dil, bu sahsyyetiil
0z-0zlinin okamagy, diirli edebiyatlary okamak, sungatyn diirli gor-
niislerinde kdmillesmek degisli bolyar, sport bilen hiindrmenlik dere-
jesinde mesgullanmak we basgalar giryar.

Bilim bilen bir hatarda saglygy goramak {i¢in maya goyum-
larynyn berilmegi hem has wajyp bolup duryar. Bu kesellerin we
yogalysyn azalmagyna getirydr, adamyn zahmete ukyplylygynyn do-
wamlylygynyn uzalmagyna, muna baglylykda hem adam kapitalynyn
hereket etmeginiii wagtynyn uzalmagyna getiryar.

Adamyn saglyk yagdayy — bu tebigy maya goyum bolup, onun
bir bolegi nesilden-nesle gecyér, beyleki bolegi bolsa adamyn 6ziinin
we jemgyyetiil ¢ykdajylarynyn netijesinde alynyar. Adamyi dmriinin
dowamynda adam kapitalynyn konelismesi bolup gecyar.
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Adam kapitalyna berilydn maya goyumlaryn olary beyleki maya
goyumlaryndan tapawutlandyryan birnidge ayratynlyklary bolyar:

1. Maya goyumlaryndan adam kapitalyna bermeklik goni onun
goterijisinin Omriinit mohletine bagly bolyar (zdhmete ukyplylyk
dowriinit dowamlylygyna). Adama kapital goyumlar nége ir edilse,
sonca-da calt olar yzyna bermekligi baglayarlar.

2. Adam kapitalyna dinie bir fiziki we moral taydan kdnelisma se-
zewar bolman, eysem, toplanmaga we kdpelmage hem ukyply bolyar.

3. Adam kapitalynyn toplanylmagynyn derejesi boyunga onun
girdejililigi, isjen zdhmet islerinini yokarky aragégi bilen ¢éklendiril-
yéan kesgitli ¢dge cenli yokarlanyar (igjeit zéhmete ukyplylyk yasy),
soiira bolsa birden peselyir.

4. Adam {igin berilydn &hli maya goyumlar adam kapitaly ii¢in
goylup bilinmeydr. Mysal ti¢in, kriminal isleri bilen baglanysykly
isler ligin ¢ykdajylar, adam kapitaly ti¢in berilydn maya goyumlar
bolmayarlar, ¢iinki olar jemgyyetcilik licin maksadalayyk dal we
jemgyyet licin zyyanlydyr.

5. Adam ii¢in berilydn maya goyumlaryn hasiyeti we gorniisleri
taryhy, milli, medeni ayratynlyklary we dép-dessurlary bilen sertlen-
yérler.

6. Maya goyumlaryn beyleki diirli gérniisleri ii¢in berilydn maya
goyumlary bilen denesdirilende, adam kapitaly {i¢in maya goyumlar
ayratyn adam ii¢in nukday nazardan, seyle hem &hli jemgyyet ligin
has peydaly bolyarlar.

Seyle hem, adam kapitalynyn agakdaky 9.2-nji ¢yzga layyklykda
3 topary tapawutlandyrylyar.

9.2-nji ¢yzgyda gorkezilisi yaly, adam kapitaly indiwidual adam
kapitaly, kdrhananyn adam kapitaly hem-de milli adam kapitaly to-
parlara boliinyar.

Adam kapitaly ti¢in goyumlaryn ¢cesmesi bolup dowlet (hokiimet),
dowlete degisli dél jemgyyetcilik gaznalary we guramalary, sebitler,
ayratyn firmalar, hojalyklar (sahsyyetler), halkara gaznalary we gura-
malar, seyle hem bilim beriji edaralary ¢ykys edip bilerler.

Hazirki wagtda bu ulgamda dowletin eyeleyén orny yeterlikli ulu-
dyr. Dowlet olara bu ulgamda hem mejbury, seyle hem howeslendiriji
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Adam kapitaly

Y

Milli adam
kapitaly

'

Durmus kapitaly

'

Syyasy kapital

v

Milli intellektual
artykmaclyklary

Indiwidual Kérhananyn
adam kapitaly adam kapitaly
Saglyk kapitaly Indiwidual adam

¢ kapitalynyn meshur
ktiwleri
Medeni — ahlaklylyk axtwient
kapitaly ¢
¢ Kérhananyn maddy
dal aktiwleri
Zahmet kapitaly ¢
¢ Guramagylyk
Guramagylyk kapitaly
kapitaly

'

Milli baslesikli
artykmagclyklary

Kérhana eyesinin
kapitaly

Diiziimleyin kapital

!

'

Intellektual
kapitaly

Brend — kapital
(miisderi)

v

Durmus kapital

Tebigy potensialy

9.2-nji ¢yzgy. Adam kapitalynyi toparlary

cdrelerini amala agyryar. Mejbury cérelerine hemmeler ii¢in orta mek-
debin gowriiminde hokmany resmi bilim almaklyk degisli, hdkmany
lukmangylyk 61iini alys céreleri (6niini alys sanjymlar) we basgalar
degislidir. Emma esasy cdreler bolup, howeslendiriji ¢éreler duryar-
lar. Déwlet bazaryi tisti bilen adam {i¢in hususy maya goyumlarynyn
mogberlerini iiytgetmek maksady bilen ulanylyan iki sany tasir ediji

usullaryna ygtyyarlyk edyar:

— dowlet adamyn girdejilerine tasir edip bilydr (salgytlaryn we
subsidiyalaryn iisti bilen);
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— seyle hem adam kapitalyny satyn almagyn nyrhyny diizgiin-
lesdirmeklige ukyply bolyar (ulanylyan serisdelerin nyrhlaryny diiz-
giinlesdirmek bilen).

Ayratyn hem adam kapitalynyn emele getirilmeginin has wajyp
ulgamlarynda — bilim ulgamynda we saglygy gorayys ulgamynda
dowletin tutyan orny has dgirtdir.

Adam kapitalynyn aktiwlerinii doredilmeginde ayratyn kom-
paniyalaryil (firmalaryn) orny dhmiyetlidir. Olar, kdpleng, bu maya
goyumyn in netijeli 6ndiirijileri hokmiinde bolup ¢ykys edyérler.

Oziinin isgirleri {igin maya goyumlaryny goymak bilen firmalar,
olarynl zahmetini yokarlandyrmaga, is wagtynyn yitgilerini azaltma-
ga we sonuil bilen birlikde 6zlerinin basdeslige ukyplylygyny yokar-
landyrmaga ¢alysyarlar. Serisdeler hiindrmenlik taydan tayyarlama-
ga we gaytadan tayyarlamak okuwlarynyn guralmagyna goyulyar,
isgérlerin saglygynyn bejergisi iicin ¢ykdajylarynyn tdlenilmegine we
oniini alys céreleri ligin, bedenterbiye we sport merkezlerinin gurlu-
sygy ticin, mekdebe cenli ¢agalar edaralarynyil gurlusygyna we s.m.
harglanylyar.

Masgalanyn derejesinde adam kapitalynyn maya goyumlary hem
oran wajypdyr. Ciinki adam kapitalyny diizydn @hli birlikleri maya
goyumlarynyn {isti bilen edinilydr we kopeldilyir, olary masgalada
0z cagasy lg¢in hatda caganyn dogmagy bilen dél-de, eysem, ¢aga
edinmek barada ¢ozgiidin kabul edilen wagtyndan goyulyar. Bir ta-
rapdan, ene-atasy li¢in c¢agalar — bu kanagatlanmalaryn g¢esmesi,
emma beyleki tarapdan, ¢agalary terbiyelemek — bu az bolmadyk
cykdajylaryn cesmesi.

Masgalada adamyn intellektual we psihiki ukyplarynyn topla-
nylmagy sahsyyetin adam kapitalyna geljekki osiisi we hemiselik
kadmillesmegi iicin esasy binyat bolup duryar. Cagalaryn adam
kapitalynyn 0siisi licin maya goyumlar difie bir hususy 0siisi ii¢in esas
bolup durman, eysem, geljekki nesillerint jemleyji adam kapitalyny
emele getirmek {igin binyat bolup gulluk edyirler. Terbiyelemegin
we bilim bermegin netijesinde masgalalarda adam kapitalynyn diirli
gorniigleri emele getirilyér, binyatlayyn psihiki akyl ukyplylygy dore-
dilyir, sahsyyet emele getirilyar.

182



9.3. Kdrhananyn adam kapitalyny
emele getirmek licin esasy
cemelesmeleri

Kérhanalar isgérlerinii maddy dél hisiyetnamalaryna, yagny
mylakatlylyk, sarp edijiler bilen 6zara gatnasyklary yola goyma-
ga ukyplylyk we towekgelciliklere gitmek ii¢in tayyarlygy yaly hé-
siyetlerine has uly {ins berip basladylar, seyle hem olara resmi tay-
dan baha bermegin usullaryny agtaryarlar hem-de adam kapitalynyn
miimkingiliginifi ndhili gymmat bolyanlygyna diisiinmek bilen, kom-
paniyalar olary has bir anyk gdrniise — adam kapitalyna 6zgerdyarler.

«Yahoo» kompaniyasynyn paynamalarynyii bahasynyn birden
yokarlanmagy, difie bir kompaniyanyin maliye yagdayyny gorkez-
min, eysem, bilimlerden, basarnyklardan we onun isgérlerinin téze
cozgiitlerini agtarmak {i¢in ukyplaryndan emele getirilydn miimkin-
ciligini hem gorkezyar.

Muna garamazdan, kédrhanalaryii kop yolbascylary adam kapi-
talyny Osdiirmek maksatnamalaryna maya goyumlaryny bermekden
(mysal li¢in, isgérleri guramada okatmak {i¢in) boyun gagyryarlar,
clinki beyle maya goyumlardan yzyna almalaryn kesgitlenilmegi bi-
len baglanysykly boljak kyngylyklara diistinyérler.

Gegcen asyryn 90-njy yyllarynyn basynda Maykl Uor-
ren, «Alagasco» midirler genesinin baslygy we Yerine yeti-
riji. miidiri hokmiinde kompaniyadaky isgdrlerin tejribesini
kdmillesdirmeginn yollaryny agtarmak bilen mesgullanyp baslady.
Gegirilen barlaglaryil netijesinde, yagny isgdrler tarapyndan
islemek has amatly diylip hasap edilydn guramalar, seyle hem
0z ugurlarynda hem has {stiinlikli bolyarlar. Sunlukda, Alagas-
co kompaniyasy 0z isgérleriniii is tejribesini kdmillesdirmeklige
cagyryan maksatnamalaryin birndgesini durmusa geg¢irdi. My-
sal licin, kompaniya Temporary Reassignment Program (sézme-
- s0z: tdze wezipd bellemegin wagtlayyn maksatnamasy) maksatna-
masyny durmusa geg¢irdi, ol isgirlere olaryn, adatca, yerine yetirmeli
bor¢laryndan diiybiinden tapawutlanyan wezipelerde 6zlerini synap
gorméige miimkingilik berydr. Maksatnamanyn maksady isgéirlere
tdze endikleri almaklarynda, olarynl tejribesini gineltmekleri ii¢in
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miimkingilikleri bermekde jemlenyér. Isgérler 6zlerinin adaty borg-
laryny yerine yetirmek ulgamynda arzuw edip bilmejek kesplerini
yerine yetiren yagdayynda, bu olara dine bir 6z miimkingiliklerine
bolan ynamyny bermin, eysem, menejerler we kirdesleri tarapyndan
Ozlerine hormaty gazanmaklaryna hem ynam doredyar.

Adam kapitalynyn difie bir ayratyn kompaniya {i¢in has gymmat-
ly serisde dél-de, eysem, tutus jemgyyet ticin hem gymmatlyk bolup
duryar diyen nukdaynazarynyn arkasyny tutyanlaryn sany artyar, ol
tebigy serisdeleri we toplanylan baylyk bilen deniesdirilende has wa-
jyp bolyar.

9.4. Kirhananyn isgérlerin hiinirmenlik
taydan tayyarlygynyn yokarlandyrylmagy
iicin goyberyian maya
goyumlary

Hizirki wagtda firmalar 6z serisdeleriniii has kop bolegini 6z
isgdrlerinin hiindrmenlik derejelerinin yokarlandyrylmagyna harg ed-
yérler. Okatmagyn ornunyn ginelmesi «ykdysady bislesiklerin diiz-
giinlerinin iiytgédnligini» gorkezyérler.

Kérhanalaryn islemegi, 6smegi iicin su giin caltlyk we ¢eyelik
talap edilydr, ontimlerin hili, gorniisleri babatda miisderilerin talap-
laryny kanagatlandyrmak, giimriik sertlerinin, amatlylygyini we 0z
wagtynda kanagatlandyrylmagy talap edilyér. Beyle yagdaylara jo-
gap bermek iicin difie bir tehniki taydan tayyarlanan isgédr bolmaly
dil, zdhmet islerine degisli bolan meseleleri seljermiage we ¢ozmaége,
kopgiilikde ondiirijilikli islemége, seyle hem islerin bir goérniisinden
beyleki gorniisine gecmeklige ukyply bolmaly.

Kérhananyn isgérlerinin hiindr derejesini yokarlandyrmak umu-
my we yorite tayyarlyga boliinydr. Umumy tayyarlyk iicin ¢ykdajy-
lar hem olary gecirydn kérhanalarda, bagga karhanalarda-da iggérin
ondirijiligini dent derejede yokarlandyryarlar we kirhanalar tara-
pyndan berilydn ondiirijiliginn yokarlandyrylmagy bilen baglanysykly
1§ yeri boyunca tayyarlamak bolsa yorite tayyarlyga degisli bolyar.
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Isgérlerin kdrhananyn igerki 6ntimgiligi bilen tanysmaklary ti¢in kér-
hana tarapyndan har¢ edilyén serisdeler we alan bilimleri hem yori-
te tayyarlygyn gorniislerinin biri bolup duryarlar, sebiabi ondiirijilik
basga yerlerde dil-de, kdrhanalaryn 6zlinde yokarlanyar.

Umumy tayyarlyk, onun alnan yerinden bagga-da, kopsanly kér-
hanalarda peydalary getirmeklige ukyply bolyar. Sol sebidpden hem,
rejeli hereket edyin kérhanalar bislesik bazarynda umumy tayyar-
lyk boyunca ¢ykdajylaryn toleglerinifi gecirilmegine gatnagmayarlar.
Umumy tayyarlygy alyan adamlar, onu igin 6zleri toleg gegiryérler,
clinki ol olaryn geljekki aylyk haklaryny yokarlandyryar. Kdrhanalaryn
umumy tayyarlyk {i¢in ¢ceken ¢ykdajylary yzyna gaytaryp almayan-
lygyna garamazdan, olar sonda-da olary iggirlerine beryérler.

Yorite tayyarlyk ticin harajatlary kirhanalar 6z iistiine alyarlar,
we Ondiirjjiligin yokarlanmagy bilen sertlenyédn, has yokary girde-
ji hokmiinde beyle tayyarlykdan alyan peydasynyin esasynda hem
firmalaryn 6zi kop girdejileri alyarlar.

Eger kdrhanalaryn iggdrlerinin geldi-gegerliligi barada aydylsa,
onda olary umumy tayyarlygy gecen isgérleriii geldi-gecgerligi has az
gyzyklandyrar, ¢linki olar beyle tayyarlygy hemme yerde alyp bilyar-
ler. Kdrhanalary yorite tayyarlygy gegen is¢i giiyjiiniii geldi-gegerligi
aladalandyryar we beyle isgirlerin geldi-gecerligini azaltmak {igin
— olara has yokary aylyk haklary teklip edilydr, ¢linki yorite tayyar-
lyk iicin ¢ykdajylar kdrhananyn 6z tstiinde galyar. Netijede, geldi-
-gecerligiil gorkezijileri yorite tayyarlygy gecen isgérlerde has az bol-
yar. Eger has kop bolsa , onda umumy tayyarlygy gecen isgérler iigin,
vagny olaryin tayyarlygy, tayyarlygy beryén kirhanalarynikyda, olaryn
diwarlarynyn dagy bilen deniesdirilende olaryn ondiirijiligini (mysal
ticin, resmi bilim almak) yokarlandyryarlar.

Isgérleri okatmagyn maliyelesdirilmegi, tdze okuw merkezlerini
doretmek, diinyédnin yurtlarynyn kopsanly kompaniyalary {i¢in tinstifi
esasy obyektlerinin biridir. Emma, gynansak-da, kop kérhanalar entek
okatmak ugrunda serigdelerini tygsytlayarlar. Sol bir wagtyn 6ziin-
de bolsa, IBM, «Kseroks», «Motorola» kompaniyalary we basgalar
zihmete hak tolemegin gaznasyndan 5%-den 10%-e ¢enli serisdele-
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ri isgdrlerin okadylmagyna goniikdiryérler, kop kdrhanalaryn bilim
licin ¢ykaryan ¢ykdajylary zdhmete hak tolemegin gaznasynyn azyn-
dan 2%-ine den bolyar. Emma her nigik bolsa-da, edil isgérlerin oka-
dylmagy kérhanalaryn bislesige ukyplylygynyn yokarlandyrmak se-
risdelerinin sanawynda birinji orunlara ¢ykyarlar.

9.5. Isgirler syyasaty

Kéarhanada her bir isgérii hiindr derejesinin hemiselik yokar-
landyrylyan, 6z-6ziinin bilimlerini yokarlandyrmagyn we doredijilik
inisiatiwasynynl bor¢laryny we talaplaryny emele getiryan gursawyn
doredilmegi 6rdn wajypdyr. Téze tehnologiyalar, harytlar we hyzmat-
lar difie isgérlerin miimkingiliginin yokary bolan yerinde emele gel-
yarler.

Kérhanalar «bilimli adamlaryii» gitmegi yaly mesele bilen ¢ak-
nysyarlar (bu yagdayda hiindrmeni tayyarlamak {ii¢in goylan seris-
deler hem, hiindrmenin 6zi hem yitirilydr). Bu meseleden gaga dur-
mak t¢in, isgérlerin we olaryn cagalarynyn okadylmagynyn toleg
ulgamy maslahat berlip biler (yokary we orta okuw mekdeplerinde),
onda kéirhana okuw licin karzlary beryir. Karzlary almagyi hokmany
serti, okuwlary tamamlandan sofira hiinirmen kéirhanada islemegini
dowam etdirmeli bolyar (mohleti, diizgiin bolsy yaly, dort yyldan kop
bolmayar, ondan sofira isgér karzy tizmek boyunca bor¢gnamalaryndan
erkin diylip hasap edilyér).

Hizirki zaman kdrhanasynyi isgérlerinin gurlusyny dort dereje-
li piramida sekilinde gorkezmek bolyar, onun esasynda hiindrmenler
(birinji dereje), somnra wertikal boyunca menejerler (ikinji dereje) we
administratorlar (li¢iinji dereje) yerlesyirler, depesinde bolsa akyl-
darlar (dordiinji dereje) yerlesydrler. Mundan bagga-da, gorizontal
gurlusynda isgérlerinl su asakdaky ugurlar boyunca ylalasylan islerine
seredilydr: «Tdze tehnologiyalary, «Howpsuzlyk we gozegcilik»,
«Téjir¢ilik» we «Adam we oniimgilik».

Eger «piramidanyn» (gurlugyn) haysydyr bir gatyny doldurmaga
hiindrmen bolmasa we olar zerur bolsa, onda «gapdaldany isgéri tap-
mak zerur bolyar, bu bolsa yeiiil bolmayar. Onda ilki bilen:
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— anyk néhili hiinirmeni agtarmaklygy ¢6zmeli;

— tize iggérin wezipe borglaryny isldp tayyarlamaly;

—ygtyyarlyklarynyn we jogapkarg¢iliginiil derejesini kesgitlemeli
hem-de hiindr derejesini kesgitlemel;

— wertikal we gorizontal boyuncga 6zara gatnasyklarynyn tertibini
kesgitlemeli;

— bos wezipénin anyk beyanyny tayyarlamaly we dalasgére talap-
lary bermeli. Munui ii¢in tdze isgdr bilen s6hbetdeslik gegiryarler.

Sohbetdesligi, diizgiin bolsy yaly, kidrhanany bilyédn we yorite
tayyarlygy gecen we degisli ygtyyarlyklary alan, séhbetdesligin psi-
hologiyasyna diistinyén hiindrmen gegiryir. SOhbetdeslik tize isgarin
firma ti¢in ygtyyarlyklaryna, basarnyklylygyna, 6zlinin guramagyly-
gyna, sahsy gorkezijilerine, potensial peydalylygyna baha bermeklige
miimkingilik berydr. Kérhana ti¢in hiindrmeni nddogry saylap almak-
lyk kdrhana uly zyyan yetirip biler.

Dolandyrmagyn netijeli modelinin mysaly hdkmiinde, yapon-
larynn «biitin Omriine hakyna tutmak» ulgamyny gorkezmek bolar.
Beyle model sulary goz oniinde tutyar, yagny isgirler ise giren pur-
sadyndan td pensiya ¢ykyancalar bir kompaniyada biitin 6miirlerine
isleyiérler. Ise alynyanlaryn uzakmohlet bilen hakyna tutulyandyk-
lary sebépli, téze isgérleri secip almaklyk birinji derejeli &hmiye-
te eye bolyar. Adatc¢a, iri kompaniyalar yokary okuw jaylary, yorite
orta okuw jaylary hem-de mekdepler bilen giirlesyarler we mekdep
okuwgylarynyi arasyndan entek olaryn mekdebi tamamlamagyndan
kop on ozlerine geljekki isgarleri sec¢ip alyarlar. Dalasgérler yorite
fakultatiw kurslaryny dinleyérler, olara bu sapaklary kompaniyanyn
alyp baryjy isgérleri okadyarlar. Beyle kurslar geljekki isgérleri
kompaniyanyn taryhy, ontim¢iligin yoritelesisi we dolandyrysy bilen
tanysdyryarlar.

Iri kompaniyalaryn aglaba boleginde téze isgérleri sertli ise ka-
bul edyérler we synagdan geciriji mohletden soiira wezipe birligine
hasaba alyarlar. Téze isgdrler sohbetdesliklere gatnasyarlar, olar-
da esasy iins dalasgirin sahsy hisiyetlerine, howesliligine, hususy
isewlirlik maksatlaryna berilyér. Beyle sohbetdesliklerin esasy wezi-
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pesi — dalaggiriin kompaniyanyn isgarleri bilen gabat gelyén miimkin-
ciliklerini anyklamak, ony haysy wezipede we nirede maksadalayyk
ulanyp boljakdygyny kesgitlemek.

«Biitin dmriine hakyna tutmak» ulgamy bilen dhli igse hakyna tu-
tulanlar gursalyp alynmayar-da, difie «Honko» derejesine degislileri
gursap alyar. Beyle derejd, hi¢ yerde islemin, okuwyny tamamlan
badyna kompaniya ise gelenler giryarler.

«Biitin 6mriine hakyna tutmak» ulgamy 6z yanyndan, hakyky
funksional ulgamy bolup duryar, 6ziinin mazmuny boyunga, hakyna
tutulanlaryil su kdrhana «degislilik» aragatnasygyny kesgitleyji bo-
lup duryar. Isgérlere senagat kdrhanasynyn masgalasyna degisliligi
— bu onun ii¢in ullakan abray, ol ofla dine bir yokary jogapkirgiligi
yiikklemin, eysem, ony keseki kdrhanalaryn isgérlerinden yokarylygy
bilen tapawutlanyandygyny ynandyrmaly.

Bu mysaldan hiindrmenlik taydan tayyarlygyn dhmiyeti goriin-
yér, ol yapon kdrhanalarynda entek isgér ise kabul edilménka has 61
amala asyrylyar. Yapon korporasiyalary, isgiriii sol kirhana «Biitin
omriine hakyna tutulmagyny» tipjiin etmek {i¢in 6ziiniii yorite adam
kapitalyny doredyérler. Bu hem kompaniya ykdysady taydan netije-
liligini beryar.

Ykdysady edebiyatlarynda adam kapitalyna baha bermegin ¢e-
melesmelerinin we usullarynynn kopdiirli gorniisleri ulanylyarlar.
Adam kapitalynyn ululygyna baha berlende, hem bahalayyn (pul),
seyle hem natural bahalar ulanylyarlar.

Has yonekey usullaryn biri bolup, natural (wagt boyunga) baha
beris usulyny ulanyan usul duryar, adam kapitalynyn 6l¢emeleri-
ni (elbetde bilimi) okuwlaryn adam-yyl hasabyny dlgemek usuly
diizydr. Adama bilim bermek {i¢in nice kop wagt sarp edilen bolsa,
bilimin derejesi ndce yokary bolsa, songa-da ol adam kapitalynyn
uly géwriimine eyelik edyér. Munda seljerilyén dowriin dowamynda
okuw yylynyn birmenizes ddl dowamlylygy nazara alynyar, bilimin
diirli derejelerinde okuw yylynyn deii dédldigi (mysal tigin, mekdep-
déki orta bilim we uniwersitetddki yokary bilim) nazara alynyar
(9.3-nji ¢yzgy).
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9.3-nji ¢yzgy. Kidrhanada adam kapitalyny
hasaplamagyn usullary

1. Adam kapitalyna har¢ edilen goni ¢ykdajylary hasaplamagyn
adaty usuly. Bu kérhananyi dolandyryjylary ti¢in iii yenil usuldyr,
onda bolsa kdrhananyn 6z isgérleri ligin eden umumy ykdysady ¢yk-
dajylaryny hasaplamaga miimkingilik beryar. Bu hasaplamalardaky
cykdajylara zdhmet haky, durmus {ipjlingiligine, is yeriniit howpsuz-
lygyny we i yerini gowulandyrmak, isgérleriii hiindr derejesini yo-
karlandyrmaga we iggirleri tayyarlamaga ¢ykdajylar degislidir. Bu
usulyn esasy ayratynlygy yonekeylik we aydynlykdyr. Sol bir wagtyn
oziinde-de kdrhananyn adam kapitalynyn dhmiyeti barada nitakyk we
doly dél kesgitlemeler bolyar.

2. Has aydyn we kyn usuly adam kapitalynyn bahasyny baslesikli
kesgitlemeklikdir. Bu usul ¢ykdajylaryn we kdrhananyn isgérlerinifi
isden ¢ykmagynyn tdsirinddki potensial yitgilerinn jeminden hasapla-
nylyandyr. Bu usul 6ziline agakdakylary alyar:
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1. Isgérlere edilen hemiselik we liytgeyén harajatlary (goni ¢yk-
dajylary hasaplamakdaky usuly peydalanmaly) g6z 6niinde tutyar;

2. Kédrhananyn iggérlerini howeslendiris bayraklary, sol bir wagtyi
Oziinde basdesler is¢i giiyjlinin 6z kdrhanasyna gegeni tigin beryérler.
Hoéweslendiris pullary ekspertlerin kesgitlemegi esasynda berilyér;

3. Kérhananyn ¢ykdajylary, isgdr isden ¢ykan yagdayynda onuil
ornuny tutup bildyjek isci giiyjlini tapmak {i¢in ¢ykdajylar kirhananyn
gosmagca ¢ykdajylarydyr. Muna 6zbasdak gozleg ligin ¢ykdajylar, hyz-
matlary {i¢in tolegler, metbugat bildirisleri degislidir;

4. Ykdysady yitgi, kdrhanada is¢i giliyjlinint yok wagty we onun
ornuny tutup bildyjek isci giiyjiinin gozlegi dowriinde bolyar. Ona
haryt (hyzmat) onlimgiligininn peselmegi, okatmak {i¢in ¢ykdajylar,
harydyin (hyzmatyi) hilinini peselmegi, isgériil ¢calysmagy we §.m. ne-
tijesinde ylize ¢ykyar;

5. Isgérin zdhmeti we intellektualy dowrilinde yokary ondiiriji-
lik endiklerinin yitgisi, ¢iinki munda isgér 6z zéhmete ukyplylygyny
bislesyén kdrhanasyna yany bilen alyp gidyar;

6. Bazarda 6z payyn yitmegi, bislesigin tisiriniii artmagy netije-
si garsydasynyn satyjylyk gdwriiminifi artmagyna getiryér;

7. Adam kapitalynynt bahasyny ondengoriijilik usuly bilen kes-
gitlemeli.

Bu bahalandyrma uly we uzakmohletli taslamalar bilen isleyin
kdrhanalary bahalandyrmak ti¢cin usul hokmandyr. Meselem, bu ba-
halandyrma innowasion ulgamda ylmy isleri alyp baryan edaralarda
ya-da uzakmohletli yokary tehnikalary gurlusyk isleri bilen mesgul-
lanyan kdrhanalarda has yokarydyr;

8. Kébir isgirler iicin adam kapitalynyn bahalandyrylmagy ha-
kyky synagyn ya-da yorite gurnalan telekecilik isinifi netijesinde kes-
gitlenilyandir hem-de su asakdaky iki usul bilen alynyandyr:

a) isgdrler tarapyndan getirilen netijeler esasynda kesgitlemeli.
Girdejiden ya-da gosulan bahadan isgérin getiren bahasy gelip ¢yk-
yar, beyleki gorniisi kdrhananyn aktiwlerinin bahasyny kesgitlemek
esasynda amala asyar. Sol bir wagtda bu bahalandyrma intellektual
sanda-da, telekegilik isinde-de giniden ulanylyandyr;
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b) hizirki zaman innowasion tehnologiyanyn kdmegi bilen ba-
halandyrma kirhananyii menejment boliiminde isleyén isgérlerine
beletdir. Ondan basga-da, kdrhananyn bazar sertlerinde menejerleri
0ziine ¢cekmek ti¢in kop mocberde serisdeler harclanyar. Sonun {i¢in
hem bazarda yitgi ¢ekyan kidrhanany bazar sertlerinde girdeji gelyén
kdrhana owiirydn, yokary aylyk haky tdlenyén zdhmet menejerii
isidir. Hiindr derejesine we ukybyna baglylykda ona kdrhananyn giil-
ldp 6smegi ya-da yok bolmagy baglydyr.

Adam kapitalyny bahalandyrmagyn sanalyp gegilen usullarynyn
birini peydalanyp, adam kapitalynyn ululygyny takyk kesgitldp bol-
yandyr. Kemgiliklere garamazdan, yokarda sanalyp gecilen usullary
ulanmaklyk kdrhananyn isinde diirli ugurlar boyunga tejribeli isgérler
syyasatyny doretmage miimkingilik beryér.

Adam kapitalynyn netijeliligi asakdaky formula layyklykda kes-
gitlenilyar:

N=(0-0)<B/A, (10.1)

bu yerde N — adam kapitalyna goyulyan maya goyumlaryn 1-nji tap-
gyrdaky netijeliligi (manat), O — isgiriii hiinir tayyarlygyny ge¢cmez-
den ozalky ondiirijiligi, On — iggdrin hiindr tayyarlygyny gecenden
soniky Ondiirijiligi, B — Oniimiil bir birliginin bahasy, 4 — adam kapi-
talyna goylan maya goyumlar.

Adam kapitalyna mukdar taydan baha bermeklik ii¢in kérhana-
daky, sebitdéki, yurtdaky aylyk haklarynyn derejesinden ugur almak
bolar. Adam kapitalynyn diislinjesiniii nazaryyetine layyklykda belli-
bir hiindr derejeli isgdrin girdejisini S iki diiziija bolmek bolar. Birinji
diizliji onun bilimi bolmadyk yagdayynda aljak girdejisini 6z i¢ine
alyar. Ikinji diiziiji bilime maya goyumlardan girdejini 0z icine alyar:

S, =S, L, Ry (10.2)
bu yerde S — adamyn bilim derejesi bolmadyk yagdayynda aylyk
haky, / — okuw okamagy li¢in goylan maya goyumlaryfi mogberi,

R .. —bilime maya goyumyfi giindelik girdejisiniii kadasy.
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Diymek, aylyk haky gatlakly gurlus bolup, her gatlak bilimin belli-
-bir derejesi bilen baglanysyklydyr. Sonuti ii¢in yokary bilimin ykdysady
netijeliligi iki sahsyn — yokary okuw mekdebini gutaran bilen orta okuw
mekdebini gutaranynl omiirlik aylyk haklarynyn tapawudy hokmiinde
hasaplanylyar. Sunda bilime bolan harajatlaryin diiziimine, géni ¢ykda-
jylardan basga-da, okuwgylar tarapyndan «Yitirilen peyda» hem giryar.
Sebébi olar okuw dowri 6z zéhmetinin hasabyna girdeji alyp bilmeyérler.

Adam kapitalyna baha bermegin ikinji etabynda gontimel ykdy-
sady tdsire (effektin) baha berilyér. Beyle baha bermelik, adatca difie
isciler bilen bagly bolan maya goyum taslamasy durmusa gecirilen-
den son miimkindir. Ykdysady netija baha bermeklik ii¢in belli bolan
gorkezijiden RO!I (Return of investement) — «Maya goyum gaytarym-
dan» peydalanylyar:

ROI = AZD «100%, (10.3)
bu yerde AD — maya goyum taslamasy durmusa gegirilenden son dii-
sewiintliliginn artmasy, Z — maya goyum taslamasyny durmusa gegir-
meklik iicin géni we gytaklayyn harajatlar;

Kabir anyklamalara goré, eger ROI-nint bahasy 20%-den kici bol-
sa, adam kapitalyna goylan maya goyumlary netijeli dil diyip kabul
etmek bolar. 20% gorkeziji — bazarda durnukly yagdaya eye bolan
«rahaty kédrhanalara mahsusdyr. Umuman, ROI 20%-den 150 — 200%-¢
cenli bolsa, onda maya goyum taslamasy sowly we netijeli bolyar di-
yip hasaplanylyar. Netijeli kdrhanalarda ROI, adatca, 150 — 200%-¢
ymtylmalydyr. Yone ROI-nin bahasy yeterlik derejede anyk bolman
biler. Sonun ii¢cin ony hokmany seljerme edilmelidir. Maya goyumlar-
da netijeliligin seljermesi li¢ sany esasy ugur boyunca gegcirilip bilner:

— isgdrlerin maya goyum taslamasyny saklamaklygyn howesini
we sebdbini Owrenmek;

— maya goyum taslamasynyi netijesinde bilime ya-da tejribd ba-
ha bermeklik;

— alnan bilimleri is yiiziinde ulanmak.

Eger bu ugurlar boyunca yokary baha alnan bolsa, onda ROI-nin
yalnyslygy ujypsyzdyr we ony hasaba almasa hem bolar.
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INNOWASIYA
MAYA GOYUMLARY

10.1. Innowasiyalar syyasaty

Diinya tejribesininn gorkezisi yaly, dowletlerinn aglabasynda ga-
zanylyan innowasion Oslisler senagat syyasatyna dayanyar. Dife
yerlikli ykdysady syyasaty saylap alan, 6zbasdak innowasion miim-
kingiliklerini artdyrmak barada yzygiderli aladalanyan, Biitindiinya
zahmet boliinisigine sazlagykly aralasyan, dasary yurt mayalaryny
cekmekde igjenlik gorkezyin, tize tilsimatlary yzygiderli dniimgilige
ornasdyryan dowletlere ykdysady towekgelgiliklerden dasda durup,
durnukly 6stigin has belent basgangaklaryna ¢ykmak basardyar.

Senagat syyasaty — bu dowletin ykdysady Oslisleri gazanmak
maksady bilen senagatyn gurlusyny we diiziimini guramakdaky or-
nuny artdyrmaga esaslanyan syyasy ugurdyr.

Senagat syyasatynyn has ondebaryjy we dowrebap usuly 06zii-
nin esasy ugry hokmiinde institusional ¢éreleri we adam kapita-
lyny artdyrmagyn hilini saylap alyar. Beyleki bir ugry bolsa netije-
li senagat syyasatyna gatnasyan denhukukly taraplaryn — dowletin,
isewlir¢iligin ylmy we jemgyyetcilik edaralarynyn 6zara yakyndan
hyzmatdaslygyny goz oniine tutyar. Girriin bu yerde maksatlary,
onde duran meseleleri we olary amala agyrmakda zerur bolan me-
hanizmleri, yollary aydynlasdyrmakda we saylap almakda tagalla-
lary birlesdirmek barada baryar. Bu senagat syyasatynyn bas ugry
ondirilyin harytlaryn we hyzmatlaryn igerki we dasarky bazarlar-
da basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmak, seyle-de, ileri tutul-
van ugurlary kesgitleydn dowlet dolandyrys edaralarynyn tutyan
pozisiyasy bilen bagly bolup duryar. Baggaca aydanymyzda, seyle
syyasat bazar sertlerine has ¢un uygunlasdyrylandyr. Seyle sertlerde
vagdaylary kadalasdyrmak dowlete diisyan payy artdyrmak zerurlyk
bolup yiize ¢ykyar.

13. Sargyt Ne 995
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Ykdysadyyetin basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmak baba-
tynda dowletleriii dhlisinin diyen yaly amala asyryan senagat syya-
satynda milli innowasion ulgamyny 6sdiirmige esasy orun berilyar.

Innowasiyalar — bu bazarda yerlesdirilydn tdze ya-da has kdmil-
lesdirilen 6niimi almakda 6z beyanyny tapyan isifi, amaly tejribeci-
likde peydalanylyan téze ya-da has kdmillesdirilen usulyni gutarnykly
netijesidir.

Milli innowasion ulgamy — bu téze bilimleri we tize tilsimat-
lary doretmek, saklamak, yayratmak ti¢in niyetlenen we 6zara bagly
subyektleriii we institutlaryn (gymmatlyklar, kadalar, hukuklar) ¢yl-
syrymly ulgamydyr.

Milli innowasion ulgamlary iki gorniisli — administratiw-buyruk
beriji we bazar hisiyetinde bolyar.

Birinji topara doredilydn emldgiii doly dowletlesdirilmegi, sol
sanda intellektual taydan yapyklyk we 0z giiyjliine dayanmaklyk, 6sii-
sift mobilizasion gorniisi we s.m. mahsusdyr.

Bazar innowasion ulgamynyn esasy hisiyetleri sulardyr:

— milli innowasion ykdysadyyetin agyklygy, onuil global diinya
hojalygyna ynamly aralasmagys;

— bésdeslik gursawynyn hukuk taydan iipjiin bolmagy, munun
0zi Onlim ondiirijilerin iinsiinin hemise sarp edijileriniii bahbidine
sazlasmagyny sertlendiryér, sol maksat bilen hem téze innowasiya-
lary doretmége howeslendiryér;

— sahsy emlédge, sol sanda payhas zdhmetinin netijelerine bolan
hukugyn bolmagy.

10.2. Innowasiya maya goyum taslamalarynyn
diiziim bolekleri

Innowasiyanyil esasy onunl durmusa gecirilmeginin islendik tap-
gyrynda tdzeligin yayradylmagy bilen yiize ¢ykar.

Innowasiya maya goyumlaryny birndge alamatlar boyunga dii-
ziim boleklere boliip bolar. Sonun {icin ilkinji nobatda innowasiya
maya goyumlarynyn ululygy boyunca diiziim boleklerine seredelin:
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1. Monotaslama — bir kompaniyanyn ¢ygrynda gysga wagtda we
kesgitli maliye serisdelerininn ¢dginde yerine yetirilydn taslamalara
aydylyar.

2. Multitaslama — onlar¢a monotaslamalary 6z i¢ine alyp, ylmy-teh-
niki toplumy doretmeklige we uly mocberdéki tehnologiki tabsyrygy
yerine yetirmige goniikdirilen taslamalara aydylyar.

3. Megataslama — merkezlesdirilen dolandyrys we maliyelesdiris
esasynda baglanysykly bolan monotaslamalary we multitaslamalary
0z icine alyar. Megataslamanyn c¢dginde sebitinl ekologiya yagdayyny
gowulandyrmak, dowletin kompaniyalarynyin we Oniimlerinin bés-
deslige ukyplylygyny yokarlandyrmak yaly meyilnamalar yerine ye-
tirilyér (10.1-nji tablisa).

10.1-nji tablisa

Innowasiya taslamalarynyi diiziim bolekleri

Diiziim
boleklerinin Alamatlaryn dhmiyeti
alamatlary
Global (hemme
Ululygy we taraplayyn we Bellibir yere
tisir edijilik | oD @YY WE by daklayyn oy
. ahli zady 6z degisli
cigi . ;
i¢ine alyan)
Innowasiyanyn ., Yasama
derejesi Binyatlyk Gowulandyrys innowasiya
Rasionali-
Ideyanyn Oylap ,
g Agyk . zatorgylyk | Gayrylar
cesmesi tapyjylyk teklipler
T.a‘lze.g‘nl.h gin Gurnama — Tehnologiya Maddy Dlrl orga-
gorniisi gurlus zatlar nizmler

Innowasiya maya goyum taslamalary wagt nukdaynazaryndan
uzakmohletleyin (strategiki) — bds yyl mohletli, orta méhletli — 3-5 yyl
we gysga mohletli — {i¢ yyldan az bolan taslamalara boliinyar.

Seyle hem, innowasiya taslamalary ayratyn tapawutly hésiyet-
leri boyunca agakdaky 10.2-nji tablisa layyklykda diiziim boleklere
boliinyér.
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10.2-nji tablisa

Ayratyn tapawutly hésiyetleri boyunca innowasiya taslamalarynyn
diiziim bolekleri

Yerine yetirilis Innowasiyanyni | Sarp edis ugry T?;Lal:: :tl;;:ﬁ
mohleti ugurlary boyunca hsiyeti
Uzakmohletleyin | Tdze 6nlim Téze sarp edis | Ahyrky
hereketi
Orta mohletleyin | Oniimgiligii Aralyk
tize usuly
Gysga mohletleyin | Tédze bazar
¢ig malyn téze
cesmesi
dolandyrysyn
tize gurlusy

10.3. Innowasiya hadysalary innowasiyalary
durmusa gecirmegin guraly
hokmiinde

Innowasiyanyn durmusa gecirilydn hadysasyny innowasiya ha-
dysasy diyip atlandyrmak kabul edildi.

Bu umumy kesgitleme doly dil bolup, ol hil taydan 6zgertmelerin
cylsyrymly hadysasynyn igerki gurlusyny we yorite ayratynlykla-
ryny a¢gmayar. Innowasiyalaryn diirli gorniislerinin innowasiya ha-
dysasynyn gurlusynda umumy zatlaryn kdn bolmagyna garamazdan,
olarda kopsanly tapawutlary hem bolyar. Olaryn has ¢ylsyrymlysy
we kop tapgyrlysy bolup, dnlimleri (goyberilyan 6niimleri tizelemek)
we tehnologiki innowasiyalary (tehnologiyalary tizelemek) durmusa
gecirmegin innowasiya hadysasy hyzmat edyar. Olar durmusa gegiri-
lende, kédrhanalaryn-ontimleri bilen ondiirijilerin caknysyan ayratyn-
lyklary we kyngylyklary has hem aydyn yiize ¢ykyar.

Ozal bellenilisi yaly, innowasiyada iki sany diisiinje «Innowasi-
ya-oniim» we «Innowasiya-hadysa» ulanylyar. Olaryn esasy tapawudy
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birinji yagdayda esasy iins tdzeligi doretmegin, ikinjisinde bolsa onun
durmusa gegirilmek hadysasyna berilyéndiginden ybaratdyr.
Hadysalaryn her birinit 6ziinin durmus sikli (DS) bolyar we
olary 10.3-nji tablisa layyklykda gorkezmek bolar.

10.3-nji tablisa

Innowasiya hadysalarynyin durmus dowri

t/b | Innowasiya-6niim Innowasiya-hadysa

1. | «Ylymy» tapgyry: «Doretmek» dowri:
diypli barlaglar, meseldnin talap edilyénligine diisiinmek,
¢oOziilmegi licin nazaryyet tézeligi agtarmak ya-da islap
cemelesmelerini islép tayyarlamak | tayyarlamak

2. | «Barlag» tapgyry: «Ornagdyrmak» dowri:
synag barlaglary we is¢i modelleri | 6zlesdirmek, synaglary ge-
islép tayyarlamak cirmek, zerur iiytgesmeleri

girizmek

3. | «Islép tayyarlamak» tapgyry: «Diffuziya» dowri:
tizeligi taslamalasdyrmak, tayyar- | tdzeligi yayratmak, cap etmek
lamak, synamak we yetirmek

4. | «Ondiirmek» tapgyry: «Rutinlesmeky» dowri:
tayyarlamak, getirmek, zerurlygy | tdzeligi onilimgiligin (ulanysyi)
boyunca gurnamak we sarp edijide | durnukly gorkezijilerinde
ulanysa girizmek durmusa gegirmek
«Sarp edis» tapgyry:

6. | Sarp edijide ulanmak, hyzmatlary
bermek we tygsytly islemegini
(ulanylmagyny) iipjiin etmek

Innowasiya hadysasyny ylymda alnan tdze bilimleri innowasiya
taydan 6zgertmek hadysasy hokmiinde kesgitlemek bolyar. Baggaca
aydylanda, innowasiya hadysasy 6z yanyndan innowasiyalaryn dur-
mus dowri bolup duryar, yagny innowasiya 6zgertmelerininl dhli sikli
boyunga islerin yzygiderliligi (basgaca — innowasiya dowri boyunca)
innowasiyalary doretmegin tapgyrlary, 6zlesdirmegin we senagatda
durmusa gegcirilmek tapgyrlaryny 6ziinde jemleyar.
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Obyektin hil taydan bir gorniisinden beyleki gorniigsine (has yo-
kary) geemegini iipjiin edydn innowasiya hadysalary kop mogberde
serigdelerin har¢ edilmegini talap edyér. Dolandyrys soraglary pozi-
siyasyndan, innowasiya hadysalarynyn netijeli durmusa gegirilme-
gi ligin bazar ykdysadyyetinini subyektlerinini innowasiya igleri tigin
maya goyum bazarlarynyn bolmagy zerur bolyar.

Oniimleri (hyzmatlary) tizelemek bilen baglanysykly innowasi-
ya hadysalarynyn diirli kdrhanalar ii¢in diirli gurlusy bolyar.

Senagat kédrhanalary ti¢in 6nlimleri tdzelemegin innowasiya dow-
riinif iki sany tapgyry bolyar:

—isgldp tayyarlamak tapgyry (ylmy-barlag isleri — tejribe — gurna-
ma isldp tayyarlamalary);

— durmusa gecirilmek tapgyrlary (6ntimgiligi tayyarlamak, tize
ontimleri 6zlesdirmek we senagata goybermek).

10.4. Innowasiya islerini maliyelesdirmegin
cesmeleri

Diinya tejribesinde ylmy-tehniki we innowasiya isleri maliyeles-
dirmegin dowlet byujetinden we byujetden dasary gorniisleri hem-de
cesmeleri ulanylyar.

1. Dowlet byujetinden maliyelesdirmek — byujetden serisdeleri
boliip bermek bilen, dowlet innowasiya hadysalaryny caltlagdyrmak
iicin miimkingilikleri alyar, olary gerekli ugra ugrukdyrmak we se-
risdeleri ulanmagyn netijeliligini yokarlandyrmagy caltlasdyrmaga,
innowasiya yagdayyny emele getirmdge miimkingilikleri alyar.

2. Byujetden dasary maliyelesdirmeklige:

—maliyelesdirmegiil yorite byujetden dasary gaznalarynyi seris-
delert;

— kérhanalarynl hususy serisdeleri;

— gymmat bahaly kagyzlaryn emissiya yoly bilen mobilizasiya
edilyén serisdelert;

— tgjir¢ilik gurluslarynyn diirli gorniislerinin maliye serisdeleri
(maya goyum kompaniyalarynyn, tdjir¢ilik banklarynyn, atiyaglyk jem-
gyyetlerinin, maliye-senagat toparlarynyn we s.m.);
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— hokiimet tarapyndan yorite ygtyyarlyk berlen maya goyum bank-
larynyn karz serigdelert;

— senagat we tdjir¢ilik firmalarynyn we kompaniyalarynyn dasary
yurt maya goyumlary;

—milli we dasary yurt ylmy gaznalarynyn serisdelert;

— sahsy taraplaryn hususy toplamalary giryar.

Innowasiya maya goyum taslamalaryny durmusa
gecirmegin icki we dasky tésirleri

Innowasiya maya goyum taslamalaryny durmusa gecirmegin ig-
ki we dagky tdsirleri bardyr.

Dasky tésirler su asakdakylardan:

— hojalygy dolandyrmagyi téze sertlerine uygunlagsmakdan;

— sarp edijilerin we bazaryn talaplaryna layyklykda kamillesdir-
mekden;

— bisdeslerin gliyclenmeginden;

— téze arzan serigdelerin doremeginden;

— bazaryn giflelmeginden ybaratdyr.

Icki tésirler su agakdakylardan:

— satuwyil mogberini artdyrmak isleginden;

— tize bazara gecmekden;

— bisdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmakdan;

— maliye durnuklylygyny we ykdysady howpsuzlygyny gazan-
makdan;

— uzakmohletin dowamynda yokary derejede girdeji almakdan
ybaratdyr.

Innowasiya maya goyum taslamalarynyi ykdysady netijeleri su
asakdakylar:

— Oniimin 6zline diigydn gymmatynyn peseldilmegi;

— Oniimgilik kuwwatlylygynyn artdyrylmagy;

— Oniimgilik galyndylarynyn doly islenip bejerilmegi;

— dasky gursawa zyyansyzlygy;

— hilinit gowulanmagy hem-de sonuni bilen birlikde béslesige
ukyplylygynyn yokarlanmagy;

— zéhmet howpsuzlygynyn berjay edilmeginden ybaratdyr.
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10.5. Innowasiya taslamasynyn dernewi

Dernewiil esasy wezipesi, taslama gorniisinde resmilesdirilen in-
nowasiya ¢ozgiitlerinin geljeginin barlygynyn seljermesinde jemlen-
yar. Onunl ykdysady taydan we innowasiyalarynn amala asyrylyan
sertlerinde innowasiyalara integral baha berilmeginiii maksada la-
yyklylygynyn towekgelgiliginiit esasynda seljermesinde jemlenyar.
Deriewint polozitel netijesininn esasynda taslamany durmusa gegir-
mek boyunca zerur ¢ozgiitler kabul edilyar, bu maliyelesdirilmeginin
cesmesini, gorniisini we gowriimini kesgitlemek bilen kabul edilyér-
ler. Maya goyumly tekliplerine baha bermegin we saylamagyn hady-
sasy bislesik esasynda amala agyrylyar, diizgiin bolsy yaly kop bas-
gancakly gurlus boyunga amala asyrylyar.

1-nji tapgyr. Maya goyum hayysnamasynyn deslapky der-
newi. Hayysnama gorniisinde resmilesdirilen, maksatlaryna, ileri
tutulmalaryna we maliyelesdirmegin niyetlenilydn ¢esmesine maya
goyum teklibinin layyklygyny kesgitlemek ti¢cin niyetlenilyér. Bu la-
yyklyk, mayadar tigin &hmiyetli wajyp bolyan we taslamanyn ahyrky
netijelerininl ileri tutulmalaryny denesdirmegin yoly bilen yiize ¢y-
karylyar.

Ileri tutmalaryn gorniisleri:

— taslamanyn jemgyyetcilik we durmus dhmiyetliligi;

— taslamanynl mayadaryn maksatlaryna, wezipelerine we maliye
miimkingiliklerine layyk gelmegi;

— doredilydn 6nlimin bazar miimkingiligi;

— girdeji, towekgelciliginin derejesi we taslamanyn harajat 6dey-
jilik dowri;

— taslamanyn ekologiya howpsuzlygy, kanungylyga layyk gel-
megi.

2-nji tapgyr. Innowasiya taslamasynyn telekecilik meyilnama-
synyi garassyz (dasarky) dernewi. Teklip edilyan telekecilik meyil-
namasynyi jikme-jik seljerilmesinin esasynda innowasiya taslamasyna
hemme taraplayyn toplumlayyn baha bermek (artykmag taraplaryna we
yetmezgiliklerine) we deslapky deriiewden iistiinlik bilen gegen has ne-
tijeli taslamalary maliyelesdirmek ii¢in saylap almakdan ybarat.
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Innowasiya taslamalaryny seljermek ti¢in pul akymlarynyn dis-
kontlagdyrylmagyna esaslanyan, ykdysady netijeliligine baha berme-
gin dinamiki usullary ulanylyar.

Innowasiya taslamasyna maliye-ykdysady taydan baha bermek
ony maliyelesdirmek we durmusa gecirmek ti¢in gutarnykly ¢ozgiidi
kabul etmek iicin esas bolup duryar.

Seyle hem taslamany goldamak baradaky ¢ozgilidin beyleki baha
bermelerin we gorkezijileriii nazara alynmagy bilen kabul edilmelidigini
bellemek zerur, olar her bir anyk yagdayda taslamanyn gatnagyjylarynyn
ontinde duryan maksatlardan ugur alyp emele getirilyér, taslamany
durmusa geg¢irmegin sertlerini we onun bilen baglanysykly towekgel-
liklerden, kopleng, san derejesi bolmadyk beyleki faktorlaryn emele
getirilmegi bilen nazara alynmalydyr. Munun bilen baglylykda, inno-
wasiya taslamalaryna baha bermegiii we saylap almagyn amaly ykdy-
sady netijeliliginini san gorkezijilerini hasaplamagyi resmi usullaryny
0z i¢ine almalydyr, seyle hem taslamanyn diirli ugurlaryny seljermegin
resmi dél bilermenlik usullaryny almalydyr.

Deriiewin jemleyji tapgyry taslamanyin durmus dowriinin diirli
tapgyrlarynda maliyelesdirmegiin we diirli gesmelerinin diirli gorniis-
lerini utgasdyrmagyn yerlikli gorniisini kesgitlemekden duryar. Mun-
da seyle maksatlar goyulyar:

1) towekgelgiligi taslamanyn gatnagyjylarynyint we mayadar-
larynyn arasynda paylamagyn hasabyna towekgelgiligi peseltmek;

2) taslamanyn tdjir¢ilik netijeliligine baha bermegi geg¢irmek,
potensial sarp edijileriii béhbitleriniii derejesini anyklamak we maya
goyumlar bilen olaryn taslamanyn durmusa gecirilmegini goldamaga
tayyarlygyny yiize ¢ykarmak.

10.6. Innowasiya maya goyum taslamalarynyn
netijeliligi

Téze tehnikalary we ylmyn tdze gazananlaryny oniimgilige or-
nasdyrmakda esasy wajyp pursatlarynl biri onuni ylmy-tehniki we in-
nowasiya cdrelerinin netijeliliginin kesgitlenmeginden ybaratdyr.
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Innowasiya taslamalarynyn netijeliligine, adat¢a, mayadarlar, sarp
edijiler, taslamany isldp tayyarlayjylar tarapyndan onuil 6ziine ¢ekiji
tarapy bolan taslamanyn ykdysady netijesine seredilyir. Sonun {i¢in
maya goyum taslamalarynyn netijeliligi onun bilen baglanysykly bo-
lan netijelere we ¢ykdajylara gord bahalandyrylmalydyr.

Yokarda beyan edilenlerden ugur alyp, maya goyum taslamala-
rynyn asakdaky gorniisleri tapawutlandyrylyar:

1. Makroykdysady;

2. Jemgyyetcilik;

3. Byujet;

4. Tajirgilik.

Innowasiya taslamalarynyin makroykdysady netijeliligine tasla-
manyn milli ykdysadyyete we sebitleyin ykdysadyyete yetiryin tasiri
bilen diisiinilydr hem-de eksportynl 6siisi, berlen patentlerit mdgberi
yaly gorkezijiler bilen hisiyetlendirilyér.

Innowasiya taslamalarynyn jemgyyetcilik netijeliliginde ol tas-
lamanyn jemgyyetint durmug-ykdysady Osiisiniit maksatlaryna néde-
rejede gabat gelyindigi aydynlagdyrylyar.

Seyle hem, innowasiya taslamalarynyi jemgyyetcilik netijelili-
ginde kop netijelerininl kesgitsizligi sebipli, yagny taslamalaryil neti-
jesinin uzak wagtdan son yiize ¢ykyandygy ya-da mukdar taydan
Ol¢dp bolmayandygy {li¢in taslamanyn jemgyyet¢ilik netijeliligini
bahalandyrmak kyn bolyar. Taslamanyn jemgyyetcilik netijeliligine
durmus, ekologiya, demografiya we ylmy netijeleri gorkezmek miim-
kindir.

Byujet netijeliligi maya goyum taslamasynyil durmusa geciril-
megi netijesinde byujetin girdejilerinin (salgytlardan we eksportdan
gelyin girdejilerin) yokarlanmagy bilen hésiyetlendirilyar.

Tajircilik netijeliligine taslama gatnasyjylaryn taslamanyn dur-
musa gecirilmegi netijesinde girdejilerinii we ¢ykdajylarynyn ara-
tapawudyna diistinilyar.

Sonun bilen birlikde, innowasiya taslamalarynyn netijelerini
netijelerin maksatlar boyunga alamatlary esasynda 10.5-nji tablisa
layyklykda gorniislere boliinyar.
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10.5-nji tablisa

Alnan netijelere we edilen harajatlara baglylykda
innowasiya taslamalarynyn netijelerinin gorniisleri

Netijelerin
T/b | maksatlar boyunca Faktorlar we gorkezijiler
gorniisleri
1 2 3
1. Ykdysady Innowasiya taslamasynyn durmusa geciril-

megi netijesinde edilen ¢ykdajylaryn we
gazanylan peydanyn mdocberi

2. YImy-tehniki

Tézecillik, yonekeylik, peydalylyk, ykjam-
lylyk, estetiki taydan gowulanmaklyk

3. Maliye Maliye gorkezijilerin hasaplamasyna
esaslanyar

4, Serigde Oniimgiligit mo¢berine hem-de sol we
beyleki serigdelerin sarp edilisine edilyan
tasiri gorkezyér

5. Durmus Innowasiya taslamasynyn durmusa geciril-

megi bilen durmus yagdaylaryna tésirinin
netijelerinin gorkezijilerini anladyar

6. Ekologiya

Ses, galmagal, elektromagnit meydany,

vagtylyk dasky gursawa zyyansyzlygynyn
gorkezijileri hasaba alynyar

Innowasiya taslamasynyi ykdysady netijesini kesgitlemegin
we has gowy gorniisini saylap almaklygy kesgitlemegin tertibi

Asakda gorkezilen usullar innowasiya taslamasynyn ykdysady
netijesini kesgitlemeginn we has gowy gorniisini saylap almaklygy
kesgitlemédge miimkingilik beryir:

1) innowasiya taslamasynyn saylap almak miimkin bolan gorniis-
lerinden durmus kadalaryny we ekologiya talaplaryny berjay edyén
hem-de gysga mohletde durmusa gecirip boljaklary saylanylyar;
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2) innowasiya taslamasynyn her bir saylanyp alnan gorniisi tigin
edilen harajatlary we ykdysady netijesi kesgitlenilydr. Maya goyum
taslamasynyn i gowy gorniisi diyip, kopleng yagdayda, il az harajat-
lar bilen in yokary ykdysady netije gazanylan taslama ykrar edilyar.

Innowasiya taslamasynyn ykdysady netijesi kesgitlenende, su
asakdaky sertlerin goz oniinde tutulmagy hokmandyr:

a) innowasiya taslamasynyn ykdysady netijesini bahalandyrmak-
da alynyan ahyrky onlimin onayly we onaysyz netijelerini hasaba al-
mak bilen berjay edilyér;

b) taslamany islédp tayyarlamaklygyn, durmusa gecirmekligiil dh-
li dowiirlerinde hasaplama ge¢irmek bilen ykdysady netijelilik kesgit-
lenilyér.

Innowasiya taslamasynyn ykdysady netijesi hasaplananda, asak-
daky maglumatlardan:

— hereket edyén tarifler hem-de lomay we bazar bahalardan;

— girdejiden tolenilmeli salgytlar we toleglerden;

— Oniimgilik serigdeler (6niimgilik gaznalary, zéhmet we tebigy
serisdeleri) li¢in tolegler barada kabul edilen kadalardan;

— karz hem-de bankda hususy serisdeleri saklamak {i¢in hasap-
lagyklaryn kadalaryndan we diizgiinlerinden peydalanylmaly.

10.7. Innowasiya maya goyum taslamalaryny,
netijeliligini kesgitlemegin
hasaplama usullary

Amerikan hiindrmenleri tarapyndan innowasiya taslamalarynyn
netijeliligini kesgitlemek ticin su asakdaky formula teklip edilyar:

N=§SGTQ, O/H, (10.1)
bu yerde S — tdze harydyn bir yylyn dowamynda yerlenen mogberi;

G — Onlimin satys gymmaty (manat), T — tdze harydyn yasayys
dowri, Q, — tehniki tstiinligin &htimallygy, O, — tajir¢ilik Ustinligin
dhtimallygy, H — tdze harydy durmusa ge¢irmek bilen bagly ¢ykda-
jylar.
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10.4-nji tablisa

Taslamanyi iistiinlikli bolmagynyi dhtimallygyny
bahalandyrmaklyga edily:in tésirler

Tasirler Oylanyp tapylan oniimin yazgysy
I'synp (O =0,8) II synp (Q = 0,6) I synp (Q =0,4)
1 2 3 4
Maglumat | Ondiirilen Ondiirilen éniime Ondiirilmeli
harydyi hili bolan talaplar oniim taslama
gowy we gowy |kesgitlenildi, yone tapgyrynda
bahalandyrylan |umumy hésiyetler hem-de edilydn
bilen hésiyetlendirildi |talaplar dine
umumy hésiyet-
lerde mélim
Oniimgi- | Adaty éniimgilik |Oniimgiligi Tejribe-synag
lik-tehniki | hadysasy. Kdmil |modernizasiyalagdyryl- |islerini gegirmek
enjamlardan magy we kébir tize zerurdyr
peydalanmak tehnologiya zerurdyr
miimkin
Hukuk Kérhananyn Patentleri we Patentleri we
ygtyyarnama we |ygtyyarnamalary ygtyyarnamalary
patent tarapyndan | ulanmakda 6zgelere ulanmakda
artykmaclygy garanynda erkin bésdesleri bar
bardyr miimkingilik
Hindrmen | Bu ugurda Hiindrmenlerin Hindrmenlerin
hiindrmenler derejesi basdes bu ugurdan
tayyarlykly hiindrmenlerinin tejribesi yok
derejesinde

Kone tehnikalary, enjamlary tdze has gowulandyrylan enjamlara
calsylanda netijelilik koeffisiyenti su asakdaky 10.2-nji formula la-
yyklykda kesgitlenilyér:

E |K

o eso

Vi
XV;X(HO_Hl)XY} -

K

es1’

(10.2)

bu yerde £, — kone tehnikalary, enjamlary tize, has gowulandyrylan
enjamlara calsylanda ykdysady netijelilik;
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K, — kuéne er'1j amlar;iﬁ gymmaty;

K, — tize enjamlaryil gymmaty; '

V', — ondiirilen dntimlerint mogberti;

V,, — ondiirilen ontimlerin mogberi;

H, - kfine er.lj amlary saklamak. .iig.:m gykdg]ylar;
H - tE.l'ZG enj gmlary faklamak tigin g}lkdajylar;
T, — kone enjamlaryfi ulanys mohleju;

T, — tize enjamlaryn ulanys mohleti.
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TURKMENISTANYN
MAYA GOYUM SYYASATY

11.1. Tiirkmenistanyin maya goyum syyasaty we
ony amala asyrmagyn mehanizmleri

Tiirkmenistanda ykdysadyyeti dowrebaplasdyrmagyn depginle-
rini artdyrmak, Oniimgiligin netijeliligini yokarlandyrmak, hojalyk
i1 bilen mesgullanyan subyektler li¢in gyraden sertleri doretmek isi
su asakdaky ykdysady mehanizmlerini we ¢érelerin iisti bilen amala
asyrylyar:

— bar bolan kanungylyk namalaryny kdmillesdirmek we tdzele-
rini doretmek;

—hojalyk isi bilen mesgullanyan, eye¢iligiit hemme gorniislerine
degisli bolan subyektler {i¢in sertlerint defi bolmagyna yardam beryén
bahalar syyasatyny yzygiderli kimillesdirmek;

— ykdysadyyetin sektorlaryny (6niimg¢ilik pudaklaryny, durmus
ulgamyny, syyahatgylygy, sebitleri, infrastrukturalayyn pudaklary) 6s-
diirmegin meyilnamalaryny diizmekde durnukly maksatnamalayyn
usullardan ugur almaklyk.

Ise cemelesmegin seyle usuly mayadarlary 6ziinde bar bolan ma-
yalaryny has netijeli islere goymaga ugrukdyryar, dowlet we dowlete
degisli dél sektorlaryn subyektlerinini hereketlerini deslapky yagday-
da gbz oniine getirmége miimkingilik beryér:

— bar bolan maya serisdelerini maya goyum maksatnamalaryny
durmusa gecirmige we olarynl netijeli peydalanylmagyny {pjiin et-
mége gonilikdirmek;

—hézirki zaman oba hojalyk we gurlusyk tehnikasyny, awtoulag-
lary we beyleki tehnikalary satyn almak arkaly dowlete degisli kirha-
nalara dowlet goldawyny bermek;

— dowlet tarapyndan hususy telekeciligin goldanylmagy.

Tiirkmenistanyn tdze ykdysady strategiyasy milli ykdysadyyetii
dinie bir dowlete degisli boleginde dél, eysem, hususy sektorda hem

207



hojalyk isleri bilen mesgullanyan subyektleriit doredijilik miimkin-
cilikleriniii dolulygyna amala asyrylmagy iicin yokary amatlyklary
doredyian we onlimgiligi 0sdiirydn hususy telekegilere maya goyum-
lar boyunga uzakmohletleyin yenillikli goterim karzlaryny bermek-
den dasary, Tiirkmenistanyn Hokiimetinini yanynda Senagatgylar we
telekeciler birlesmesi doredildi, hususy telekecilik dowletimiz tara-
pyndan diirli ugurlar boyunga yzygiderli goldanylyar.

Tiirkmenistanda maya goyumlarynyn kop bolegi ontimgilik pu-
daklaryna goniikdirilendir. Sunlukda, oniimgilige goyulyan mayala-
ryfl umumy mogberinde senagatyn payy yokary derejede saklanyar.
Ulag we gurlusyk ulgamlarynda-da mayalarynn uly mogberi netijeli
0zlesdirilyar.

Iri maya goyum serisdelerini ykdysadyyetin binyatlayyn pudak-
laryna, sol sanda nebit-gaz toplumyna ilkinji nobatda goniikdirmek
yorelgesi ozal hem saklanylyardy, sonky iki yylyii dowamynda bol-
sa beyleki pudaklara we ulgamlara iberilydn diiypli mayalaryii hem
mogberi ep-esli artdyryldy. Manadyn gyzyl pul gatnasygyna bolan
hiimmetiniii hemme yerde bir mogberde bellenmegi gazanylan Osiis-
lerin seyle yokary bolmagynyi yene-de bir sebébidir.

Energiya gorlarynyn netijeli 6zlesdirilyén yataklarynyn aglaba-
synyn Balkan welayatynda yerlesmegi goyberilen maya goyumlarynyn
ozlesdirilen bdleginint hem hut su welayatyn payyna diigmegini sert-
lendirdi. Sonky yyllaryn dowamynda barha uly rowaclyklara eye
bolyan dgirt uly taslama — «Awaza» milli syyahatcylyk zolagynyn
gurulmagy hem welayata goniikdirilyin maya goyumlarynyn &girt
uly bolmagyna 6ziinifi tésirini yetirydr. Sunuil bilen birlikde, maya-
lary goymak {i¢in uly amatlyklaryn doredilmegi difie bir syyahatgy-
lyk industriyasynyn we onun bilen bagly pudaklaryi giiy¢li depgin-
de 6smegine yardam bermek bilen ¢idklenmén, eysem, ilatyn zdhmet
gorlary uly bolan sebitlerinden Balkan welayatyna siiysmegine-de 6z
tasirini yetirdi.

Gonitikdirilydn maya serigdelerininn yzygiderli 0smegi senagat
onlimgiligini yokary goterilmegine, ykdysadyyetin umumy yagdayy-
nyn sagdynlagsmagyna, pudaklary sebitleyin 6sdiirmek, kédrhanalaryn
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tehniki we tilsimat binyadyny dowrebaplasdyrmak we ozal islédp duran
oniimgilikleri gineltmek isine goyberilydn maya goyumlarynyn anrybas
amatly gyradenligini gazanmaklyk moéhiim sertlerin biridir.

Garalyan dowiirde onlimgilik hésiyetli maya goyumlarynyii umu-
my mogberinde tize gurlusyklara we tehniki binyady dowrebaplas-
dyrmak isine ugrukdyrylyanlaryn netijeleri has yokarydyr. Sunui
bilen birlikde, maya goyberiliginiii 6siis depgininii diirli yyllarda
birmenzes bolmadygyny aytmalydyrys. Mundan basga-da, tehniki
taydan dowrebaplasdyrmak islerine goyberilen maya goyumlarynyn
umumy mog¢berinde gatnaw awtoulaglaryny, gurlusyk we oba hojalyk
tehnikasyny satyn almaga sarp edilen serigdelerin payynyn yokary
bolmagyny hem bellemek zerurdyr.

11.2. Maya goyuma goyberilen serisdelerin
diiziimi

Gurlus diiziiminde gurlusyk-gurnama islerinii géwriimi yokary
bolan (yol, yasayys jay, jemagat gurlusygy, saglygy gorayys, mede-
niyet, bilim ulgamlary) pudaklara, tehnikany we enjamlary satyn al-
maga goniikdirilydn mayalaryn mogberinin durnukly artdyrylmagy
bu maksatnamalara niyetlenen ¢ykdajylarynn umumy mogberindéki
payy hem has uly netijelilikdir.

Ykdysadyyetin tiz 6zgermegi, milli kanungylyk ulgamynyn
yzygiderli kdmillesdirilmegi bilen yasayys jay ulgamynda-da bazar
gatnasyklaryny yola goymaga git miimkingilikler agyldy. Yurduii
ilatynynn hususy yasayys jaylaryny gurmaga we kopgatly jaylarda
tayyar Oyleri satyn almaga yenillikli goterim karzlary berilyar. Mun-
dan basga-da, 2008-nji yyldan baslap karzlary gaytaryp bermegin
mohleti 15 yyldan 30 yyla ¢enli uzaldyldy, olaryn yyllyk géterim toleg-
leri bolsa 1% mdgberinde bellenildi.

Mayalary goniikdirmek {i¢in sertlerinn durnukly kédmillesdirilmegi
hem-de dowletii maya goyum igjenliginin yokary bolmagy taryhy
nukdaynazardan gysga wagtyn i¢inde durmus amatlyklarynyn dhlisi
bilen doly iipjiin edilen kopgatly yasayys jaylarynyn, jemagat hojalygy
desgalarynyn, hassahanalaryn, keselleri bejerydn edaralaryn, saglyk
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oylerinin, dyng alys-giiymenje merkezlerinin, mekdepleri, yokary
okuw jaylarynyn, mekdebe ¢enli ¢agalar edaralarynyi, muzeylerin,
teatrlaryn, sdwda we sport maksatly, seyilgih, seyilbag, ¢ciiwdiirimler
toplumlary yaly dowrebap binadyr desgalaryn onlarcasyny gurup ise
girizmége onat miimkingilik doretdi.

Durmus sferasynyn ileri tutulyan ulgamlarynyn biri bolup dur-
yandygyny nazara almak bilen, sonky yyllarda onun pudaklaryny
Osdiirmek ticin goyberilen maya goyumlarynyn mogberi birndge
esse artdy. Maya goyumlarynyn has uly mogberlerininn 6zlesdirilen
pudaklarynyn hatarynda yasayys jay gurlusygy, saglygy gorayys we
sport, medeniyet we sungat ulgamlaryny gorkezmek bolar. Oniim 6n-
diirmeyédn pudaklara goyberilen iri mayalaryn esasy bolegi yasayys
jay gurlusygynyn payyna diisyandir. Guramagylyk isinde we gurlusyk
onlimgiliginde isin i dowrebap usullaryny durmusa ornagdyrmak,
dowlet sektoryna soniky tize binagarlik-taslama ¢ozgiitlerini we kémil
tehniki kadalaryny girizmek maksady bilen bu ulgamda bas potratgy-
lar hokmiinde iri dasary yurt firmalary we kompaniyalary ginden ise
cekilyér. Sol bir wagtyn 6zlinde-de, gin gerimde yaybanlandyrylyan
vasayys jay gurlusygynda meshur dasary yurt kompaniyalary bilen
birlikde tiirkmen potratgylary hem 6njeyli zdhmet ¢ekip, diinya iil-
niilerine doly layyk gelyin yokary hilli isinde onat 6siis depginlerini
gazanmagy we yokary netijeleri gérkezmegi basaryarlar. Ahli durmus
amatlyklary bolan, ginden yagty bu yasayys jaylary, sport toplumlary,
cagalar oyun-sport meydancalary, sowda merkezleri, suwa diisiilydn
serhowuzlar bilen iipjiin edilyar.

Alnyp barylyan gurlusyk islerininn dgirt uly mogberleri maya
harytlarynyn, potrat we taslama islerinin bazarynyn gineldilmegini,
tutus gurlusyk toplumynyn oniimgilik kuwwatlyklarynyn artdyryl-
magyny mohiim sert edip goydy. Sonky yyllarda yurtda amala asy-
rylyan potrat islerinin umumy mdgberiniii esasy boleginin dasary
yurt gurlusyk kompaniyalarynyn payyna diismeginden tiirkmen gur-
lusykeylarymyzyn payyna diismegi gazanyldy. Bu islerin esasy bolegi
ontim¢ilik we medeni durmus maksatly abrayly desgalar bilen bagly
iri maya goyum taslamalarynyn ¢dklerinde berjay edilyar.
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Hormatly Prezidentimiz tarapyndan 6z yurdumyzyn déwrebap,
kédmil hem basdeslige ukyply gurlusyk toplumyny 6sdiirmek ugrun-
da uly isler alnyp barylyar. Bu ugurda 6nde duran esasy wezipeler
sulardan ybarat:

— maya goyum taslamalarynyn yerine yetirilisinin mohletlerini
gysgaltmagyn, is Ondiirijiligini yokarlandyrmagyn binyatlayyn serti
hokmiinde gurlusyk karhanalarynyn yokary hilli tehniki {ipjlingiligini
doretmek;

— igerki potrat bazarynyn senagat oniimgiliginin ¢ykaryan esasy
ontimlerine bolan isleglerini kanagatlandyrmak maksady bilen 6niim-
ciligin bu ugra yoritelesdirilen kuwwatlyklaryny giiy¢li depginde 6s-
diirmek;

— gurlusyk isleriniil senagatlamak hésiyetini yokarlandyryan onayly
materiallaryil we konstruksiya ontimgiligini yzygiderli gineltmek;

—Ondiirilyan gurlusyk 6ntimlerinin sanawyny hem hilini durnuk-
ly artdyrmak. Bu cédrelerinn netijeli durmusa gegirilmegi gurlusyk
kdrhanalarynyn hojalyk islerinin ilerlemegine, garasylyan netijeleri
bermeyédn importyii mogberini azaltmaga, yurdumyzyn yokary teh-
nologiyaly Oniimgiliklerinde tayyarlanan gurlusyk materiallaryny
we harytlary dasary bazarlara ¢ykarmaga bar bolan miimkingilikleri
ep-esli ginelder.

Gurlugykda bahalary emele getirmegin kadalayyn-smeta binya-
dyny diiypli kdmillesdirmek, dowlet sdher gurlusyk strategiyasy mog-
berinde gurlusyk islerinin tehniki kadalaryny we normatiwlerini pug-
talandyrmak ugrunda hem netijeli ¢éareler durmusa gegirilyar.
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DASARY YURT
MAYA GOYUMLARY

12.1. Dasary yurt maya goyumlary
hakynda diisiinje

Dasary yurt maya goyumlary — dasary yurt mayadaryna degisli
kapitalynyn basga bir dowletini telekecilik desgalaryna goyulmagydyr.

Dagsary yurt mayadaryna degisli kapitalyna su asakdakylardan:

— pul serisdelerinden;

— gymmatly baha kagyzlaryndan;

— emléklerinden;

—emldk hukugyndan;

— intellektual eyeciliginin hukuklaryndan;

— hyzmatlardan we maglumatlardan ybaratdyr.

Maliye serigdelerini dasary yurtlara goymaklyga howeslendir-
megin diirli sebdpleri bolup, olaryil esasysy ykdysady sebépdir.

Ykdysady sebédplere tize bazarlary gozlemek, onlimgiligi téze ar-
zan ¢ig mal serigdeleri bilen iipjiin etmek, oniimgiligi has yokary ne-
tijeli alyp barmak, arzan is¢i giiyji giryandir. Syyasy sebéplere bolsa,
dostlukly dowleti ykdysady taydan goldamak we beylekiler giryandir.

Dasary yurt maya goyumlary maya goyumlarynl halkara here-
ketinini wajyp gorniisi bolup duryar.

Dasary yurt maya goyumlary 6zilinin maliyelesdiris ¢esmesine
gord dowlet we hususy dasary yurt maya goyumlaryna bdliinyérler.

Dasary yurt ddwlet maya goyumlaryna sol dowletini hokiimetinin
¢cozglidi esasynda dowlet serigsdelerinin sol dowletin ¢dginden dasarda
maya goyulmagydyr. Seyle hem dowlet maya goyumlaryna halkara
guramalaryn (Halkara pul gaznasy, Biitindiinyd banky we s.m.) maya
goyumlary degislidir.

Dagsary yurt hususy maya goyumlaryna dowlete degisli dél kom-
paniyalaryn, banklaryin we beyleki guramalaryn maya goyumlary de-
gislidir.
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Dasary yurt maya goyumlary maksadyna gord hakyky, maliye
we beyleki maya goyumlaryna boliinyarler.

Hakyky maya goyumlaryna uzakmohletleyin ykdysady gyzyk-
lanmasy bolup, maya goyum desgasyna gbozeggiligi lipjlin etmek mak-
sady bilen goyulyan maya goyumlary degislidir.

Maliye maya goyumlaryna — maya goyum desgasyna gozeggilik
hukugyny bermeyin maya goyumlary degislidir.

Beyleki maya goyumlaryna maya goyumlaryil hereketi dowletara
karzlar, banklaryn depozitleri bilen baglanysykly goyumlar degislidir.

Dowletin ykdysadyyetine dasary yurt maya goyumlaryn goyul-
magynyn onayly we onaysyz netijeleri bardyr.

Onayly netijeleri:

— hakyky maya goyumlaryn mdgberiniii artmagyndan;

— dowletin ykdysady Osiisinin yokarlanmagyndan;

— dowletin téleg balansynyn gowulanmagyndan;

— diinyénin ondebaryjy tehnologiyalarynyn, yokary derejede gu-
ramagylyk tejribelerinin gelmeginden;

— ilatyn is bilen iipjiingiliginiii gowulanmagyndan;

— iggédrlerinl hiindr derejelerinin yokarlanmagyndan;

— dasary yurt walyutasynyn gelmeginden;

— dowlet byujetine salgyt girdejilerinin artmagyndan;

— ilatyn yasayys-durmus sertleriniii yokarlanmagyndan;

— dowletin infrastrukturasynyi 6smeginden;

— milli ykdysadyyetde bisdesligin 6smeginden we monopoliya-
nyn derejesinin peselmeginden duryandyr.

Onaysyz netijeleri:

— import enjamlaryn artmagy bilen dasary yurt walyutasynyn da-
sary ¢ykarylmagyndan;

— milli ykdysadyyetin dasary dowletlere bolan garaslylygynyn
yokarlanmagyndan;

— dasary yurt mayadarlarynyn yerli sertlere biparh garamakla-
ryndan;

— yerli Ondiirijileriii gysylmagyndan;

— milli ykdysadyyetin ozaldan dip bolup gelyian pudaklarynyn
pese diismeginden;

— yerli serigdelerin talangylykly peydalanmagyndan ybaratdyr.
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12.2. Dasary yurt mayadarlaryna berilyin
kepillikler

Tutuslygyna alnanda, diirli yurtlaryn dasary yurt maya goyum-
lary hakyndaky milli kanungylyklary tarapyndan dasary yurt maya-
darlaryna berilyin kepilliklerit mazmuny dasary yurt mayadarynyil
hukuklarynyii berjay edilmeginden duryar, yagny azyndan maya
goyumlaryndan alynyan peyda pisgelciliksiz ygtyyar etmeklige,
mayany yzyna gecirmdge bolan hukuk, sonuil yaly-da dowlet tara-
pyndan maya goyujynynl emligini millilesdirmek boyunca adatdan
dasary céreler gorlen halatynda sona layyk dwezini doldurys kepil-
lendirilyér.

Sonun bilen baglylykda, maya goyumlarynyni kepilliklerinini
hem-de dasary yurt maya goyulmalarynyn goralmagyna gos-goni da-
hylly 6zara gatnasyklarynn maya goyumlary goramak hakynda diin-
yanin aglaba yurtlarynyn arasynda gol ¢ekilen iki taraplayyn we se-
bitleyin ylalagyklarda, sonuil yaly-da degisli halkara sertnamalarynda
hem beyan edilyidndigini belldp gecyaris. Ondan basga-da, dasary yurt
maya goyumlaryny hukuk taydan diizgiinlesdirmegii ayry-ayry anyk
meseleleri koptaraplayyn ylalagyklary baglasmak arkaly ¢oziilyér.

Mysal iicin, maya goyumlaryi kepillikleri bilen kdptaraply dere-
jede Diinyd bankynyn garamagynda doredilen Maya goyum kepillik-
leri boyunca koptaraply agentlik (Multirateral Investment Guarentee
Agency — MIGA) mesgullanyar. Maya goyum kepillikleri baradaky
sertler, mysal {licin, Lomey ylalasygynyil (The Lome Convencion
IV) hereket edis mohleti gecenden sofira, 2000-nji yylda Yewropa
bilelesigi bilen Afrikanyii, Karib denzinii we Yuwas ummanyi ke-
narynda (AKT) 71 sany dowletinl arasynda gol ¢ekilen Koton ylala-
sygynda, sonuil yaly-da halkara guramalary tarapyndan makullanan
engeme koptaraplayyn resminamalarda bar.

Maya goyum jedellerini ¢6zmek boyunca halkara merkezii (the
International Center for the Setlement of Investment Disputes-ICSID)
agzalygynda duryan yurtlar {icin maya goyum jedellerinin ¢6ziilme-
gi Wasington ylalasygy (the Washington Convencion) ady bilen ta-
nalyan resminamada-da, dasary yurt aracy kazyyetlerinin kararlaryny
ykrar etmek we yerine yetirmek hakyndaky 1958-nji yylyii Nyu-York
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ylalasygyna gosulysan yurtlaryii (the 1958 New York Convencion
the Recjgnition and Enforcement of International Arbitration Awards)
Ozara resminamalarda-da jikme-jik diizgiinlesdirilyér.

Maya goyumlaryny kabul edyian dowletin kanungylygynda ola-
ryn hokmany ya-da meyletin dtiyaclandyrmasynyn berkidilmegi-de
maya goyumlarynyi kepilligi bolup duryar. Atiyi¢landyrmanyni ma-
nysy maya goyujy tarapyndan bellibir toéwekgelciliklerden dtiyaclyk
goragyny edinmeginden ybarat. Ondan basga-da, korporasiyalary
Ozara gdni maya goyumlaryny isennir amala agyran dowletler seyrek
bolmadyk halatlarda gosa salgyt salynmagyny aradan ayyrmak ha-
kynda dasary yurt maya goyumly kdrhanalaryn peydasyna dahylly
ylalagyklara gol ¢ekisyarler. Seyle edilen halatynda korporasiya kabul
ediji dowletde salgydyn dinie 6z yurdunda tolemedik bolegini toleyar.

Mayany yurda getirmek we dasyna ¢ykarmak babatynda ABS-da
hem bolsy yaly, Giinbatar Yewropa yurtlaryfi aglabasynda kanungy-
lykda we is yiiziinde Merkezi Aziya yurtlaryndaka goré has erkin diiz-
giin geldi.

Munun iistesine-de, Belgiyada, Niderlandlarda, Luksemburgda
esli salgyt we beyleki maliye yenillikleri hem-de eglisikler arkaly
olaryil héweslendirilmegi dép bolup gelyir. Italiyanyn we Ispaniya-
nyn kanungylyklary bolsa bu yurtlaryn ¢éginde olaryin milli ykdy-
sadyyetini 6sdiirmige 6z peydalaryndan goyyan dasary yurtly maya-
darlary salgyt yenillikleri arkaly diiypli howeslendiryir.

Ayry-ayry yurtlarda kébir ¢éklendirmeler bar. Meselem, Swey-
sariyada, Ispaniyada we beyleki birndge yurtlarda olaryn g¢éklerinde
satyn alynyan ya-da doredilydn kdrhanalaryn esaslyk mayasynda
dasary yurtlar mayalarynyn mdocberininl ¢dklendirilmegi géz oniinde
tutulyar (Ispaniyada bu mogber 49 goterim derejesinde ¢éaklendiri-
lendir. Sweysariyada dasary yurt maya goyujy sweysariyaly fiziki
sahsyn mayasy gatnagsmazdan kompaniya doretmége hukugy yokdur
we §.m.).

Munun 6zi milli ykdysadyyetin béhbitlerini, yurdun 6z oniim
ondiirijilerinin hem-de telekecilerinin hukuklaryny we kanuny béh-
bitlerini goramaga goniikdirilen adaty is tejribesidir.

Jemi igerki Oniimin we ilatyn yasaysynyn yokary derejelerine
yeten dasary yurtlar maya goyum syyasatyna &girt uly iins beryér-
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ler. ABS, Finlyandiya, Belgiya, Germaniya, Beyik Britaniya, Tiirkiye
yaly we beyleki yurtlarynn maya goyum syyasatynyil dwrenilmegi
maya goyum syyasatynyn dowletin, sebitleyin dolandyrys edarala-
rynyn, telekegilerinini, tdjirlerin elinde kédrhanalary we tutus yurdy
dowrebaplasdyrmagynn mohiim gurallarynynl biri bolup duryandy-
gyny gorkezyir. Sonda, ylayta-da 6sen yurtlaryn, ykdysadyyetin glo-
ballagyan we diinyd hojalygyna gosulmanyn cuilagyan sertlerinde
dowlet maya goyum syyasatyna méhiim orun beryirler.

Dasary yurtlaryn maya goyum syyasatynda dasary yurt maya
goyumlary mohiim orun eyeleyér. Halkara maya goyum nazaryye-
ti we i tejribesi dasary yurt maya goyum diizgiinlerini absolyut we
dentesdirme toparlaryna bolydr. Olaryn birinjisi doly goraglylyk we
howpsuzlyk, kemsidilmezlik, adalatly we denthukukly is salysmaklyk,
maya goyumlaryna dahylly diizgiinleri berjay etmek, halkara hukuk-
lygynyn céklerinde islesmek yorelgelerine dayanyar. Olaryn ikinji-
sine has amatlylyk diizgilini degislidir.

Ondan basga-da, ayry-ayry yurtlarda wengur mayasyna mohiim
orun berilydr, ol hem innowasiyalarynn we nou-haularyn ornasdyry-
lysyny caltlagdyrmaga yardam edyar.

Sunun bilen baglylykda, Amerikanyn Birlesen Statlary has uly
gyzyklanma doredyér, ol yerde difie bir halkara maya goyum c¢eki-
ji bolmak tii¢in dil, eysem, mayany ygtybarly we peyda goriip eks-
port ediji bolmak ticin hem kop yyllaryn dowamynda dasary yurt
maya goyumlary babatyndaky doéwlet kanungylyklary iistiinlikli ka-
millesdirildi.

ABS-nyn biitin taryhynda milli ykdysadyyetiit dowrebaplasdyr-
magyna we Osmegine onyn yardam edydn mohiim serisde icerki
we dasary yurt maya goyumlarynyn is yiiziinde howeslendirilmegi
hem-de kanungylyk taydan olara itergi berilmegi bolupdy.

Dasary yurt maya goyumlarynyn ABS-a akyp gelmegine yar-
dam edyén tésirlerin arasynda ozaly bilen maya goyum isini diizgiin-
lesdirmegin tutuslygyna alnanda liberal hdsiyetdidki ulgamyny (sol
sanda ygtyyarlandyrmagyn is yiiziinde dolulygyna diyen yaly bolmaz-
lygy) sonun yaly-da dasary yurt maya goyumlarynyin goyulmagyny
(vkdysadyyetinn ayry-ayry strategik pudaklaryndan basga) gadagan
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ediji ya-da ciklendiriji haysy-da bolsa basga bir gorniisdiki edara
edis pasgelcilikleriniii bolmazlygyny gorkezip bolar.

ABS-da gyzyl pul gelesikleri babatynda diiypli ¢éklendirmelerin
bolmazlygy hem maya goyumlarynn amerikan ykdysadyyetine alyp
gelmeginin igjenlesmeginin esasy tasirlerin (faktorlaryi) biridir. Da-
sary yurt maya goyumlaryny statlar derejesinde ¢ekmek boyunca
igjent ¢dreler mohiim bolup duryar, olaryi aralarynda hatda dasary
yurt mayadarlary ii¢in has 6ziine cekiji sertleri doretmek boyunca
0zbolusly béslesik hem bar. Seyle cédreleriit sanawynda, mysal {i¢in,
dasary yurt mayadarlaryn gozgalmayan emldk {i¢in we peydadan
alynyan yerli salgytlardan bosatmak has yygy-yygydan ulanylyar.
Statlaryn kopiisi pes toleg derejesi boyunca karzlar goérniisinde goni
maliye yardamy, geljekki mayadarlar ticin igsgirlerin okadylmagy ya-
ly gayry komegi teklip edyairler.

Maya goyum isinin guramagylyk-hukuk gorniisleri barada ay-
dylanda bolsa, koplen¢ halatlarda, dasary yurt maya goyumlary
ABS-da korporatiw guramagylyk gorniiglerini ulanmak bilen amala
asyrylyar. Diizgiin bolsy yaly, muna difie gozgalmayan emlige we te-
bigy serisdelere goyulyan maya degisli dildir. Sunda kompaniyalaryn
ya-da korporasiyanyin ABS-nyn ¢dginde doredilmegi hokman daldir.
Dasary yurtly maya goyujy kompaniyany 6z yurdunda ya-da ii¢linji
bir yurtda doredip, onuii isini ABS-daky seyle kompaniyanyn saham-
casynyi iisti bilen amala asyryp hem bilyér (sonky yyllar amerikan
telekegileri seyle-de edyérler).

Emma maya goyumlarynyn geografiyasynyn seljermesi seyrek
bolmadyk halatlarda mayadarlaryin ABS-da golcur kirhanalary dél-de,
bar bolan amerikan korporasiyalary bilen bilelikdéki kdrhanalary (Jont
yir, olar bolsa dasary yurt mayadarlarynyn onlimgilige girismegine,
edara jaylaryny we gayry infrastruktura serisdelerini peydalanylma-
ga, sargyteylar ligin maliyelesdirilisi amala asyrmaga we amerikaly
hyzmatdagyn isgérleri bilen islesmige, onuni «nou-hausyny» ulanma-
ga miimkingilik beryér.
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Finlyandiyanyn maya goyum syyasatynda mayanyn erkin here-
ket etmegine we goyulmagyna moéhiim orun berilydr, munun 6zi ka-
nungylyk arkaly, sol sanda giimrilk we salgyt diizgiinlesdirmesinde
berkidilendir. Finlyandiyada 1990-njy yyldan gyzyl pul gozeggiligi
yatyrylandyr, bu bolsa kompaniyalary we telekecilere dasary yurtda
maya goyum isini amala agyrmak ii¢cin mayany yurtdan ¢ykarmaga
miimkingilik beryir. Maya goyumlara, sol sanda dasary yurt mayada-
ra hem ulgamlayyn dowlet goldawy, olaryn telekecilik isi li¢in belli-
bir yenillikleri, ylayta-da durmus-ykdysady taydan 6smegine yardam
berilmegine métég sebitlerde berilyar.

Finlyandiyanyn maya goyum syyasatynda halkara guramalary-
nyi serisdeleriniii gekilmegi méhiim orun eyeleyir. Yurdui dasyn-
da we icinde Finlyandiyanyil maya goyujylaryny goldamak ii¢in ins-
titutlaryn we gaznalaryn birndgesi doredildi. Bu gaznalar firmalara
maslahat beris we tilsimat komekleri beryérler. Dasary yurt goyum-
laryny ¢ekmek boyunga institut hem isleyar.

Sonui bilen birlikde, maya goyum syyasatynda dasary yurt maya
goyumlaryny ¢ekmek mdohiim orun eyeleyir. Olar, esasan, senagatyn
awtomobilleri yygnamak, radioelektronika we nebit himiyasy yaly
Ostip baryan we 6ndebaryjy pudaklara goyulyar.

12.3. Tiirkmenistanda dasary yurt
maya goyumlary

Dasary yurt maya goyumlary diylip dasary yurt mayadarlary ta-
rapyndan Tiirkmenistanyn ¢dginde telekecilik isinifl, bagga isin obyekt-
lerine goyulyan emlédgin we intellektual (akyl) gymmatlyklarynyn
ahli gorniiglerine aydylyar.

Dasary yurt maya goyumlary asakdaky gorniislerde amala agy-
rylyar:

— dasary yurt walyutasy, beyleki walyuta gymmatlyklary Tiirk-
menistanyn ¢dginde yoreyan walyuta gorniisinde;
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— gozgalyan we gozgalmayan emlékler (jaylar, desgalar, enjam-
lar) hem-de beyleki maddy gymmatlyklar we sol emlékler bilen bag-
lanysykly emlék hukuklary;

— pul talaplary we sertnamada gymmatly gorkezilen bor¢gnama-
laryn yerine yetirilmegini talap etmek hukugy gorniisinde;

— gymmaty bolan intellektual eyecilik baradaky her hili hukuk-
lar, sol sanda awtorlyk hukugy, oylap tapyjylyga bolan hukuk, séwda
nysanlary, kdrhana atlary, senagat nusgalary, nouhay (guramacylyk,
ylmy-tehniki, tehnologiki, tdjir¢ilik bilimleri) we s.m.

— paynamalar, obligasiyalar we beyleki gymmatly baha kagyzlar
ya-da kédrhanalara gatnagsmagyn basga gorniisleri;

— hojalyk isi barada, sol sanda tebigy baylyklary gorkezmek,
islemek, gazyp almak ya-da ulanmak barada kanun ya-da sertnama
esasynda alnan hukuk gorniisinde;

— tolegli edilydn hyzmatlar gorniisde;

— Tiirkmenistanynn kanunlarynda gadagan edilmedik maya go-
yumlaryn beyleki gorniisleri.

Tiirkmenistanda su asakdaky dasary yurt mayadarlary bolup bi-
lerler:

— dasary yurt edara gorniisli taraplar, sol sanda halkara gurama-
lary we birlesikleri, seyle hem dowletler;

— dasary yurt sahsy taraplar (dasary yurt rayatlary we rayatlygy
yok adamlar).

Dasary yurt mayadarynyn yglan eden sermayasy (ustawy) ka-
lendar yylynyn dowamynda orta hasap bilen azyndan 20%-e ya-da
sol mayanyn bir bolegine (munuil yokary mogberini Tlirkmenistanyii
Ministrler Kabineti belleyir), eye bolmagy bilen doredilen kdrhana da-
sary yurt mayaly kdrhana diylip karar edilydr hem-de «Tiirkmenistanyn
Dasary yurt maya goyumlar hakynda» Kanunyn esasynda doredilen
islendik kdrhana seyle gorniisdiki kdrhana degisli edilyar.

Tilirkmenistana dasary yurt maya goyumlaryny c¢ekmeklik we
peydalanmak bizin yurdumyzyn ykdysadyyetinde uly orun eyeleyar.
Bu maya goyumlary Tiirkmenistanda bésleslik gatnasyklarynyn dore-
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megine yol agyar. Bisleslik 6z gezeginde ykdysady osiigint depginle-
rini ¢altlandyrmaga yardam edyar.

Dasary yurt maya goyumlary halk hojalygyna 6iidebaryjy dasary
yurt tehnologiyalaryny, dolandyrys tejribesini, maddy hem maliye
serisdeleri gekmége we netijeli peydalanmaga, agyk gorniisdaki ykdy-
sadyyeti emele getirmdge onayly tésir edyar.

12.4. Dasary yurt mayadarlaryn hukuklary we
bor¢lary. Dasary yurt maya goyumlaryny
goramagyn dowlet tarapyndan kepillendirilmegi

Dasary yurtly gatnagyan edara gorniisli taraplar Tiirkmenistanyn
Ministrler Kabinetiniii belldn tertibinde dowlet belligine alnan wag-
tyndan edara gorniisli tarap hukugyna eye bolyarlar.

Dowlet belligine alnandygy hakyndaky habary edara gorniisli ta-
rap metbugatda ¢ap edydr.

Dagsary yurtly gatnagyan edara gorniisli tarapy bellige almak ti¢in
asakdakylar zerurdyr:

— gatnagyanlaryn (doredijilerin) arzasy;

— gbz oniinde tutyan niyetleri-maksatlary hakynda sertnama;

— ustaw tertipnama;

— dasary yurt mayadaryin maliye statusy hakynda bankyn beren
resminamasy;

— dowlet barlagynyn (derfiewinifl) ¢ykaran netijesi (goz oniinde
tutulyan yagdaylarda).

Dasary yurt maya goyumly kdrhanalar we sahamcalar bellige al-
nandan son olaryn doreyis resminamalaryna girizilyén dhli gosmaga-
lar we tiytgemeler hem dowlet tarapyndan hasaba alynmalydyr, diie
sondan son olar giiyje giryér.

Dasary yurt maya goyumlary Tiirkmenistanyii ¢dginde hukuk
taydan goralyar, seyle gorag Tiirkmenistanda ulanylyan kanun aktla-
ry hem-de halkara sertnamalary arkaly {ipjiin edilyar.

Dagsary yurt maya goyumlaryn hukuk diizgiininint amala agyrmak
barada dasary yurt mayadarlarynyil alyp baryan isinifi amatlylygy
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Tiirkmenistanyn edara gorniisli taraplaryn we rayatlaryin emlégi, em-
lak hukuklary hem-de maya goyum isi {icin bellenilen diizgiinden pes
bolup bilmez. Tiirkmenistanda dasary yurt mayadarlary kanuna ters
gelyén hereket eden mahalynda difie kazyyetin {isti bilen onun emlagi
alnyp (konfiskasiya) edilip bilner.

Dasary yurt mayadaryna we dasary yurt isgérlerine eyecilige da-
sary yurtda erkin ge¢irmek hukugy kepillendirilydr. Walyutany, toleg
resminamalaryny, gymmatly baha kagyzlary serhetden gecirmegin ter-
tibi Tiirkmenistanyn walyuta amallaryny diizglinlesdirmek hakynda-
ky kanunlary arkaly kesgitlenilyar.

Dasary yurt mayadarynyil maya goyumyny Tiirkmenistanyn kér-
hanalaryna boélekleyin gatnagsmak, tutuslygyna dasary yurt mayadar-
laryna degisli bolan kdrhanalary déretmek gozgalyan we gozgalmayan
emldgi edinmek, sol sanda jaylary, otaglary, enjamlary, transport
serigdelerini we Tiirkmenistanynn kanunlarynda gadagan edilmedik
beyleki eyecilik obyektlerini gds-goni satyn almak ya-da paynamalar,
obligasiyalar beyleki gymmatly baha kagyzlar gérniisinde edinmek,
Tiirkmenistanyn ¢dginde yerlerden peydalanmak hukugyny hem-de
tebigy baylyklardan peydalanmak ygtyyarlaryny (konsepsiyalaryny)
0zbagdak ya-da Tiirkmenistanyn edara we sahsy taraplarynyn gatnas-
magy bilen edinmek, beyleki emlidk hukuklaryny edinmek gorniisle-
rinde amala agyrmaga haky bardyr.

12.5. Tiirkmenistanda dasary yurt
maya goyumlaryny maliyelesdirmekligin
we karz bermekligin tertibi

Dasary yurt mayadarlarynyn Tiirkmenistanynl banklarynda,
Tirkmenistanynn we beyleki dowletlerin pul birliklerinde goyum we
hasaplasyk hasaplaryny agmaga, i¢erki walyuta bazarynda dasary yurt
walyutasyny satyn almak ti¢in Tiirkmenistanyn pul birligini ulanma-
ga haky bardyr.

Dasary yurt mayadarynyn gazanan peydasy télenmeli salgytlar t6-
lenenden sofira onun 6z ygtyyarynda galyar we ol ony Tiirkmenistanyn
caginde gaytadan goyup biler. Salgytlar Tiirkmenistanyn kanunlaryn-
da bellenen mdgberde télenilyar.
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Dasary yurt mayadarlaryna salgyt yenillikleri hem berlip bilner.
Ol Tirkmenistanyil Ministrler Kabineti tarapyndan tassyklanylyar.

Ozlerinif alan peydasyny maya goyum ii¢in we dniimgiligi gi-
neltmek tigin goniikdirilydn dasary yurt mayadarlary hem-de dasary
yurtlara gatnagyan kédrhanalar goylan maya goyumlary 6ziini 6deyén-
¢d peydadan alynyan salgytdan bosadylyar.

Desgalary gurmak baradaky maya goyum taslamalar we maksat-
namalar, tehniki-ykdysady esaslandyrmalar hem-de tehniki-ykdysady
hasaplamalar hokmany suratda dowlet ekspertizasiyasyndan gegiril-
yiér, sol sanda yer titremesine durnukly kadalaryn, yangyn-partlama
howpsuzlygy maddalaryn, ekologiya we sanitariya-gigiyena talapla-
rynl berjay edilisi jdhtinden ekspertiza gecirilydr. Eger gurulyan we
ulanylyan obyektler yokarda bellenilen hem-de Tiirkmenistanyn ka-
nunlarynda bellenen beyleki kadalara layyk gelmeyén bolsa, sol ob-
yektlere dasary yurt maya goyumynyn ¢ekilmegine yol berilmeyar.

Dasary yurt maya goyumlary 6z serigdelerinin hasabyna obyekt
guryan bolsa, onda baha tarapyndan gozeggilik edilmeyir. Eger-de
olar bankdan karz aljak bolsalar, onda gozeggilik isleri gegirilyar.

Karz almaklyk ii¢in dasary yurt mayadarlar banka edil
Tiirkmenistanyn kdrhanalarynyn tabsyryan resminamalary yaly res-
minamalary tabsyryarlar. Karz berlen serisdeler yzyna alyp bolar ya-
ly, kepilnama hokmiinde banklaryii dasary yurt mayadarlaryndan em-
lak girewini almaga haklary bardyr.

Girew goylan emldgi girew saklayjy bank Tiirkmenistanyn pul
birligi we dasary yurt walyutasy boyunca beyleki edara gorniisli we
sahsy taraplara satyp biler.
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