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Bank menejmenti atly okuw kitaby bilim tayyarlygynyn ykdysady
ugruna degisli bolup, ol 12 bapdan ybarat. Bu okuw kitabynda bank
menejmentinint nazaryyet esaslary, bank menejmentinin maksatlary, we-
zipeleri, dolandyrys ulgamynda marketing, seljeris isi, igerki gozegci-
lik, isgérleri dolandyrmagyn ayratynlyklary, likwidliligi dolandyrmagyn
mehanizmi, peydany kadalagdyrmagyn usullary, hususy serisdeleri, ak-
tiwleri we pasiwleri dolandyrmak, karz we goterim towekgelciliklerine
baha bermek hem-de ony dolandyrmagyn usullary, seyle hem bank inno-
wasiyalaryny dolandyrmak meselesi ginisleyin beyan edilyér.

Su okuw kitaby yokary okuw mekdeplerinini ykdysady hiinérlerinde
okayan talyplary li¢in niyetlenip, ondan maliye-bank ulgamynda isleyidn
hiindrmenler, gin okyjylar kopciiligi peydalanyp bolar.
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dy.
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TURKMENISTANYN
DOWLET SENASY

Janym gurban sana, erkana yurdum,
Mert pederlen ruhy bardyr koniilde.
Bitarap, garassyz topragyi nurdur,

Baydagyii belentdir diinyén 6niinde.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baslaryn tdji sen, diller senasy,

Diinya dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!

Gardasdyr tireler, amandyr iller,
Owal-ahyr birdir bizin ganymyz.
Harasatlar almaz, syndyrmaz siller,
Nesiller dos gerip gorar sanymyz.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baslaryn tdji sen, diller senasy,

Diinya dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!



GIRIS

Tiirkmenistanyn Prezidenti

Gurbanguly Berdimuhamedow:

— Hdzirki wagtda bank isini

diizgiinlesdirydn  kanungylyk — namalary

halkara olgeglerine layyk getirildi. Bank

ulgamynyn kadaly islemegi ticin dowrebap
maddy-tipjiingilik binyady doredildi.

Hormatly Prezidentimizin yolbas¢ylygynda yurdumyzyn bank
ulgamyny 0sdiirmek boyunca gini gerimli 6zgertmeler amala asyrylyar.
Milli bank ulgamynda durmusa gecirilydn 6zgertmelerini esasy mak-
sady — banklaryn igjenligini 6sdiirmédge yardam beryédn kanunlary we
kadalasdyryjy hukuk namalary kabul etmekden, hizirki zaman inno-
wasion tehnologiyalaryny ornasdyrmagyn hasabyna yerine yetiril-
yan bank amallarynyn we hyzmatlarynyn gorniislerini kopeltmekden
hem-de hilini yokarlandyrmakdan, dowriin 6sen talaplaryna layyk
gelyan yokary derejeli hiindrmenleri tayyarlamakdan ybaratdyr.

«Tirkmenistanyfn Merkezi banky hakynda», «Karz eda-
ralary we bank isi hakynda», «Mikromaliye guramalary we
mikromaliyelesdirmek hakynda», «Karz birlesmeleri hakynda»,
«Dasary ykdysady gatnasyklarynda puly kadalasdyrmak we pula go-
zeggeilik etmek hakynda» Tiirkmenistanyn Kanunlarynyn kabul edil-
megi, seyle hem «Tiirkmenistanynl bank ulgamyny 6sdiirmegin 2011
— 2030-njy yyllar iicin Dowlet maksatnamasynyn» tassyklanylyp,
herekete girizilmegi yurdumyzyn bank ulgamynyn depginli Osiigini
ipjiin etmekde wajyp orny eyeleyar.

Yurdumyzyii bank ulgamynyi Osdiirilmegi, 6z gezeginde,
diinyd ilitlerine layyklykda karz edaralaryny dolandyrmagyn
usullaryny we gurallaryny kadmillesdirmekligi talap edyédr. Munui
0z1 bank menejmentinin dhmiyetini we derwayyslygyny yokar-
landyryar.



Bank menejmenti bank isini uzak we gysga mohletleyin
meyillesdirmek, seljermek, kadalasdyrmak, gozegeilik etmek bilen
baglanysykly gatnagyklary, seyle hem pul serisdeleri, marketingi,
isgérleri dolandyryan ¢ylsyrymly ulgamdyr. Bank menejmentinini
amaly &hmiyeti bolup, tdjir¢ilik bankynyn tertipnamasynda goz
ontinde tutulan wezipelerini amala agyrmak prosesini goniiden-goni
dolandyryar.

Bank isiniil netijeliligini hemise yokarlandyrmak, bazaryn (karz,
depozit, goterim, gymmatly kagyzlar) yagdayyna baglylykda bankyn
onde goyan maksatlaryny we kabul eden maksatnamalaryna zerur
diizedisleri girizmek boyunca onyn dolandyrys c¢ozgiitleri islap diiz-
mek bank menejmentinin wajyp wezipeleridir.

Bank ulgamy iicin hiindrmenleri tayyarlamakda «Bank me-
nejmenti» dersinini orny uludyr. Su nukdaynazardan, bank isini
dolandyrmagyn nazary we amaly taraplaryny, milli we diiny4 tejribe-
sini 0ziinde jemleyén okuw kitabynyn tayyarlanylmagynyn mdhiim
dhmiyeti bardyr.



I BAP

BANK MENEJMENTININ
ULGAMYNA UMUMY HASIYETNAMA

1.1. Bank menejmentinin nazaryyet esaslary

Bazar ykdysady gatnasygy sertlerinde bank ulgamy we ony
netijeli dolandyrmak esasy orny eyeleyir. Tirkmenistanyn ¢égin-
de hereket edyin banklaryn isi degisli kadalasdyryjy hukuk nama-
lary bilen kadalasdyrylyar. «Karz edaralary we bank isi hakynday»
Tiirkmenistanynn Kanunynda «Tirkmenistanyn bank ulgamy —
Tiirkmenistanynn Merkezi bankyny (birinji derejeli) we karz edara-
laryny, sol sanda dasary yurt banklarynyn Tiirkmenistanda bellige al-
iki derejeli ulgam» diylip bellenilyér. Héazirki wagtda yurdumyzyn
bank ulgamyny seyle hasiyetlendirmek bolar (1-nji surat).

=

1-nji surat. Tiirkmenistanyi bank ulgamy



«Turkmenistanynn Merkezi banky hakynda» Tiirkmenistanyn
Kanuny Tiirkmenistanynt Merkezi bankynyn isinifi, dowlet hdkimiyet
we dolandyrys edaralary, yerli hikimiyet edaralary, karz edaralary bi-
len onun 6zara gatnasyklarynyn hukuk, guramagylyk we ykdysady
esaslaryny kesgitleyar hem-de Tiirkmenistanyn bank ulgamyny 0s-
diirmége we pugtalandyrmaga goniikdirilendir. Tiirkmenistanyn Mer-
kezi bankynyn ayratynlyklaryny su agsakdakylar hésiyetlendiryar:

1. Tirkmenistanyn Merkezi banky Tirkmenistanynn milli
bankydyr.

2. Tirkmenistanyn Merkezi banky Tiirkmenistanyii Prezidentine
hasabat beryar.

3. Tiirkmenistanyn Merkezi bankyna Tiirkmenistanynn Merke-
zi bankynyn baslygy yolbas¢ylyk edyér. Tiirkmenistanyn Merkezi
bankynyn baslygy, Tiirkmenistanyn Merkezi bankynyn baslygynyi
orunbasarlary Tiirkmenistanyn Prezidenti tarapyndan wezipa bellenil-
yar we wezipeden bosadylyar.

4. Tirkmenistanyn Merkezi banky 0z c¢ykdajylaryny o6z
girdejileriniii hasabyna amala agyryar.

5. Tirkmenistanyn Merkezi banky kanuna layyklykda
Tiirkmenistanyn Merkezi bankynyil mayasyna we gayry emlégi-
ne eyelik etmek, peydalanmak we ygtyyar etmek boyunga ygtyyar-
lyklary amala agyryar. Eger kanunda we Tiirkmenistanyn beyleki
kadalasdyryjy hukuk namalarynda basgaga g6z oniinde tutulmadyk
bolsa, Tirkmenistanyin Merkezi bankynyn razylygy bolmazdan gor-
kezilen emligi almaga we bor¢namalar bilen agyr yagdaya goyulma-
gyna yol berilmeyir.

6. Tiirkmenistanyn Merkezi banky yuridik sahs bolup duryar.

7. Tirkmenistanynn Merkezi bankynyn Tiirkmenistanyii Dowlet
Tugrasy sekillendirilen we «Tiirkmenistanynn Merkezi banky» diyen
yazgy bolan mohri bardyr.

8. Beyleki karz edaralarynyn atlarynda we nysanynda «TMB»
gysgaltmasynyin, seyle hem «Merkezi» diyen soziin ulanylmagyna
yol berilmeyiér.

9. Tirkmenistanynn Merkezi banky Tiirkmenistanyii kanungy-
lygynda bellenilen tertipde sahamgalary, wekillikleri, kédrhanalary,
edaralary, guramalary doretmige, Tirkmenistanda hem-de dasary



yurtlarda Tiirkmenistanyn Merkezi bankynyi agentlerini we korres-
pondent banklary kesgitlemage haklydyr.

10. Tiirkmenistanynn Merkezi banky Tiirkmenistanyni Ministrler
Kabinetinini bankiri, geniescisi we fiskal agenti bolup duryar.

11. Tirkmenistanynn Merkezi bankynyn (merkezi edarasynym)
yerlesyin yeri Asgabat séheridir.

Tilirkmenistanynt Merkezi bankynyn maksatlary su asakdakylary
0z i¢ine alyar:

- manadyn durnuklylygyny iipjlin etmek;

- Tirkmenistanyn bank ulgamyny 6sdiirmek we pugtalandyr-
mak.

Tilirkmenistanynt Merkezi bankynyii esasy bor¢laryna bolsa sular
degislidir:

1. Tiirkmenistanyn bank ulgamynyn islemegi iicin zerur hukuk
sertlerini we kepilliklerini doretmek;

2. Netijeli yeke-tak dowlet pul-karz syyasatyny gecirmek;

3. Nagt pul dolanysygyny guramak;

4. Hasaplasyk-toleg ulgamynyn netijeli islemegini iipjlin etmek;

5. Bank kadalagdyrmasyny we bank gozegcilik barlagyny gura-
mak;

6. Bahalaryn durnuklylygyny saklamak;

7. Karz edaralarynynl kreditorlarynyn we goyumgylarynyil bih-
bitlerini goramak;

8. Tirkmenistanyn kanungylygyna layyklykda jenayatgylykly
yol bilen alnan girdejileriit kanunlagdyrylmagyna we terrorgylygyn
maliyelesdirilmegine garsy hereket etmek;

9. Dowletin dtiyaclyk altyn goruny gosmak bilen, Tiirkmenistanyii
halkara dtiyaclyklarynyin (altyn pul aktiwlerinin) netijeli dolandyryl-
magyny {ipjiin etmek.

Tiirkmenistanynt Merkezi bankynyn 6iilinde su wezipeler duryar:

1) yeke-tdk dowlet pul-karz syyasatynyn esasy ugurlarynyn tasla-
masyny isldp tayyarlayar we ony Tiirkmenistanynn Merkezi bankynyn
Miidiriyetiniii garamagyna beryér;

2) yeke-tdk dowlet pul-karz syyasatyny durmusa geg¢irmek
boyunca ¢éreleri amala asyryar;



3) Tiirkmenistanyn kanungylygyna layyklykda dasary ykdysady
gatnagyklarda pul kadalagdyrmasyny we pul gézeggiligini 6zbasdak
we bank ulgamynyn {isti bilen gurayar hem-de amala asyryar;

4) Tirkmenistanyn ykdysadyyetinin yagdayyna seljerme we
caklama gegirilmegine gatnasyar;

5) milli pula gatnagykda dasary yurt pullarynyn resmi hiimmet-
lerini belleyér;

6) pul belgileriniii emissiyasyny we olaryn dolanysykdan alynma-
gyny amala asyryar hem-de Tiirkmenistanyn ¢aginde Tiirkmenistanyn
Merkezi bankynyn pul belgilerinii yeke-tik emitenti bolup duryar;

7) Tirkmenistanyn ¢dginde nagt pul dolanysygyny gurayar;

8) pul belgilerini we beyleki gymmatlyklary hasaba almagyn,
saklamagyn, dasamagyn we inkassasiya etmegin diizglinlerini belleyér;

9) pul belgilerininn we beyleki gymmatlyklaryin dowlet &dtiyaclyk
gaznalaryny doredyaér;

10) Turkmenistanyi kanungylygyna layyklykda karz edaralaryny
bellige almagy we ygtyyarlylandyrmagy amala agyryar;

11) Tirkmenistanda hasaplasyklary gecirmegin diizgiinlerini be-
lleyédr we olaryn gecirilisine gézegciligi amala asyryar;

12) Tirkmenistanyn Maliye ministrliginii hasaplaryna, karz
edaralarynyil we beyleki miisderilerii hasaplaryna hyzmat edyar;

13) dowletin dtiyaclyk altyn goruny gosmak bilen, Tiirkmenista-
nyn halkara dtiyaclyklarynyn (altyn pul aktiwlerinin) saklanylmagyny
we hyzmat edilmegini iipjlin edyar;

14) Tirkmenistanyn kanungylygyna we maliye hasabatlylygynyn
halkara standartlaryna layyklykda Tiirkmenistanda bellige alnan karz
edaralarynda buhgaltercilik hasaba alnys we maliye hasabatlylyk
ulgamynyn kadalasdyrylmagyny amala asyryar;

15) bank hasaplaryny agmagyn we bank amallaryny ge¢irmegii
umumy diizgiinlerini belleyar;

16) halkara guramalary we dasary yurt dowletleri bilen, seyle
hem dasary yurt dowletlerinin fiziki we yuridik sahslary bilen
hasaplasyklary amala agyrmagyi tertibini kesgitleyar;

17) karz edaralaryny gaytadan maliyelesdirmegi amala agyryar
we olar ti¢in soiiky basgancakdaky karz beriji bolup duryar;

18) Tiirkmenistanyn toleg balansynyn diiziilmegini gurayar;



19) bank kadalasdyrmasyny we bank gozeggilik barlagyny ama-
la agyryar;

20) karz edaralary tarapyndan jenayatgylykly yol bilen alnan
girdejilerin  kanunlasdyrylmagyna we terror¢cylygyn maliyeles-
dirilmegine garsy cérelerin gecirilisine gozeggiligi amala agyryar;

21) dasary yurt korrespondent banklaryndan we beyleki karz
edaralaryndan sertnamalayyn sertlerde depozitleri kabul edyér;

22) Tiirkmenistanyn bank ulgamy ii¢in isgérleri tayyarlamaga
gatnasyar;

23) bank amallarynyn we gelesiklerinin &hli gorniislerini amala
asyryar;

24) Tirkmenistanyn kanungylygyna layyklykda 6z ygtyyaryna
giryén beyleki wezipeleri amala agyryar.

Tirkmenistanynn Merkezi bankynyii bank amallaryna we
gelesiklerine sular degislidir:

1) gymmatly kagyzlar we beyleki aktiwler

ipjiingilik esasynda karzlary bermek;

2) agyk bazarda dowletin gymmatly kagyzlaryny satyn almak we
satmak;

3) Turkmenistanyin Merkezi banky tarapyndan emitirlenen obli-
gasiyalary we depozit giiwdnamalaryny satyn almak we satmak;

4) dasary yurt puluny, seyle hem Tiirkmenistanyii we dasary yurt
dowletlerinin karz edaralary tarapyndan c¢ykarylyp goylan, dasary
yurt pulunda nominirlenen téleg resminamalaryny we bor¢nama-
laryny satyn almak we satmak;

5) Tirkmenistanyil kanungylygyna layyklykda gymmat bahaly
metallary (altyn, kiimiis we s.m.) pul gymmatlyklarynynn beyleki
gorniislerini satyn almak, saklamak, satmak;

6) hasaplasyk, kassa we depozit amallaryny gecirmek, gymmatly
kagyzlary we beyleki aktiwleri saklamak we dolandyrmak;

7) maliye towekgelgiliklerini dolandyrmak ii¢in peydalanylyan
maliye gurallary bilen amallary amala agyrmak;

8) Tiirkmenistanyn we dasary yurt dowletlerinin karz edara-
larynda hasaplary agmak;

9) islendik puldaky c¢ekleri we wekselleri ¢ykaryp goymak;



10) halkara bank tejribesinde kabul edilen is dolanysygynyi
adatlaryna layyklykda 6z adyndan beyleki bank amallaryny we
gelesikleri amala asyrmak.

«Karz edaralary we bank isi hakynda» Tiirkmenistanyn Ka-
nuny bank isinin hukuk, guramagylyk we ykdysady esaslaryny
kesgitleydr, yurdumyzyn bank ulgamynyn netijeli islemegini iip-
jin edyar.

Tajircilik banklary we beyleki banklar sertnamalayyn
baslangyg¢lar esasynda serigsdeleri depozitler, karzlar gorniisinde
bir-birinden alyp, 6zlerinde yerlesdirip hem-de 6z Diizgilinna-
malarynda goz onilinde tutulan beyleki ylalasykly c¢éreleri amala
asyryp bilyarler.

Téjir¢ilik banklary we beyleki banklar 6z miisderilerine karz
bermige we Ozlerinit boyun alan bor¢gnamalaryny berjay etmige
serigsdeleri yetmedik mahalynda karz almak ii¢cin Tiirkmenistanyn
Merkezi bankyna yiiz tutup bilerler. Sonun yaly karz amallaryny
amala agyrmagyn tertibi we sertleri Tiirkmenistanyn Merkezi banky
tarapyndan bellenilyér. Banklaryi arasyndaky hasaplasyklary ama-
la asyrmak ii¢in Tiirkmenistanynn Merkezi banky 6z edaralarynda
aragatnasyk hasaplaryny agyar. Tirkmen manadyny basga pul
birlikleri bilen ¢alysmak (konwertirlemek) isi Tiirkmenistanyn
kanunlary arkaly diizgiinlesdirilyar. Banklar dowlet, paydarlar we
beyleki edaralar bolup ¢ykys etmek bilen, pul serisdelerini gekmek-
lik we karz gorniislerinde yerlesdirmeklik, seyle hem karz edara-
lary we bank isi hakyndaky hem-de beyleki kanunlara layyklykda
gayry amallary yerine yetirmek ii¢cin doredilendir. Tiirkmenistanda
kabul edilen kanunlara layyklykda, iki derejeli bank ulgamy emele
geldi: Tiurkmenistanyn Merkezi banky we Tiirkmenistanyn téjirgi-
lik banklary.

Tajir¢ilik banklarynyn wezipeleri su asakdakylary 6z i¢ine alyar:

- yurdumyzyn pul-karz syyasatynyil amala asyrylmagyna isjen
gatnasmak;

- edara gorniisli we sahsy taraplardan pul serisdeleri goyum
gorniisinde ¢gekmek we olary yzyna gaytaryp bermek;

- sertnamalayyn esasda serisdeleri 6z adyndan yerlesdirmek;

- miisderilere hasaplagyk-kassa hyzmatlaryny yerine yetirmek;



- jenayatgylykly yol bilen alnan girdejilerin  kanun-
lagdyrylmagyna we terror¢ylygyn maliyelesdirilmegine garsy he-
reket etmek;

- kanungylyga layyklykda, gayry bank amallary ge¢irmek.

Téjircilik banklary 6zlerinin giindelik bank isleri boyunca ka-
rarlary kabul etmekde dowleti dolandyrys we yerine yetiriji gurama-
laryna bagly déldir. Tdjir¢ilik banklary 6z islerini Tiirkmenistanyi
Merkezi bankynyn bank amallaryny yerine yetirmek ii¢in berilyén
ygtyyarnamanyn esasynda amala agyryarlar. Merkezi bank bank
amallaryny amala agyrmaga beryian ygtyyarnamasy bilen bir wagt-
da tijir¢ilik banklaryny resmilesdiryér. Tdze doredilen banklar, seyle
hem dasary yurt banklarynyn sahamgalary resmilesdirilen wagtyndan
baslap edara gorniisli tarapynn hukugyna eye bolyarlar. Banklaryn
esaslyk mayasy edara gorniisli we sahsy taraplaryn serisdelerinin, pay
toleglerinin, paynama we beyleki gymmatly kagyzlary goybermekligin
hasabyna doredilyar we banklaryn bor¢namalaryny yerine yetirmige
hyzmat edyar. Tdjir¢ilik banklaryny doredijler (paydarlar) bolup eda-
ra gorniigli we sahsy taraplar; beyleki banklar, birlesikler, kdrhana-
lar, guramalar, edaralar hem-de syyasy maksatlary goz oniinde tut-
mayan jemgyyetcilik guramalary ¢ykys edyir. Sunlukda, islendik
yokary bolmaly daildir. Esaslyk mayasyny doretmeklik {i¢in byujetini
serigdelerinin (Merkezi bankdan basgasy), jemgyyetcilik howan-
darlyk gaznalarynyn serigdelerini, karz we girew alnan serisdeleri
peydalanmak bolmayar. Banklar alnan girdejiniii hasabyna dasary
yurt walyutasynda walyuta gaznasyny doredip we olary bank isini
Osdiirmek iicin, Tirkmenistanda we dasary yurtda maya goyumlar
gorniisinde, kanuna layyklykda ulanyp bilyérler. Banklar yuridik ta-
raplar bolup hojalyk-tdjir¢ilik hasaplasygy esasynda hereket edyér-
ler. Banklar hakimiyetin yerli guramalarynyn ylalasygy esasynda
0z boliimlerini acyp bilyérler we olara kanuna layyklykga degisli
hukuklary beryérler. Tiirkmenistanyn ¢éklerinden dasarda agylyan
boliimler, Tiirkmenistanynn mayasynyn gatnasmagynda doredilyan
banklar Tiirkmenistanyn Merkezi bankynyn ygtyyarnamasy esasynda
acylyar. Banklaryn iginini bes edilmegi olaryin paydarlarynyn ya-da
bankyn beyleki eyelerinin karary esasynda, Tirkmenistanyn Mer-



kezi bankynyn yazuw razyg¢ylygy bilen amala asyryarlar. Oz islerini
sazlagdyrmak, agzalarynyn bahbidini goramak we bilelikdaki mak-
satnamalary amala asyrmak {i¢in banklar, 6z birlesmelerini, assosia-
siyalaryny we beyleki birlesiklerini doredilip bilyarler.

Bazar ykdysady sertlerinde islendik tdjir¢ilik kdrhanasynyn 6z
ontinde goyan maksatlaryna yetmekligi, onun isiniil netijeliligini we
basdeslik ukubyny iipjlin etmegi iicin, degisli dolandyrysy talap edyar.

Menejment («manajment» inlis soziinden gelip ¢ykyér) —
dolandyrys, gurama diyen manyny anladyar, bu adalganyn manysy
diirli-diirli kesgitlenilyar. Kébir ylmy ¢esmelerde ol «ykdysady ba-
zar sertlerinde kdrhanany dolandyrmak» hokmiinde hisiyetlendiril-
yér, beyleki bir ylmy ¢esmelerde bolsa has ginisleyin, yagny «ykdy-
sady bazar sertlerinde kdrhanany dolandyrmagyn gorniislerinin,
serigdelerinin, yorelgelerininn we bilimleriniil jemidir» diylen diisiinje
hokmiinde seredilyér. Bizin pikirimizge, ikinji kesgitleme «menej-
ment» diyen diisiinjesiniit ylmy aspektini 6z i¢ine alandygy sebépli,
onun manysyny has takyk agyp gorkezyar.

Menejmente obyekti dolandyrmagyn ylmy we amaly serisdesi
hokmiinde seretmek bolar. Ylym hokmiinde — menejment anyk
ulgamlaryn isini dolandyrmagyi nazary we usulyyet esaslaryny hé-
siyetlendiryar. Amaly hékmiinde — menejment guramany we kéirha-
nany dolandyrmagyn anyk ulgamyny agyp gorkezyar.

Dolandyrys ulgamynyn ayratynlygy menejmentin ugurlaryny
kesgitleyér: maliye menejmenti, isgérleri dolandyrmak, maddy gor-
lary dolandyrmak we s.m. Bank ulgamynda menejment 6z gezegin-
de dolandyrys maliye menejmenti we isgirleri dolandyrmagy 6z
icine alyar. Olaryn her birine ylmy we amaly is hokmiinde seretmek
bolar.

Maliye menejmentiniiin nazaryyet esaslary. Maliye me-
nejmenti 6zbasdak ylym hokmiinde yainy yakynda emele geldi.
Bu ulgamda ilkinji isler XX asyryn ortalaryna degislidir. Maliye
menejmenti ylmynyil esasyny aktiwlerin we passiwlerini eme-
le getirilmeginin yorelgeleyin ¢emelesmelerini hésiyetlendiryédn
bukja (portfel), mayanyn diiziiminin we agent gatnasyklaryn na-
zaryyetleri diizyér.



Bukja nazaryyetiniii awtory 1990-njy yylda ykdysadyyet ugrun-
dan Nobel bayragyny alan Garri Markowis. Onuil nazaryyetine gora,
bukjada towekgilcilikli aktiwlerinn birlesmeginin hasabyna, yagny
karzlary - karz bukjasyna, gymmatly kagyzlary - gymmatly kagyzlaryn
bukjasyna, mohletli walyuta bazarynyn gurallaryny — walyuta buk-
jasyna we s.m. degisli edilmegi bilen aktiwlerin towekgelciliginin je-
mini peseldip bolar diylip hasap edilyar.

Bankyi maliye menejmentinde bukjanyi nazaryyeti mohiim dh-
miyete eyedir, sebibi bankyn serigdeleri, esasan, ¢ekilen serigsdelerin
hasabyna emele gelydr. Sonui {i¢in netijeli karzlaryn, maya
goyumlaryn, walyutalaryn we basga bank bukjalarynyn doredilmegi,
menejmentinn mohiim ylmy we amaly meselesi bolup duryar.

Maya gurlugynyri nazaryyeti hem maliye menejmentinin
esasynda duryar we maliye serisdelerinin gurlusyny dwrenyar. Bu
nazaryyetin islenilip baslanylmagy 1958-nji yyla degislidir, ¢iin-
ki Franko Modilyany we Merton Miller tarapyndan mayanyn has
amatly gurlusyny 6wrenmeklige bagyslanan birndge isler cap edil-
yar. Maya gurlusynyn nazaryyetine layyklykda her bir firmanyn
mayasynyi hususy we c¢ekilen serisdelerin has amatly gatnasygy
nukdaynazaryndan Ozbasdak has amatly gurlusy bolyar. Maya
gurlugynyn has amatly gorkezijisi — bu paynamalaryn hiimmeti
(kurs) gymmatynda afladylyan, firmanyn gymmatynyil yokarlan-
magy bolup duryar.

Maliye menejmentinin nazaryyet esaslaryna paydarlaryn we
menejerlerin, seyle hem paydarlaryin we bergidarlarynn arasyndaky
gatnagyklaryn kanuna layyklygyny acyp gorkezyin agent gatnasyk-
laryn nazaryeti hem degislidir.

Paydarlaryn we menejerlerin arasynda olaryn bahbitlerinin
gapma-garsylygy bolup biler. Adatga, paydarlaryn esasy mak-
sady — firmanyin gymmatyny artdyrmak, bu bolsa paynamalaryi
gymmatynyn we firmanyn bazar gymmatynyn yokarlanmagy bilen
diwidentlerin kopelmegine getiryar; menejerlerin esasy maksady —
firmanyn gerimini gineltmek, olaryn derejelerini we toleg haklaryny
yokarlandyrmak arkaly eyeleydn wezipelerini berkitmekdir.

Seyle gapma-garsylyklara yol bermezlik ii¢in paydarlara me-
nejerler ligin howeslendirmeler, ¢édklendirmeler we temmiler ul-
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gamyny girizmek moéhiimdir. Bu bolsa dolandyryjylaryn islerinini
netijeliligini yokarlandyrmak {icin maddy howeslendirmeler ya-da
agent ¢ykdajylary peseltmek (menejerlerin isine gozeggilik etmek
bilen bagly ¢ykdayjylar) yaly usullary ulanmaklygyn zerurlygyny
doredyar.

Paydarlaryin we bergidarlarynn arasyndaky gapma-garsylyklar,
hagan-da kreditorlaryin biahbitlerini géz oniinde tutman, paydarlar
menejerlerin {isti bilen firmanyin gymmatyny artdyrmaga c¢alysyan
yagdaylarda doreyiar. Mysal i¢in, kreditorlaryn hak-hesdeklerini
yokarlandyrman, paydarlar menejerleri has gymmat, diymek, yo-
kary towekgelcilikli taslamalary amala agyrmaga mejbur eden yag-
dayynda ylize ¢ykyar. Bu yagdayda menejerler paydarlaryin hem-de
bergidarlaryn agenti hokmiinde ¢ykys etmelidir we bu iki toparlaryn
bahbitlerinin arasyndaky balansy saklamalydyr.

Bank menejmentinii ylmy esaslary. Bankyn maliye mene-
jmenti onun pul serisdelerini dolandyrmagyn ayratyn taraplaryny
gorkezyian Oziinin ylmy esaslaryna eyedir. Olara ykdysadyyetde
bankyn gelip ¢ykysyny, mazmunyny we ornuny seljeryin nazaryyet-
ler degislidir.

Bankda maliye menejmentinin esaslaryna gos-goni degisli na-
zaryyetlere, likwidliligi dolandyrmak nazaryyeti degislidir: tdjir-
cilik karzlaryn nazaryyeti, aktiwlerin hereketinii nazaryyeti we
garasylyan girdejiniil nazaryyeti. Gorkezilen nazaryyetler likwidliligi
dolandyrmagyn 6zbolusly usullarynyn déremegine sebép boldy (ak-
tiwleri dolandyrmak usuly, passiwleri dolandyrmak usuly we s.m.).

Bankyn maliye menejmentinii yorelgelerini ylmy taydan
esaslandyrmagynn mohiim yeri — durnuklylygy dolandyrmagyn we
baha bermekliginn usullaryny esaslandyrmaga miimkingilik beryéan,
bankyn durnuklylygynyn nazaryyeti eyeleyar.

Maliye menejmentinden bagga-da bank menejmenti iggérleri do-
landyrmagy 6z i¢ine alyar. Bu ugurda bank menejmentininl nazaryyeti
psihologiya, is etikasy, sosiologiya we basga usullara esaslanyar.

Dolandyrys isi hokmiinde, menejment, su elementleri 6z i¢ine
alyan ulgamdyr: obyekti, subyekti, gurallary, tertip-diizgiinleri, hukuk
iipjiingiligi.

Dolandyrysyi obyekti su asakdakylardan ybarat:



- bank amallary (aktiw, passiw, balansdan dasary);

- igin netijeleri;

- 1ggdr.

Bankyn dolandyrys subyektlerini dasarky we igerki subyektlere
bdlmek bolar.

Dasarky subyektlere Merkezi bank we bank isine gozeggilik
edyin dowlet edaralary degislidir. Olar bank ulgamynyn dolandyryl-
magyny bankyn igini kadalasdyryan kanunlaryn we kadalasdyryjy
hukuk namalarynyn kabul edilmeginin iisti bilen amala asyrylyar.
Seyle dolandyrmagyin maksady — bank ulgamynyn durnuklylygyny,
ofna jemgyyetin ynamyny iipjlin etmekden ybaratdyr.

Icerki subyektlere bankyn miidiriyetinint mejlisi we bankyn yeri-
ne yetiriji yolbascylygy (menejmenti) degislidir.

Bank menejmenti yokary yerine yetiriji yolbascylygy, funksional
we dolandyrys boliimgelerin yolbascylaryny hem-de komitetleri (karz
komiteti, gaznagylygy, icerki gozegcilik gullugyny we s.m. ) 6z i¢ine
alyar.

Banklaryn &ahli icerki dolandyrys gulluklarynyn isi yorite
kadalagdyryjy hukuk resminamalary tarapyndan diizgiinlesdirilyar.

Dolandyrys gurallary umumy bank gurallaryna we bank isinin
anyk ugurlaryna degisli gurallara boliinydr. Olar bank isini kada-
lasdyryan kadalasdyryjy resminamalaryn, diizgiinlerin, standartlaryn,
kadalaryn (normatiwleriil) toplumyny 6z i¢ine alyar.

Umumy bank gurallaryna bankyn syyasaty, goziikdirijiler, reg-
lamentler, usulyyetler we s.m. degislidir. Indiwidual gurallara bolsa
karzyn ¢ékleri, agyk walyuta pozisiyalaryn c¢akleri, likwidliligin ka-
dalary we s.m. degislidir.

Hukuk iipjiingiligi bank menejmentinin bir elementi bolup, ol
bankyn dolandyrys isinin hukuk esaslaryny kesgitleyar.

Bank isinin ayratynlygy bu onun yokary towekgelgiligidir.
Bankyn serisdelerinin emele gelmegi we olaryn yerlesdirilmegi mak-
roykdysady hisiyetli kop faktorlara baglydyr: yurdun ykdysady we
syyasy durnuklylygy, hiimmetsizlenménin derejesi, bank ulgamyna
bolan kreditorlaryit we mayadarlarynn ynamy, gymmatly kagyzlar
bazarynyn 0siisi we durnuklylygy we s.m. Bu sertlerde kop dowlet-
lerde bank isi dowlet tarapyndan kadalasdyrylyar, onuii maksady



bankda yerlesdirilydn pul goyumlarynyn we depozitlerin eyelerinin
bahbitlerini goramakdan ybarat. Bank isine merkezlesdirilen gézeg-
cilik etmegin usullary hokmiinde bank gozeggiligi guramalarynyn
kanun c¢ykaryjy namalary, kadalasdyryjy hukuk resminamalary
cykys edydr.

Yokarda bellenilisi yaly, bank ulgamynda menejment dolandyrys
maliye menejmenti we iggiri dolandyrmagy 6z icine alyar.

Maliye menejmentiniii esasy ugurlary bank isinin 6zbolusly
ayratynlygy bilen sertlendirilydr. Bu ugurlar bankyn oOniinde
goylan umumy we has anyk meseleler bilen baglydyr. Bank
menejmentinin esasy ugurlaryny asakdaky yaly gorkezmek bolar
(1-nji tablisa).

1-nji tablisa
Bank menejmentiniii esasy ugurlary

Maliye menejmenti

Isgiri dolandyrmak

- uzak mohletleyin (strategik) we
giindelik meyilnamalagdyrys

- bankyn syyasatyny emele getir-
mek

- marketing

- aktiwlerin dolandyrylysy

- passiwlerin dolandyrylysy

- likwidliligin dolandyrylysy

- girdejilerin dolandyrylysy

- aktiwlerin we passiwlerin dolan-
dyrylysy

- hususy kapitalyn dolandyrylysy

- karz bukjasynyn dolandyrylysy

- gymmatly kagyzlar bukjasynyn
dolandyrylysy

- towekgelciliklerinn dolandyrylysy
- maglumat ulgamlarynyn dolan-
dyrylysy

- zahmetin howeslendirilmegi

- bankyn guramagylyk gurlusy

- hiindrmenlerin yerli-yerinde go-
yulmagy

- hiindrmenleri tayyarlamagyn we
gaytadan tayyarlamagyn ulgamy

- zéhmet hakyny tdlemegin we
howeslendirmegiin mehanizmi

- igerki gozeggiligin guralysy

- wezipesini yokarlandyrmak ul-
gamy

- kollektiwde aragatnasygy sakla-
magyn yorelgeleri




1.2. Bank menejmentinin maksatlary we wezipeleri

Bank menejmentinin ykdysady we durmus maksatlary. Bank
menejmentiniil maksatlary onuil isinit maksatlary bilen sertlendirilyér.
Bank isininn maksatlary ykdysady we durmus maksatlara boliinyér.

Bankyn ykdysady maksady it yokary (maksimal) peyda almak-
lygy ipjiin etmekdir. Bankyn eyeleri (paydarlar, paygylar) esaslyk
mayany doretmek bilen, 6z serisdelerini girdejili yerlesdirmekden
ugur alyarlar, bu bolsa olara diwident gorniisinde hemiselik girdeji-
ni almaklaryny {ipjlin edyar. Girdeji almakda bankyn miisderilerinifi
hem bahbitleri uludyr, sebdbi miisderilerin islesydn bankynyn maliye
istiinligini, olaryii durnuklylygyny we ygtybarlygyny kepillendiryér.
Ondan bagga-da bankyn peydaly islemeginde onun dhli isgérlerinini
gyzyklanmalary bardyr.

Bankyn girdejisini artdyrmak maksadynyn goyulmagy — kop
halatlarda birtaraplayyn diislinilydr: kop gazanmak we harajatlary
azaltmak. Bu diisiinjedew goylan maksat bankyn uzak wagtlayyn
islemegine goniikdirilmeyér. In yokary (maksimal) giindelik pey-
dany almak 6z gezeginde tehniki hyzmatlary kdmillesdirilmegi,
gorlaryn kopelmegi we s.m. iigin bellibir ¢ykdayjylary sarp etme-
gi talap etmeyér. Sol sebédpli bank menejmentinii maksady — difie
diirli yol bilen in yokary giindelik peydany almaklyga goniikdiril-
min, eysem bankyn gymmatyny artdyrmaklyga hem goniikdirilen
bolmalydyr. Bu bolsa uzak mdhletleyin peyda almaklygy, bank
amallarynyn gerimini gineltmegi, karzlar ti¢cin yeterlikli towekgel-
ciligi, bankyil paynamalarynyn bazar gymmatynyn yokarlanmagyny
we durnukly diwidentleri tipjiin edyér.

Bankda diirli taraplaryn erkin pul serisdeleri jemlenilyir. Sol se-
bipli bank menejmenti ¢ekilen serisdelerin netijeli dolandyrylmagyny
ipjiin etmeklige, sol serisdeleri eyelerine 6z wagtynda we doly gaytaryp
bermeklige goniikdirilen bolmalydyr. Bu maksadyn amala agyrylmagy
bankda giindelik we uzak mdhletleyin likwidliligin dolandyrys
ulgamynyn doredilmegini, bankyn aktiwleriniii we bor¢gnamalarynyn
mohletleri hem-de mogberleri boyunga balanslagsdyrylmagyny, degisli
gorlarynynn bolmagyny, karz bukjasynyn we depozitlerin yokary
hilinifi {ipjiin edilmegini goz 6niinde tutyar.



Bank menejmentiniii durmus maksady miigderilerin diirli isleg-
lerini doly kanagatlandyrylmagyny, olara edilydn hyzmatlaryn calt
yerine yetirilmegini, hyzmat etmegiil yokary hilini goz éniinde tutyar.
Sonun tigin bankyn dolandyrys ulgamynda bank hiindrmenlerinii
miisderiler bilen aragatnasygyny kémillesdirmidge miimkingilik
beryin bank marketinginin talaba layyk yola goyulmagy zerurdyr.

Bank  menejmentinin  maksatlaryna  bank  tarapyndan
ykdysadyyetin diirli pudaklaryna, 6niimgilik ulgamlaryna, diirli sebit-
lerin ykdysadyyetine serisdeleri goymak bilen ykdysadyyetin osiigine
yardam edyéndigini degisli edip bolar.

Bank menejmentiniii meseleleri. Yokarda gozkezilen bankyi
ykdysady we durmus maksatlary bank menejmentinin meselele-
rini kesgitleyar. Esasylary hokmiinde, adatca, degisli dolandyrys
mehanizmlerinin déredilmeginin meseleleri tapawutlandyrylyar:

- bank isinin yol bererlikli towekgelgiliginin {ipjiin edilmegi bi-
len bankyn girdejililigini dolandyrmak. Gozkezilen umumy mesele
Ozara baglanysykly birndge meselelerin goyulmagyny 6z igine alyar:
girdejilerin, ¢ykdayjylaryn, peydanyn, paynamalarynn gymmatynyn,
bankyn aktiw hem passiw amallarynyil we diiztiminiii dolandyrys ul-
gamyny doretmek;

- pevdanyn mégberinin amatlylygynda likwidliligi dolandyrmatk.
Sonun bilen baglylykda bank menejmentinin anyk meseleleri bu pul
akymlarynyn dolandyrylmagy, passiwleriii hil gurluslarynyn yokar-
lanmagy we 0smegi, yokary likwidli aktiwlerin yagdayyna gozeggili-
gi guramaklygy, bankyn likwidlilik yagdayynyn ¢aklanylmagy;

- towekgelcilikleri dolandyrmak. Bu bolsa ykdysadyyetiit umu-
my taraplarynyn (parametrleriniil) ¢aklanylmagy, diirli bank towek-
gelciliklerine baha bermekligin usulyyetini isldp tayyarlamagy we
towekgelciliklerden goragyn usulyyetlerini kesgitlemegi goz oniinde
tutyar;

- bankyn bdsdeslik ornuny dolandyrmak. Bankyn isinin hem-de
bank hyzmatlarynyi we dniimleriniin umumy netijelerinin dolandyryl-
magyny 0z i¢ine alyar;

- isgdrleri dolandyrmak. Bu isgirin miimkingiliklerini in yokary
derejede durmusa gecirmekligi iipjiin edyér.



1.3. Bank menejmentinin hiline baha bermek

Dolandyrysyn hil dlgegleri. Bank menejmentinin hili bu onufi
dolandyrys ulgamynyn netijeliligini, yagny bankynl éniinde goylan
maksatlaryna we wezipelerine yetmekliginin ukybydyr.

Dolandyrys hili —bu dolandyrys ulgamynyi onuni subyektlerinin,
obyektlerinifi, mehanizminin, gurallarynyi hisiyetnamasydyr. Bazar
ykdysadyyeti sertlerinde her bir bankyn dolandyrys hili seljerilydr we
ona baha berilyir. Sebibi bank isinifl netijeliligi ep-esli derejede onla
bagly bolup duryar.

Oz gezeginde menejmentiii hiline baha bermekligini kriteri-
yalarynyn biri hem bank isinin netijeleri bolup duryar. Bank isinin
netijeleri seljerilende maliye menejmentiniit su héasiyetnamalary
g6z oniinde tutulyar: bankyn mayasynyn yeterliligi, aktiwlerin hili,
doredilen gorlaryn yeterliligi, likwidliligin yagdayy, diisewliintlilik.
Menejmentin hiliniii bagga Olcegleri hem bar: bankyn menejerleri-
nin hiindr derejesi, olaryn 6nbasgylyga bolan ukyby, konyunkturanyn
liytgemegine calt tisir etmek we meyilnamalagdyrmak ukyby, bankyn
isgérlerini dolandyrmagyn netijeliligi we s.m. Yokarda gorkezilen
Olceglerin onayly bahalandyrylmagy menejmentin hilinifi yokary bol-
magyny iipjlin edyar.

Héazirki wagtda dasary yurt bilermenleri tarapyndan 10 sany
esasy dolandyrys hésiyetnamalary yiize ¢ykaryldy:

1) dolandyrmagyii medeniyeti;

2) umumy gymmatlyklaryn barlygy;

3) peyda almaklyga goniikdirilendigi;

4) miisderilerin isleglerini kanagatlandyrmaga goniikdirilendigi;

5) serigdeleri tdze oniimlere goymaklyga howesi;

6) giiycli we yzygiderli dolandyrys we strategiki oylanma;

7) has tejribeli isgérleri ise ¢ekmeklige ¢alysmak;

8) isgdrin hiindr derejesini yokarlandyrmaga maya goymak;

9) oniimleriil ya-da miisderileriii diisewiintliligine baha bermek-
ligi iipjiin edydn maglumat ulgamynyn bolmagy;

10) karz towekgelciliklerinin talaba layyk dolandyrylmagy.

Menejmentin hiline baha bermekde gozegcilik guramalary-
nyi we reyting gulluklarynyn ulanyan gorkezijileri. Menejmentin



dolandyrys hilinin gorkezijileri, dagary yurt tejribesini seljermekden
ugur alyp, kopdiirliilik bilen tapawutlanyarlar.

Sonuil bilen baglanysykda banklarda dolandyrysyn hiline baha
bermeklikde gozeggcilik guramalarynynn we reyting gulluklarynyn
ulanyan gorkezijilerini belldp gecmek bolar.

ABS-nyn gozegcilik guramasy dolandyrysyn hilini bankyn
maliye durnuklylygyny diizydn toplumlar bilen bahalandyryarlar.
Menejmentin hili obyektiw we subyektiw faktorlaryn gin sanawyny
owrenmekden ugur alyp, 5 ball ulgamy boyung¢a bahalandyrylyar.

Menejmentint bahalandyrylmagy bank isinini netijeleriniii sel-
jermesinden baslanyar. Onayly menejmentli banklar yeterlik maya,
aktiwlerin onat hiline, yeterlik peyda we kanagatlanarly likwid-
lilige eyedir. Sonra menejmentinn kanunlaryn, goziikdirijilerin we
kadalagdyryjylaryn diizgiinlerinin berjay edilmeginin nukdayna-
zaryndan bahalandyrylyar.

Indiki tapgyrda menejerlerin hiinér ussatlygy, olaryn dolandyrys
ukyby, dolandyrmagyn orta we esasy boleginin diiziimi bahalandyryl-
yar.

ABS-da bank menejmentine baha berlende ayratyn {ins kanagat-
lanarsyz dolandyrysyn faktorlarynyn yiize ¢ykarylmagyna berilyér.
Sonun bilen baglylykda kanagatlanarsyz dolandyrysyn dort gorniisi
tapawutlandyrylyar.

Bu dolandyrysyn birinji gorniisi yaramaz dolandyrys, onun
esasy alamatlary sulardyr:

- bankyn mayasyna goré karz amallarynyi ¢endenasa kopelmegi
we birsyhly 6smezligi;

- yaramaz karzlasdyrylmagy;

- icerki gozegciligin yoklugy;

- yaramaz meyilnamalagdyrys.

Kanagatlanarsyz dolandyrysyn ikinji gorniisi yiizley dolandyrys.
Onun diiyp esasyny wagt utmak we gozeggiligi saklamak maksady
bilen, gecen we giindelik yitgileri gizlemeklik diizyar.

Kanagatlanarsyz dolandyrysyn {i¢linji gorniisi wumytsyz
dolandyrys. Bu dolandyrys ii¢in kédbir amatly ylalasyklaryn
amala asyrylmagy bilen bagly dinie dasarky 6zgertmelerin gegi-
rilmegi mahsus. Bu ylalagyklar gymmatly kagyzlar bilen alyp-



satyjylyk amallara, juda towekgelcilikli karzlary bermek {igin
yokarlandyrylan goterim derejeli depozitleri ¢ekmeklige degisli
bolup bilerler.

Kanagatlanarsyz dolandyrysyn dordiinji gorniisi kezzapgylyk.
Kezzapgylygy, kopleng, hagan-da bankyn yolbascylary bankyn bat-
magyny Oniinden duyan mahalynda ulanyarlar. Onun bilen birlikde
bank hiindrmenleriniii 6zlerinin gyzyklanma bildirydn miisderilerine
karz bermekleri arkaly amala asyrylyar.

Beyik Britaniyada Angliya bankynyn gozegcilik cdginden
cykman «RATE» reyting ulgamy ulanylyar. Bu ulgam bankyn
towekgelciliklerine we olary dolandyrmagyn ulgamlaryna toplum-
layyn baha bermeklige niyetlenilyér. Sol ulgamyn ¢dginde bankyn
durnuklylygynyn maliye boleklerine baha bermek bilen bir hatarda
towekgelciliklerin dolandyrys ulgamy seljerilyir. Ol birndge ulgamy
0z igine alyar:

1) igerki gdzegeilik su ugurlar boyunga bahalandyrylyar:

- meseleleri kabul etmekligin tejribesi (isgérlerin ygtybarlylygy-
nyn derejesi we olaryn céklendirilmegi, todwekgelciliklere baha ber-
meklige jogapkércilik, towekgelgiliklere wagtly-wagtynda baha ber-
meklik, maglumatlaryn cesmeleri we s.m.);

- towekgelcilikleri dolandyrmagyn tejribesi (towekgelgiliklere
baha bermekligin usulyyeti, goylan ¢éklendirmeler bilen monitoringin
netijelerinin denesdirilmegi, isgiriil hiindr derejesinint we tejribesiniil
derejesi we s.m.);

- ¢éklendirmeler we standartlar (¢dklendirmeleri dlgemegin we
goymaklygyn prosesi, ¢cédklendirmeleri goymaklyga ¢ekilen isgérlerin
tejribesi we ygtyyarlylygy);

- maglumat tehnologiyasy (maglumat tehnologiyasynyn dsmek-
ligi, maglumaty talap etmek ulgamynyn netijeliligi);

- maliye hasabatlylygy (maliye hasabatynyn dolulygy, dogrulygy
we wagtynda berilmegi);

- isgérler syyasaty (isgéri saylamagyn hili, olary okatmak, olary
sylaglamak syyasaty we s.m.);

- jogapkirgiligin  boliinmegi  (hasabatlylyga  jogapkér
strukturalaryn garagsyzlygy, esasy boleklerii arasynda jogapkérgiligi
paylamak we s.m.);



- audit (usulyyetin barabarlygy we auditiii 6z i¢ine alyan yayrawy,
dasarky we i¢erki auditin arasynda Ozara baglanysygy);

2) bankyn guramagylyk gurlusy asakdaky ugurlar boyunga dwre-
nilyar:

- gurlus (bankyil gurlusyny tassyklayan resminamalar, ony
owrenmegin yygylygy, bar bolan gurlusynyn logiki esaslandyrmasy
we s.m.);

- holdinginl basga gurluslar bilen 6zara gatnasygy;

3) dolandyrys su ugurlar boyunca bahalandyrylyar:

- «dort gozliy yorelgini berjay etmek (gozegcilik funksiyasy
amala asyrylanda azyndan iki hiindrmeni ulanmak);

- dolandyrys toparynyi layyklygy (dolandyrys stili, etikanyn
standartlary, 1sin hili we ussatlylyk);

- dolandyrys guramalary (dolandyrys guramalaryn diiziim
birliklerinin 6zara baglanysygy, yolbascylygyn derejesi we s.m.);

- bank isinin medeniyeti (towekgelciliklere bolan meyil, gozeg-
cilik guramalaryil hereketine bolan garayys, miisderileriii arzalaryna
seretmek);

- korparatiw meyilnamalasdyrys we strategiya (meyilnama-
lasdyrysyn aydyilygy, meyilnamalasdyrysyn monitoringi we baha
berilmeginin diizgiinlerinini aydyilygy).

1.4. Bank menejmentinde meyilnamalasdyrma

Meyilnamalasdyrma bankyn uzak mohletli dsiisini ilipjlin etmé-
ge, onun iginin netijelerini we maksatlaryny oniinden gérmége miim-
kingilik beryar.

Meyilnamalasdyrma prosesi geljekki we giindelik meyilnamala-
rynl caklamalaryny diizmegi 6z i¢ine alyar. Bu resminamalar bankyn
isgdrlerine umumy meselelerii, olarynn yerine yetirilmeginin strate-
giyalaryna we taktikalaryna diistinmegini {ipjlin etmelidir.

Meyilnamalasdyrma isgérlerin islemeli ¢édklerini we sertlerini
anyklayar. Bu bolsa erkin gorkezijilerin iisti bilen, bank islerini hem-
me taraplayyn sazlasdyrmaga miimkingilik beryir. Meyilnamalar
biasdeslik sertlerinde bank hyzmatlarynyn bazarynda bank isinin tize
usullaryny we aylawlaryny gozlemegin ugurlaryny anyklamaga yar-
dam edyar.



Meyilnamalasdyrmagyin maksatlary we wezipeleri. Hazirki
dowiirde karz edaralarynyn meyilnamalasdyrma ulgamynyn esasy
maksadyny su gorniisde kesgitldp bolar, yagny bank strategiyasynyn
emele gelmegi we uygunlasmagy hem-de bidsdeslik ukybyny we
bankyn gymmatynynl uzak moéhletleyin 6smegini {ipjiin edyan, karz
edaralaryn isinifi ¢alt meyilnamalasdyrys prosesinin gurnalmagy bilen.

Bu maksada yetmek iicin meyilnamalasdyrma prosesinde su
asakdaky meseleleri ¢ozmek zerurdyr:

- karz edarasynyn strategiki maksatlaryny we olary amala
asyrmagyi taktikasyny emele getirmegi {ipjlin etmek;

- karz edarasynyil menejerler we isgérler ticin bank 6siiginin ile-
ri tutmalaryny we maksatlarynyn bir garaysyny iipjiin etmek hem-de
goylan maksady ¢6zmek iicin meyilnamalagdyrmakda her subyektin
jogapkargiligini kesgitlemek;

- karz edarasynyn Osmeginin strategiki alternatiw Osiisini kes-
gitlemek we karz edarasynyn adalatly gymmatyna tisir edisine gora
Ostisin optimal gorniislerini saylamak;

- bank isinin gurlusynyn we karz edarasynyn yokary
menejmentinin ylalasykly isini iipjiin etmek;

- bank 0slisininl taslamalaryny we maksatnamalaryny kesgitle-
mek we saylamak;

- bank isinde bar bolan serisdeleriit hem-de beyleki ¢aklendirme-
ler bilen Osiisint maksatlaryny we maksatnamalaryny ylalagsmak;

- strategiki Osilisi hem-de ony amala agyrmagyn prosesinde
bankyn durnukly maliye yagdayyny iipjiin etmek;

- tassyklanan strategiyasy bilen meselelerin operatiw we
maksatlaryn yorelgeleriniit we usullarynyn ylalasygyny kesgitlemek,
bu ylalasygy iipjiin edyén giindelik dolandyrys prosesini doretmek;

- «walyuta kursun tytgeyan» pursadyny wagtynda anyklamak,
tdze innowasion miimkingiliklerinl girizilmegi we olary bankyn resurs
miimkingilkleri bilen sazlasdyrmak.

Indi bolsa bank menejmentiniii nazaryyetinde meyilnamas-
dyrmagyn tapawutlandyrylyan gorniiglerine seredip gecelin. Bank
menejmentinin nazaryyetinde meyilnamalasdyrmagyn diirli gérniigleri
bellenip gecilyér:



- strategiki meyilnamalagdyrma. Bu bankyin maksatlaryny
we wezipelerini uzak mohletlere meyilnamalagdyrylan geljek-
ki Ostislerinin ileri tutulyan ugurlaryny we maksatnamalaryny goz
ontinde tutyar;

- marketing meyilnamalasdyrma. Bank Onlimlerinin dore-
dilmegine we Osdiirilmegine goniikdirilen, seyle hem olar bilen
baglanysykly bolan marketing toplumydyr (nyrh emele getirmegin
strategiyalary, eltip bermegin strategiyalary, kommunikasion strate-
giyalar);

- isgdrleri meyilnamalagdyrmak. Bankyn hizirki we geljekki
Osligini lipjlin etmek bilen baglanysykly dolandyrys ¢ozgiitleri kabul
etmek {igin zerur bolan 6kde hiinérli isgéri saylap-se¢ip almaklyga
niyetlenen;

- giindelik meyilnamalagdyrma. Bu wagtly-wagtyna (her ¢iryek-
de we ayda) biznes maksatnamanyin we onun yerine yetirilmeginini
monitoringini ge¢irmekligi ailadyar;

- maliye meyilnamalagsdyrma. Bankyn serisdeler kuwwatynyn
Ostisinin  dhli meyilnamalaryny ylalagsmaklyga we netijeliligin
gorkezijilerinin denagramlagdyrylan ulgamyny emele getirmeklige
goniikdirilen;

- informasion kapitalyny meyilnamalasdyrma. Bu bankyn diir-
li biznes-prosesleriniii amatly bolmagyny {iipjiin edyian, maglumat
tehnologiyasynyn Osiisinin strategiyasyny emele getirmek bilen bag-
lydyr.

Meyilnamalasdyrmagyn &hli gorniisleri 6zara yakyn bagla-
nysykdadyr, olaryn kopiisi sol bir wagtda bankyn strategiyasyny isldp
tayyarlamak prosesinin ayratyn tapgyrlary hem-de karz guramasynyn
isini dolandyrmagynyn hazirki elementleri bolup duryar.



II BAP

BANK ISINI DOLANDYRMAK
ULGAMYNDAKY BANK MARKETINGI

2.1. Bank marketinginiin mazmuny

Bank marketingine birndce tarapdan seredip bolar: adam
hereketininn gorniisi, dolandyrys ulgamy we konsepsiyasy, filosofiki
oylanma, ylym hokmiinde. Adam hereketinin gorniisi hékmiinde bank
marketingi — bu bazar usullary esasynda hyzmatlary hodiirlemek ar-
kaly miisderileriii isleglerini doly kanagatlandyrmaga goniikdirilen
bank isidir. Su maksada yetmek {i¢in agakdaky talaplaryn yerine yeti-
rilmegi zerurdyr:

- hodiirlenilydn bank oOnlimlerinin we hyzmatlarynyn diirli
gorniislerini we olaryn nyrhlaryny anyklamak;

- hyzmatlaryin hodirlenilydn nokatlarynda hyzmat etmegi
caltlagsdyrmak we hilini yokarlandyrmak;

- hyzmatlary yerine yetirmek {i¢in sarp edilydn wagty gysgalt-
mak;

- hyzmatlaryin yerine yetirilydn nokatlaryny miisderilere go-
laylatmak.

Bu talaplary yerine yetirmek iicin bankda marketing gullugy
doredilyar.

Bank marketinginde iki baslangyclaryn, yagny dolandyrys
funksiyasynyn we dolandyrys konsepsiyasynyn birlesmegini
ykdysady kategoriya hokmiinde, ony bank filosofiyasy we
bank strategiyasy gorniisinde kesgitlip bolar. Bu bolsa bankyn
dhli boliimlerinde yolbas¢ylardan baslap, yonekey isgérlere
cenli netijeli islemeklerini, banky Osdiirmek maksatlaryndan
ugur alyp, olardan oylanmagy we seljermédni talap edyar.
Bankyn miisderilerinini isleglerini kanagatlandyrmak {i¢in bank
isgérlerinden tdze oylanmalary, ¢cydamlylygy, dinlemek ukyby,
ise doredijilikli ¢cemelesmegi, bazary Owrenmek esaslarynyn
usulyyetini bilmegi talap edyar.



Bank marketingine su asakdakylar mahsusdyr:

- bank 6nlimin maddy dél hasiyetiniii bolmagys;

- miisderi bilen goni gatnagygyn saklanylmagy;

- hyzmatlarynl pul hésiyetinit bolmagy.

Sonuni esasynda dhli wajyp kategoriyalaryn elementlerinin
birlesmeginde bank marketinginin sular yaly kesgitlemesi eme-
le gelydar. Bank marketingi — bu bank oniimini ondiirmekligi
meyilnamalasdyrmagy, maliye bazaryny owrenmegi, nyrhlary kes-
gitlemegi, kommunikasiyalary yola goymagy, bank oniimlerinin
hodiirlenilmegini guramagy we bank hyzmatlarynyn gulluklarynyn
yayrawyny gineltmegi oz i¢ine alyan prosesdir.

Bank marketingi 6ziinin gorntisleri, miisderiler bilen saklanyan
aragatnasygyn usuly boyunga aktiw we passiw bank marketingi
hokmiinde tapawutlandyrylyar.

Aktiw bank marketingi su asakdaky elementleri 07 icine alyar:

- goni marketing, sol sanda: mahabatlandyrma, telemarke-
ting, mahabatlandyrma esbaplary, mahabatlandyrmanyn beyleki
gorniigleri;

- maslahat giinlerinin gegirilmegi;

- bank hyzmatlary bilen bagly belli jedelli meseleleri
maslahatlasmak ti¢cin fokus-toparlary doéretmek;

- miisderi bilen isgérin arasynda giirriindeslik gecirmek.

Passiw bank marketingi — bu metbugatda bankyn hereketi we
yagdayy baradaky materiallary ¢ap etmekligi goz oiilinde tutyar.

Bankyin mahabat hereketi bank marketinginiii yorelgelerinden
ugur almalydyr. Bankyn téjir¢ilik netijeliligine goniikdirilendigi we
aktiw islegin doremegi mahabatlandyrma kompaniyasyndan anyk
meyilnamasyny diizmegini talap edyir.

Mahabat kompaniyasynyn meyilnamasynda mahabatlandyrma
boyunca kime yiiz tutmaly, haysy gorniisde bolmaly we beyleki mag-
lumatlar g6z Oniinde tutulyar.

Bank marketinginin diiziim bolekleri hokmiinde sulary tapawut-
landyryp bolar:

- bazar barada maglumat yygnamak we sonuil esasynda bankyn
strategiyasyny diizmek;



- bazarda hodiirlenjek ontimlerin (hyzmatlaryn) gorniislerini we
olaryii nyrhlaryny kesgitlemek;

- bank onitimlerini yerlesdirmegi guramak.

Maglumatlary yygnamagyn maksady — bu bankyn hakyky we
bolup biljek bazarlary anyklamakdan, bazaryi isleglerini 6wrenmek-
den ybaratdyr. Bu yerde bazar hokmiinde bankyni oniimlerini satyn
alyan alyjylaryn topary diyip diistinmek zerurdyr.

Bazar barada umumy hésiyetli we has anyk maglumatlar yyg-
nalyar. Olaryn birinjisi bazarda bankyn payyny, nyrhlaryn dinami-
kasyny, miisderlerinl isleglerini, bazaryn diiziim boleklerini, bankyn
dagky towekgelciligini hdsiyetlendirydr. Umumy hisiyetli maglumaty
tajircilik banklar yurdun merkezi bankyndan alyp bilyarler. Bankyn
0zi hem maglumat yygnamagy amala agyryar.

Anyk maglumat ayratyn bazaryin segmentleri boyunca yygna-
nylyar. Bazaryn segmentasiyanyn esasynda diirli kriteriyalar bolup
biler: bank hyzmatlarynyn hésiyeti, miisderi we geografik yerlesis
alamatlary; demografiya we alyp barmagyn kriteriyalary.

Bank hyzmatlarynyn hasiyetine gord birndge bazar segmentleri-
ni tapawutlandyrmak bolar: karz hyzmatlary, amal hyzmatlary, maya
goyum hyzmatlary we beyleki hyzmatlar.

Miisderi alamatlarynyn esasynda birnid¢e segmentler tapawut-
landyrylyar. Mysal ii¢in, yuridiki sahslaryn bazary, fiziki sahslaryn
bazary, hokiimet bazary we s.m.

Yuridiki sahslaryii bazarynyii jikme-jik klassifikasiyasy kir-
hanalaryn ululygyna, eyeciliginiii gorniisine bagly bolup biler. Fiziki
sahslaryn bazarynyn jikme-jik segmentasiyasynyn esasynda diirli de-
mografik gorkezijiler duryar.

Demografiki segmentasiyasy — bu ilatyil ozaly bilen jynsyna we
yasyna gord boliinmegine esaslanyar. Emma her bir toparda ayry-ayry
islegler bolup biler, yagny girdejisine gord, masgalanyn durmus yag-
dayyna gord we s.m. Girdeji ndce yokary bolsa, bankyil hyzmatlaryna
bolan isleg hem kopelyédr. Demografik segmentasiyasynyn kriteriya-
lary sulardan ybaratdyr: biliminifi derejesi, hiinéri, masgala yagdayy,
durmus yagdayy, girdejiniil derejesi.



Fiziki sahslaryn bazarynyn segmentasiyasyny medeni kriteri-
yanyin (sahsyyetin ayratynlyklary) we hdsiyet alamatynyn esasynda
gecirilyar. Dasary yurt bank tejribesinde hdsiyet segmentasiyasynyi
esasy bolup, bankdan ge¢ydn miisderi barada maglumat, sahsy
hasabynyn we amallaryn yagdayy bolup ¢ykys edyar.

Bazary 6wrenmegin netijesinde alnan yorite maglumatlar bank
kartotekasynda hasaba alynyar. Ol bolsa bank bilen miisderilerii
arasyndaky &hli gatnasygynynn marketing seljermesininn esasydyr.
Ondan basga-da, bazary owrenmekligin esasynda geljekddki bank
strategiyasynyn haysy-da bolsa bir gorniisi saylanylyar. Strategiyanyn
gorniisini saylamagyn esasynda diirli 6l¢egler duryar. Mysal iigin,
bazaryn we hyzmatlaryn tdzecilliginiii yorelgesi boyunga su asakdaky
olcegleri tapawutlandyryp bolar:

- kone bazarda kone¢il hyzmatlary hodiirlemek;

- kone bazarda tize hyzmatlary hodiirlemek;

- tdze bazarda konecil hyzmatlary hodiirlemek;

- tdze bazarda tdze hyzmatlary hodiirlemek.

Basga banklar bilen basdeslik hisiyetinini yorelgesi boyunca su
asakdaky strategiyalar tapawutlandyrylyar:

1. Liderin strategiyasy;

2. Bésdesin strategiyasy;

3. Osiip gelyin banklaryii strategiyasy.

Bank ti¢in it howply we gymmat strategiyalar bu liderin we tdze
bazarda tdze hyzmatlary hodiirlemek bilen bagly bolan strategiyalar.

Marketingin  meyilnamasy bir yyla diiziilydr we strategik
meyilnamanyn c¢édklerinde bank isinii ugurlary gorkezilyér. Tejri-
bede marketing meyilnamasynyii birndce gorniisi ulanylyar: bank
boliimlerinin  meyilnamasy, miisderiler bilen islemegii meyilna-
masy, bazara ayry-ayry bank hyzmatlaryny girizmeginin we isldp
tayyarlamagyn meyilnamasy. Bu resminamalaryn @hlisi marketingin
1sini kesgitleyar.

2.2. Bank hyzmatlaryny yerlesdirmegin guralysy

Bankyn hyzmaty — bu bank isiniil netijesidir. Bank hyzmatynyn
ayratynlygy bu onunt maddy dil hésiyetiniii bolmagyndan ybarat.



Bankyn hyzmaty bu, esasan, hasaplasyk serigdeleriit doredilmegi (pul
mukdary) hem-de diirli gornlisdédki hyzmatlar: karzlar, kepillikler,
maslahat bermek we s.m. bilen baglanysyklydyr.

Bankyn ayratynlygy onui isiniii gorniisleri bilen kesgitlenilyér.
Sol isifn netijesinde bank hyzmaty doreyér.

Bankyn hyzmatlaryna anyk nyrhdan satylyan haryt hokmiinde
seredilyér. Bank hyzmatlarynyi nyrhynyn esasy gorniisleri — goterim,
marza, diskont, komissiya. Nyrhyn derejesine tisir edyédn esasy fak-
torlar hokmiinde asakdakylary bellemek bolar:

- hyzmatlaryn 6ziine diisydn gymmaty;

- bazarda hyzmata bolan isleginnt we hodiirleménin gatnasygy;

- banka gerek bolan hyzmatlarynyn diisewtintliligi.

Bank amallary aktiw we passiw gorniisinde tapawutlandyrylyar.

Bank passiw amallaryn komegi bilen 6z serisdelerini emele getir-
yar. Passiw amallara asakdakylar degisli:

- goyumlary (depozitleri) cekmek;

- bagga banklardan karzlary almak;

- hususy gymmatly kagyzlarynyn emissiyasy;

- fiziki we yuridiki taraplaryil hasaplaryndaky serisdeleri do-
landyrmak we s.m.

Aktiw amallara agakdakylar degislidir:

- yuridiki we fiziki sahslara berlen karzlar;

- bankyn maya goyumlary;

- gymmatly kagyzlar bilen gegirilyén amallar;

- walyuta diling amallary we s.m.

Bank hyzmatlaryny adaty we adaty dél hyzmatlara bolmek bolar.
Adaty amallar bu has gadymy amallardyr.

Adaty hyzmatlara su asakdakylar degislidir:

1. Depozit amallary;

2. Karz amallary;

3. Hasaplasyk amallary.

Depozit amallary passiw amallaryn esasy bolegidir. Depo-
zit amallary diylip — bank tarapyndan yuridiki we fiziki taraplardan
serigdeleri ¢gekmeklige aydylyar.

Karz amallary banky esasy amalynyn biri bolup duryar. Bankyn
aktiwlerinin esasy bolegini karz amallary tutyar.

3. Sargyt Ne 597



Bankyn amala asyryan hasaplasyk amallary nagt we nagt dal
gorniisinde bolup bilerler. Miisderinin tabsyrygy boyunca banklar diir-
li hasaplary agyar we sol hasaplaryn iisti bilen zerur hasaplasyklary
amala asyryar. Hasaplasyklarda bank satyjylarynn we alyjylaryn,
karhanalaryn, salgyt gulluklaryn, rayatlaryn arasynda aragy hokiimiin-
de ¢ykys edyér.

Adaty dil hyzmatlarynyn diiziimine beyleki hyzmatlaryn &hlisi
giryérler. Olar 6rén kandir, sol sanda:

- lizing amallary;

- faktoring amallary;

- forfeyting amallary;

- trast amallary;

- gymmat bahaly metallar bilen gegirilydn amallar we s.m.

Banklara oOnlimgilik, sowda we atiydclandyrys isleri bilen
mesgullanmak gadagandyr.



III1 BAP

BANKDA SELJERIS ISLERININ
MAZMUNY WE ORNY

3.1. Bankdaky seljeris islerinini bellenilisi we gorniisleri

Seljerménin maksatlary we wezipeleri. Téjircilik banklarynyn
netijeli hereket etmegini {ipjiin etmek olaryn isini ykdysady taydan
oylanysykly dolandyrmagy talap edyir. Yitilesen basdeslik, dowlet
guramalary tarapyndan gozegciligi berkitmek, banklaryn isinin halka-
ra iilniilerine layyk gelmegini iipjiin etmeklige ¢alysmagy sertlerinde
seljerme ayratyn dhmiyete eye bolyar.

Bankda seljerménin obyektine bank amallary, maliye-ykdysady
isler we olaryi netijeleri degislidir.

Seljerme bank iginin  &hli dowirlerine mahsusdyr —
meyilnamalasdyrma, giindelik ise, gozegcilige, isin netijeliligine
we netijelerine baha bermeklige. Seljermesiz bank menejmentiniii
wezipelerini amala asyrmak miimkin dildir. Tdjir¢ilik isinii ama-
la agyrylyan dowriinde bank 0siis strategiyasyny islidp tayyarlayar
hem-de seljerme binyadyna dayanyar.

Bank isininn seljermesi netijeli dolandyrmagynyn esasy we
dolandyrys meselelerini kabul etmekligin dhli derejesinde baglangyc¢
binyady bolup duryar. Bankda dhli guramagylyk we funksional ¢ére-
ler, olaryn ykdysady maksada layyklygy esaslandyrylandan son ama-
la agyrylmalydyr. Bankda we bazarda emele gelen hakyky sertleri ha-
saba alman kabul edilen dolandyrys ¢ozgiitler diirli sawliklerin yiize
cykmagyna getirip biler. Dolandyrys ¢6zgiitleri kabul etmek iicin ze-
rur maglumatlar bilen {ipjlin etmek operatiw seljerménin wezipesidir.

Bankda ykdysady seljerme difle meyilnamalary esaslandyr-
ma serigdesi hokmiinde dél-de, eysem olaryn yerine yetirilmeginiii
gozegeilik serisdesidir. Serisdelerin netijeli ulanylysyna, ayry-ayry
amallaryn diisewiintliligine, isgéirlerin yerine yetiryan islerinin hi-
line baha bermeklige, seyle hem meyilnama gorkezijilerinin yerine
yetiriliginin derejesi barasynda netije ¢ykarmaklyga seljermanin usul-
lary we gurallary yardam edyar.



Bankyn analitik isinin esasy maksady — bu diisewiintli we bok-
dengsiz bank isini, onuil bésdeslik ukybyny {ipjiin etmekden yba-
ratdyr. Maksada yetmek {i¢in su asakdaky wezipeler goyulyar:

- igifl netijelerine baha bermek;

- netijeliligi yokarlandyrmagyn dtiyaclyklaryny yiize ¢ykarmak;

- meyilamalagdyrma {igin maglumat esaslaryny almak;

- towekgelgilikleri dolandyrmak, gozeggilik we kadalasdyrmak
boyuncga dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmek.

Tiirkmenistanyn bank edaralarynda gegirilyén seljerme isleri bir-
nice gorniiglere boliinyar (2-nji surat).

Meyilnamalagdyrmak, gecen dowiirde bankyi isine baha bermek
ya-da giindelik monitoring ti¢in binyat hokmiinde ulanylyan seljerménin
retrospektiw we giindelik (operatiw) gorniisi tapawutlandyryar.

Retrospektiw seljerme gecen dowre garaysy, gecen dowriin mag-
lumatlaryny 6wrenmekligi goz oniinde tutyar. Giindelik (operatiw)
seljerme hazirki dowrilin maglumatlaryna esaslanyar.

Seljerménin maksatlaryna we ulanylyan serisdelerine gord muk-
dar we hil seljermeleri tapawutlandyrylyar. Mukdar seljerme bankyn
balansynyn, basga seljerménin obyektleriniii gurlusynda bolyan iiyt-
gemeleri hasaba alyar, bu tiytgemelere sebép bolyan ayry-ayry faktor-
lary 6wrenyar. Mukdar seljermesi absolyut we otnositel gorkezijilerii
owrenilmegine, gorkezijilerin trend seljermesine, gorkezijilerin
seljermesininl denesdirilmegine esaslanyar.

Hil seljermesi bankyn peydasynyn iiytgemeginin sebipleri-
ni 0wrenmekligi, ayratyn aktiwlerin we bukjanynl hiline tasir edyédn
faktlarynyn owrenmekligini, bank towekgelgcilikleriniii déoremeginiil
sebépleriniit we mukdarynyn seljermesini goz 6niinde tutyar. Hil sel-
jermesi faktorlayyn seljerménin usullaryny ulanmaklyga, ¢ylsyrymly,
kopleng agregirlenen gozkezijilere, tendensiyalary yuze ¢ykarmakly-
ga we baha bermeklige esaslanyar.

Seljerménin subyektlerine gord ony dasarky (distansion) we
icerki seljermd bolmek bolar. Dagarky seljerme bankara bazarynda
kontragentinn yagdayynyin, bar bolan maglumatlar esasynda bankyn
miisderileriniii yagdayynyn 6wrenilmegini goz 6niinde tutyar. Onun
maglumat cesmeleri hokmiinde maliye hasabatlylygy, cap edilyén ha-
sabatlar, resmi statistikanyil maglumatlary ulanylyar.



Seljerménin gorniisleri
Wagtlayyn aspekt Retpospektiw
we ulanylyan
maglumatlar Giindelik (operatiw)
Mukdar
Usulyyet we kabul
edilyén serisdeler
Hil
Icerki
Seljerménin
subyektleri
Dasarky
Tutuslayyn
Obyekti 6z icine
almak derejesi .
Secip almak
Toplumlayyn
Maksatnamanyn
diiziimi
Anyk (tematik)

2-nji surat. Seljerménin gorniislerinin klassifikasiyasy

Icerki seljerme umumy (sintetik) we jikme-jik (analitik)
hasaplarynyn maglumatlaryny, ulgamdan dasary hasabatlylygyn
maglumatlaryny, gosmaca alynyan maglumatlary, sol maglumatlaryn
hiline hakyky baha bermekligin miimkingiliginin esasynda bankyn
yagdayyny dwrenmekligi gz onlinde tutyar.

Seljerme obyektin gursalyp alnan derejesine layyklykda
tutuslayyn we secip almak seljermd bolinyar. Tutuslayyn sel-
jermede @hli obyektler seljerilenden soiira netije ¢ykarylyar. Se-



cip almak seljermede bolsa dine kdbir obyektlerin barlaglarynyn
esasynda netije alynyar, bu bolsa seljerme prosesini we dolandyrys
cOzgiitlerinin isldp diiziilmegini ¢altlasdyrmaga miimkingilik
beryar.

Maksatnamanyn diiziimi boyunca seljerme toplumlayyn we
anyk (tematik) bolup biler. Toplumlayyn seljermede bankyn isi hem-
me taraplayyn owrenilyar, anyk (tematik) seljermede bolsa dine kabir
taraplar Owrenilyar.

3.2. Seljerménin ¢esmeleri we usullary

Bank isini seljermegin usulyeti — bu statistiki, ykdysady-mate-
matiki, hasabat we beyleki usullary ulanyp, maglumatlary islemek
boyunga toplumlayyn ¢érelerinin jemidir. Bank isini seljermegin
usulyyet ayratynlyklary — bank isini hasiyetlendirydn maglumatlaryn
ulanylmagy, olaryn liytgeme tisirlerinin we sebépleriniii dwrenilme-
gi, olaryn arasyndaky arabaglanysygy ylize ¢ykarmagy we 6wrenme-
gi bolup duryar.

Bank isini toplumlayyn dwrenmek ti¢in su asakdaky usullar pey-
dalanylyar:

1. Deiiegdirme usuly.

li we Owrenilen hadysalar we gorkezijiler bilen detiesdirip, olaryil
arasyndaky arabaglanysygy we aratapawudy vyiize c¢ykarma-
gy goz oniinde tutyar. Bu usul, éwrenilydn ykdysady hadysanyii
(gorkezijinin) liytgemelerine gozegcilik etmdge, liytgemek hésiyetle-
rini we Osiisininn kanunalayyklyklaryny éwrenméige yardam beryér.
Maliye durnuklygyny seljermekde bolsa deniesdirme usuly dhli mese-
leleri ¢cozmekde esasy ya-da gosmaca usul hokmiinde peydalanylyar.
Ciinki durnuklylyk diirli wagt birliklerinde gorkezijininl tiytgewsizli-
gini defiesdirmek arkaly anladylyar.

Denesdirme usulyny peydalanyan, has gin yayran yagdaylar
hokmiinde su asakdakylary bellemek bolar:

1) meyilnamanyn yerine yetirilisini seljermek {i¢in, hakyky we
meyilnama gorkezijilerini defiesdirmek ti¢in;



2) bellibir téjircilik bankynyn isinifi, milli bank ulgamy tara-
pyndan belli bir kadalara layyk gelmegini seljermek ii¢in, hakyky
gorkezijileri sol kada gorkezijileri bilen denesdirmek {i¢in;

3) bankyn we dasarky ykdysady hadysalaryn 6siis depginlerini
seljermek ticin, hakyky gorkezijileri gecen dowiirlerin gorkezijileri
bilen deniesdirmek ii¢in;

4) maliye isinin gorniisleri boyunca maliye bazarynda bankyn
ornuny kesgitlemek iicin, banklaryn maglumatlaryny denesdirmek
ticin;
dentesdirmek arkaly olaryn Ozara baglanysygyny yiize ¢ykarmak
ticin (mysal ti¢in, bankyn girdejilerini we ¢ykdajylaryny denesdirip,
bankyn diisewintli isleyandigini yiize ¢ykarmak ti¢in);

6) dolandyrys c¢ozgiitleri 6zara denesdirmek arkaly olaryi igin-
den has onaylysyny saylap almak {i¢in (miisderiler bilen isleyén
hiindrmenleriii bank {i¢in amatly sanyny kesgitlemek, nobatlylygyn
derejesi bilen hiindrmenleri isletmek {i¢in har¢lanyan zihmet hakyna
sarp edilyén harajatlary defiesdirmek);

7) bank isiniii netijelerininn bellibir hadysadan 6iiki we sonky
derejelerini defiesdirip, sol hadysanyn yiize ¢ykmagynyi netijelerini
seljermek {i¢in (mysal ii¢in, yurdun hokiimeti tarapyndan dhli sow-
da we hyzmat nokatlarynda hasaplasyklary elektron gorniisde amala
asyrmak netijesinde bankyi elektron kartlaryna hyzmat etmeginden
gelyan girdejilerinin artysy).

2. Gorkezijileri deriegdirme gorniise getirmek usuly.

Mysal iicin, bank tarapyndan berlen karz serisdeleri bara-
da maglumatlary jemlemek maksady bilen, olary bellibir walyu-
tada afnlatmak (¢linki banklar karzlary diirli walyutalarda beryir-
ler). Munun ti¢in banklar diirli walyutalarda berlen karzlary degisli
walyutanyn alys-¢alys hiimmetine (kursuna) kopeltmek arkaly milli
manatda anladyarlar we jemleyérler.

Bu usuly ykdysady gorkezijilerin hézirki derejesini gecen
dowiirleriii derejeleri bilen deniesdirip ulanmak hem bolar. Mysal {igin,
bankyn girdejisininn yyllar boyunga 0Osiis depginlerini denesdirmek
ticin olary degisli yyllarda hiimmetsizlenmegin (inflyasiyanyn) dere-
jelerine sazlap (kopeldip) seljermek zerurdyr.



3. Absolyut (mukdar) we otnositel (deriesdirme) gorkezijileri
ulanmak usuly.

Eger absolyut gorkezijiler ykdysady hadysany mukdar tay-
dan hiasiyetlendirydn bolsa, onda otnositel gorkezijiler absolyut
gorkezijilerin 6zara gatnasygynyn derejesini gorkezyar. Banklar tara-
pyndan berilydn karz serisdeleriii mogberini absolyut gorniisde, belli
bir walyutada anladylyan bolsa, onda umumy berlen karzlaryn iginde
milli walyutada berlen karz serisdelerin derejesini otnositel gorkeziji-
ler bilen anlatmak bolar.

Otnositel gorkezijiler koeffisiyentler (esas hokmiinde 1 alynyar)
ya-da goterimler (esas hokmiinde 100) gérniisinde anladylyar. Ola-
ra meyilnamanyil yerine yetirilisinifi, 0slis depgininifi, diiziminifi
(payynyn derejesi), netijeliliginin we s.m. gorkezijilerini degisli edip
bolar. Bu usul bankyi durnuklylygyny seljermekde esasy usul bolup
duryar. Onun komegi bilen bankyn likwidliligine, tdleg ukyplylygyna
we diisewiintliligine baha berilyar.

4. Gorkezijileri toparlamak usuly.

Gorkezijileri toparlamak usuly bankyn balans gorkezijileri-
ni ulgamlasdyryp, seljerilydn ykdysady hadysanyn diiyp manysyna
diistinmége yardam berydr. Bankyn balansynyn gorkezijilerini su
asakdaky alamatlar boyunca toparlara jemlemek bolar:

- banka degisliligi boyunca hususy we ¢ekilen serisdeler;

- karz serigdeleri mohleti boyunga gysga we uzak mohletlilere;

- aktiwler we passiwler mohletleri boyunga (likwidliligi kesgit-
lemek {igin);

- gorniigler (¢cesmeleri) boyunca ¢ykdajylar, girdejiler we peyda-
lar.

5. Balans usuly.

Bu usul, esasan, iki sany 6zara baglansykly ykdysady gorkezijiler
toparlarynyn (aktiwler we passiwler) arasyndaky gatnasygy seljermek
ticin ulanylyar. Bu usulyn netijesi hemige gorkezijileriii toparlarynyn
arasyndaky detiagramlylygy subut etmelidir. Bu usul bankyn isinin ykdy-
sady esasyna diisiinmége yardam beryir. Bankyn balansyna dogry baha
bermek arkaly bankyn hézirki yagdayyna (tdlege ukyplylyk we likwidli-
lik gorkezijilerinin isti bilen), seyle hem aktiw-passiw amallaryn netijeli-
ligine (girdejililigin gorkezijilerinin tisti bilen) baha bermek bolar.



6. Grafiki (sekil) usuly.

Bu usul arkaly ykdysady gorkezijiler geometriki sekiller (¢yzyk-
lar, goniiburgluklar, towerekler) ya-da sertli sekil belgiler arkaly
anladylyar we 0rdn wajyp wezipéni yerine yetirydr. Bu usul arkaly
seljerme geciryén dolandyryjylar bankyn ykdysady isine has aydyn
we yenil diisiinyérler.

7. Hasaplamalary tablisalarda aiilatmak usuly.

Seljermelerin netijeleri, esasan, tablisalar gorniisinde aiiladylyar.
Bu usul seljerilydn hadysa barada hasaplama maglumatlary jemleme-
gin tygsytly we onayly gorniisi bolup, auditorlara we dolandyryjyla-
ra tertiplesdirilip yerlesdirilen san maglumatlara diisiinmége komek
beryér. Tablisalar — sanlar gorniisinde ailadylan netijelerin ulgamy
bolup duryir. Olar netijeleri soz bilen anlatmak usulyndan 6ziiniii
aydynlygy we tygsytlylygy bilen tapawutlanyar, seylelikde, hady-
sa dlistinmek li¢in az wagt sarp etmidge yardam beryér. Tablisalar
seljermelerin maglumatlarynyn &hlisini bir yeke-tdk ulgama jem-
lemage, gorkezijilerin arasyndaky arabaglanysygy ansat yzarlamaga
gin miimkingilik beryar.



IV BAP

ICERKI GOZEGCILIK BANK
MENEJMENTININ GURALY HOKMUNDE

4.1. Bankyn icerki gozegciliginin
maksatlary we wezipeleri

Icerki gozeggilik we onuii zerurlygy. Ykdysatcy alymlar uzak
wagtynn dowamynda banklarda igerki gozegcilik ulgamynyn kemgi-
liklerini yiize ¢ykarmak maksady bilen, banklarda zerur seljermele-
ri gecirdiler. Yiize ¢ykarylan kemgilikler bank yolbascylary we do-
landyryjylary, icerki we dasarky auditorlary, bankyn icerki gdzeggilik
gulluklarynyn iggidrleri tarapyndan icerki gozegcilik ulgamyna iinsi
has-da gliyclendirmegin, onuil netijeliligini yzygiderli kdmillesdirip
durmagyn zerurlygyna iinsi ¢ekyar.

Tiirkmenistanynn bank ulgamyny 6sdiirmegin 2011 — 2030-njy
yyllar {icin Dowlet maksatnamasynda banklarda bank goézeggiligini
kédmillesdirmek bilen baglanysykly su mohiim islerin durmusa gegi-
rilmegi meyillesdirilen: — Karz guramalarynyi isini kadalasdyrmak
we gozegeilik etmek Tiikmenistanyn Merkezi bankynyn esasy
wezipelerininn biri bolup duryar. Bank isine gozeggilik etmegin
we olaryil isinin ykdysady taydan kadalasdyryjylaryny kémil-
lesdirmegin esasy maksady — bank ulgamynyn durnuklylygyny sak-
lamakdan, goyumgylaryn we kreditorlaryn béhbitlerini goramak-
dan, Tiirkmenistanyn kanungylygynyit we Tiirkmenistanynn Merkezi
bankynyn kadalagdyryjy hukuk namalaryny berjay edilmegini {ipjiin
etmekden ybarat bolup duryar.

Bank isinin ykdysady taydan kadalasdyrylmagynyn we gozeg-
ciliginin su asakda bellenen ugurlar boyunca kémillesdirilmegi g6z
ontinde tutulyar:

hususy maya bilen iipjiin¢ilik derejesine bildirilyén talaplary
yokarlandyrmak;

bank towekgelciliklerine baha bermegin tertibini kesgitlemek
we icerki gozeggilik ulgamynyn isini kdmillesdirmek;



towekgelciligi dolandyrmagyn hilini we bank edarasynyn {is-
tine alan towekgelciliginin hidsiyetine gord gozegeilik tésirlerinin
zerurlygyna baglylykda bank gozeggiliginin diizgiinlerini we olary
ulanmagyn tertibini kesgitlemek;

bank ulgamynyn jenayatgylykly yol bilen alnan girdejilerin
kanunlasdyrylmagyna we terror¢ylygyn maliyelesdirilmegine garsy
hereket etmek boyunca gegiryidn cérelerini mundan beyldk hem
kamillesdirmek;

bank gozeggiliginde tapgyrlayyn jebislendirilen gozeggilik
ulgamyny doretmek we gozegeilik bilen bagly towekgelgiligin yiize
¢ykmagyny peseltmége goniikdirilen ¢ireleri ornagdyrmak;

diiziimleyin gozeggiligin we barlag gecirmegin usullaryny we
diizgiinlerini kédmillesdirmek;

tajircilik banklarynyn bank hasabatlaryny Tiirkmenistanyn
Merkezi bankyna tabsyrmagynyn doly elektron gorniisinde gegiril-
megini yola goymak.

Banklarda yiize ¢ykyan kyngylyklary 6wrenmek maksady bilen,
gbzegeilik iginiit kemgiliklerinii gérniislerini 5 sany toparlara jemle-
mek bolar:

a) dolandyrys gozeggiligini, hasabatlylygy we berk gozeggilik
medeniyetini kemala getirmegin kemgilikleri.

Barlaglaryn gorkezisi yaly, bank yitgilerinin agramly bolegi banky
dolandyrmaga yeterlik iinsiin berilmezligi, gozeggilik medeniyetiniii
gowsaklygy, bankyn yolbascy diiziimi we yokary dolandyryjylary ta-
rapyndan kemgiliklere yol berilmegi we dolandyrmakda goyberilyén
kemcilikleri, seyle-de icerki diizgiinleri we hiindrmenleriii jogapkar-
ciliklerini seljermek arkaly aydyn dolandyrys hasabatlylygynyn bol-
mazlygy bilen diistindirilyar.

Bu barlaglar, berk gozeggiligi yola goymaga we gozegcilik
usullarynyn yokary derejede bolmagyny yzygiderli iipjiin etmége bo-
lan howesin dolandyryjy diiziimlerde yoklugyny hem gorkezdi.

b) bankyn isjenliginin towekgelciliklerini yiize ¢cykarmagyn we
baha bermegin kemgilikleri.

Karz edaralary, téjircilik ginigliginde iytgesmeler yiize c¢y-
kanda, tize Oniimler we hyzmatlar bilen bagly towekgelgilikleri 6z
wagtynda yiize ¢ykaryp bilméindigi, olara degisli baha berilméndigi



sebépli diiypli yitgileri ¢ekyérler. Bu bolsa adaty we yonekey harytlar
(hyzmatlar) babatda ulanylan we ulanylyan towekgelcilige gozeggilik
ulgamlarynyn hézirki dowrin kdmil we ¢ylsyrymly harytlary (hyz-
matlary) babatda yeterlik daldigini yiize ¢ykardy.

¢) gozegcilik isinin we ony amala agyryanlaryn (wezipelerii
anyk kesgitlenilmezligi, ygtyyarlyklaryn bolinmezligi, tassyknama-
lary bermek, isleri utgasdyrmak, yerine yetirijiligi yaly endiklerifl)
bolmazlygy ya-da olaryn yeterliksizligi.

Wezipeleri we ygtyyarlyklary paylamakda yiize ¢ykyan kemgi-
likler bu topara degisli in kop dus gelyédn we bank edaralaryny uly
yitgilere eltyén kemgiligin biridir.

d) banky dolandyrmakda dolandyrysyn diirli derejelerinin
arasynda maglumat calsygynyn kemgilikleri, esasanda bankyn iginiil
kemcilikleri barada asaky diiziimlerden yokary diiziimlere gontikdiri-
len maglumatlar ¢alsygynyn pes derejede yola goyulmagy.

Yokary netijeliligi gazanmak iigin, maglumat calsygyna degisli
ahli hiindrmenler bu ugurda igerki syyasatlar we diizgiinler barada ha-
barly edilmelidir. Kébir bank yitgileri degisli hiindrmenlerinn bankyn
icerki syyasaty barada habarsyz ya-da ona diisiinmezligi zerarly
yiize ¢ykyar. Kébir yagdaylarda, nddogry hereket barada maglumat,
dolandyrys ulgamy boyunca yokary ugurda bank dolandyryjylara
ya-da yokarda duran dolandyrys diiziimlerine yiize ¢ykan kyngylyk-
lar barada wagtynda habar berilmeyér. Tersine, bagga bir yagdayda,
dolandyrjylaryn hasabatlarynyil yetmezgilikleri ya-da nddogrylygy
sebépli, olar bankyn yagdayy barada yalnys «ters» diisiinje berip bi-
lyérler.

e) audit usulyyetlerinin we gozeggilik isininn kemgilikleri ya-da
netijesizligi.

Kop yagdaylarda, auditorlar bankyn gézeggilik ulgamynyn kem-
ciliklerini yiize ¢ykarmak we olar barada hasabat bermek babatda
0z islerine yeterlik derejede jogapkirli cemelesmeyirler. Basga yag-
daylarda bolsa, auditorlaryn hasabatlarynda gorkezilen kemgilikleri
aradan ayyrmak ti¢in bankyn dolandyryjylary tarapyndan degisli
cirelerin durmusa gegirilmeyindigine hem dusmak bolyar.

Maliye ulgamynyn alymlary diinyénin birndce banklarynyn, gym-
matly kagyzlaryin sdwdasy bilen mesgul bolyan firmalaryin we olara



hyzmat edyan auditor firmalaryn tejribesini 6wrenmek arkaly degisli
netijelere geldiler. Mundan basga-da, bu netije bank gozeggilerinin
hem bank edaralarynyn towekgelgiligini dolandyrmak we icerki go-
zeggilik isine uly lins bermegi bilen kybapdas gelyar. Hiindrmenlerini
0z wezipe bor¢laryna diisiinmegi we olary dogry yerine yetirmegi
ticin sertleri doretmekde, goniiden-goni bankyn miidiriyetiniii jogap-
kirdigini bellemek zerurdyr. Oz gezeginde, bank gozeggileri hem
bank edaralarynyin midiriyetiniii we dolandyryjy diiziiminin igerki
gozegcilik ticin jogapkérciliklerini berjay etmegine baha beryéndir.

Igerki gozegciliginn wezipeleri we orny. Icerki gozegcilik
bankyn miidiriyetinin, yokary dolandyryjylarynn we &hli derejedéki
hiindrmenlerinl isine 0z tésirini yetiryar. Gozeggilik isi difle wagtyn
bellibir pursadynda hereket etmin, eysem bankyn isinini &hli dere-
jelerinde hemise dowam edyér. Bankyn midiriyeti we dolandyrys
diiztimleri igerki gozegciligin netijeliligini iipjiin etmek we hemise
ony gozegcilikde saklamak ti¢in ofiyn igerki diizglinleri doretmége
bor¢ludyr, yone bankyn her bir hiindrmeni hem 6z gezeginde bu ise
igjent gatnagsmalydyr. I¢erki gozeggilik, esasan, sulardan ybarat:

1) bank isinin netijeliligini tipjiin etmekden;

2) maliye we dolandyrys maglumatlaryn ygtybarlylygyny, do-
lulygyny we 6z wagtynda berilmegini amala asyrmakdan;

3) degisli kanungylyga we diizgiinlere layyk gelmegini gazan-
makdan.

I¢erki gozegciligin amal etmek wezipesi —bankyn 0z serisdelerini
we basga ¢esmelerini peydalanmagynyn netijeliligine we yitgilerini
ontini almak isine degislidir. Igerki gozeggilik isi guramanyn &hli
hiindrmenleriniii bankyn maksatlaryna yetmegi ugrunda tygsytlylyk
we dogrugyllyk yorelgelerinden ugur alyp, bankyn béhbitlerini bagga
taraplaryin ya-da 0z sahsy bihbitlerinden ileri goyup islemegi ii¢in
sertleri doretmige goniikdirilmelidir.

Igerki gozegciligin maglumat wezipesi — bank edarasynda ¢oz-
giitleri kabul etmek {i¢in zerur bolan ygtybarly, esaslandyrylan
hasabatlaryn 6z wagtynda tayyarlanylmagyny tipjlin etmeklige gontik-
dirilendir. Mundan basga-da ol banky1 paydarlary, yokary dolandyrys
diiziimi we dasarky taraplar iicin ygtybarly yyllyk hasabatlary, beyleki
maliye maglumatlary diizmége zerurlygyny nygtayar. Maglumatlaryn



yokary hilli we dogrugyl bolmagy yolbasgy diiziime dogry dolandyrys
cozgiitleri kabul etmegi kepillendirydr. Sunda maliye hasabatlaryi
ygtybarlylygy diyip, olaryn koptaraply we dogry kesgitlenen hasabat
yorelgelerini we diizgiinlerini ulanyp tayyarlanmagyny ailadyar.

Igerki gozegciligin layyk gelmek wezipesi — bank iginin degisli
ugurdaky kanungylyk namalaryna we diizgilinlerine, gdzeggilik talap-
laryna, guramanyn syyasatlaryna we diizgiinlerine gabat gelmegini
kepillendiryir. Bu wezipe bankyi abrayynyn we ygtyyarnamalarynyn
goralmagy ti¢in zerurdyr.

Igerki gozeggilik isinifi esasy elementleri. 1lkinji nobatda ma-
liye yalilyslyklarynyin mysallarynyii sanyny, yerliksiz ¢dreleri we
yalniyslyklary azaltmaga goniikdirilen igerki gozeggilik isinin der-
wayyslygy artyp, hizirki wagtda bank edaralarynyin dhli miimkin
bolan towekgelgiliklerini aradan ayyrmaga goniikdirilen céreleri 6z
icine alyar. Hazirki dowiirde icerki gézegcilik diisiinjesinifi bankyi 6z
ontinde goyan maksatlaryna yetmek we onui maliye isjenligini tipjiin
etmek ii¢in in zerur sertdir.

Icerki gozeggilik ulgamy 5 sany 6zara baglanysykly elementler-
den ybaratdyr:

1. Dolandyrys we gozeggilik medeniyeti;

2. Towekgelgiligi yiize ¢cykarmak we baha bermek;

3. Gozeggilik igleri we ygtyyarlyklary paylamak;

4. Maglumat we aragatnasyk;

5. Seljerme igleri we kemgilikleri diizetmek.

Seljerme gegirimek arkaly banklarda yitgilerin aglabasy hut su 5
sany element bilen baglydygyny gorkezyér. Su elementlerin netijeli
amal edilmegi bankyn amal etmek, maglumat we layyk gelmek wezi-
pelerini yerine yetirmegi ligin wajypdyr.

4.2. Bank isindéki towekgelciliklere
icerki gozegciligin guralysy

Icerki gozegeiligi guramakda esasy orun bank isi bilen
baglanysykly towekgelcilikleri amala asyrylyan gozegcilik degislidir.
Bu isint esasy maksady — karz edaralarynyn towekgelgiliklerini ¢édk-
lendirmekden ybaratdyr. Bank isininn towekgelgilikleri diyip lik-



widliligi pese disiirmeklige we maliye yitgilerine diistinilyar. Bank
isinin towekgelgiliklerinin igerki gdzegeiligini dolandyrys we maliye
gbzegeilik ugurlary boyunga amala agyrmak maksada layykdyr.

Dolandyrys gozegciligininn maksady — bank tarapyndan tassyk-
lanan ygtyyarlyklara we amallary gecirmek boyunca c¢ozgiitleri ka-
bul etmek kadalara layyklykda, dinie ygtyyarlandyrylan sahslar tara-
pyndan amallaryi gecirilmegini iipjiin etmekden ybaratdyr.

Maliye gozegciligi — aktiwlerin goraglylygyny, kadalagdyryjy
resminamalara layyklykda amallaryn gecirilmegini, maliye hasa-
batynynn dogrulygyny hem-de hasabatda bank amallarynyn dogry
sOhlelendirilmegini {ipjiin edyar.

Dolandyrys we maliye gozeggiligi deslapky, giindelik we sonky
gorniislerde amala agyrylyar.

Bank isinin towekgelgiliklerine gozeggilik ii¢ derejede gurnalyar:
sahsy (isgdrin derejesi), boliimge we bank derejelerinde.

Sahsy derejede gozegcilik diiziimi. Sahsy derejede bankyn
towekgelcilikleri ayry-ayry isgérler tarapyndan bikanun we dereksiz
cozgiitleri kabul etmegi sebipli dorédp biler. Towekgelgilikler maddy
gymmatlyklaryfi ogurlanmagyny, banka zyyan yetirydn amallaryn
we ylalagyklaryn gegirilmegini we s.m. 6z i¢ine alyar. Sahsy dereje-
de gozeggilik gurnalanda, onun esasy maksady bolup, isgir we onuil
¢ozgiitleri kabul etmekde delillendirmesi we basarnygy ¢ykys edyar.

Dolandyrys béliimgelerin derejesinde gozeggiligi gurnamak.
Boliimge derejede bank isinin towekgelgiligine: likwidliligin towek-
gelgilikleri, maya gorunyn azalmagy, karz, géterim, amallar we s.m.
towekgelgilikleri degisli.

Has yayran towekgelciliklere karz, goterim, amallar we likwid-
liligi yitirmegin towekgelgilikleri degislidir. Karz towekgelgiliginini
esasy bolup, bankyin isgarleri tarapyndan miisderiniii karzy toélemek
ukybyny anyklamak ¢ykys edyir. Goterim towekgelciligi, gbterim
derejesiniil iytgemegi netijesinde bankyn maliye yagdayynyi pese
diismegi bilen baglydyr.

Bank towekgelciliklerine icerki gozegcilik. Bank towekgelgilik-
lerine makroykdysadyyetin yetiryan tésiri su asakdakylardan ybarat:

- ykdysadyyetiit umumy we diiziimleyin (pudakda we sebitde)
Oslisiniil yaramazlasmagy;



-bankii¢inamatsyzmaliyebazarlaryi gowriimi we diisewiintliligi;

- dowletin  ykdysady syyasatynynn we bank iginiil
kadalasdyryjy-hukuk sertlerinin iytgemegi.

Boliim derejede gozegeiligin esasy wezipesi seljerme isinin yag-
dayyna, onun hiline we netijelerine baha bermek ¢ykys edyar.

Banklaryn aglabasynda igerki gozeggilige bank isinin diiziim
bolegi, towekgelcilikleri dolandyrmagyn diiyp 6zeni hokmiinde se-
redilydr. Mysal ti¢in, Fransiyanyn banklarynda 6zbasdak igerki go-
zeggilik gulluklary bar, olaryn esasy wezipesi bank amallary amala
asyrylanda ig yerlerde glindelik gozeggilik mehanizmlerin hereketini
seljermekden ybarat.

ABS-nyn iri banklaryna gozeggilik ti¢in ayry guramagylyk birlik-
leri déretmek mahsusdyr. Kig¢i banklarda igerki gozeggiliginn yorite
boliimleri doredilmén hem bilner. Emma &hli yagdaylarda, guramagy-
lyk gurlusyna garamazdan, icerki gozeggilik indiki ugurlar boyunca
gurnalyar:

- gozeggilik tertibini we usullaryny doretmek;

- ylalagyklaryi dogry gecirilmegini barlamak;

- maliye meyilnamasy we hasabat ulgamyny hem tertibini doret-
mek, olaryn dolandyrysyn maksatlaryna hem-de Merkezi bankyn ta-
laplaryna gabat gelmegini {ipjlin etmek;

- bankyn maliye yagdayy barada hasabaty tayyarlamak.

Kicirdk banklarda icerki gozegcilik wezipesi merkezlesdirilyér
we isleglere gord, gozeggiler diirli boliimgeleri barlayarlar.

4.3. Tiirkmenistanyn Merkezi banky tarapyndan téjircilik
banklarynyn icerki gozegciliginin barlanylysy

Tilirkmenistanyit Merkezi banky téjir¢ilik banklarynyn icerki
gbzegeiliginin yagdayyny barlamak iicin hemiselik monitoringini ge-
¢iryar. Yyllyk hasabatynyi diiziiminde banklar kesgitlenen gorniisler
boyunca icerki gozegcilik gullugy we onuil isine baha beryin gorke-
zijileri barada doly maglumaty bermeklige bor¢lanyarlar.

Bankda isi gurnamaklygy anladyan gorkezijileriii toplumy we
bankyn isini diizgiinlesdiriji resminamalaryn barlagy boyunca icerki



gozegcilik gullugynyi isine baha berilydr. Bu resminamalara ¢ozgiit-
leri kabul etmek islerini kesgitleyan resminamalar degisli:

- boliimgelerin we bankyn isgérleriniii arasynda wezipeleri we
ygtyyarlyklary paylamak;

- serigdeleri gekmek we paylamak bilen bagly bolan amallar ge-
cirilende bankyn alyp baryan syyasaty;

- maliye bazarynda amallaryn reglamentasiyasy boyunca edilyin
talaplar;

- igerki gozeggilik gullugynyn isi.

Yyllyk hasabatynda getirilyin maglumatlardan basga, Merkezi
bank, banklardan olaryn anyk is dowriininl icerki gozegciligin yag-
dayy barada hasabaty, seyle hem igerki gozeggilik gullugynyn mese-
leleri boyunca islendik maglumaty sorap biler.

Merkezi bankyn edaralary, banklarda igerki gozegciligin
vagdayynyn, seyle hem icerki gozegeilik gullugynyi isiniii barlag-
laryny 0zbasdak ge¢irmige haklydyr. Karz edaralarynyn barlaglary
gecirilende amallaryn icerki gozegeilik ulgamynyn barlagy indiki tas-
syknamalary almak ti¢in ge¢irilip bilner:

- igerki usulyyetlerin, maksatnamalaryn, diizgiinlerii hem-de
kadalaryn berjay edilmegi, seyle hem ¢éklendirmeleri goymak;

- hasap we hasabat ulgamlaryn anyklygy, dolulygy we obyek-
tiwliligi, kanuna layyklykda beyleki maglumatlary yygnamak,
islemek we saklamak;

- bank tarapyndan ulanylyan we kabul edilen ayratyn gozeggilik
usullarynyn ygtybarlylygy.

Olar bu meseleler boyunga ayratyn maglumatlary auditorlyk ha-
sabatlaryndan alyarlar.

Barlaglaryn maglumatlarynyn, seyle hem hasabatyni seljermesi-
nin netijeleri boyunca Merkezi bank, zerur bolan yagdayynda, kabul
edilen kadalaryi talaplaryna layyklykda icerki gézeggiligi gecirmek-
ligi barada buyrugy banka ugradyp biler. Bellenen wagtyn icinde
kemgilikleri diizetmedik yagdayynda Merkezi bank, hereket edyin
bank kanungylygy boyunga, bellenilen tertipde, degisli ¢areleri gor-
meklige haklydyr.
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4.4. Auditor firmalarynyn icerki gozegciligi
yola goymakda seljermegi we baha bermegi

Tiirkmenistanyii Merkezi bankynda we tdjircilik banklarynyn bas
diwanynda igerki audit gulluklary doredilendir. Tiirkmenistanynt Merkezi
bankynyn icerki audit gullugy onun tabynlygyndaky diiziim birliklerinin,
seyle hem bas tdjir¢ilik banklarynyn icerki audit gulluklary olaryn
tabynlygyndaky sahamgalaryin we gulluklaryn her yylyn netijesi esasynda
tayyarlanylan maliye yagdayyny we yyllyk balansynyn diiziilisini, we
beyleki hasabat maglumatlaryny hereket edyédn kadalasdyryjy hukuk na-
malaryna layyk gelyandigini barlayarlar. Igerki audit gulluklary bankymn
Gerlesininl 6niinde hasabat beryér. Bankyn Genesinin agzalary sol bir
wagtyn 6ziinde icerki audit gullugynyi agzalary bolup bilmeyarler.

Sol bir wagtda tdjir¢ilik banklarynyn yyllyk maliye hasabaty
dasarky aditor firmalary tarapyndan barlanylyar.

Igerki audit gullugy su asakdaky wezipelere bor¢ludyr, yagny:

bankyn hasaplaryny we yazgylaryny deriemage;

bank tarapyndan ulanylyan kanunlaryii we diizgiinlerin berjay
ediligine gozeggilik etmédge we bu barada bankyn Genesinin 6niinde
hasabat bermige;

bankyn isini barlamaga.

Auditor gullugy c¢éryekde bir gezek yygnanyar, emma adatdan
dasary yagdaylara, bankyn Genesinifi cagyrmagy boyunca hem yyg-
nanyar. Kararlar gatnagyan agzalaryn kopliigi bilen kabul edilyir,
yone ses bermekden saklanmaklyk rugsat edilmeydér.

Icerki gozegeilik gullugynyn isinit seljermesinin we baha
bermeginii esasynda auditorlar ony kédmillesdirmegin tekliplerini
islép tayyarlayarlar. Icerki gozeggiligi goymaklygyn seljermesi audi-
torlar tarapyndan indiki ugurlar boyuncga gecirilyar:

- auditor barlagynyn dowamynda seljerméniii we baha berménii
obyekti — igerki gozeggilik;

- banklarda igerki gozegcilik gullugynyn hiindrmenlik derejesininl
we hiindrmenlik ukybynyn seljermesi we baha bermegi;

- igerki gozegcilik gullugynynn is meyilnamalarynyn we
barlaglaryii barlygy, olaryn hiline, bankyii amala agyryan dhli amal-
laryny 6z i¢ine almak nukdaynazaryndan baha bermek;



- sonky barlamalaryn i3 meyilnamalaryn barlygy we
meyilnamanyn esasy meselelerinii ¢unilugy nukdaynazaryndan
olaryn hiline baha bermek;

- amala agyrylan barlaglaryn netijesinde diiziilen namalarynyn
we bagga resminamalaryi seljermesi, amala asyrylyan barlaglaryn hi-
line baha bermek;

- bankyn yolbasgylary tarapyndan gecirilen barlaglaryn netijele-
rini seretmegin tertibi;

- barlaglaryn netijeleri boyunca bankyn yolbasgylary tarapyndan
kabul edilen ¢drelere baha bermek.

Gorkezilen ugurlar boyunca igerki gozeggilik gullugynyn igine
auditor tarapyndan kanagatlanarly baha berilmegi, banklarda giinde-
lik gbzeggiligi kanagatlanarly gurnamaklyga miimkingilik beryr.

Giindelik gozegciligifi seljermesi we baha bermesi. Auditor
barlag mahaly, banklarda giindelik gozegciligin goylusynyn yag-
dayy hem seljerilyér. Tejribdnin gorkezisi yaly, banklarda gilindelik
gozegeilik isgér tarapyndan bank amallaryny amala asyrmaklygyn
dowamynda yerine yetirilyar.

Auditor tarapyndan gecirilyan giindelik gozegeiligin seljerilisi
we baha berlisi su ugurlar boyun¢a amala agyrylyar:

- bankyn yolbas¢ylarynyn umumy we anyk gorkezmeleri
esasynda bank amallarynyn amala asyrylysy;

- amallary degisli gorniisde hasaba almak, bu bolsa hereket
edyidn maliye hasabatynyn yorelgelerine layyklykda maliye hasa-
batyny tayyarlamaklyga hem-de bank aktiwlerinini anyk we hakyky
yagdayyny bilmeklige miimkingilik beryr;

- aktiwlere elyeterliligi bar bolan sahslarda yolbasgylaryn zerur
ygtyyarlyklarynyii bolmagy;

- buhgalter¢ilik resminamalarynn we hakyky aktiwleriii arasynda
tapawudynyn barlygy.

Ondan basga-da, maliye we administratiw gozeggiligin yola
goyulmagyna baha bermekde auditorlar su guramacylyk yorelgelerini
berjay edilisini hem barlayarlar: bor¢laryn diirs bdliinmegini, jo-
gapkarciligi we garaslylygy tapawutlandyrmagyny, karz we hasap
syyasatynynl we basga resmi kabul edilen ugurlaryn bolmaklygyny.



V BAP

BANK ISGARLERININ DOLANDYRYLYSY

5.1. Bank isgirlerinin ayratynlyklary we diiziimi

Bank isgérlerinin dhmiyeti ilki bilen onun isinin ayratynlygy
bilen sertlendirilendir. Bank iginin diirli gérniislerini amala agyrmak
ticin, bank isgérlerinden anyk hiindr biliminin we endikleriniii bol-
magy talap edilydr. Yerine yetiryin wezipelerine we amallaryna
gord bankyn isgéri 6z i¢ine kassirleri, ykdysatgylary, buhgalterleri,
dellallary we s.m. alyp biler. Isinin ayratynlygyna baglylykda dhli
hiindrmenler degisli boliimler, miidirlikler boyunga boliinyéar. Wezi-
pe borglary boyunca bank isgirinin diiziimi yolbascylar we isgérler
gorniisi diylip tapawutlandyrylyar. Yolbascylara anyk guramagylyk
ukyplarynyn, adamlary dolandyrmak endiklerinin, ¢ozgiitleri kabul
etmek we beyleki basarnyklarynyn bolmagy bilen bagly gogmaca ta-
laplar bildirilyar.

Tirkmenistanynn bank ulgamyny 6sdiirmegiin 2011 — 2030-njy
yyllar ligin Déwlet maksatnamasynda bank isgdrinin netijeli do-
landyrylmagyny iipjiin etmek maksady bilen, banklarda alnyp baryl-
yan isgérler syyasatyny su ugurlar boyunca ké&millesdirilmegine
ayratyn orun berilyér: — Banklaryn 6ilinde goylan maksatlara yetmegi
we bellenen wezipeleri yerine yetirmegi isgérler syyasatynyn dogry
yola goyulmagy bilen bagly bolup duryandygy bilen birlikde, banklar
isgdrler syyasatynda netijeli isleri gurar we isgarler syyasatyny alyp
barmak isi hemise kdmillesdiriler. Banklarda yolbasgcy wezipelere
teklip edilydn hiindrmenler bilen sohbetdeslik gecirmek dowam et-
diriler. Bank isgérlerinini bilim derejesini yokarlandyrmak ti¢in ykdy-
sady okuwlary yzygiderli guralar. Isgérler syyasatynyn esasy ugur-
lary hiindrmenlerin hiindr derejelerini yzygiderli kimillesdirmekden,
yokary hiindrli hiindrmenleri saylap-se¢ip almagyn netijeli usul-
laryny geljekde ornasdyrmakdan ybarat bolar. Sonun bilen birlikde,
Tilrkmenistanyin Merkezi bankynda, tdjir¢ilik banklarynda synag we
sOhbetdeslik gecirmek isi dowam etdiriler.



Banklaryn 0siis strategiyasyna layyklykda, isin yyldan-yyla 6z-
geryandigini we tize ugurlar boyunca hiinérlerin bolmagyna talaplaryi
yiize ¢ykyandygyny nazara almak bilen, bank isinde zerur bolan
hiindrlerin sanawyna iytgetmeler giriziler we hiindrmenlik dereje-
si boyunca bildirilydn talaplar kesgitlener. Sunun bilen birlikde, bank
hyzmatlarynyii umumy diiziiminin ginelmegi, isleginn hizirki osiisine
layyklykda olaryn gurlusynyn iiytgemegi, miisderiler bilen islemegin
taze tilsimatlarynyi ornagdyrylmagy bilen baglanysykly isgérlerii hiindr
owrenmeklerine we is basarjanlygyna hemise yokary talaplar bildiriler.

Bank iggérlerinin hiindr kdmilligi isgérlerin okuwlara we hiinér
okuwlaryna gatnasmaklaryny guramak arkaly {ipjiin ediler. Bank
isgdrlerinin hiindr derejesini yokarlandyrmakda halkara maliye gurama-
lary, dasary yurtlarynn merkezi banklary, beyleki iri dasary yurt ban-
klary bilen hyzmatdaglyk alnyp barlar. Banklar tarapyndan her yylda is
tejribesi yetik, yokary hiinérli isgirlerin igcinden isgirler &tiyaclygy goz
oniinde tutulyar.

Banklarda isleydan hem-de ise kabul edilyén her bir hiinirmenin
bilim derejesiniii yokary bolmagy hem-de 6z eyeleyédn wezipesine
biliminin gabat gelmegi gazanylar. Isgérin hiindr ukybyny ylize ¢y-
karmak we Osdiirmek tigin isgérlere baha bermek we synag gec¢irmek
diizgiinleri kdmillesdiriler.

Bank ulgamynda zédhmet diizgiin-nyzamyny berkitmek we
bank isgérleri ti¢in diirli temalar boyun¢a okuwlary guramak arkaly
olary gaytadan tayyarlamak we hiindrini yokarlandyrmak Dowlet
maksatnamasynyn moéhiim ugurlarynyin biri bolup duryar.

Tehnologik prosese gatnagmagyn gorniisine gord, bank isgirini
miisderilere hyzmat edyin hiindrmenlere we dhli gurlus boliimgelerin
kadaly islemegini iipjiin edydn hiindrmenlere boliinyar. Miisderiler
bilen islesydn hiindirmenlere degisli hiindr bilimleri bilmeklerinden
basga-da olar giirriindeslik endiklerini, hyzmat etmegiit medeniyetini,
bank miisderlerininl psihiologik hésiyetini bilmelidirler.

Bank yokary basdeslik we hemise iiytgdp duryan sertlerde
isleyir, sol sebdpli bankyn isi towekgelcilik hisiyete eyedir. Bu bolsa
bank hiindrmenlerinden yokary jogapkérciligi talap edyir we her bir
isgir 6z zahmeti bilen bank isinift umumy netijelerine, onun abrayyna
we ykbalyna goni tésir edyandigini diisiinmekligi talap edyar.



Bankyn syryny we basga maglumatlary gizlin saklamagyn
zerurlygynyn bardygy sebépli, isgére ayratyn talaplar bildirilyar. Bu
talaby yerine yetirmeklik bellibir derejede kyngylyk doredyér, ¢iin-
ki bank iginde bu gorniisli maglumatlara isgérin &hlisinin diyen yaly
ygtyyary bar. Sol sebépli bank {i¢in isgérlere baha bermeklik zerurdyr.

Hizirki zaman banklarynda yolbasgylaryn we hiindrmenlerii
iizniiksiz hiindr derejelerini yokarlandyrmaklaryna ayratyn &h-
miyet berilydr. Is mahalynda bankyn #hli isgérleri 6zara is bilen
baglanysykly giirriindeslik gatnagyklara giryérler, sonun netijesin-
de olaryn arasynda pikirlerin, tehnologiyanyn, resminamalaryn,
bilimlerin alysmasy bolup gec¢yar.

Hazirki zaman menejmenti isgére dine zdhmet serisdesi hokmiin-
de dil-de, kopleng bilelikdéki is mahaly, boleklerden ybarat bolan,
0z doredijilik ukybyny amala asyryan, yeke-tdk durmus organizmi
hokmiinde seredip gegyar.

5.2. Isgiri saylamak, kabul etmek we ona baha bermek

Yokary hiinér derejeli we hosniyetli isgér bank isinde tistiinligin gi-
rewidir. Miisderiler engeme soraglary beryérler, sol sebdpli bank isgéri
maslahat beriji hokmiinde berilyin soraglara doly we sowatly jogap
bermegi 6rdn wajypdyr. Bankyn abrayy we girdejisi isgérlere baglydyr,
clinki yeterlik bilimi bolmadyk we godegrik isgérler, miisderileriii bank
hyzmatlaryna bar bolan islegini gagyrarlar we yaramaz seslenmelerin
yiize ¢ykmagyna yardam ederler. Sonuii {i¢in hem, karz edaralarynyn
kopiisi isgéri saylamaga 6rén jogapkérli gemelesyarler.

Mysal {i¢in, ABS-da isgéri saylamak we 6na baha bermek bilen
yorite menejerler mesgullanyarlar we olary saylamak {i¢in anyk ¢yk-
dajylary edyérler. Bir isgéri saylamak {i¢in ortaca edilyin ¢ykdajylar:
kétip — 2000 ABS-ny1ni dollaryna, inZener — 8000 ABS-nyn dollary-
na, buhgalter — 10 000 ABS-nyn dollaryna, ortaca dolandyrys derejeli
menejer — 8§ 000 — 12 000 ABS-nyn dollaryna, yokary dolandyrys
derejeli menejer — 32 000 ABS-nyn dollaryna bababardyr.

Tiirkmenistanynl banklarynda isgéri saylamakda su asakdaky kri-
teriyalar géz oiilinde tutulyar:



- hiindr ussatlygy: dalasgirin hiinir derejesi we kir boyunga zit-
met stazy goz oniinde tutulyar;

- psihilogik taydan: dalasgérin is we sahsy ayratynlyklaryna
baha bermeklik g6z onilinde tutulyar;

- bilim taydan: anyk wezipa bildirilyin talaplara layyklykda
dalasgarin biliminiil derejesi gbz 6niinde tutulyar;

- durmusg-demografik taydan: dalasgérin rayatlygynyn bardygy,
onuil yasy we yasayan yeri goz oiilinde tutulyar;

- dolandyrys ukyby: bank ulgamynda hiinirmenin yolbasgy we-
zipelerde is tejribesi goz Oniinde tutulyar;

- yorite ussatlygy: isgérin isiniit sowlulygyna tésir edyén dhli en-
dikleri, sol sanda dasary yurt dillerini we kompyuteri bilmekligi géz
ontinde tutulyar;

- medisina taydan: saglyk yagdayy goz oniinde tutulyar.

Isgérin bos duran (wakant) wezipelere secilip alynmagy Isgirler
gullugy we diiziim boéliimgelerinn yolbaggylary bilen bilelikde ama-
la agyrylyar. Guramacylyk tarapyndan isgériil secilip alynmagy iki
tapgyry 0z i¢ine alyar: birinjiden — bos duran (wakant) wezipelere
dalasgidrleri gozlemek, ikinjiden — has amatly dalaggirleri saylap-
secip almak. Dalasgérleri secip almakda diirli maglumat ¢cesmeleri
ulanylyar:

- arzasy: ilkinji umumy duyguny doredyér;

- terjimehaly: sahsyyetin kemala gelsini we kdmillesmegini gor-
kezyar;

- sahsy anketasy: dalasgir barada mohiim maglumatlary sak-
layar;

- bilimi barada resminama: orta mekdepdiki, yokary okuw
jayyndaky we beyleki okan yerlerindiki iistiinlikleri barada maglu-
matlary beryir;

- zihmet depdergesi: terjimehalda gorkezilen islén yerleri bara-
daky maglumatlary tassyklayar;

- sohbetdeslik: dalasgir barada hususy diisiinje alynyar;

- synag: anyk isi yerine yetirijilik ukyby anyklanylyar;

- testler: kébir hiindrmenlik hésiyetleri (intelekt, gylyk-hésiyet
ayratynlyklary) barada maglumatlary almaga komek beryir.



Isgér menejmentiniii wajyp ugurlarynyn biri — bu isgére baha
bermeklikdir. Baha bermekligin diizgiini isgér bilen islerin dhli tap-
gyrlarynda ulanylyar: ise kabul edilende, basga wezipad gegcirilende
we s.m. Baha bermekligin maksady isgérin hiindrmenlik, is we sahsy
ayratynlyklaryndan edilydn talaplaryna gabat gelmeginin derejesini
anyklamakdan, doredijilik ukybyny doly amala asyrmaga komek et-
mekden, yokary ise ¢ekilmegi icin sert doretmekden ybaratdyr.

Dasary yurt bilermenleriniii baha bermekligi esasynda bankyn
yokary yolbascylaryna su talaplar kesgitlenendir:

- liderlik;

- netijelili dolandyrys;

- uzak geljegi (perspektiwany) oniinden gérmeklik;

- basarnyklylyk;

- analitik;

- meseleleri ¢cozmeklik.

5.3. Isgirin osiisi

Isgéri dolandyrmak —bu adamlara yolbascylyk etmegin bir gorniisi
bolup, bankyn maksatlaryna yetmekligine ugrukdyrylan, olaryn is tej-
ribesini, ussatlyklaryny we zehinini ulanmak, 6z ¢cekyan zahmetinden
kanagatlanmagyny goz oniine tutmakdyr. Bank isgérini dolandyrmak
bank menejmentiniil Osilisiniii derwayys we mohiim ugrudyr.

Isgérin ¢ceken zdhmetine bolan kanagatlanmasynyn esasy diiziim
boleklerine sular degislidir:

- maddy gyzyklanmasy (zdhmet haky);

- zahmetin sertleri (is yerinin durnuklylygy);

- geljekde kéri boyunga 6smegi;

- isine bolan gyzyklanmasy.

Isgéri dolandyrmak konsepsiyasynyn esasynda bank iggarlerinin
bilim pudagynda, ise bolan howeslenmelerinde bar bolan potensial
miimkingiliklerini 6wrenmeklik duryar.

Isgiri dolandyrmak su asakdakylary 6z igine alyar:

- isgérlere we olaryn hiline bolan zerurlygynyn caklamasyny;

- talaplara layyk gelyén iggirleri secip almagy (sol sanda yokary
okuw jaylaryny tamamlayanlary);

- ig yerlere baslesik gecirmekligi;



- tdze isgirlerin Owrenismeklerini (uygunlasmaklaryny) gura-
maklygy;

- isgéri gaytadan tayyarlamaklygy;

- zahmetin netijesine baha bermekligi we ona hak tolemegin diiz-
glinlerini isldp tayyarlamagy;

- isgérlere edilyan ¢ykdajylaryn gozegeiligi;

- isleyanlerin sahsy maglumatlaryny yoretmegi;

- isgérlerin yagdayy barada hasabatlary tayyarlamagy.

Isgiri dolandyrmagyn dasary yurt tejribesi menejmentii mese-
leleriniii ¢oziilmegine goniikdirilendir, ayratyn orun hem Yaponiyanyii
we ABS-nyn dolandyrys ulgamlaryny goz omiinde tutyarlar.

Yaponiyanyii dolandyrys ulgamynyii esasynda guramanyii mak-
satlaryna yetmekliginde kollektiwii ornuny ykrar etmegi duryar.
ABS-nyn dolandyrys ulgamy, esasan, sahsyyeti howeslendirmekli-
ge gonlikdirilendir. ABS-nyn kdbir ekspertlerinin pikirine gord, &hli
kollektiwin isinde sahsyyet mohiim orun tutyandyr.

Tiirkmenistanynt banklarynda isgéri dolandyrmakda kébir usul-
lar ulanylyar. Sol usullara, esasan, ykdysady, guramacylyk-gorkezme
bermek we durmus-psihologik usullary degislidir (3-nji surat).

Isgéri
dolandyrmagyn
usullary

Guramagylyk- . .
Ykdysady gorkezme bermek Durmus-psihologik

usullar usullary usullary

3-nji surat. Isgiiri dolandyrmagyi usullary

Isgiri dolandyrmagyn ykdysady usullary maddy howeslen-
dirmek we sanksiyalar, zdhmet haky, peyda, nyrh we s.m. usullara
boliinyar. Isgiri dolandyrmagyn guramagylyk-gorkemze bermek
usullary basgaca goni tésir etmegin usuly hem diylip atlandyrylyar.
Bu usullar tertip-diizgiine, jogapkérgilige, mejbur etmegine we s.m.
esaslanyar. Isgiri dolandyrmagyn durmus-psihologik usullaryna sal-
gylanma, moral howeslendirme we s.m. degislidir.



VI BAP

BANK LIKWIDLILIGINI DOLANDYRMAK

6.1. Téjircilik bankynyn likwidliligini dolandyrmak ulgamy

Banklaryn likwidliligi olaryn tdlege ukyplylygynyn esasyny
diizyan faktor bolup, jemgyyetii bank ulgamyna bolan ynamyny
emele getiryar. Likwidliligi dolandyrmak munun 6zi tutuslayyn bank
ulgamynyn, ayratynlykda tdjir¢ilik bankynyn likwidliligini iipjiin et-
mége gontikdirilen hereketlerin toplumydyr.

Tiirkmenistanda téjirgilik banklarynyn likwidliligini dolandyr-
mak iki derejede amala agyrylyar: Tiirkmenistanynn Merkezi bankynyni
derejesinde (merkezlesdirilen dolandyrys), tdjiriglik bankynyn de-
rejesinde (merkezlesdirilmedik dolandyrys). Merkezlesdirilen we
merkezlesdirilmedik derejelerde likwidliligi {ipjiin etmegin c¢érele-
ri Ozlinin maksady, ulanylyan usullarynn we gurallaryn gorniisleri,
dolandyrys isiniii guralysy boyunca biri-birinden tapawutlanyarlar.
Merkezlesdirilen derejede likwidliligi dolandyrmagyn maksady — her bir
karz edarasynyn likwidliligini goldamakdan ybaratdyr. Dolandyrmagym
bu goérniisinin wezipelerine sular degislidir: karz edaralarynyn likwid-
liligini {ipjiin edydn kadalary we diizgiinleri kesgitlemek; likwidliligi
kadalasdyryan gurallary saylamak; anyk karz edarasynyn we tutuslayyn
bank ulgamynyn likwidliliginin yagdayyna gozeggiligi guramak.

Hazirki wagtda Tirkmenistanyn tijircilik banklarynyn isini
diizglinlesdirydn ykdysady kadalasdyryjylar hakynda Diizgiinnama
layyklykda tdjir¢ilik banklar tarapyndan 6z bor¢gnamalaryny yerine
yetirmige bolan likwidliligi hisiyetlendiryédn degisli ykdysady kada-
lar ulanylyar: giindelik likwidlilik kadasy (H2), pursatlayyn likwidli-
lik kadasy (H3), umumy likwidlilik kadasy (H4). Olardan basga-da
Tirkmenistanyn Merkezi banky HS5 (bir bergidara towekgelgiligin
yokary mogberi), H6 (iri karz towekgelciligin yokary mdgberi) we
H7 (bir bergidara, paydara (ya-da bankyn 6zara baglanysykly pay-
darlaryna) towekgel¢iligin in yokary mogberi) kadalaryn iisti bilen
karz towekgelgiligini kadalasdyryar. Ciinki olaryn berjay edilmezligi
bankyn likwidliliginin bozulmagyna getiryér.



Yokarda agzalan Diizgiinnamada her bir ykdysady kadanyn
hasaplanylysynyn tertibi we degisli kadalarynn yokary mogberi kes-
gitlenendir. Sol kadalaryn berjay edilisine giindelik gozeggilik edil-
yar. Téjir¢ilik banklary tarapyndan ykdysady kadalaryn islendik
gbrniisinin talaplary yerine yetirilmedik yagdayynda Tiirkmenistanyn
Merkezi banky 6z ygtyyarlyklarynyn ¢dginde degisli bank edarasyna
tasir ediji ¢éreleri ulanyar.

Tilirkmenistanynn Merkezi banky likwidliligin berjay edilisine
gozegeilik etmek bilen bilelikde ony kadalasdyrmak ti¢cin bagga-da
birndce gurallary ulanyar. Seyle gurallara hokmany atiyaclyklary
doretmegin kadalary we tertibi, gaytadan maliyelesdirmek ulgamy
degislidir. Kesgitlenen kadalara layyklykda her bir karz edarasy
Tirkmenistanyn Merkezi bankynda hokmany étiyaglyklary dore-
dyar (2-nji tablisa). Toplanan serisdeler Tiirkmenistanynn Merke-
zi banky tarapyndan tdjircilik banklarynyn likwidliligini golda-
mak {li¢in ulanylyar. Gaytadan maliyelesdirmegin c¢idklerinde hem
Tirkmenistanyn Merkezi banky likwidliligi goldamak maksady
bilen, tédjir¢ilik banklaryna karzlary beryér. Seyle maksat bilen be-
rilyén karzlardan maliye taydan durnukly bolan tdjir¢ilik banklary
peydalanyp bilyirler.

2-nji tablisa

Taéjircilik banklarynyn Tiirkmenistanyi Merkezi bankyna
hokmany itiyaclyklara gecirmeli serisdelerinin mogberleri*

. Hokman
Bellenll.en iitiyag:lyklaZyﬁ Bellikler
senesi L.
derejesi
1 2 3
19.01.2001 5% - edara gorniisli taraplardan manatdaky we
dasary yurt pulundaky mohletli serisdeleri
boyunca
25% - edara gorniisli taraplardan manatdaky
gayry serisdeleri boyunca
8% - edara gorniisli taraplardan dasary yurt pu-
lundaky gayry serisdeleri boyunca




2-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
o - edara gorniisindéki taraplardan milli pu-
20.07.2006 3% lundaky mohletli serisdeleri boyunga
20% - edara gorniigli taraplardan milli pulun-
’ daky gayry serigsdeleri boyunga
59 - edara gorniisli taraplardan dasary yurt pu-
’ lundaky mohletli serisdeleri boyunca
ey - edara gorniisli taraplardan dasary yurt pu-
’ lundaky gayry serisdeleri boyunca
0 - edara gorniisli taraplardan milli pulun-
03.04.2009 3% daky mohletli serisdeleri boyunga
15% - edara gorniisli taraplardan milli pulun-
° daky gayry serigdeleri boyunca
50 - edara gorniisli taraplardan dasary yurt pu-
° lundaky mohletli serisdeleri boyunca
ey - edara gorniisli taraplardan dasary yurt pu-
’ lundaky gayry serisdeleri boyunca
N - edara gorniisli taraplardan milli pulun-
17.02.2011 3% daky mohletli serisdeleri boyunga
10% - edara gdrnisli taraplardan milli pulun-
° daky gayry serisdeleri boyunca
59 - edara gorniisli taraplardan dasary yurt pu-
° lundaky mohletli serisdeleri boyunca
89 - edara gorniisli taraplardan dasary yurt pu-
° lundaky gayry serisdeleri boyunca

Tiirkmenistanyn Merkezi banky. Bank habarlary. 2014-nji yylyn 1-nji iyuny

Tirkmenistanyn Merkezi bankynyn Bank gozegeiligi Miidirligi
tarapyndan téjir¢ilik banklarynyi likwidliliginin yagdayyna gézeggi-
lik etmek karz edaralarynyn islerine barlaglary gecirmek esasynda
amala agyrylyar. Téjir¢ilik banklarynyn likwidlilik kadalaryny ber-
jay edisleri olarda gegirilyén auditor¢ylyk barlagynyn hem ayrylmaz
bolegi bolup duryar.




Her bir tdjircilik bankynyn derejesinde likwidliligi dolandyr-
mak ony kesgitlemek, seljermek, gozeggilik etmek, kadalasdyrmak
boyuncga ¢ylsyrymly céreleriii toplumyny gbz oOniinde tutyar. Ciinki
tajircilik bankynyn likwidliligine birndce faktorlar tasir edyér, yagny
hususy we cekilen serigdelerinn yagdayy, édtiyaclyklaryin mogberi we
basgalar. Likwidliligi dolandyrmak karz edarasynyn &hli aktiwlerini
we passiwlerini dolandyrmagy 6z icine alyar.

Téjir¢ilik bankynyn derejesinde likwidliligi dolandyrmagyn
maksatlary bolup, su asakdakylar ¢ykys edyar:

- kreditorlaryin o6niinde bankyn bor¢namalaryny 6z wagtynda
we doly yerine yetirmegini iipjlin etmek, yagny likwidlilik we tolege
ukyplylyk towekgel¢iliginin 6miini almak;

- tgjircilik bankynyn likwidliliginiii we peydalylygynyn ifi amat-
ly utgasmasyny iipjiin eder yaly, aktiwlerin we passiwleriii diiziimini
goldamak.

Su nukdaynazardan bankyn likwidliligini dolandyrmagyn wezi-
pelerine sular degislidir:

- téjirgilik banklarynyn kredirotlarynyn we goyumgylarynyn
oniinde bar bolan bor¢gnamalaryny yerine yetirmeklerini {ipjiin edyén
likwidlilik serigdelerine bolan giindelik zerurlyklaryny kesgitlemek,
sol serisdelerin degisli derejede saklanylmagyny goldamak;

- orta mohletli we uzak mohletli likwidliligi goldamak {igin
aktiwlerin we passiwlerinl hereket edyén mohletlerinini baglanysygyny
lipjiin etmek;

- téjircilik banklarynyn likwidliligini hésiyetlendiryén ykdysady
kadalar babatynda Tiirkmenistanyii Merkezi bankynyn talaplarynyin
yerine yetirilisine, seyle hem hokmany dtiyaclyklaryn doly we moh-
letinde emele getirilisine igerki bank gozegciligini guramak;

- likwidliligi gysga mohletleyin ¢aklayys ulgamyny doretmek;

- likwidliligi dolandyrmak babatynda ¢ozgiitleri kabul etmegii
diizgiinlerini isldp diizmek;

- téjir¢ilik banklarynda likwidliligin yagdayyny seljermek we
jemlemek ti¢in icerki bank maglumatlar ulgamyny doéretmek.

Yokarda agzalan maksatlara we wezipelere yetmek 6z gezeginde
tajircilik banklarynda likwidliligi dolandyrmagyn amatly ulgamyny
doretmegi goz oniinde tutyar:



- seljermek, baha bermek we gozeggilik etmek boyunga gurama-
¢ylyk céarelerinin toplumyny isldp diizmek;

- likwidliligi dolandyrmagyn esaslandyrylan usullaryny we gu-
rallaryny ulanmak, likwidliligi kadalasdyrmagyn térlerini saylamak.

Her bir téjir¢ilik bankynyn yolbas¢ylygy Tilirkmenistanyit Mer-
kezi bankynyn talaplaryna layyklykda likwidliligi dolandyrmagyn
syyasaty barasynda yorite resminamany isldp diizmelidir we tassykla-
malydyr. Seyle resminamanyn mazmunyna girizilmeli esasy talaplar
su diizglinlerden ybarat bolmalydyr:

— bankyn likwidliligini seljeryén, baha beryéin, kadalasdyryan
we ona gozeggilik edydn boliimin gurlusy gorkezilmelidir. Téjirgilik
banklarynyn aglabasynda likwidliligi dolandyryan bolim hokmiinde
aktiwleri we passiwleri dolandyrmak boyunca Komitet hereket edyar.
Komitetin agzalygyna bankyn degisli boliimlerinin hiindrmenleri giryar
we ona bankyn miidiriyetinin baslygy (baslygyn orunbasary) yolbascylyk
edyar. Adatca likwidlilige gozeggilik etmek wezipesini bankyn igerki
gozeggeilik bollimi ya-da bankyn icerki audit gullugy yerine yetiryar;

— téjirgilik bankynyn likwid serisdelere bolan oylanysykly
zerurlygyny, sol sanda olaryil artykmaclygyny (yetmezgiligini)
kesgitlemegin tertibi beyan edilmelidir. Sunda likwid serisdelerinin
artykmag (yetmeyéin) mogberinin kabul ederlikli ahyrky ¢dgi kesgit-
lenilmelidir. Likwidliligin gysga mdhletleyin caklamasyny diizmegin
tertibine ayratyn orun berilmelidir;

— giindelik likwidlilik kadasynyin (H2), pursatlayyn likwidli-
lik kadasynyn (H3), umumy likwidlilik kadasynyn (H4) yagdayy-
na, seyle hem likwidlilige tdsir edyén bankyi miisderilere bildirydn
talaplarynyn (sol sanda mohleti gegen) we bankyn bor¢gnamalarynyn
yagdayyna seljerme gecirmegin usuly beyan edilmelidir. Seljerme ge-
cirmek ticin bankyn likwidliliginin we peydalylygynyn 6zara tisirine
baha bermegii usulyyetinii bolmagy zerurdyr;

—onyn dil yagdaylary diizetmegin usullary, mysal ii¢in, ykdysady
kadalaryn ahyrky c¢éginiii yerine yetirilmezligi, tdjir¢ilik bankynyn
likwidliliginin we peydalylygynyn arasynda gapma-garsylygyin yiize
cykmagy, seyle hem likwidliligi dikeltmegin usullary gorkezilmelidir.
Munun ti¢in her bir bank anyk yagdaya baglylykda yiize ¢ykyan mese-
leleri ¢c6zmegin, likwid aktiwleri gosmaga toplamagyn miimkin bolan
yollary oniinden kesgitlenilmelidir. Likwidlilik bilen baglanysykly



gysga mohletli meseleler yiize ¢ykan halatynda maliye taydan dur-
nukly banklar Tiirkmenistanynn Merkezi bankynyn diirli karzlaryny,
bankara karzlary ulanyp bilyérler, seyle hem miisderiler bilen depozit
sertnamalarynyil mohletini yza sliysiirmek boyunga isleri gegirip bil-
yarler. Maliye taydan kyngylyk ¢ekyan tdjircilik banklar 6ziinin lik-
widliligini goldamakda ¢éklidirler.

Téajircilik banklarynyn likwidliligini dolandyrmak ulgamynda
mohiim orun ulanylyan usullara we gurallara degislidir. Likwidliligi
dolandyrmagyn iki esasy usuly bar. Birinji usul aktiwleri dolandyrmak-
da ulanylyar. Hazirki wagtda bu usul ownuk banklar, seyle hem likwid
serisdelerinin yetmezgiligi yiize ¢ykan halatynda dasyndan gosmaga
resurslary (mysal ti¢in, bankara bazaryndan) ¢ekmek miimkingiligi
cikli yagdayda yeterlik derejede 6sen pul bazary bolmadyk sertlerde
bank edaralary tarapyndan peydalanylyar. Bankyn 6z likwidliligini
goldamak ii¢in aktiwleri dolandyrmakda sulary goz oniinde tutyar:

- aktiwlerin diiziminin mdgberleri we mohletleri boyunga
passiwlerin diiziiminden garaglylygyny kesgitlemekligi;

- yokary likwidli serisdelerin mogberiiniii bellibir derejede bol-
magyny goldamaklygy.

Likwidliligi dolandyrmagyn ikinji usuly passiwlerinn diiziimi-
ni sazlasdyrmak bilen baglanysyklydyr. Bu usuly pul bazarynda uly
orny eyeleyin iri banklar ginden ulanyarlar. Su usulda yokary lik-
widli aktiwlerin mdgberi il pes derejéd getirilyédr. Banklar passiwleri
dolandyrmakda sulardan ugur alyarlar:

- bankdan pul serisdelerinin ¢ykyp gitmeginin azalmagyna yar-
dam beryin depozit binyadynyn durnukly bolmagyndan. Depozit
binyadynyn durnuklylygy — hyzmat etmegiit medeniyeti, yerine yeti-
rilyén hyzmatlaryn gineldilmegi, miisderilerin banka bolan ynamyny1
yokarlandyrylmagy bilen {ipjiin edilyér;

- serigdeleri ¢cekmegin gurallaryny diwersifikasiyalagdyrmakdan;

- maliye taydan durnuklylyga ynamly banklarynn hasabyna pul
bazarynyn gatnasyjylarynyi sanynyn kopeldilmeginden. Seyle edil-
megi likwid serisdelerinin yetmezgilik eden yagdayynda gosmaca pul
serigdelerini cekmekligi {ipjlin edyr.

Saylanyp alnan usullara baglylykda likwidliligi dolandyrmagyn
degisli gurallary kesgitlenilydr. Sol gurallara likwidliligin ykdysady



kadalary, likwidliligin gorkezijilerinin ¢dkleri we godzegei sanlary
yaly gurallar degislidir.

Likwidliligi kesgitlemegin gorkezijilerini saylamak 6z gezeginde
gozegeilik edydn guramanyn likwidlilige baha bermeklige bildiryén
talaplary bilen sertlendirilyar. Dasary yurt dowletlerinin gozeggilik
edydn guramalary seyle gorkezijilerin hokmany sanawyny kesgitle-
meyar (mysal iicin, ABS) ya-da olaryn ujypsyz sanawyny belleyir
(mysal ii¢in, Yaponiya, Germaniya, Fransiya, Beyik Britaniya). Rus-
siya Federasiyasynda goziikdiriji bilen kesgitlenen likwidliligin hok-
many ii¢ sany ykdysady kadalary hereket edyir. Yokarda bellenilisi
yaly, Tirkmenistanda hem Diizgiinnama layyklykda likwidliligii
hokmany tii¢ sany ykdysady kadalary (H2, H3, H4) ulanylyar.
Tiirkmenistanyn ¢idginde hereket edyén tdjircilik banklary sol kadalara
layyklykda likwidliligi dolandyryarlar. Likwidliligi dolandyrmagyn
siyetlendirydn gorkezijilerin ululygyny kadalasdyryan céiklerin we
gozegei sanlaryn likwidliligi dolandyrmakda mdhiim &hmiyeti bar.
Tiirkmenistanyn téjirgilik banklarynyi isini diizglinlesdiryan ykdy-
sady kadalasdyryjylar hakynda Diizgiinnamasynda likwidliligini her
bir gorkezijisinin bellenen ¢ékleri gorkezilendir.

Téjir¢ilik banklarynyn aragatnasyk hasaplary giindelik likwidli-
ligi dolandyrmagyn guraly bolup biler. Sebébi aragatnasyk hasaplar
in bir likwid serisde bolan pul serigdelerinin giindelik galyndylaryny
gorkezyar.

Likwid serisdelerininn artykmaglygyny ya-da yetmezgiligini
aradan ayyrmak likwidliligi dolandyrmagyn jemleyji tapgyry bolup
duryar. Likwid aktiwleri ¢cekmegin ya-da yerlesdirmegin gurallaryny
secip almak téjir¢ilik banklarynyn giindelik yagdayyna baglydyr.

Su agakdakylar likwid serisdelerinin yetmezgiligini aradan
ayyrmagyn gurallary bolup biler:

- bankara karzlar, sol sanda Tiirkmenistanyn Merkezi bankynyn
karzlary;

- tdjir¢ilik bankynyn bergi bor¢namalaryny dolanysyga goyber-
mek;

- depozit we giindelik hasaplara miisderilerini serigdelerini ¢ek-
mek;



- depozit sertnamalarynyn mdohletlerine we bankyn beyleki borg-
namalaryna tdzeden seretmek.

Likwid serisdeleriniii artykmaclygyny diizetmegin gurallary
hokmiinde sular ¢ykys edip biler:

- bankara karzlaryny bermek;

- Tirkmenistanyin Merkezi bankynda ya-da beyleki aragatnasyk
saklanylyan banklarda depozitleri yerlesdirmek;

- yerlemek iicin niyetlenen gymmatly kagyzlary satyn almak;

- maya goyumlary goymagyn diirli gérniigleri.

Likwidliligi dolandyrmak ony dikeltmek bilen baglanysykly
carelerin toplumyny Oziine birikdirip biler. Seyle cdrelerin amala
asyrylmagyna bolan zerurlyk adat¢a téjir¢ilik banklarynda likwidli-
ligi dolandyrmakda kemgiliklere yol berilmegi ya-da oitinden goriip
bolmayan yagdaylaryn yiize ¢cykmagy esasynda doreyér. Su yagdayda
amala agyryp bolaymagy miimkin bolan ¢ireler sulardan ybaratdyr:

- tgjircilik bankynyn esaslyk mayasyny artdyrmak;

- uzak moéhletli subordinirlenen karzlary almak;

- bor¢gnamalaryn (mysal ti¢in, depozitlerin) sertlerini tiytgetmek;

- uzak mohletli depozitleri cekmek;

- aktiwlerin diizlimini tytgetmek, sol sanda aktiwlerin degisli
bolegini yerlemek;

- bellibir mohlet aralygynda karzlary bermegi ¢éklendirmek.

6.2. Pul akymlarynyn esasynda likwidliligi
dolandyrmagyn mehanizmi

Téjir¢ilik banklarynyn likwidliligini dolandyrmak dine bir koet-
fisiyent usuly ulanmagyn esasynda iipjiin edilmeyér. Bu usulyn kem-
ciligi geljek dowlir ticin likwidliligin yagdayyny kesgitlemédge miim-
kingilik bermeyindigi bolup duryar. Koeffisiyent usuly bilen bilelikde
likwidliligi dolandyrmak we kesgitlemek {i¢in téjir¢ilik banklarynyn
aktiwlerinifi, passiwlerinini hereketini, seyle hem olarynn balansdan
dasary gelesiklerini sohlelendirydn pul akymlarynyn mehanizmi ula-
nylyar.

Pul akymlarynyi esasynda likwidliligi dolandyrmagyn mehaniz-
mi su agsakdakylary 6ziinde saklayar:
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- bellibir dowiir aralygy ti¢in likwidliligin yagdayyna baha ber-
megi we ony Olgemegi;

- likwidliligin sol yagdayyna getiren faktorlaryn seljermesini;

- likwidliligi kadalasdyrmagyn diirli yagdaylaryny islédp diizme-
gL

- likwidliligi dikeltmek ya-da likwid serisdeleri gosmaca
yerlesdirmek boyunca ¢éreleri kabul etmegi;

- likwidliligi 6lgemek, seljermek we kadalagdyrmak {i¢in yorite
maglumat ulgamlaryny doretmegi.

Likwidliligin yagdayyna baha bermek we ony olgemek tdjir-
cilik bankynda yorite maglumatlary doretmegi goz oOniinde tutyar.
Sol maglumatlaryn esasyny likwidliligi dolandyrmak iicin niyetle-
nen, islenip tayyarlanyan tablisalar (mohleti boyunga restruktirlenen
balans) diizyér. Giindelik restruktirlenen balansy diizmek icin, bi-
rinjiden, aktiwleri we passiwleri toparlamak, ikinjiden, dowri (wagt
aralygyny) kesgitlemek zerurdyr. Olaryn esasynda likwidliligi dlge-
meklik amala agyrylyar.

Yokarda beyan edilenlerden ugur alyp, aktiwler we passiwler
adatca seyle toparlara boliinyar:

- aktiwleriii toparlanylysy: pul serisdeler, Tlirkmenistanyn Mer-
kezi bankyndaky hasaplar, dowletii bergi bor¢namalary, banklar-
daky serigdeler, gaytadan yerlemek {li¢in gymmatly kagyzlara arassa
goyumlar, berlen karzlar, hasaplanan goterimler (sol sanda mohleti
gecenler), lizinge berlen serisdeler, esasy serisdeler, maddy dél ak-
tiwler, haryt maddy é&tiyaclyklar, gymmatly kagyzlara uzak mohletli
arassa goyumlar we paylar, gayry aktiwler, geljek dowriin ¢ykdajy-
lary;

- passiwleriii toparlanylysy: Tiirkmenistanyn Merkezi bankyndan
alnan karzlar, banklaryn serisdeleri, miisderilerin serisdeleri,
dolanysyga cykarylan bergi bor¢gnamalary, gayry bor¢namalar, gel-
jekki dowriin girdejileri, debitorlar bilen hasaplasyklar boyunca bolup
biljek yitgiler tigin &tiyaclyklar, hususy serisdeler, bank tarapyndan
berlen bor¢namalar we kepillikler.

Wagt aralygy, ona layyklykda restruktirlenen balansda goérkezil-
yan aktiwler, passiwler we balansdan dasary amallar Tiirkmenistanyn



banklarynda buhgater hasabynyi hasaplarynyin meyilnamasynyn
gurlusyndan ugur alnyp, segilip alynyar. Sunlukda, wagt aralygyny
secip almagyn ii¢ gorniisi ulanylyp bilner:

- talap edilyéncd we bir giin; 2 giinden 7 giine ¢enli; 8 glinden 30
giine ¢enli; 31 glinden 90 giine ¢enli; 91 giinden 180 giine ¢enli; 181
giinden 1 yyla ¢enli; 1 yyldan 3 yyla ¢enli dowiirlere boliinmegi;

- talap edlyingdden bir giin; talap edlydngdden 7 giine ¢enli; talap
edilydngdden 30 giine cenli; talap edilydncéden 90 giine cenli; talap
edilyidnciden 180 giine ¢enli; talap edilydncéden 1 yyla ¢enli; talap edil-
yéancédden 3 yyla ¢enli yaly dowiirlerin artyan tertibiniii ulanylmagy;

- iki gorniisin bilelikde ulanylmagy.

Banklaryn kopiisi passiwleri mohletleri boyunga toparlanlarynda
serigdelerinn durnukly bdlegini uzak mohlet bilen talap edilyanga, dur-
nuksyz bolegini bolsa talap edilyéncd hokmiinde kesgitleyérler. Ta-
lap edilydng¢d depozitlerin durnukly bdleginin boliinip ¢ykarylmagy
ticin gecen dowrlin talap edilydngd depozitlerinin yagdayyny hésiyet-
lendirydn diirli matematiki usullaryin komegi bilen sanlaryn dinami-
ki hatarlarynynl seljermesi we bahalandyrmasy gegirilydr. Durnukly
galyndylaryn mogberine yzygiderli gaytadan seredilyar.

Islenip tayyarlanyan tablisalaryin (restruktirlenen balansyn)
diiziilmegi her bir dowiir ii¢in likwidliligin yagdayyny kesgitlemige
mimkingilik beryér: degisli mohletin aktiwleri bilen passiwleri
dentesdirilyédr we likwidliligin yetmezgiligi ya-da artykmaglygy yiize
cykarylyar. Her bir dowiir boyunca likwidliligin yagdayyny seyle ha-
siyetlendirmek bolar:

- aktiwler bor¢namalardan artykmag, yagny likwidliligin artyk
bolmagy, seylelikde, hédzirki dowiirde yokary likwidliligint bolmagys;

- bor¢namalar bellibir mdohletli aktiwlerden artykmac, yagny
likwidliligin yetmezgiliginint bolmagy, bu bolsa degisli dowiirde téjir-
cilik bankynyn likwidliliginifi ofiyn déldigini hésiyetlendirydr. Su
vagdayda likwidlilik towekgelgiligi miisderiler tarapyndan berlen
serigdelerin has uzak mohletli aktiwleri emele getirmek {i¢in ulany-
landygyndan gelip ¢ykyar.

Anyk dowrilin likwidliligine baha bermek artyan jemlerin yag-
dayyna baha berilmegi bilen baglanysdyrylmalydyr. Degisli moh-



letde aktiwlerin we bor¢namalaryin mogberlerininn liytgewsiz ga-
bat gelmegi diizgiin boyunga bolup bilmez, yone gabat gelmezligin
yiize ¢cykmagy mogberi boyunca i az we mohleti boyunca has gys-
ga bolmagy mohiimdir. Uzak mohletli dowam edyén likwidliligin
yetmezcilik (artykmaclyk) etmegi tdjirgilik bankynyn likwidliligi-
ni yaramaz hésiyetlendirydr we likwidliligi dolandyrmakda diiyp-
li meselelerin bardygyna sayatlyk edyar. Likwidlilik towekgelci-
ligi likwid serigdelerinini yetmezgiligi bilen yiize ¢ykyar, ol likwid
serigdelerinin  yetmezgiliginii artmagy netijesinde yokarlanyar.
Téjir¢ilik bankynda likwid serisdeleriniii bellenen ¢édginini berjay
edilmegi likwidliligin yagdayynyn onaylydygyny anladyar. Likwid
serigdelerinin mdgberiniii bellenen c¢idkden pese diisen yagdayynda
degisli seljermeleri gecirmegi talap edyar.

Anyk dowiir boyunga emele gelen likwidliligin yetmezgiliginin
(aktykmaclygynyn) seljermesi sol dowriin bor¢namalarynyn we
talaplarynyn sertnamalayyn mohletlerinin biri-birine layyk gelyédndi-
gini, bor¢gnamalarynyn we talaplarynynl sertnamalayyn mohletlerinin
berjay edilydndigini 6wrenmekligi géz oniinde tutyar.

Bor¢namalarynn we talaplaryn sertnamalayyn mdhletlerinin
biri-birine layyk gelmedik halatynda likwidliligin yetmezgiliginin
(aktykmaglygynyi) sebébi, adatca, tdjirgilik bankynda menejmentini
kanagatlanarsyz yagdayy ya-da ykdysady yagdaylar bilen
diisiindirilyar. Sonky yagday uzak mohletli goyumlaryn obyektlerinii
yokdugy sebdpli, gysga mohletli goyumlar iicin uzak mohletli
cesmelerin ulanylandygy bilen sertlendirilyér.

Kopleng halatda likwid serigdelerininn yetmezgiligi bir tarap-
dan, talaplaryn, beyleki bir tarapdan, bor¢gnamalaryn sertnamalayyn
mohletleriniii berjay edilmezligi bilen baglanysyklydyr: bankyn ge-
ken serisdelerinin mohletinden 6n1 yzyna alynmagy, seyle-de ber-
len karzlaryn mohletlerinin yza siiysiirilmegi. Seyle yagdaylaryn
her birininn sebdplerini we olar boyunga kabul edilen degisli ¢6z-
giitleri takyk seljermeklik talap edilyir. Artyan jemlere esaslanyan
likwidliligin yetmezgiliginin (artykmacglygynyn) seljermesi ayry-ayry
dowiirlere degislilikde likwidliligin yagdayy bilen baglanysykly ma-
teriallary umumylasdyrylmak arkaly amala asyrylyar. Onun netije-



sinde seljerme ge¢iryin talaplaryn we borgnamalaryn mogberlerini,
ugurlaryny (artykmaglyk, yetmez¢ilik) we sebdplerini hasaba almak
bilen likwidliligin yagdayyna baha beryar.

Talaplarynn we borgnamalaryn sertnamalayyn mohletlerinint bo-
zulmagyndan ya-da menejmentin kanagatlanarsyz yagdayyndan gelip
cykyan likwidliliginni yetmezgiliginiit mogberinint uly we mohletinini
uzak bolmagy téjir¢ilik bankyny likwidliligini onaysyz hésiyetlendir-
yér. Bu yagdayda ya tdjircilik bankynyn aktiwlerini we passiwlerini
restruktirizasiyalagdyrmak, ya isgérler diiziimini iiytgetmek, ya karz-
lary bermek we depozitleri cekmek baradaky syyasaty iiytgetmek
boyun¢a mohiim céreleri kabul etmegi talap edyér.

Likwidliligin =~ yetmezgiliginin  (artykmaclygynyn) koeffisi-
yentlerinin hakyky ululygynyn meyillesdirilen derejesinden arata-
pawutlarynyn seljermesi, birinjiden, meyilnamalasdyrmanyn usul-
laryna, ikinjiden, likwidliliginn yagdayyna baha bermige miimkingilik
beryir. Seyle seljerménin Ustiini koeffisiyent we pul akymlary usul-
laryny ulanmagyn esasynda likwidliligiii yagdayy barada kesgitlenen
netijeleri gosmaga doldurmak maksadalayykdyr.

Likwidliligin yagdayy barasyndaky gysga mohletli cakla-
malarynn hasabat maglumatlaryna layyklygynyn seljermesi seyle
caklamalary diizmegin usulyyetine diizedisleri girizmek ti¢in diiypli
aratapawutlaryn ylize ¢ykarylan yagdayyndaulanylyp bilner. Likwidli-
ligi dolandyrmagyn has jogapkarli tapgyry likwidliligi kadalagsdyrmak
boyunga anyk ¢ozgiitleri kabul etmek, yagny likwidliligin yetmezgili-
gini (artykmaglygyny) diizetmek bolup duryar. Seyle ¢ozgiitlerin ka-
bul edilmegini, adatca, téjir¢ilik bankynda su maksat ti¢in aktiwleri
we passiwleri dolandyrmak boyunca doredilen degisli boliim amala
agyryar. Likwidliligi kadalasdyrmak ya likwidliligin yetmezgiligi-
ni aradan ayyrmak, ya-da erkin pul serisdelerini yerlesdirmek usul-
laryny saylap almak arkaly yerine yetirilyar. Iki usulda hem olar ii¢in
alternatiw ¢ozgiit islenip diiziilydr, olaryn denesdirme seljermesi
degisli dowiir iicin ¢ozgiitlerin gdérniisiniii has netijelisini saylama-
ga miimkingilik berydr. Likwidliligi kadalagdyrmak boyunca anyk
cozgiitlerin kabul edilmegi olaryn peydalylyga, towekgelcilige we
bank syyasatynyn ileri tutulyan ugurlaryna layyklygy babatynda al-



ternatiw gorniisine baha bermek bilen sertlendirilyar. Likwidliligi
kadalasdyrmak, seljermek we ona baha bermek bellibir maglumatlar
binyadyna, esaslanyar. Likwidliligi dolandyrmak ii¢in yorite binyadyn
doredilmegi bu ulgamyn ayrylmaz bolegi bolup duryar.

Likwidliligi dolandyrmagyn maglumatlar binyady umumy
(sintetik) we jikme-jik (analitik) hasaba alnysynyinl gorkezijile-
rini we likwidliligi hésiyetlendirydn ykdysady kadalary 6z igine
alyar. Gorkezijilerin diiziimini, olary hasaplamagyn dowiirleri-
ni, dinamiki hatarlaryl mazmunyny tdjircilik banky kesgitleyar.
Olardan basga-da maglumatlar binyady likwidliligin yagdayyna
tasir edydn dasarky gursawun hidsiyetnamasyny we likwidliligi
kadalagdyrmagyn has netijeli usullaryny saylamagy 6z icine al-
malydyr: bankara bazarynda goterim derejelerininni dinamikasy,
karzlar we depozitler (gysga we uzak mohletli) boyunca gdterim
derejelerinin dinamikasy, gymmatly kagyzlaryn bazar gymmatynyn
dinamikasyny, dasary yurt pullarynyn hiimmeti we s.m. Maglumat-
lar binyadynyn diiziimine, birinjiden, tdjir¢ilik bankynyn bdliimle-
rinden kabul edilyédn is¢i materiallar, ikinjiden, jikme-jik hésiyetli
islenip diiziilyin tablisalar, tliclinjiden, seljerminin netijelerini hé-
siyetlendirydn we tdjir¢ilik bankynyn yolbascylygynyn ¢ozgiitleri
kabul etmek ti¢in zerur tablisalar degisli edilmelidir. Likwidliligi
dolandyrmak bilen mesgullanyan tdjir¢ilik bankynyn boliiminden
gelip gowusyan maglumatlaryin diizimini sol bankyn 6zi kesgit-
leydr we buyrukda gorkezilyér.



VII BAP

BANKYN PEYDASYNY DOLANDYRMAK

7.1. Bankyn peydasyny dolandyrmak ulgamy

Bazar gatnagyklary sertlerinde banklaryn girdejilerini, ¢ykdajy-
laryny we peydasyny dolandyrmak derwayys mesele bolup duryar.
Bu gorkezijiler biri-biri bilen berk baglanysyklydyr.

Girdejiler — bu hasabat dowrilinde aktiwlerin kopelmegi ya-da
bor¢namalaryn azalmagy gorniisinde bankyn ykdysady béhbitleriniii
artmagyny hisiyetlendirydn mohiim gorkezijidir.

Bankyn girdejilerinin ¢esmeleri bolup, bank isinin diirli
gorniisleri ¢ykys edyar. Bellibir alamatlar boyunga bankyn girdejile-
ri toparlara boliinyar. Girdejilerin toparlara boliinmeginin esasynda
buhgaltercilik hasaba alnys ulgamy duryar. Girdejileri gazanmagyn
wagtyna baglylykda olar hasabat dowriinin we geljek dowriin
girdejilerine boliinydr. Durnuklylyk derejesi boyunca bankyn
girdejileriniii durnukly we durnukly dil gorniisleri tapawutlandyry-
lyar. Beylekilere garanyida bank hyzmatlaryndan alynyan goterim
we yygym girdejileri durnukly hasaplanylyar, durnukly dél girdeji-
lere maliye bazarynda gymmatly kagyzlar bilen gecirilen amallar-
dan, goz onlinde tutulmadyk amallardan, aktiwlere gaytadan baha
bermekden alynyan girdejiler degislidir. Tiirkmenistanyn Merkezi
banky tarapyndan 2010-njy yylda tassyklanylan «Tiirkmenistanyn
banklarynda buhgalter hasabynyn hasaplarynyin meyilnamasy we
ony ulanmak boyunca gérkezmelere» layyklykda bankyn girdejile-
ri goterim girdejilere, goterim dil girdejilere, gayry girdejilere we
pul dil girdejilere boliinyar.

Cykdajylar — bank amallaryny we bankyii tertipnamasynda kes-
gitlenen wezipeleri yerine yetirmek bilen baglanysykly pul ¢ykdajy-
larydyr.

Bankda ¢ykdajylary tygsytlamak meselesine uly d&hmiyet beril-
yér. Cykdajylar hem bellibir alamatlar boyunca toparlanylyar. Olary
toparlamagyf binyadynda buhgaltercilik hasaba alnysy yatyar. Yiize
cykmagynyn wagtyna baglylykda giindelik we geljek dowriin ¢yk-



dajylary tapawutlandyrylyar. Tiirkmenistanyn Merkezi banky tara-
pyndan 2010-njy yylda tassyklanylan «Tirkmenistanyii banklarynda
buhgalter hasabynyn hasaplar meyilnamasy we ony ulanmak boyun-
ca gorkezmelere» layyklykda bankyn c¢ykdajylary su gorniislere
boliinyar: goterim ¢ykdajylar, goterim dél ¢ykdajylar, isgérlere ¢yk-
dajylar, hojalyk ¢cykdajylary, gayry ¢ykdajylar, pul dil ¢ykdajylar we
salgytlar boyunca ¢ykdajylar.

Peyda — bankyn isjeiiligininn maliye netijesi bolup, girdejilerin
cykdajylardan artyan bolegidir.

Peyda bankyn isinin netijeliligini hésiyetlendirydn esasy gor-
kezijidir. Her bir hasabat dowri boyunga bank peydasynyn mdcberi
kesgitlenilydr we ayratyn hasabatda gorkezilyar. Bankyn peydasy su
gorniisde hasaplanylyar:

Peydanyi jemi mocberi = Girdejilerini jemi mogberi —
Cykdajylaryn jemi mocberi

Yurdumyzda hereket edyin «Salgytlar hakyndax» Tiirkmenistanyti
bitewi Kanunyna we beyleki kadalasdyryjy hukuk namalaryna
layyklykda bankyn peydasyndan déwlet byujetine salgytlar hem-de
ministrliklerit we pudak edaralarynyn hasaplaryna hokmany télegler
gecirilyar.

Peydanyn jemi mogberinden salgytlaryin we hokmany tolegler
mogberlerinin ayrylmagyndan bankyn ygtyyarynda galyan sap peyda
kesgitlenilyar, yagny:

Sap peydanyi mocberi = Peydanyn jemi mocberi —
salgytlaryn jemi — hokmany toleglerin jemi

Sap peyda bankyn ygtyyarynda bolup, onuil hasabyna esaslyk
mayanyil mogberini artdyrmak, &dtiyaclyk gaznany we dtiyaclyk gor-
lary doretmek, seyle hem beyleki maksatlar {icin ulanylyar.

Eger-de ¢ykdajylaryn jemi girdejilerii jeminden artyk bolsa,
onda degisli hasabat dowriinde bank yitgi cekyir. Oz gezeginde yitgi-
ler bankyii mayasynyn kemelmegine getiryar.

Tajirgilik bankynyn peydasy onun 0siisinil igerki ¢esmesi bo-
lup duryar. Sonun iigin peydany dolandyrmak — bank menejmentinii
mohiim bolegi bolup, onuin maksady towekgelgiligin yol bererlikli



derejesini we balansyn likwidliligini {ipjiin etmek bilen peydanyn
mogberini artdyrmakdan ybaratdyr.

Bankyn peydasyny dolandyrmak o6zara berk baglanysykly
dolandyrys ulgamynyn elementlerinin (bdleklerinin) iisti bilen amala
asyrylyar. Téjir¢ilik bankynyn peydasyny dolandyrmagyn esasy ele-
mentleri (bolekleri) hokmiinde su asakdakylary gorkezmek bolar:

- peydany dolandyrmak prosesine gatnasyan bankyn bdliimlerini

kesgitlemek;
- bankyn girdejilerini, ¢ykdajylaryny we peydasyny
meyilnamalasdyrmak;

- bank isinin peydalylygynyn derejesine baha bermegiii usul-
laryny ulanmak;

- peydany (maliye netijelerini) giindelik kadalagdyrmagyn usul-
laryny kesgitlemek.

Téjircilik bankynyn peydasyny dolandyrmaklyk diirli dere-
jelerde amala asyrylyar: tutus bankyn derejesinde (yokary dereje)
we bankyin islerinin ayratyn ugurlarynyn, anyk bank &niimlerinin,
ayratyn is yerlerinii, miisderiler bilen 6zara gatnasyklarynyn dereje-
sinde (mikrodereje). T4jir¢ilik bankynyn peydasyny dolandyrmagyn
ayry-ayry elementlerinin mazmuny gorkezilen derejelere degislilikde
ulanylmagynyn 0z ayratynlygy bardyr.

Bankyn peydasyny dolandyrmaga onun diirli bolimle-
ri gatnagyarlar: yolbascy guramalary, mudirlikler, dolandyrmalar,
boliimler. Olara sular degislidir:

birinjiden, ki¢i bolimler, yagny bankyn aktiw we passiw
amallarynyn gecirilmegine goniiden-goni gatnasyan dolandyrmalar
we boliimler, mysal li¢in, karz amallary, gymmatly kagyzlar, depo-
zit amallary dolandyrmalary, amallar dolandyrmasy we basgalar.
Olaryn peydany dolandyrmak boyunga wezipelerine tize doredil-
yan ontiimlerin diigewiitliligine baha bermek we seljermek, ayratyn
gelesiklerin dlisewiintliligine gozeggilik etmek, tutus bankyn
diigewiintliligine baha bermek {ii¢in jemleyji seljeris dolandyr-
masyna maglumatlary bermek yaly isler girydr. Bankyn gurlus
diiztimleriniii peydany dolandyrmaga gatnagmaklaryny onun Mii-
diriyeti kesgitleyér;



ikinjiden, gaznagylyk ya-da basga jemleyji dolandyrmasy. Onun
wezipesine bankynl biznes-meyilnamasynyn diizim bolegi bo-
lan girdejilerin we ¢ykdajylaryn meyilnamasyny diizmeklik, tutus
bankyn peydasynyn derejesine we onunl isinin ayratyn ugurlarynyi
diisewiintliligine baha bermeklik we seljermeklik, géterim marzasynyn
yeterlilik mocberi, bankyn aktiw we passiw amallary boyunca goterim
derejeleri, komission hak-hesdeklerini derejeleri, igjent aktiwlerin diizii-
mi we beylekiler barasynda teklipleri isldp diizmek giryar. Gaznagy-
lyk dolandyrmasynyn takyk wezipeleri, kopleng, tdjirgilik bankynyn
gurlusyna baglydyr we bankyn Miidiriyeti tarapyndan kesgitlenilyér;

tictinjiden, bankyn buhgaltercilik hasaba alys gullugy, ol gazna-
¢ylyk we beyleki boliimleri zerur maglumatlar bilen iipjlin edyér;

dordiinjiden, i¢erki gozegcilik gullugy. Onun wezipesi peydanyn
emele gelsine we ulanylysyna gozeggilik etmekden ybaratdyr. Bu go-
zegcilik 6z i¢ine su esasy ugurlary alyar:

- girdejilerin, ¢ykdajylaryn we peydanyn hasaba alnysynyn ma-
liye hasabatlylygynyil halkara standartlarynyn, seyle hem bu ugra
degisli Tirkmenistanyn Merkezi bankynyn kadalasdyryjy hukuk
namalarynyn talaplarynyn berjay edilisini barlamak (girdejilerin we
cykdajylarynn dogry ykrar edilisini, hasaplaryn acylysyny we olaryi
yoredilisini, analittk we sintetik hasaplarynn arabaglanysygyny,
girdejilerin we ¢ykdajylaryn jemleyji aylanysyklaryny, peydalar we
yitgiler hasabynyn mazmunyny we s.m.);

- edara gornilisindédki taraplaryn peydasyndan (girdejisinden)
alynyan salgydyn we beyleki yygymlaryn binyadyny hasaplamak
boyunca «Salgytlar hakynda» Tiirkmenistanyn bitewi Kanunynyn
talaplarynyn berjay edilisini barlamak;

- salgydyn mogberinin (derejesinin) dogry ulanylysyny we onuil
mohletinde tolenilisini barlamak;

- salgytlary hasaplamakda bank tarapyndan ulanylyan yenillikleri
barlamak;

- peydanyn ulanylysyny barlamak (hasabat yylynyn peydasynyil
maksada layyk ulanylysyny, peydany paylamak boyunca buhgalterci-
lik yazgylaryny, gecen yyllaryn paylanylmadyk peydasyny ulanmak
boyunca esaslandyryjylaryn ¢ozgiitlerini).



Mikroderejede bankyn diisewiintliligini dolandyrmagyn ele-
menti hokmiinde girdejileri, ¢ykdajylary we peydany meyil-
namalagdyrmak su ugurlary 6ziine birikdiryér: biznes-meyilnamanyn
ciklerinde bankyn girdejilerinin we ¢ykdajylarynyn meyilnama ba-
lansyny diizmek, onun esasynda goterim marzasynyn yeterliligini
meyilnamalasdyrmak, bankyn girdejilerinin we ¢ykdajylarynyn
smetasyny diizmek, aktiwlere we hususy maya degislilikde peydanyn
kadasyny hasaplamagy caklamak, peydanyn paylanylysyny meyil-
namalasdyrmak.

7.2. Bankyn peydalylyk derejesine baha bermegin we
kadalasdyrmagyn usullary

Peydalylygyn derejesine baha bermegiit usullary bankyn
diisewiintliligini dolandyrmak ulgamynyn mohiim elementi bolup
duryar. Seyle usullar hokmiinde girdejilerini, ¢ykdajylaryn we pey-
dany (maliye netijelerini) emele getirmegin ¢esmelerinin diiziim-
leyin seljermesi, bankyn girdejilerinin we c¢ykdajylarynyn 0Osiis
depgininin baglanysygynyn we dinamikasynyil seljermesi, maliye
koeffisiyentleriniii ulgamy esasynda islerinin netijelerine baha ber-
mek, bankyn girdejililiginiit we peydalylygynyn gorkezijilerinin fak-
torlayyn seljermesi ulanylyp bilner.

Diiziimleyin seljermédnin maksady - girdejilerin esasy
gornliglerini we peydanyn c¢esmelerini olaryn ygtybarlylygyna
we geljekde saklamak miimkingiligine baha bermek {i¢in yiize
cykarmakdyr. Ygtybarlylyk girdejilerin we bank amallarynyn
gorniiglerine, peydanyn ¢esmeleriniit durnuklylyk derejesine bag-
lydyr. Bankyn ¢ykdajylarynyn diiziimleyin seljermesi maliye ne-
tijelerine yaramaz tésir edyén islerii gursawyny yiize ¢ykarmaga
miimkingilik beryir.

Bank amallarynynn we hyzmatlarynyn gorniislerine layyklykda
esasan goterim, goterim dél, pul dil we gayry girdejiler tapawut-
landyrylyar (3-nji tablisa).



3-nji tablisa

Téjircilik bankynyi girdejileri

Girdejilerin klasy

Girdejilerin toparlary

Goterim girdejiler

Aragatnagyk hasaplary boyuncga gdterim
girdejileri

«Owernayty depozitler boyunca goéterim
girdejileri

Tirkmenistanynn Merkezi bankyna bolan
talaplar boyunca goterim girdejiler

Halkara guramalaryna bolan talaplar
boyunca goterim girdejiler

Bank edaralaryna we maliye institutlaryna
bolan talaplar boyunca goterim girdejiler

Maliye dél gurluslara bolan talaplar boyun-
ca goterim girdejiler

Gymmatly kagyzlar boyunca goterim gir-
dejiler

Esaslyk maya goyumlardan diigewiintler

Gayry goterim girdejiler

Goterim dal girdejiler

Hyzmat haky girdejileri

Diling amallary boyunca girdejiler

Basga maliye amalyna esaslanyan maliye
gurallar bilen amallar boyunca girdejiler

Yerlemekden alnan girdejiler

Gayry girdejiler Gayry girdejiler
Sahamgcalar bilen hasaplasyklar boyunca
girdejiler

Pul dél girdejiler Tézeden bahalandyrmak boyunca girdeji-

ler

Maya goyumlardan girdejiler

Arzanlamakdan cekilen yitgilerin dikeldil-
meginden alnan girdejiler

Bolup biljek vitgilere &tiyaglyklaryn ula-
nylmadyk mogberinin yzyna gaytarylmagy




Goterim girdejilerinin toparyna berlen karzlar boyunga goterim-
ler, yerlesdirilen depozitler boyunga goterimler, gymmatly kagyzlara
goylan goyumlar boyunga goterimler we beylekiler degislidir. Géte-
rim ddl girdejiler 6z i¢ine hyzmat haky girdejileri, diling amallary
boyunca girdejileri, basga maliye amalyna esaslanyan maliye gurallar
bilen amallar boyunca girdejileri we yerlemekden alnan girdejileri
alyar. Gayry girdejiler hasapdan ayrylan yitgilerit 6wezini dolmak-
dan alnan girdejiler, miisderilere we kontragentlere sikayatlar boyunca
girdejiler, jerimeler, pusmana tolegleri yaly gorniislere boliinyar. Pul
ddl girdejiler tizeden bahalandyrmak boyunca girdejilerden, arzan-
lamakdan ¢ekilen yitgilerin dikeldilmeginden alnan girdejiler, bolup
biljek yitgilere atiyaclyklaryin ulanylmadyk mdcberinint yzyna gay-
tarylmagyndan alnan girdejilerden ybaratdyr. Bankyn girdejilerinin in
amatly diiziimi goterim we goterim dél girdejileriii agdyklyk etmegi
bilen {ipjiin edilyar.

Durnuklylyk derejesi boyunca bankyn girdejileri durnukly we
durnukly dil gorniislere boliinyar. Durnukly hdésiyetli girdejilere gote-
rim we goterim dél girdejileri degisli etmek bolar. Aktiwlere gaytadan
baha bermekden we gymmatly kagyzlary gaytadan satmakdan alnan
girdejiler, seyle hem aktiwleri yerlemekden alnan girdejiler, alnan je-
rimeler we pusmana télegler durnukly dél hisiyete eyedir. Durnuk-
ly hésiyetli girdejilerin 6smegi bankyn peydasynyn artmagyna oflyn
yardam edyar.

Bankyn islerinin gorniislerine baglylykda girdejilerin diiziim-
leyin seljermesinin maksady — banklaryn arasyndaky basdesligi we
bazaryni su bolegine mahsus bolan towekgelgilikleri hasaba almak bi-
len girdejileri gazanmagyin degisli cesmelerini saklamak miimkingili-
gine baha bermekden ybaratdyr.

Téjircilik banklarynda peydany dolandyrmak maksady bilen,
¢ykdajylaryn diiziimleyin seljermesi hem gecirilydr. Bank amallary
we hyzmatlary bilen baglanysykly c¢ykdajylaryn diiziimine goterim
cykdajylary, goterim dil ¢ykdajylar, isgérlere niyetlenen ¢ykdajylar,
hojalyk ¢ykdajylary, gayry ¢ykdajylar, pul dél ¢ykdajylar, salgytlar
boyunca ¢ykdajylar degislidir (4-nji tablisa).



4-nji tablisa

Téjircilik bankynyn ¢ykdajylary

Cykdajylaryn
klasy

Cykdajylaryn toparlary

2

Goterim ¢ykdajylar

Aragatnasyk hasaplary boyuncga goterim ¢ykda-
Jylary

«Owernayt» depozitler boyunca gdterim ¢gykda-
Jylary

Tiirkmenistanyin Merkezi bankynyn 6niindéki
borglar boyunga goéterim ¢ykdajylary

Halkara guramalarynyn o6niindéki borglar
boyunga goterim ¢ykdajylary

Bank edaralarynyn we maliye institutlarynyn
ontinddki borglar boyunca goterim ¢ykdajylar

Maliye dél gurluslaryn 6niindaki borglar boyun-
ca goterim ¢ykdajylar

Gymmatly kagyzlar boyunca goterim ¢ykdajy-
lar

Gayry goterim ¢ykdajylar

Goterim dél ¢ykdajylar

Hyzmat haky c¢ykdajylar

Diling amallary boyunca ¢ykdajylar

Basga maliye amalyna esaslanyan maliye gural-
lar bilen amallar boyuca ¢ykdajylar

Yerlemek boyunca ¢ykdajylar

Isgérlere niyetlenen

Isgérleri saklamak {i¢in ¢ykdajylar

cykdajylar
Jaylary saklamak
Hojalyk cykdajylary Ulaglary we tehnﬂ.(any saklamak
Dolandyrys ¢ykdajylary
Umumy hojalyk ¢ykdajylary
Gayry c¢ykdajylar
Gayry ¢ykdajylar Sahamcalar bilen hasaplagyklar boyunga ¢yk-

dajylar




4-nji tablisanyn dowamy
1 2
Tazeden bahalandyrmak boyunca ¢ykdajylar

Maya goyumlardan ¢ykdajylar

Pul dél ¢ykdajylar Arzanlamakdan ¢ykdajylar
Atiyaglyk gorlary doretmek iigin ¢ykdajylar
Dikeldis gegirmeleri
Salgytlar bogunca Salgytlar boyunca ¢ykdajylar (peyda salynyan
. salgytdan baggalar)
cykdajylar

Peyda salgydy boyunga ¢ykdajylar

Téjircilik bankynyn ¢ykdajylarynyn her bir topary Oziinde
cykdajylaryn degisli gorniislerini saklayar.

Yokarda getirilen tijircilik bankynyn girdejilerinin  we
cykdajylarynyi toparlanylysy anyk dowlirler boyuncga girdejilerini go-
terim, goterim dédl we beyleki toparlaryny degislilikde ¢ykdajylaryn
goterim, goterim didl we beyleki toparlary bilen denesdirmegin
esasynda Osiis depginlerini  kesgitlemdge miimkingilik beryar.
Seyle etmegin netijesinde bankyn peydasyny dolandyrmak bilen
baglanysykly degisli ¢ozgiitler kabul edilyar.

Diinyéd bank tejribesinde peydanyn derejesine baha bermek
ticin koeffisiyentler ulgamy ulanylyar: géterim marzasynyn koef-
fisiyenti, goterim dal girdejilerin we ¢ykdajylaryn derejesi, gote-
rim dil we gdterim marZasynyn gatnasygy, durnukly girdejilerini
aktiwlerin bir manadyna bolan gatnasygy, girdejilerin diizii-
minde diwidentlerin payy, ¢ykdajylaryn aktiwleriii bir manady-
na gatnasygy, spred we dellallyk marzasynyn koeffisiyentleri,
aktiwlerin peydalylyk we hususy mayanyn gorkezijileri, bir isgére
diisyan peyda.

Spred — bu «spready itlis s6zi bolup, onuil terjimesi «gerimy,
«aralyk» diymegi anladyar. Bu adalganyn ykdysady manysy — sol bir
wagtda haysy hem bolsa bir aktiwi satmak we satyn almak boyunca
sargydyn il onayly bahalarynyn aratapawudy.

Bankyn geljek dowiir {igin kesgitlenen wezipelerine layyklyk-
da esasy koeffisiyentler saylanyp alynyar. Bu koeffisiyentler, olaryn
Olceg derejeleri, hasaplanys usulyyeti geljek dowiir {igin diiziilen



bankyn karz syyasaty barasyndaky resminamada bellenilyér. Bankyn
peydalylygyna maliye koeffisiyentleri esasynda baha bermeklik su
usullara esaslanyar:

- maliye koeffisiyentlerinint hakyky ululygyny bank tarapyndan
bellibir standartlary bilen denesdirmek;

- koeffisiyentinn derejesinin halkara standartlaryna layyklygyna
baha bermek;

- koeffisiyentin dinamikasyny seljermek;

- koeffisiyentin ululygyny bankyi isleriniit mogberi we ugurlary
boyunca birmenzes degisli gorkezijileri bilen defiesdirmek.

Bankyn peydalylyk derejesine baha berlende lins merkezine diie
bir girdejilerin, ¢ykdajylaryn we peydanyit mogberlerinit mukdar gor-
kezijileri alynman, eysem peydanyin durnukly ¢esmeleri, seyle hem
bankyn towekgelgiliklerden goranmak derejesi hem alynyar. Bankyn
towekgelgiliklerden goranmagy aktiw amallar boyunga yitgilerin iis-
tiini yapmak ticin dtiyaglyk gorlarynda yeterlik serisdeleriii bolmagy,
hususy mayanyn deniecerligi, aktiwlerin bukjasynyn hili bilen kesgit-
lenilyar.

Peydany giindelik kadalagdyrmak, peydany dolandyrmak ul-
gamynda moéhiim element bolup duryar. Bankyn peydalylygynyn
derejesine baha bermek bankyn ygtybarlylygyny bahalandyrmaga
we onun garaslylygynyn esasy faktorlaryny yiize ¢ykarmaga miim-
kingilik beryir. Oz gezeginde sol esasy faktorlar peydany giindelik
kadalasdyrmagyn ileri tutulyan usullaryny kesgitleydr. Olary sunun
yaly sertli toparlara boliip bolar: géterim marzasyny kadalagdyrmak,
goterim dél girdejileri dolandyrmak, bankyn gilindelik ¢ykdajylaryny
kadalagdyrmak, bankyn diisewiintliliginin howply gorkezijilerini
yzarlamak.

Goterim marzasyny kadalasdyrmak su elementlerden duryar:

- biznes-meyilnamanyn esasynda geljek dowiir iigin goterim
marzasynyi yeterlilik koeffisiyentini kesgitlemek, onun derejesini
karz syyasaty barasyndaky resminamada bellemek;

- goterim marzasynyil hakyky we yeterlilik koeffisiyentlerinini
layyklygyna yzygiderli gozegcilik etmek;



- spred we dellalgylyk marzalarynyn koeffisiyentlerinin esasynda
sprede gozeggilik etmek;

- igjent aktiwleriil payyna gozegcilik etmek;

- gbterim marzasynyn yeterlilik koeffisiyentini hasaba almak bi-
len ylalagylan gdterimi emele getirmek:

Y=SHG+M,+H(l+M)+1I,

bu yerde:

Y — serigdeleri yerlesdirmek boyunca ylalagylan goterim;

SHG — serisdelerin hakyky gymmaty;

M, - gdterim marzasynyn yeterlilik koeffisiyenti;

H — berlen karzyii mohletinii dowamynda garagylyan hiim-
metsizlenménin depgini.

Depozitlere ¢ekilyian serisdelerin hakyky gymmaty hékmany
atiyaclyklarynn mdgberlerini hasaba almak bilen kesgitlenilyar.

Goterim dél girdejileri dolandyrmak 6z icine sulary alyp biler:

- aktiwlerin bir manadyna degisli gbterim dal girdejilerin iiytge-
me meylini seljermegi,

- durnukly we durnukly dil girdejileriii gatnagygyna gozeggiligi;

- bank hyzmatlaryny 0Osdiirmegin hasabyna hyzmat haky
girdejilerinin diirli cesmelerini diwersifikasiyalasdyrmagy {ipjiin et-
megi;

- miusderilere hodiirlenilydn hyzmatlaryin bazaryny éwrenmegi
we sol bazarda hyzmat haky toleglerini dogry kesgitmek we téze hyz-
matlary déretmek maksady bilen, bank strategiyasyny islédp diizmegi;

- goterim dél girdejilerin payyny yokarlandyrmak boyunca cére-
leri kabul etmegi;

- bank hyzmatlarynyn mahabatlandyrmasyny isjent ulanmagy.

Bankyn goterim ddl c¢ykdajylaryny giindelik kadalasdyrmaga
degisli ¢ykdajylary tygsytlamaga (azaltmaga) goniikdirilendir. Su
maksat bilen sular amala asyrylyar:

- ¢ykdajylaryn diiztimine gozeggilik;

- aktiwlerin bir manadyna degisli ¢ykdajylarynn mogberlerinin
iiytgeme meylini seljermek;

- bank girdejilerinin we ¢ykdajylarynyn iiytgeme meyillerini
denesdirmek;
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- ¢ykdajylaryn emele gelyén merkezlerine gézeggilik etmek.

Téjir¢ilik bankynyn diisewiintliliginiii ofiyn ddl gorkezijilerine
sular degislidir:

- peydanyn koeffisiyentinii pese diismegi;

- gbterim marzasynyn kemelme meyli;

- arassa peydanyn, esasan, durnukly dél cesmelerini hasabyna
emele gelmegi;

- bank isinin adaty ugry bolup duryan karz amallary boyunga
oniyn dél géterim marzasy.

Téjir¢ilik bankynyn peydasyny giindelik dolandyrmak bilen
bir hatarda mayanyin gymmatyny dolandyrmak hem uly @hmiye-
te eyedir. Mayanyn gymmaty — bu mayadaryn bellibir taslamadan
garagyan girdejililigin mogberidir (derejesidir). Girdejililigin mogberi
garagylyan arassa pul akymlarynyn hézirki gymmatyna diskontirle-
mek mogberi (derejesi) diylip hem atlandyrylyar.

Girdejililigin ~ (diskontirlemegiil) mogberi  mayanyn ¢
elementinin ¢ekilen (karzyna alnan) mayanyn, yonekey paynamanyn
gymmatyndaky mayanyn we artykmag¢ hukukly paynamanyn gym-
matyndaky mayanyi) ortaca 6lgenen gymmatyny (WACC) anladyar.

Cekilen (karzyna alnan) mayanyn gymmaty télenyén goterimlerin
we salgydyn mogberleri esasynda su formula layyklykda kesgitlenil-
yar:

Kd - Kd(pt) (1-1),

bu yerde:
K — gekilen ‘(ke'lrzyna alnjdn) mayanyi gymmaty;
K, — gdterimin mogberi;

d(py)

t — salgydyn mogberi.

Yonekey paynamanyii  boleginddki mayanyi gymmaty
towekgelciligin toparyna degislilikde diwidentlerin mogberi we
paynamalaryn girdejililigi esasynda kesgitlenilyar.

Mayanyi ortaca 0lgenen gymmaty su formulanyn iisti bilen ha-
saplanylyar:

WACC=(K xW)+ (K xW)+[K, (I-1)xW]
bu yerde:

WACC — mayanyn ortaca dlgenen gymmaty;



K — yonekey paynamalaryfi bolegindéki paydarlar mayasynyfi
gymmaty;

W_—bank mayasyndaky yonekey paynamalaryn payy;

K — artykmag hukukly paynamalaryni bélegindéki paydarlar
mayasynyil gymmaty;

W, — bank mayasyndaky artykmag hukukly paynamalaryi payy;

K, — gekilen (karzyna alnan) maya boyunga goterimin mogberi;

t — salgydyn mogberi;

Wd — bank mayasyna ¢ekilen (karzyna alnan) mayanyn payy.

Téjir¢ilik bankynyn mayasynyil gymmaty garasylyan arassa pul
akymlaryny diskontirlemek ti¢in ulanylyar. Mayanyi her bir elementi
licin arassa pul akymlaryny hasaplamagyn 6z ayratynlygy bar. My-
sal icin, yonekey paynamalara arassa pul akymlary asakdaky tertipde
kesgitlenilyar:

— Yonekey paynamalara arassa girdeji (salgyt salnandan soiky)
+ Pul dél ¢ykdajylar (ulanys tutumlary, yza siiysiirilen salgytlar we
s.m.) — Diiypli ¢ykdajylar — Hususy aylanysyk mayanyii artmagy —
Artykmac hukukly paynamalar boyunca diwidentler = Uzak mohletli
bergilerdéki iiytgemeler.

Yonekey paynamalara degisli geljekki arassa pul akymlarynyn
hazirki gymmaty su formulanyn esasynda hasaplanylyar:

NCF, , NCF. NCE,
pv = NCE S :
ETE T ey 1+

bu yerde:
PV — hézirki gymmaty;
NCF,  — dowriii arassa pul akymy;
K — yonekey paynamalaryn bazar gymmaty.

Téjir¢ilik banklarynyn menejerlerininl esasy wezipesi — mayanyi
gymmatyna we hézirki gymmata diisyén arassa pul akymlaryny
artdyrmaklygy iipjiin etmekden ybaratdyr.



VIII BAP

BANKYN HUSUSY
SERISDELERINI DOLANDYRMAK

8.1. Bankyn hususy serisdeleri barada diisiinje we onun
yeterliligine baha bermegin halkara iilniileri

Bankyn hususy serisdeleri diyip, bank tarapyndan 6ziinin ma-
liye durnuklylygyny, tdjir¢ilk we hojalyk igjefiligini {ipjin etmek {igin
doredilen diirli gorlara, dtiyaglyklara we bank peydasyna diisiinilyar.

Bankyn hususy serisdelerine esaslyk maya, dtiyaclyk gaznasy,
bankyn peydasynyn hasabyna doredilyén beyleki gaznalar we atiyéaclyk
gorlary, hasabat we gecen yyllaryn dowamynda paylanylmadyk pey-
da degislidir. Bank doredilen pursadynda onui esaslyk mayasy emele
getirilydr. Bankyn hususy mayasyny emele getirmegin esasy g¢esmesi
bolup paylanylmadyk peyda ¢ykys edyar. Paylanylmadyk peyda kop
yagdaylarda mayany kopeltmekligin il afisat we amatly usulydyr.

Bankyn esaslyk mayasy — bu bank isini guramagyn baslangyc¢
nokadydyr. Bankyn guramacgylyk gurlusyna gord esaslyk mayanyn
doredilmegi diirli-diirli bolup biler. Eger-de bank paydarlar jemgyyeti
gornilisinde dorediyén bolsa, onda onun esaslyk mayasy paynamalaryn
nominal gymmatynyn jeminden emele gelyér.

Esaslyk maya bankyinn hususy serisdelerinin esasy bolegidir,
beyleki elementler bolsa gosmaga mayanyn jemidir. Gogsmaga maya
halkara iiliiiilerine layyklykda esasy mayadan yokary bolmaly déldir.

Halkara iilniilerine gord bankyn hususy mayasy su formula
boyunga kesgitlenilyar:

HM=EM+GM,

bu yerde:

HM — bankyii hususy mayasy;

EM — bankyn esasy mayasy;

GM — bankyn gosmaga mayasy.

Tiirkmenistanda tdjircilik bankynyn esaslyk mayasyny emele
getirmek {i¢in, syyasy guramalaryn (partiyalaryn), yoritelesdirilen



jemgyyetcilik  gaznalarynyn, jemgyyetcilik, dini we beyleki
birlesiklerinin pul serisdelerini we basga hususy obyektlerini ulanma-
klyga rugsat berilmeyir.

Bankyn esaslyk mayasynyn kopelmegi guramacylyk gurlusyna
gbrd bolup gegyir. Paydarlar jemgyyeti gorniisinde doredilen téjir-
cilik banklar esaslyk mayany artdyrmak ii¢in, gogmaga paynamalary
dolanysyga cykaryar we olary yuridiki hem-de rayatlaryn arasynda
vayradyp bilerler. Gogsmaca serisdeleri cekmek ticin paydarlar bankla-
ra obligasiyalary ¢ykarmaga hem hukuk berlendir.

Bankyn esaslyk mayasyna goyan payyna gord onuil paydary her
yylda diwident gorniisinde girdeji alyar. Diwidentleri hasaplamagyn
tertibi we yzygiderliligi - dolanysykdaky paynamalarynl gorniisi we
sertleri (yonekey ya-da artykmac hukukly paynamalar) peydanyn
mogberine gord kesgitlenilyar.

Téjircilik banklaryn dtiyaclyk gaznalary bankyn aktiw amallary
boyunca yiize ¢ykyan yitgilerinin 0wezini dolmaga niyetlenendir,
seyle-de banklaryn gazanan peydasynyn yeterlikli bolmadyk yag-
dayynda obligasiya we artykmag hukukly paynamalara diwidentleri
tolemegin ¢esmesi bolup hyzmat edyir. Atiyiclyk gaznasy her yyl-
daky peydany paylamagyn hasabyna emele gelyir.

Bankyn hususy serisdelerinin  mohiim funksiyasy bolup,
mayadarlaryn oniindéki bank bor¢gnamalaryna hyzmat etmeklik ¢ykys
edyir. Bank tejribesinde bankyn hususy serisdeleri dtiyaclyk resurslar
hokmiinde hasaplanyar, olar bankyn téleg ukybyny saklamaga miim-
kingilik beryér, sebdbi bankyn hususy serisdeleri paydarlara hok-
many gaytyryp bermeklige degisli déldir. Bankda bar bolan hususy
serigdeleriit mogberi, onu iginin gerimini kesgitleyar.

Bank iicin hususy serisdeler maddy binyady Osdiirmekligin
cesmesi bolup duryar. Olaryn hasabyna gerek bolan masynlar, en-
jamlar, hasaplayys tehnikalary we beyleki serisdeler satyn alynyar.
Gorkezilen ¢ykdajylaryn gos-goni maliyelesdirme ¢esmesi bolup,
peydanyn hasabyna doredilen bankyn onlimgilik we durmus dsiisinin
gaznalary hyzmat edydér.

Mayanyn yeterliligi — bu bank isinin gorkezijisidir. Mayanyn
veterliliginini esasy yorelgesi: towekgelgiligin derejesini hasaba almak
bilen, hususy mayanyn mogberi aktiwlerin mogberine gabat gelmelidir.
Sonuni {igin hem banklaryn yolbasgylary we banka gozeggilik edyin



guramalar mayanyn mogberi bilen téjirgilik bankynyn isiniit basga
taraplarynyn arasyndaky amatly denagramlylygy saklamaga calysyarlar.
1987-nji yylda 12 sany 6nde baryjy senagat taydan 6sen yurtlaryn
wekilleri (Fransiya, ABS, Beyik Britaniya, Germaniya, Italiya, Yapo-
niya, Kanada, Swesiya, Sweysariya, Belgiya, Niderland, Lyuksemburg)
mayanyn standartlary barada ylalasygy baglasdylar (Bazel ylalasygy).

Bazel komiteti tarapyndan bank mayasynyn yeterliliginin kada-
lary bellenildi:

- towekgelciligiit derejesini hasaba almak bilen esasy mayanyn
aktiwlere bolan gatnagygynyn il pes (minimal) derejesi 4% diylip
kesgitlenen;

- towekgelciligin derejesini hasaba almak bilen umumy mayanyn
aktiwlere bolan gatnagygynyn ifl pes (minimal) derejesi 8% diylip
kesgitlenen.

Bazel komiteti tarapyndan hodiirlenen mayanyn yeterliligi-
ni kesgitlemegin cemelesmesi su esasy artykmaclyklara eyedir:
«hakyky» mayany hésiyetlendiryir; banklaryn strategiyasyny gayta-
dan garamaklyga we karz bukjasynyn mogberini dél-de onun hilini
ileri tutup, minimal maya bilen karzlaryn ¢endenasa artdyrmaklygyny
ret etmeklige yardam beryér; bankyn towekgelciliksiz islemekligine
itergi beryér; bank isinin reglamentasiyasyny azaltmak babatda hokii-
meti howeslendiryér; balansdan dasary bor¢nama boyunga towek-
gelgilikleri hasaba almaga miimkingilik beryér; diirli yurtlaryn bank-
laryny deniesdirmige sert doredyar.

8.2. Hususy serisdelere gozegcilik etmegin we olary
dolandyrmagyn usullary

Bankyn mayasyny dolandyrmak prosesiniii esasy maksady —
igjenligi gineltmek we towekgelgiliklerden goramak {igin mayany
cekmekden we onun yeterlik mogberini goldamakdan ybaratdyr.

Bu yerde balans amallarynyn mdogberini, bankyn kabul
edyin towekgelciliginin ululygyny, mayanyn diirli elementlerinifi
arasyndaky kadalagdyryjy namalarda bellenilen denegerliligi berjay
etmekligi géz oniinde tutulyandyr.

Bank tejribesinde mayany meyilnamalasdyrmagyin kop usuly
bardyr, yone olaryit hemmesi su asakdaky targyrlary 6z i¢ine alyarlar:



- umumy maliye meyilnamasyny isldp diizmegi,

- banka gerek bolan (onuii maksatlaryny, hodiirlenyén tize hyz-
matlaryny we s.m. goz oniinde tutup) mayanyin mukdaryny anykla-
magy;

- icerki ¢esmelerin hasabyna cekip boljak mayanyn mukdaryny
anyklamagy;

- bankyn maksatlaryna we isleglerine has amatly bolan maya
¢esmelerini saylamagy we olara baha bermegi.

Hususy mayanyn meyilnamalagdyrylysy umumy maliye
meyilnamasy boyunca amala asyrylmalydyr. Bankyn meyilna-
malasdyrylysyndan 61, bankyil aktiw amallarynynn ¢aklama ba-
lansy diiziilyar. Indiki tapgyrda aktiw amallaryny maliyelesdirmegin
cesmeleri anyklanylyar, ¢ekilen serigdelerin (depozit we depozit
dél) mocberi we g¢esmeleri caklanylyar, bankyn strategiyasyndan
ugur alyp, towekgelgiligin derejesi boyunca aktiwlerinn diiziimi ba-
halandyrylyar. Diwident tdlemegini ¢aklamasynyn esasynda hususy
mayanyn kopeldilmegine goniikdirilmegi miimkin bolan peydanyn
mdgberi anyklanylyar. Aktiwin silisiniit meyilnamasyndan ugur alyp,
zerur bolan dasarky ¢esmeleriii hasabyna cekilyédn mayanyn ululygy
hasaplanylyar.

Bank mayasyny dolandyrmak prosesinde, mayanyn mukdaryny
hasaplama usuly mohiim dhmiyete eyedir. Bank mayasynyn mukdary
su formula boyunca hasaplanylyar:

A=B+M,
bu yerde:

A - aktiwler;

B - bor¢gnamalar;

M-bankyn mayasy.

Su sebépli: M=A-B.

Hususy serisdeleri dolandyrmagyn usullary:

1. Peydanyn toplanmagy. Diirli gaznalar ya-da paylanmadyk
peyda gornlisinde peydanyn toplanmagy bank iigin esasy (hususy)
mayanyn ¢esmesi bolup duryar.

2. Diwident syyasaty. Bankyn ygtyyarynda galyan peydanyii
mogberi, bankyit mayasyny dolandyrmakda 6rdn mohiim dhmiye-



te eyedir. Peydanyn pes derejesi mayanyn icerki ¢esmelerininn hayal
Osmegine getiryar. Peydanyn yokary boélegi, mayanyil artmagyna
goniikdirilydr we tolenydn diwidentlerin peselmegine getiryér. Sol
bir wagtda yokary diwidentler bankyn paynamalarynyn hiimmetli
gymmatynyn dsmegine getiydr we dasarky cesmeleriniii hasabyna
mayanyn artdyrmagyny yenillesdiryar.

3. Esasy serisdelerin tizeden bahalandyrylmagy. Binalaryn
we enjamlaryinl gymmatynyn tédzeden bahalandyrylmagynyn ha-
sabyna emldgin bahasy artyar we onun hasabyna bankyn hususy
serisdelerinin mohiim gdrniisi bolan &tiyaglyk gory emele gelyar.

4. Yonekey we artykmac hukukly paynamalaryi dolanysyga
cykarylmagy we satylmagy. Yonekey we artykma¢ hukukly
paynamalaryn dolanysyga ¢ykarylmagy we satylmagy has gymmat
usullara degislidir, ¢iinki tize emissiyany tayyarlamak we paynama-
lary yerlesdirmek yokary harajatlary talap edyér .

S. Aktiwlerinn satylmagy we gozgalmayan emligin kirendi
alynmagy. Oz isini dowam etdirmek {i¢in bank kiwagt 6ziinde bar bo-
lan binalary satyar we sol binalary son tidze eyelerinden kidrenda alyar.
Sular yaly ylalasyk gosmaga pul serisdelerinn akymyny {ipjiin edyéir we
hususy mayasyny artdyryp, bankyn maya syyasatyny giiy¢lendiryar.

6. Bonus emissiyasy. Sonky yyllarda banklar bonus emis-
siyany giiidden ulanyp basladylar. Kébir aktiwlerin (binalaryn) bazar
gymmatynyn olaryil balans gymmaty bilen denesdirilende artyan
yagdayda bank iicin olary satmak amatsyz bolyar. Balans we bazar
gymmatlarynyn arasyndaky tapawudy yapmak ii¢in dtiyaclyk gorlar
doredilydr. Su gorlar bankyn paydarlarynyn arasynda mugt yerlemek
gorniisinde mayalasdyrylyar, bu bolsa bonus emissiyany diizyar.

Umuman, bankyn hususy serisdeleriniii artmagy onun ygtybar-
lygyny yokarlandyryar, depozit bazasynyn ginielmegine sert doredyar.

8.3. Cekilen serisdeleri dolandyrmak

Cekilen serigdeler bankyn passiwlerinin uly bolegini tutyandyr.
Cekilen serigdeler — bu téjir¢ilik bankyn serisdelerinin emele
gelmeginin esasy ¢esmesi bolup, olar aktiw amallaryny ge¢irmeklige
goniikdirilyar.



Bankyn ¢ekilen serigdelerine sular degislidir:

- miisderilerin byujet we hasaplagyk hasaplaryndaky serisdelerii
galyndysy;

- fiziki sahslaryn mohletli we talap edilydncd goyumlary;

- yuridiki sahslaryn depozit hasaplaryndaky serisdeler;

- basga banklaryn korrespondent hasaplaryndaky serisdeler.

Bankyn ¢ekilen serisdeleriniii dolandyrys ulgamynda bank
menejmentiniii maksady - bu bankyi amala asyrjak aktiw amallaryny
maliyelesdirmek iicin gerek bolan serisdelerinin mocberini ¢ekmek
bolup duryar. Bankyn serisdeler (resurs) binyady doredilende, me-
nejment iki sany esasy dolandyrys 6lcegleri gbz dniinde tutmalydyr:
cekilen serisdelerin gymmatyny we olaryii mogberini.

Cekilen serigdelerin dolandyrylysynyn iki usuly bardyr:

- nyrh. Nyrh usulynyn esasynda depozit hakynyn ulanylmagy
bolup duryar. Géterim derejesinint yokarlanmagy gosmaca serisdeleri
cekmédge miimkingilik beryér.

- nyrh dil. Nyrh dil usulynyn esasynda miisderleri howes-
lendirmegin diirli gérniislerinin ulanylmagy bolup duryar. Bu usula
sular degislidir: mahabat, hyzmat etmeginin derejesini yokarlandyr-
mak, kompleksleyin hyzmat etmek, mugt hyzmatlaryii gosmaca
gorniigleri, bankomatlary kopgiiligin igleyin yerlerinde gurmak, bank
boliimgelerinin yerlesisi miisderlere maksimal golay bolmagy we s.m.

Bank ulgamynda bésdesliginn yitilesme sertlerinde, menejment
nyrh dél dolandyrys usullaryna uly iins beryindir, sebdbi depozit
hakynyn yokarlanmagynyn ¢édgi bardyr we bu dolandyrys usulyny
hemise ulanyp bolmayar.

Nyrh dil usuly marketing barlaglara esaslanyar: miisderlerin
isleglerini 6wrenmek, miisderlere hodiirlenydn tdze maliye amallary
we gurallary isldp diizmek we s.m.

Nyrh dél usulynyn ulanylmagy bellibir ¢ykdajylara métécdir.
Sonun iigin hem ¢ekilen serisdelerin dolandyrys usuly saylananda
bankyn menejmenti depozit hakynyn yokarlanmagy bilen bagly ¢yk-
dajylary we nyrh dil usulynyn ¢ykdajylary bilen deniesdirmelidir. Tej-
ribede bu usullar utgasykly ulanylyp bilner.



IX BAP.

AKTIWLERI WE PASSIWLERI DOLANDYRMAK

9.1. Aktiwleri we passiwleri dolandyrmak

Maliye menejmentiniii wajyp ugurlarynyn biri — bankyn aktiwle-
rini we passiwlerini netijeli dolandyrmak bolup duryar. Bank isinde
aktiwleri we passiwleri dolandyrmak diisiinjesi ABS-da 1960-njy yyl-
larda ylize ¢ykyar. Ondan 6n maliye menejerleri aktiwleri, passiwle-
ri we spredi' dolandyrmakda ayry-ayry usullardan peydalanyardy-
lar. Banklar 1940 — 1950-nji yyllarda az ¢ykdajyly serisdeler bilen
depozit gorniisindéki talap edilyéncd goyumlara we siiysiirintgilere
miimkingilik alyardylar. Aktiwlerinn dolandyrylmasynyn bu usulynda
esasy mesele bolup bank aktiwlerinin likwidliligini we girdejililigini
iipjiin etmeklik duryardy. Sunda aktiwleri yerlesdirmekligiii iki sany
usuly bank isinit dolandyrylmasynda yorgiinlidi, yagny aktiwlerin
verlesdirilmegi (serisdelerin jemi gaznasy usuly) hem-de aktiwlerin
konwertirlenmegi (gazna ¢esmelerinin toparlanma usuly).

Aktiwleri  dolandyrmagyn esaslary. Aktiwlerin dolandyryl-
magy diyip hususy serisdelerin we ¢ekilen serisdelerinn peyda al-
mak maksady bilen, likwidlilik derejesini peseltmezden diirli ugur-
lara yerlesdirilmegine aydylyar. Tijir¢ilik banklarynda — maya
goyumlaryn, ssudalaryn we gayry aktiwlerin nagt pullara yer-
lesdirilmegidir. Resurslaryn yerlesdirilmeginde gymmatly kagyzlara
we karz amallaryna ayratyn {lins berilydr. Sunda gymmatly kagyzlar
bukjasynyn diiziimi we yerlesdirilen karz serisdeleri boyunga mohleti
gecgen bergileri dolandyrmak esasy mesele bolup duryar.

Bank aktiwlerinin dolandyrylmagynda olaryil girdejililigine
has hem fiins giiyclendirilyér. Sebédbi bankyn isinin esasy maksady
— koprék girdeji alyp, peyda gazanmakdyr. Bu babatda serisdelerin
yerlesdirilmesinde ¢oziilmesi wajyp bolup duryan meseleleriii biri
hem towekgel¢ilik derejesinini yokary bolmagyna garamazdan, yo-

!'Spred — ¢ekilen serisdelerifi ortaca goterim derejeleri bilen olaryi ortaga yer-
lesdirilen gdterim derejelerininl 6zara tapawudy.



kary girdejililigi tipjiin edyénligi {i¢in bu aktiwlerinn bank tarapyndan
satyn alynmagydyr.

Bank serisdeleriniii dolandyrylmasy ¢ylsyrymly hadysa bolmak
bilen birlikde ol su asakdakylara bagly bolup duryar:

- bagga ulgamlar bilen denesdirilende bank ulgamy telekegilerii
isine has igjen gatnagsmak bilen olary gozeggilikde saklayar, sonuii {igin
hem bank ulgamyny1 diiziimini emele getiryén islendik karz edarasy
serigdelerini kanungylyk namalaryna layyklykda yerlesdirmeli bolyar;

- banklaryn we olaryn miisderilerinin arasyndaky karz we goyum
amallary boyunca isjent gatnagyklar ynamyn we yardam bermekligin
esasynda yola goyulyar;

- tdjircilik bankyn, karz edaranyn paynamasyny saklayjy
miigderiler mayadarlara mahsus bolan girdejililigin kadasyna dayanyar.

Bank tejribesinden méilim bolsy yaly, cekilen serisdelerin
esasy bolegi misderilerin ilkinji talaby boyunca yzyna gaytaryl-
maly serigdelerin payyna diisydr. Sonun iicin bank aktiwlerinin
dolandyrmasynyn ilkinji serti bolup miigderilerinn talaplaryny 06z
wagtynda kanagatlandyrmak ¢ykys edyar. Serigdeleri sazlagykly
dolandyrmaklygyn ikinji serti bolup, karza bolan islegleri kanagat-
landyrmak {i¢in nagt serigdelerii barlygyny tipjlin etmek ¢ykys edyar.

Hazirki wagtda diinyd tejribesinde bank aktiwlerini netijeli
dolandyrmagyn has gin yayran usullary bolup yokarda agzalan usullar-
dan: serisdeleriil jemi gaznasy usuly hem-de gaznalaryn ¢esmelerinii
toparlanma usuly ¢ykys edyar (4-nji surat).

Bank aktiwlerini diwersifisirlemegin usullary
Serigdelerin jemi gazna usuly
(Aktiwlerin yerlesdirilmegi)
Gazna ¢esmelerinin toparlanma usuly
(Aktiwlerin konwertirlenmegi)

4-nji surat. Bank aktiwlerini dolandyrmagyn usullary

Suratdan gorniisi yaly, bank aktiwlerini netijeli dolandyrmagyn
has gin yayran usullary iki topara bollinydr. Serisdelerin jemi gaznasy
bolan birinji usulda bankynl dhli aktiwleri jemlenydr we mohletine,
diiziimine bagly bolmazdan yerlesdirilydr. Bu usul kopleng bankyn



karz berme miimkingiligine esaslanyar. Onun esasynda &hli resurs-
lar bir umumy gazna jemlenilyir. Jemlenen serisdeler has yokary de-
rejeli bellibir aktiwlerin gorniisleriniii arasynda boliinyér: ssudalar,
gymmatly kagyzlar, kassadaky nagt serisdeler we beylekilere. Sebabi
tajirgilik bankynyn karz berme miimkingiligi 6wrenilende hokmany
atiyaclyklary hasaba alynman, onun ¢ekilen we hususy serisdelerinii
ululygy boyunca kesgitlenilyér.

Bank aktiwlerini yerlesdirmekliginn ikinji usuly bolan gaz-
na ¢esmelerinin toparlanma usulynda her bir yerlesdirilyén aktiwin
cesmesi Owrenilydr. Netijede, bank aktiwleri ¢gesmelerinin mohleti-
ne baglylykda sazlasyklykda yerlesdirilyir. Osen banklaryf tejribe-
sinden mélim bolsy yaly, has yayran ugurlaryin biri hem aktiwlerin
yerlesdirilmeginde resurslaryn konwersiyasyna esaslanmaklykdyr.
Adatga bu usul serisdelerinn jemi gaznasy usulynyn kemgiliklerinini
istiini bellibir derejede yapyar. Resurslaryin konwersiyasy diylip
— banka zerur bolan likwidli serisdelerin gelip ¢ykyan cesmesini
aydynlasdyrmaklyga aydylyar.

Bu usulyn esasy artykmaclygy — likwidli aktiwlerinin bir bolegini
gosmaga serigde getirjek karzlasdyrmaklygyn we maya goymaklygyn
diirli ugurlaryny yiize ¢ykarmakdan ybaratdyr. Dasky tésirlerinn dur-
nukly sertlerinde goterim towekgelgiligini dolandyrmakda gazna
¢esmelerinin toparlanma usuly amatly bolup duryar. Sebibi bu usulyi
hereket etmegi ligin asakdaky getirilyan esasy li¢ sert yeterlikdir:

- goterim derejeleriniit durnukly hereketi;

- bank passiwlerinin durnukly diiziiminii bolmagy we onun
yakyn wagtdaky tiytgemesinin ansat ¢aklanylmagy;

- ¢cekilen serisdelerin diiziiminin esasy bolegini tolegsiz serisdelerin
eyelemegi, yagny miisderilerii hasaplagyk we giindelik hasaplaryndaky
galyndylaryn bankyn mugt resurslaryny emele getirmegi.

Bu yagdayda bankyn yolbasgylary passiwleriin dolandyrmasynda
esasy meselelerinin biri bolan balansyn passiw bolegini durnukly ha-
saplamak bilen, esasy {insi bankyn aktiwlerine goniikdiryérler.

Passiwleri dolandyrmagyn esaslary. Bankyn passiwlerinin do-
landyrylmagy diyip — bankyn aktiw amllaryny yerine yetirmek {igin
gerek bolan resurs ¢esmeleriniii dlgenilmegine aydylyar. Téjirgilik



banklarynyn likwidliligini dolandyrmaklygyn syyasaty bolsa kesgitli
iki sany ugurlara dayanyar:

1. Banklar likwidli aktiwlere bolan islegini maya bazarlaryndan
gosmaca serisdeleri gekmek bilen kanagatlandyryarlar.

2. Ikinjiden banklar likwidli aktiwleri Merkezi banklardan ya-da
korrespondent banklaryndan karzyna almak ya-da walyuta bazarlar-
dan (yewro dollar bazary) ¢cekmek arkaly dolandyryarlar.

Milim bolsy yaly, 1960-njy yyllarda c¢ekilydn serisdelerin
¢esmelerinin durnuksyzlygy, bos duran pul serisdelerin mogberinin
azalmagy, karza bolan isleglerinn artmagy netijesinde banklaryil me-
nejerleri kassa galyndylaryny tygsytlamaga mejbur bolyardylar. Bu
yagday bank passiwlerinift dolandyrylmasynda mesele yiize ¢ykyp
baslayar. Netijede, bellibir toleg sertlerinini esasynda pul srisdelerini
satyn alyan we olary tolegli esasda yerlesdiryén bank edaralary go-
terim aratapawut syyasatyna ayratyn {ins berip baslayarlar. Bu bolsa
bank tejribesinde «spredin dolandyrylmagy» diisiinjesinini yorgiinli
bolmagyna getiryir. Yagny cekilen serisdelerin ortaca goterim de-
rejeleri bilen olaryn ortaga yerlesdirilen goterim derejelerinin 6za-
ra tapawudynyn dolandyrylmagy bank passiwlerinii dolandyryl-
masynda esasy meselelerin birine Owriilyar.

Muna garamazdan 1970-nji yyllarda senagat dniimgiliginiii pese
diismekligi, hiimmetsizlenméninn derejesiniin yokarlanmagy bilen
banklar bank isiniii dolandyrmasynda balansyn iki tarapyna hem tiinsi
giiyclendirmeli bolyarlar. Netijede, aktiwlerin hem-de passiwlerii
deil derejede sazlanmagynyn tehnikasy «Aktiwleri we passiwleri do-
landyrmak» diislinjesini yiize ¢ykaryar.

Bank menejmentiniii esasy bdleginiii biri hem aktiwleri mak-
satlylygy boyunga dolandyrmak bolup duryar. Onun manysy — stra-
tegik meyilnamalara layyklykda bankyn balansynyn diiziimini {iyt-
gedyian hususy we ¢ekilen serigsdeleri yerlemegin ugurlary hem-de
hereket edyin diizglinlere layyklykda strategiyany doretmek we ol
boyunca céreleri gegirmekden ybaratdyr. Mdlim bolsy yaly, hizir-
ki wagtda bank menejmentinde aktiwlerin dolandyrylmagy bilen
passiwlerin dolandyrylmagy bilelikde yoredilyar. Sebdbi bankyn
peydasy aktiwlerin gorniisine bagly bolup duryar. Peydany emele ge-
tiryan aktiwlerin gorntisleri, mohleti, towekgelgiligi bolsa maksady



we diizimi boyunca diirli gorniislerde yiize ¢ykyar. Netijede, dhli
aktiwleriii yerlesdirilen mohletini olary emele getirydn ¢esmesiniil
mohleti bilen sazlasykly dolandyrmaklyk bank menejmentinin ka-
nunalayyklygy hasaplanylyar. Sonun {i¢cin uzak mohlete bank ak-
tiwleri yerlesdirilende bu serigsdeleriii ¢esmeleri bolup bankyi hu-
susy serisdeleri, uzak mohletli ¢ekilen ya-da karzyna alan serisdeleri
¢ykys edydr. Bu kanunalayyklyk bankyn diisewiintliligini seljer-
maige, dine bir strategik meselelerini dil, eysem taktiki, ¢ozgiitleri
calt kabul etmige, towekgelgiligin derejesini bahalandyrmaga, sel-
jermége miimkingilik beryér.

Diymek, aktiwleri we passiwleri dolandyrmak diisiinjesi — en-
ceme on yyllyklaryin dowamynda hereket eden aktiwleri, passiwle-
ri we spredi dolandyrmagyn ayry-ayry usullarynyn netijesinde
yiize ¢ykan hadysadyr. Yagny goyumeylaryii we beyleki kreditor
taraplaryn iinsini ¢ekmek bilen gerek bolan resurslaryn dwezini
dolmaklygy anladyar. Banklar aktiwlerinin likwidliliginin yokary
derejesinde uzak mohletli passiwlere iinsi has giiyclendiryérler.
Eger-de bankyn likwidlilik derejesi pes bolsa, onda gysga moh-
letli passiwlere {ins beryarler. Passiwlerint bu dolandyrylys usuly
maliye bazary 0sen ykdysadyyete mahsusdyr. Bizin yurdumyz-
da diwersifisirlenen maya goyum bazarynyn yoklugy likwidli-
lik derejesini 6zbagdak kesgitlemédge miimkingilik bermeyir. Bu
bolsa tdjir¢ilik banklaryn karz serisdelerine bolan islegini has
hem artdyryar. Diinyé tejribesinde seyle yagdaylar yiize ¢ykanda
wagtlayyn ¢ekilen serisdelere bolan islegler, esasan, su usullar-
da kanagatlandyrylyar: bankara karzy, dtiyaclyk gorlary, yzyna
satyn almak baradaky ylalasyk ya-da «repo», yewrodollar bazar-
laryndaky zaymlar (5-nji surat).

Bank passiwleri-
nin dolandyrys
usullary
e, Yzyna satyn almak Yewrodollar
Bankara karzy Atlyaglyk baradaky ylalasyk bazar]aryndaky
gorlary ya-da repo zaymlar

5-nji surat. Bank passiwlerinin dolandyrylys usullary



Bankara karzy - Merkezi bankyn serisdeleriniii toplanmagy
esasynda pul resurslaryna bolan islegin kanagatlandyrylmagydyr.
Bizin yurdumyzyn bank ulgamynda habargy hasabyna beyleki bank-
lardan karzyna alynyan serisdeler bir aydan az we bir yyldan kop bol-
madyk mohletlerdéki sertlerde gegirilyar.

Atiyaglyk gorlary - likwidliligi {ipjiin etmegin it kdp yayran
usuly bolup, Merkezi bankdaky dtiyacglyk gorlardaky serisdelerin bir
giin mohlet bilen karzyna satyn alynmagy. Bir glin mohlet bilen kar-
zyna alnan serisdeler ylalagyga goré bir hepddnin dowamynda yzyna
gaytarylmagy miimkin.

Yzyna satyn almak baradaky ylalasyk ya-da «repo» - d6niiinden
kesgitlenilen nyrhyn esasynda bellibir mohlete yzyna satyn almak
serti bilen aktiwlerin satylma gelesigidir. Adatca gysga mohlete
resmilesdirilydn bu amalda towekgelciligin derejesi peselyir. Se-
bdbi olaryn iipjlingiligi dowlet gymmatly kagyzlary bilen amala
agyrylyar.

Yewro dollar bazarlaryndaky zaymlar — Yewropa banklaryny
ABS-nyn dollarynda depozit goyumlaryny ¢ekmegi. ABS-nyn pul
bazaryndaky tolegden yokary mdgberde toleg toleyin Yewropanyii
ir1 banklary 6zlerinde bos duran resurslary emele getiryérler we olary
bankara yewrodollar bazarynda yerlesdiryérler. Beyle etmek bilen
olar amerikan banklarynynl we mayadarlarynyn serisdelerini ¢ekyér-
ler we Yewropa garsy giiycli pul akymyny déredyirler. Yewro dollar
bankara bazarynyil esasy miisderileri bolup amerikan banklary we
olaryn filiallary ¢ykys edydér.

Gorniisi yaly, bank resurslary koplen¢ passiw amallaryn
esasynda emele gelyér, sonun ii¢in passiwleri dolandyrmaklyga
uly iins berilyédr. Bu amallar gaznalaryn doredilmegi we artdyryl-
magy Ucin bankyn peydasyndan tutulyp alynmagy, beyleki
maliye institutlardan alnan karz gorniisinde, goyumlaryn diir-
li gornlisleri esasynda amala agyrylyar. Seylelikde, passiwleri
dolandyrmagyn netijeliligini yokarlandyrmakda esasy maksat
bolup bankyi resurslarynyn ¢esmelerini gozeggilikde saklamak-
lyk ¢cykys edyir.



Dolandyrmagyii esasy gurallarynyn biri hem goyumgylara we
karz alyjylara hodiirlenyén goterim derejelerin ululygy bolup duryar.
Hazirki zaman sertlerinde 0stisin mohiim ugry bolup, bank igjeiiliginde
menejmenti kimillesdirmek bolup duryar. Bu bolsa resurslaryn mogbe-
rini yokarlandyrmazdan bank isinde durnuklylygyn we diisewiintliligin
ilkinji esasy bolup duryan resurslary diwersifikasiyalagdyrmakdan
ybaratdyr.

Passiw amallarynn diiziimininn 6wrenilisi hususy serisdelerin
we cekilen serigdelerin mdogcberinin anyklanmagyndan baslanyar
we balansyn umumy jeminiii ni¢e bolegini diizyandigi Swrenil-
yar. Bankyn balansynyn seljermesiniii esasy maksady — bankyn
bor¢namalarynyn diiziimini we olary miisderileriii topary, mdhletleri
boyunga yzyna gaytarlyp berlisini kesgitlemek bolup duryar. Bank
menejmentinde bu seljerme serisdelerin esasy ¢ekilydn pudaklaryny
we haysy mohlete alynyandygyny 6wrenmeklige miimkingilik beryar.
Passiw amallarynn diiziimini 6wrenmeklik bankyn yolbascylaryna
passiwleri dolandyrmakda yiize ¢ykyan meseleleri ¢ozmége yardam
edyar. Seyle meseleler su asakdakylardan duryar:

- girdeji getirmeyéan serisdelerin toplanylmagyna yol bermezlik;

- karz serigdeleri ¢cekmekligin yollaryny kesgitlemek;

- arzan serigdeleri cekip, girdejileri yokarlandyrmaklygy {ipjin
etmek.

Yokarda bellenilip gegilisi yaly, hizirki zaman bank ulgamynda
maliye menejmentiniii esasy wezipelerinini biri bolup aktiwleri we
passiwleri utgasykly, sazlasykly dolandyrmak ¢ykys edyér. Diymek,
aktiwleri we passiwleri dolandyrmaklygyn esasy maksady bolup
bankyii balansyny onun ayry-ayry maddalary boyunca dél-de ahli
boliimleri boyunga dwrenmekdir (6-njy surat).

Hazirki zaman sertlerde banklaryn aktiwleriniii we passiwlerinii
netijeli  dolandyrylmagynynn hokmanylygy asakdakylar bilen
sertlendirilyér:

- igerki we dasarky bazarlarda basdesligin artmagy;

- tdze ¢ylsyrymly Oniimlerin ondiirilmegi;

- ¢ekilyén serisdelerin diiziiminin liytgdp durmagy;

- halk hojalygyndaky ykdysady durnuksyzlyk;
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6-njy surat. Aktiwlerin, passiwlerin
we balansyn dolandyrylmagy

- bankyn &hli ugurlary boyunca isininn sazlasykly yola goyul-
magy;

- bank hyzmatlaryny sarp edijjilerin yokary hilli hyzmatlara
talaplarynyn artmagy;

- bank towekgel¢iliginin netijeli dolandyrylmagy.

Aktiwleri we passiwleri dolandyrmagyn mazmuny.

Hézirki wagtda banklar aktiwlerinin hem-de passiwlerinin
bukjalaryna umumy bir bitewilikde seretmek bilen yokary gir-
dejililigi we towekgelciligin kabul ederlikli derejesini baha-
landyrmaga miimkingilik alyarlar. Diymek, bankyn aktiwlerinin
we passiwlerinin dolandyrylmagy diyip — bankynl maliye
menejmentinii maksatlaryny we kesgitlenen strategiyalaryny
amala asyrmaga yardam berjek balansynyn aktiwlerinin we
passiwlerinin diiziim gurlusyny we olaryn diizgiinlesdirilmegini
iipjiin edydn ykdysady hadysa aydylyar.

Bankyn aktiwlerinii we passiwlerinin dolandyrylmagyna su
nukdaynazardan cemelesme asakdakylara miimkingilik beryér:
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- gorkezilen towekgelciligin derejesinde yokary girdejili
aktiwlerinl diizlimini iipjlin etmége;

- az harajatly ¢ekilyian maliye ¢gesmeleriniii hasabyna passiwlerii
amatly diizlimini yola goymaga;

- yokary marza girdejisini iipjiin etjek aktiwlerin we passiwlerii
diizimini kesgitlemige.

Banklaryn aktiwlerinin we passiwlerinin dolandyrylmagynyn
gorniisleri. Banklaryin aktiwlerinin we passiwlerinin dolandyryl-
magynyn gorniisleri esasy hem-de ¢ylsyrymly yaly toparlandyrylyar.

Aktiwlerin we passiwlerin dolandyrylmasynyn esasy gor-
niisinde diizgiinlesdiriji edaralaryn talaplary karz edaralarynyn
yolbasgylarynyn icerki tertibininni ¢ozgiitlerinin esasynda berjay
edilydr. Diizgiinlesdiriji edaralaryn talaplaryna bankyn hususy
mayasynyn yeterlikdigi, aktiwlerin likwidliligi, walyuta kurslarynyn
iytgemelerinin derejelerine aktiwlerin ¢eyeligi we beylekiler
degislidir. Bu yagdayda bankyn aktiwlerinini we passiwlerinii
dolandyrylmasy hereket edyin kanungylygyn céklerinde amala
asyrylmak bilen milim bolan towekgelgiliklerin derejesini seljer-
meklik arkaly yoredilyar. Sunda bankyn yolbas¢ylary maliye ba-
zarlaryndaky bank amallaryny c¢dklendiryérler, tize towekgelgilik-
lerden goranyarlar. Sol sebépli bank aktiwleriniii we passiwlerinii
dolandyrylmasynyn bu gorniisi hdzirki zaman bazarynyn islegini
doly 6demige miimkingilik bermeyér, bankyn basdeslige ukyply-
lygyny peseldydér.

Aktiwlerin we passiwlerin dolandyrylmasynyn ¢ylsyrymly
gorniigi bankyn strategik balansynyn diiziimini islemeklige miim-
kingilik doredyér. Bu bolsa islenen diiziimde bankyn balansyny
yoretmage yardam berydr. Netijede, yol alan, ugrukdyrylan bank
isinin girdejililigini iipjin edyédn amallar boyunca towekgelgi-
likleri korrektirlemekde, hususy mayanyn yeterliliginiin asaky
cdginden mdgberinin yokary bolmagynda, iiytgejek goterim de-
rejeleri oniinden bahalandyrmakda, az harajatly isi yola goymak-
da we beylekilerde dolandyrmanyn bu gorniisi esas bolup duryar.
Diymek, bank aktiwleriniit we passiwleriniii dolandyrylmasynyn
cylsyrymly gorniisi bankyn bisdeslige ukyplylyk strategiyasynyn
yol almagyna miimkingilik berydr we onuni hyzmatlar bazaryna



«tasir etmek» ya-da «basyny baslamak» yorelgelerine doly gabat
gelyar.

Aktiwlerin we passiwlerin dolandyrylmasynyn maksatlary we
wezipeleri. Aktiwlerin we passiwlerin dolandyrylmasynyn esasy
wezipelerine gysga we uzak mohlete bank likwidliligini dolandyr-
mak, bankyn diisewiintliligini yokarlandyrmak, bankyil mayasynyn
diizimini we yeterlikliligini dolandyrmak, bank harajatlaryny, esasan
hem goterim tolegleri bilen bagly bolmadyk harajatlary dolandyrmak
degisli bolup duryar.

Aktiwlerin we passiwlerin dolandyrylmasynyn maksatlaryna
bankyn bag strategiyasynyn esasynda balansyn diiziimine we onun
diisewiintliligine seljerme islerini gegirip yiize ¢ykyan diirli towek-
gelgiliklerden goranmak arkaly sazlasykly bank isini yola goymak-
lyk, disbalansa yol bermezlik degislidir. Aktiwleriit we passiwlerinl
dolandyrylmasynyn yzygiderliligini asakda getirilydn gorniisde
gorkezmek bolar (7-nji surat).

Syyasatyn islenip tayyarlanylmagy

| |

Dasarky maglumat- Seljerme Icerki maglumat-
laryn jemlenilmegi laryn jemlenilmegi
[ [
Baha emele gelsinin dolandyrylysy

| | |

Likwidliligin MarzZanyn Walyutalaryi
dolandyrylysy dolandyrylysy dolandyrylysy

| | |

Baha emele gelsinin dolandyrylysy

[
Yerine Vetirilis
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9.2. Aktiwlerin we passiwlerin dolandyrylmagyny iipjiin
edyin boliimlerin guramacylyk diiziimi we wezipeleri

Aktiwlerin we passiwlerin dolandyrylmagynynn wezipelerini
guramagylyk taraplary li¢in asakdaky sertler hokmany bolup duryar:

- komitetlerin, bdoliimlerin arasynda anyk, diizgiinlesdirilen
ygtyyarlyklary we talaplary towekgelciliklerin derejesi boyunga diirs
kesgitlemegi basarmaly;

- ygtyyarlandyrylan bdliimleri hiindrmenler we gerek bolan
serisdeler bilen {ipjiin etmeli;

- kesgitlenen netijeleri almak iicin boliimlerin amallarynyii
yzygiderliligini aydynlasdyrmaly;

- dolandyrys maglumatlaryna bolan talaplary diizgiinlesdirmeli;

- talabalayyk gelyén guramacgylyk diiziimi isldp tayyarlamaly.

Icki dolandyrys Dasky dolandyrys
maglumatlary maglumatlary

Aktiwleri we passiwleri dolandyrmakda
¢oOzgiitleri kabul etmek hadysasy

Aktiwleri we passiwleri
dolandyrmakda kabul edi-
len syyasat
Korporatiw strategiyasy

Boliimgeler

Cozgiitler

8-nji surat. Aktiwleri we passiwleri dolandyrmakda
cozgiitleri kabul etmegin yzygiderliligi
Aktiwleri we passiwleri dolandyrmagy iipjiin edydn boliimlerin
guramagylyk diiziiminin dogry islenip diiziilmegi bu bolimlerii
onlinde duryan wezipelerin 6z wagtynda, doly we dogry yeri-
ne yetirilmegini iipjliin edydr. Bu boliimlerin ygtyyarlyklary, yeri-
ne yetirmeli iglerin bank amallarynynn géwriimine, olar bilen bagly



towekgelciliklerin derejelerine, bank medeniyetine goniiden-goni
bagly bolup duryar. Mélim bolsy yaly, bank isi lizniiksiz gaytalanyp
duryan hadysa bolup duryar. Sol sebdpli, dolandyryjy ¢ozgiitleri ka-
bul etmeklik hem giindelik hadysa owriilyér (8-nji surat).

Hazirki zaman bank menejmentinde aktiwleri we passiwleri do-
landyrmakda, ¢ozgiitleri kabul etmekde bankyn esaslandyryjylarynyn
(gatnasyjylarynyn) umumy yygnagynyn (karz edarasynyn Miidi-
riyetinifl) yanynda yorite aktiwleri we passiwleri dolandyrmaklygyn
Komiteti doredilyar (APDK) ya-da ALCO. Bu Komitet bank isinin gir-
dejililigine we yiize ¢ykyp biljek towekgelciliklerin diirs bahalandyryl-
magyna jogapkércilik cekmek bilen asakdaky wezipeleri yerine yetiryar:

- aktiwleri we passiwleri dolandyrmaklygyil usuly taraplaryny
isldp tayyarlamak;

- serigdeleri cekmekde we olary yerlesdirmekde degisli ¢ozgiit-
leri kabul etmek;

- balansyn diiziim gurlusynyn bankyn strategik meyilnamasyna
layyklygyny gozeggilikde saklamak;

- maliye we amaly towekgelcilikleri bahalandyrmak;

- bank balansynyn likwidliligini gézegcilikde saklamak;

- bank amallary boyunca gysga mohlete c¢aklamalary islédp
tayyarlamak;

Aktiwleri we passiwleri
dolandyrma Komiteti

Bazar towekgelgiligini Karz towekgelciligini do-

dolandyrma Komiteti landyrma Komiteti

Bazar towekgelgiligini Karz towekgelgiligini do-
dolandyrma bolimi landyrma boliimi

Gazna bolimi

9-njy surat. Aktiwleri we passiwleri dolandyrma
Komitetinin diiziim gurlusy



- bank isinin netijeliligini bahalandyrmak;

- bank boliimlerinini arasynda is sazlasygyny {ipjiin etmek;

- bank mayasyny dolandyrmak;

- kabul edilen kadalagdyryjy namalara layyklykda towekgelgili-
giit dolandyrylysyny gozegcilikde saklamak.

Aktiwleri we passiwleri dolandyrma Komitetinin diiziim gurlusy
9-njy suratda gorkezilendir.

Aktiwleri we passiwleri dolandyrma Komitetinin Gazna
bolimi bank likwidliligini dolandyrmak bilen mesgul bolyar. Bu
boliim 0z i1sini, esasan, iki ugur boyunca amala asyryar. Birinjiden,
bankyn maliye akymlarynyii meyilnamasyny we dolandyrmasyny
amala asyryar. lkinjiden, bankyn diiziim gurlusynda hereket edyan
beyleki boliimler bilen birlikde maliye akymlarynyn hereketini do-
landyryar.

Aktiwleri we passiwleri dolandyrma Komitetinin Bazar
towekgelciligini dolandyrma Komiteti we Karz towekgelgiligini
dolandyrma Komiteti ygtyyarlandyrylan wezipelerinin ¢éklerinde
towekgelgilik syyasatyny isldp tayyarlayarlar we alyp baryarlar,
towekgelcilikleri bahalandyryarlar we seljeryarler, degisli hasabat-
lary tayyarlayarlar.

Aktiwleri we passiwleri dolandyrma Komitetinii yygnagy
azyndan ayda iki gezek gegcirilmek bilen tassyklanylan gorniisde
teswirnamalasdyrylyar.

Aktiwleri we passiwleri dolandyrma Komitetiniii diiziiminin ag-
zalaryna sular giryar:

- bankyn yolbascysy;

- bankyn yolbasgysynyil orunbasary;

- maliye menejeri;

- gaznanyi baslygy;

- bazar towekgelcilik boliiminin baslygy;

- karz towekgelgilik boliiminin baslygy;

- karz boliimin baslygy;

- strategik — meyilnamalasdyrys boliimin baslygy;

- igerki gozegcilik boliimin baslygy;

- beyleki yokary derejeli jogapkér taraplar.



Aktiwleri we passiwleri netijeli dolandyrmaklygyn esasy serti
bolup, 6z wagtynda doly we dogry maglumat bilen {ipjiin edyén
ulgamyn yola goyulmagy. Sona layyklykda Aktiwleri we passiwleri
dolandyrma Komiteti su asakdaky maglumat ¢cesmeleri bilen iipjiin
bolmaly:

1. Uytgeyin goterim derejelerinin tisiri esasyndaky balans mag-
lumatlary 6ziinde jemleyédn hasabaty.

2. Aktiwlerin we passiwlerin liziillme mdhletinin tertibini.

3. Likwidlilige degisli dolandyrys maglumatlary.

4. Meseleli aktiwler boyunca hasabaty.

5. Goterim derejeler baradaky maglumatlary.

6. Gayry ykdysady maglumatlary.

Yokarda getirilen maglumatlaryi we guramagylyk diiziimin
esasynda Komitetin isinin yoredilmegi onun 6niindéki wezipelerin
doly yerine yetirilmegini {lipjlin edyar. Bu bolsa bank isinifi ne-
tijeliligini, disewiintliligini yokarlandyrmaga yardam beryér.
Aktiwleri we passiwleri dolandyrma Komiteti dolandyrys ¢oz-
glitleri koordinirlemek bilen bank amallarynyn towekgelciligi-
ni bahalandyryar we meyilnama layyklykda bank isinin esasy
gorkezijilerininl biri bolan diigewiintliligiii yokary bolmagyna sert
doredyar.

9.3. Aktiwleri we passiwleri dolandyrmagyn
caginde towekgelciligi dolandyrmak

Aktiwleri we passiwleri dolandyrmagyn ¢dginde towekgelgi-
ligi dolandyrmak diisiinjesi. Banklar tarapyndan aktiw we passiw
amallaryn yerine yetirilmegi, méilim bolsy yaly, gosmaca towek-
gelcilik faktorlaryny emele getiryar. Netije-de, towekgelgiliklerin
tasirini gowsatmakda mélim bolan «aktiwleri we passiwleri do-
landyrmak» diisiinjesi ayratyn ¢emelesme usuly hokmiinde yiize
cykyar.

Bank isinin ahyrky netijesine ters tésir etjek we onuil mayasynda
0z beyanyny tapjak towekgelciliklerin gorniisleri bankyn amal-
lar boliimlerinin isine, maglumat tehnologiyalarynyn hereketine,
marketingiit wezipelerinin yerine yetirilmegine bagly bolup duryar.



Bulardan bagga-da bankyn maliye yagdayyna onyn dél yagdayda ti-
sir etjek dasky faktorlar hem tapawutlandyrylyar. Sonun ti¢in bankyn
menejerleriniii esasy wezipelerinin biri bolup towekgelgillikleri do-
landyrmak ¢ykys edyar.

Bank towekgelciliginin ulgamynda maliye towekgelciligi
esasy orny eyelemek bilen ol belli bolmadyk, liytgejek goterim
derejelerine, walyutalaryn alys-calys kursuna, aktiwlerin gym-
matyndaky liytgemelere bagly bolup duryar. Ykdysady we maliye
durnuksyzlygynyn netijeleri bolan maliye towekgelgiligi bank
amallarynyn gowriimine, girdejililigine, aktiwlerin we passiwlerin
diiziimine tisir etmek bilen bankyn maliye isinifi netijesininn gor-
kezijileri bolan peydasyna we diisewiintliligine ahyrky netijede
bolsa bankyn mayasyna hem-de tolege ukyplylygyna 6z tdsirini
yetiryar.

Bank aktiwlerinin we passiwlerinin sazlasykly dolandyrylma-
gynyn netijesinde maliye towekgel¢iliginiil tdsirinden goranmaklyk
miimkindir.

Geljekde yiize ¢ykyp biljek towekgelciligin ¢dklerinde yeke-tidk
ulgam bolan aktiwleri we passiwleri dolandyrmak arkaly towekgel-
ciligi dolandyrmak we bahalandyrmak bilen banklar aktiwleriniii we
passiwlerinin hilini, diisewiintliligini saklayarlar.

Netijede, towekgelciligi dolandyrmaklyk diyip — bank amal-
lary boyunca towekgelciliklerin yiize ¢ykarylmagynyn, baha-
landyrylmagynyn we olaryin minimallasdyrylmagynyn netijesinde
optimal girdejililigi tipjiin edydn 6l¢eg ulgamyna diisiinilyar.

Seylelikde, towekgelciligi dolandyrmaklyk diyip — amal-
lar boyunca yiize ¢ykyp bildyjek towekgelgiliklerin netijesinii
bankyn maliye netijesine we mayasyna tésir etmeyin derejd ye-
tirilmegine hem diistinilyar. Sonun {icin aktiwleri we passiwleri
dolandyrmaklyk hadysalaryn, wakalaryn caklanylmagyna esas-
lanyar. Bu bolsa 6z gezeginde towekgelciligi dolandyrmaklygyn
usullarynynn  kdmillesdirilmegini hem-de olaryn istiinde
islenilmegin netijesinde tédzelerinin yilize ¢ykarylmagyny iipjiin
etmek bilen diisewiintliligin ¢édklerinde 6nde goylan maksatlara
yetmage miimkingilik beryér.



Aktiwleri we passiwleri dolandyrmagyn c¢dginde towekgelgili-
gi dolandyrmaklyk asakdaky yzygiderliligini berjay edilmegini talap
edyar:

- maglumatlary yygnamak we iglemek;

- towekgelciligi dolandyrmagyin usullaryny saylamak;

- ¢Ozgiitleri kabul etmek.

Maglumatlary yygnamak we islemek iki tapgyrdan duryar.
Yagny towekgelciligin giindelik seljermesinden we dinamiki sel-
jermeden.

Towekgelciligin giindelik seljermesi hereket edyan goterim dere-
jelerine, dasary yurt walyutalarynyn kurslarynyn liytgeme derejeleri-
ne baglylykda yiize ¢ykyp bildyjek towekgelciliklerin ¢idginde bank
aktiwlerinin we passiwlerinin diiziimine, hiline baha berméige yardam
beryér. Netijede bolsa bank amallary boyunca bar bolan towekgelcili-
gi bahalandyrmaga miimkingilik beryar.

Towekgelciligi  dolandyrmagyn dinamiki seljermesinde ba-
lansdan dasary hasaplary hasaba almak bilen bankyi balansynyn
caklanylmagy amala asyrylyar. Bellibir dowiir aralyklar boyunca
seljerme gegirilip ylize ¢ykjak yitgilerii mogberi bahalandyrylyar.
Bu bolsa oniinden bankyn aktiwlerininn likwidliligini ¢aklamaga
yardam berydr. Dinamiki seljerméni gegirmek iicin aktiwleri we
passiwleri dolandyrmak meselesi boyunca bank hiindrmeni anyk
maglumatlar bilen 6z wagtynda iipjiin edilmeli. Oz gezeginde
hiindrmen bu maglumatlary islemek bilen olary aktiwleri we pas-
siwleri dolandyrmaklygyn balansyna gosmaly. Bank amallarynyn
umumy gorniisleri we olaryn diizlimi boyunca girdejililige tasir et-
jek goterim tlytgemeleri bahalandyrmaly bolyar. Onuii {i¢in bank
amallary boyunga goterim derejeleri, bazarda hereket edydan we
yvakyn dowiir aralykda hereket etjek goterim derejeleri deniesdirilip
bahalandyrylyar.

Bu yzygiderliligin tamamlanmagy bilen yiize ¢ykjak towek-
gelgiligin gorniisleri esasynda bank towekgelciligini dolandyr-
maklygyn usullary saylanylyar. Ahyrynda bolsa yitgilerin omiini al-
mak ya-da olarynn 6wezini dolmak babatynda bellibir netijeler kabul
edilyar.



Aktiwleri we passiwleri dolandyrmagyn ¢dginde towekgelgiligin
birnice esasy gorniisleri dwrenilyar:

- goterim derejelerin liytgemegi bilen yiize ¢ykyan towekgelgi-
lik;

- balanslasdyrylmadyk likwidliligin towekgelgiligi;

- bazar towekgelgiligi;

- walyuta towekgelgiligi;

- tolege ukypzyslygyn towekgelgiligi.

Goterim derejelerin tiytgemegi bilen yiize ¢ykyan towekgelcilik.
Goterim derejelerin iytgemegi bilen ylize ¢ykyan towekgelcilik — go-
terim derejelerin bazarda duydansyz yagdayda tiytgemegi netijesinde
bankyn girdejililigine we onufi mayasynyii bazar gymmatyna ters té-
sir etmekligine diistinilyér.

Goterim derejelerin tiytgemegi bilen yiize ¢ykyan towekgelciligin
sebépleri:

- Merkezi bankyn gbterim syyasatyndaky tiytgemeler;

- bankda islenilen gdterim syyasatynyin yoredilmezligi;

- depozitlerin we karzlaryin nddogry bahalandyrylmagy;

- we gayry sebépler.

Balanslasdyrylmadyk  likwidliligin ~ towekgelgiligi. Maliye
towekgelciliginiii yene bir esasy gorniisi bolan balanslagdyrylmadyk
likwidliligin towekgelgiligi asakdaky ugurlar boyunca yiize ¢ykyar:

- likwidliligin yetmezgilik etmegi bilen yiize ¢ykyan towekgel-
cilik;

- likwidliligin artykmaglyk etmegi bilen yiize ¢ykyan towekgel-
cilik.

Likwidliligin yetmezgilik etmegi bilen yiize ¢ykyan towekgelgi-
lik - serisde yetmezcilik etmegi sebépli bankyn bergi-bor¢laryny 6z
mohletinde yapyp bilmezligi bilen bagly bolup, ayry-ayry aktiwlerini
yerlenilmegini ya-da amatly bolmadyk bazar sertlerinde gosmaca
serisdelerinl ¢cekilmegini anladyar.

Likwidliligin artykmaglyk etmegi bilen yiize ¢ykyan towekgelgi-
lik - cekilen serigdeleriii hasabyna pes girdejili aktiwlere serisdelerin
yerlesdirilmegi esasynda yiize ¢ykyar. Yagny bu yagday bankyti ba-
lansynda yokary likwidli aktiwleriii yeterlik ya-da kop bolmagyna



garamazdan olaryn girdejili ugurlara yerlesdirilmezligini anladyar.
Netijede, bank cekilen bu yokary likwidli aktiwlerin télegini bank
marzasy boyunga toldp bilmeyar.

Bankyn likwidliligi bank miisderilerinini pul serisdelerine bolan
talaplaryny 6z wagtynda kanagatlandyrmaklygynyin hem-de onun
Ozilinin aktiw we passiw amallaryny sazlasykly yoretmekliginii
esasy serti bolup ¢ykys edyir. Bu sert icki we dasky likwidliligin
cesmelerine dayanyar.

Likwidliligin icki ¢esmeleri bolup - bankyn balansynda top-
lanan likwidli serisdeler ¢ykys edyir. Yagny bankyfi balansynyi
diiziim birligi bolup ¢ykys edydn aktiwleriil nagt serisdelere owriil-
megini anladyar. Bu hadysa bankyn kararyna layyklykda we ofla
bagly bolmazdan amala agyar. Birinji yagdaya miisderilere karz
serisdelerin berilmegi, ikinji yagdaya miisderiler tarapyndan bank
karzynynl yzyna gaytarylmagy, goéterimlerin yapylmagy we s.m.
mysal bolup biler.

Likwidliligin dasky ¢esmeleri bolup - maliye bazarlaryndan ce-
kilen serisdelerifi topary ¢ykys edyér. Yagny bankara bazarlaryndan
cekilen resurslar, Merkezi banklardan lombard ya-da beyleki gorniisli
karzlaryn g¢ekilmegi, halkara maya bazarlaryndan serigdeleriii satyn
alynmagy, towekgelgiligi pes bolan depozit sertifikatlarynyn, gym-
matly kagyzlaryn yerlesdirilmegi, REPO amallary we beylekiler
muna mysal bolup biler.

Diymek, balanslagdyrylmadyk likwidliligin towekgelciligini
asakdaky sertler bilen delillendirip bolar:

- aktiwlerin we passiwlerinl diiziimlerinin sazlasyksyzlygy;

- walyuta kurslarynynl durnuksyzlygy;

- pul bazarlarynda géterim derejeleriniil iytgemegi,

- passiwlerinn durnuklylygynyn derejeleri;

- aktiwlerin hili we diwersifisirlenmegi;

- aktiwlerin bazar bahasynyn pese diismegi;

- amaly towekgelciligin derejesi;

- likwidli bank aktiwleriniii gesmelerinin yapyklygy;

- aktiwleri 6z wagtynda yerlesdirmek miimkingiliginiii bolmaz-
lygy we baggalar.



Bazar towekgelgiligi. Bazar towekgelciligi — bazar bahalarynyn
iiytgemegi netijesinde balans we balansdan dasary amallar boyun-
ca bankyn maliye yitgileriniii yiize ¢ykma towekgelciligini ya-da
aktiwlerint bazar gymmatynyn liytgemegi bilen bagly towekgelciligi
anladyar.

Bazartowekgelcgiliginin esasy sertibolup, bankyn aktiwlerinin,
passiwleriniii gymmatyna we balansdan dasary gymmatlyklaryna
tisir edydn bazar iiytgemeleri ¢ykys edyédr. Mdlim bolsy yaly ba-
zar towekgelgiligi dlsiinjesini goterim towekgelgiligi diistinjesi
bilen denlesdiryérler. Sebdbi bazarda hereket edyidn cekiljek
serisdeleriit gymmaty olaryil goterim derejelerine gos-goni bagly
bolup duryar.

Bazar towekgelciligininn bahalandyrylmagynyii maksady bolup,
bankyn alyp baryan syyasatyna layyklykda, bazar tiytgemelerinin ne-
tijesinde bolup biljek yitgileriil 6miini almaklyk ya-da ony in pes dere-
jé yetirmeklik ¢ykys edyar.

Walyuta towekgelgiligi. Walyuta towekgelciligi aktiwlerin we
passiwleriil diiziimi dasary yurt walyutalarynyn ulanylmagynyn ha-
sabyna emele gelende yiize ¢ykyar. Sunda dasary yurt walyutalarynyn
goterim derejesiniii  iiytgemegi bilen bank aktiwlerinii  we
passiwlerinii bazar gymmatynyi aratapawudyndan bankyn yitgi ¢cek-
mek howpy yiize ¢ykyar. Walyuta towekgelciligine engeme sertler
tasir edydr. Olaryil arasynda yurdun ykdysady Osiisi, yurdun syyasy
gurlusy, walyuta kadalasdyrmasynda ulanylyan kanungylyklar walyu-
ta kursuna aygytly tisirini yetirmek bilen walyuta towekgelciligini
yiize ¢ykaryar.

Walyuta towekgelgiliginin walyuta kursunyn iiytgemegi bi-
len yiize ¢ykyan towekgelgilik, konwertirlemekddki towekgelgilik,
acyk walyuta pozisiyasy boyunca yiize ¢ykyan walyuta towekgel-
ciligi yaly ii¢ sany diiyp esaslaryny tapawutlandyryarlar. Olar bolsa
0z gezeginde walyuta towekgelgiliginin asakdaky esasy gorniislerini
kesgitleyirler:

- ykdysady towekgelcilik — geljek dowre cenli liytgejek gote-
rim derejeler bilen baglylykda bank aktiwlerinin we passiwlerinii
gymmatynyn pese gagmagy bilen bagly yiize ¢ykjak towekgelgilik;



- gelesiklerin towekgel¢iligi — dasary yurt walyutasynda
baglagylyan gelesigin gymmatynyn geljek dowiir ticin milli
walyutanyn gymmatynyn kesgitlenmezligi bilen bagly towekgelgilik;

- gecirmeler bilen bagly towekgelcilik — dasary yurt walyu-
tasyndaky aktiwlerin we passiwleriii hasabynyn yoredilis tapawutly-
lygyndan yiize ¢ykyan towegkelgilik.

Walyuta towekgelgiligi bankyn balans we balansdan dasary
amallarynyn &hlisinde yiize ¢ykmak bilen likwidliligin peselme-
gine getirydr. Sonun iicin bankyn esasy maksady bolup amallary
towekgelciligin bu gorniisinden goramaklyk ya-da dtiyaglandyrmak-
lyk ¢ykys edyir.

Bank amallaryny walyuta towekgelgiliginden dtiyaglandyr-
magyn usullaryna maliye amallary degisli bolmak bilen olara su
asakdakylary mysal getirip bolar:

- walyuta pozisiyalary boyunca ¢idklendirmeleri girizmek;

- aktiwlerin we passiwlerin sazlagykly diiziim gurlusyny tipjlin
etmek;

- forward gelesikleri;

- fyucers gelesiklerti;

- «swop» amallary;

- walyuta sebedi;

- garsylykly karz ugurlary we beylekiler.

Tolege ukypzyslyk towekgelgiligi. Tolege ukypzyslyk towek-
gelciligi bank tarapyndan toplanan yitgilerin mocberi hususy
mayanyin derejesinden gecip bergi-borglaryny yapyp bilmedik yag-
dayynda yiize ¢ykyar. Towekgelgiligin bu gorniisi yokarda getirilen
towekgelciligin beyleki gorniisleri bilen deniesdirilende yasama héa-
siyetli bolup ¢ykys edyér. Sebébi balanslagdyrylmadyk likwidliligin
towekgelciligi ilki bilen tolege ukypsyzlyk towekgelciligin tehniki
hisiyetli gorniisini ylize ¢ykaryar. Onun mazmuny bankyi bergi-
bor¢laryny yapmaklygy ticin pul serisdeleriniii yetmez¢iliginde
jemlenyir. Bankyn batmaklygy bolsa onun real télege ukypsyz-
lygynda jemlenyir.



Bu yagday bankyn paydarlarynyn 6niindéki borglaryny doly ya-
pyp bilmezligine getiryar. Goyumgylaryi goyan serisdelerinin bolek-
leyin ya-da doly gorniisinde yitmegine alyp baryar.

Piter S.Rouzyn pikirige, yokarda aydylanlardan ugur alyp, tole-
ge ukypsyzlyk towekgelgiligini asakdakylaryn komegi bilen baha-
landyryp bolar:

- dowlet hem-de bank tarapyndan goyberilen mohleti boyun-
ca birmenzes gymmatly kagyzlaryn bazar goterim derejelerinii
arasyndaky tapawutlar;

- bankyn dolanysyga goyberen paynamasynyn gymmaty bilen
yyllyk peydasynyn bir paynama bolan gatnasygy;

- paydarlaryii mayasynyn bankyn jemi aktiwlerine bolan
gatnagygy;

- ¢ekilen serigdelerin bankyn jemi passiwlerine bolan gatnasygy.

Cekilen serisdeler diylip adatca bir yyl mohletin dowamynda yzy-
na gaytarylmaly dtiyaclandyrylmadyk depozitlere, pul bazarlarynda
beyleki banklardan, korporasiyalardan, dowlet guramalaryndan ¢eki-
len serigdelere diistinilyar.

Yokardaky hasaplamalardan basga-da su asakdakylaryfi komegi
bilen tolege ukypsyzlyk towekgelgiligini bahalandyryp bolar:

- paydarlaryin mayasynyn bankyn towekgelgilikli aktiwlerine bo-
lan gatnagygy;

- baglangy¢ mayanyn bankyn jemi aktiwlerine bolan gatnasygy;

Bank isinde towekgelgiligin dolandyrylmagy cylsyrymly hadysa
bolmak bilen engeme meyilnamalary 6z i¢ine alyar. Towekgelgiliklerin
dolandyrylmagynyn esasy maksady bolsa — towekgelciliklerin
cesmelerinin yiize ¢ykarylmagyndan we bank igine, onun hususy
mayasyna towekgeleiligin tdsirini gowsatmak, minimum derejad ye-
tirmek {icin ony bahalandyrmakdan we seljermekden duryar. Bu
wezipanin sowly ¢oziilmegi bolsa towekgelgiligi dolandyrmaklygyn
agzalan usullarynyn dogry saylanylmagyndan we peydalanylma-
gyndan ybaratdyr.



X BAP

KARZ WE KARZ TOWEKGELCILIKLERINI
DOLANDYRMAK

10.1. Bank isinde towekgelciligin kesgitlenilisi

Diinya tejribesinde bank peydasynyn esasy bolegi karz-
lagdyrma bilen baglydyr. Sol bir wagtda berlen karzlaryn yzyna
gaytarylmazlygy bankyn batmaklygyna ¢enli getirip biler. Sonun
ticin hem karz towekgelciligini dolandyrmaklyk islendik téjirci-
lik bankynyn strategiyasynyii we Osiisinin hokmany bolegi bolup
duryar.

Ykdysady edebiyatlarda karz towekgelciligine we ony do-
landyrmaga uly iins berilydr. Bank karzlasdyrmasyna aktiwlerin
bukjalaryny emele getirmekde esasy orun berilyér. Bankyn dhli ba-
lans aktiwlerine we balansdan dasary amallaryna karz towekgelgi-
ligi mahsusdyr. Adatca karz towekgelciligine bankyn esasy towek-
gelciligi ya-da bank bukjasynyn wajyp towekgelciligi hokmiinde
seredilyar.

Kopleng karz towekgelciligini «karz hyzmatyny yerine yetir-
mek boyunga karz alyjynyin esasy bergisini we goterimini tdlemezlik
towekgelciligi» ya-da «ilkibasdaky karz ylalasygynyn sertlerini karz
alyjy tarapyndan berjay edilmezliginin dhtimallygy» hokmiinde kes-
gitleyirler.

Yokarda aydylanlary nazara almak bilen, karz towekgelgiligi-
ne seyle kesgitleme berip bolar: karz towekgelgiligi — miisderiler,
kontragentler ya-da emitentler tarapyndan bankyn o6iiinde 6z borg-
namalaryny ya-da bankyn kepillendirilen ylalagyklary boyunca borg-
namalaryny yerine yetirmeyandikleri sebépli doreyan yitgilerin dhti-
mallygydyr. Bu kategoriya karz alyjylary goni karzlasdyrmagy amala
asyrmak we olara karz hésiyetli hyzmatlary etmek bilen bagly towek-
gelgilikler we agyk bazarda bank tarapyndan baglasylan ylalasyklar
boyunga hasaplasyk sertlerinint bozulmagy bilen bagly towekgelcilik-
leri hem giryir.



Towekgelciligi peseltmegin yeke-tédk usulyny ulanmak maksady
bilen, karz towekgelciligi bukja we amallar towekgelgiliklere bol-
mek bolar. Oz gezeginde bukja towekgelciligi icerki tdwekgelcilige
we jemlenen towekgelgilige boliinyar. I¢erki towekgelgilik anyk karz
alyjynyn maliye yagdayy bilen kesgitlenilydr. Jemlenen towekgelci-
lik karz bukjasynyn degisli bolegini birmenzes karzlaryn tutyandygy
bilen bagly bolyar. Amallar towekgelgiligi iic elementi, yagny bank
karzlagdyrmasyny guramagy, karzyn hiline baha bermegin usullaryny,
seljerménin ulgamyny, seyle hem bank ii¢in ulanarlykly ylalagyklary
baglasmagyn sertlerini 6z i¢ine alyar.

Karz towekgelgiliginin yokarlanmagyna tisir edyian faktorlara
sular degislidir:

e karz alyjylaryn ya-da pudaklaryn ¢ékli toparyna uly pul
mdgberiniil berilmegi;

e az Owrenilen, tize, adaty dil pudaklarda bank iginin jemlen-
megi;

e karzlary bermek, gymmatly kagyzlaryi bukjasyny emele getir-
mek boyunga bank syyasatyna yygy-yygydan we diiypli iiytgemelerin
girizilmegi,

e liberal karz syyasaty (miisderi barada zerur bolan maglumat-
lary almazdan we onuil maliye yagdayyny seljermezden karzlaryn be-
rilmegi);

e durnuksyz ykdysady we syyasy yagdaylar;

e beyleki faktorlar.

Seylelikde, karz towekgelciligi dasarky (ykdysady gursawyn
yagdayy bilen baglanysykly) we icerki (bankyn 6z yalilys here-
ketinden gelip c¢ykyan) faktorlara baglydyr. Dasarky faktorlary
dolandyrmagyn miimkingiligi ¢éklidir, seyle-de bolsa 6z wagtynda
hereket etmek bilen bank olaryn tisirini bellibir derejede gowsadyp
we uly yitgilerin 6niini alyp biler. Muna garamazdan karz towekgelgi-
liklerini dolandyrmagyn esasy gurallary bankyn icerki syyasaty bilen
baglanysyklydyr.

Karz towekgelciliginin mogberi karz aylyjy tarapyndan berginin
tolenmezligi (karzyil yzyna gaytarylmazlygy) ya-da tdleg mohletinin
gecirilmegi netijesinde yitirip biljek pul mogberi bilen Olgenilyar.



Karz alyjylaryn karz towekgelciligine baha berilmegi iki usul bilen
amala agyrylyar:

e hil taydan baha bermek usuly;

e mukdar taydan baha bermek usuly.

Karz towekgelgiligine baha bermegin hil usuly. Towekgelci-
ligi bahalandyrmagyn bu usuly arkaly yaramaz (negatiw) maglumat-
lary yiize ¢ykarmak yoly bilen onun derejesi s6z bilen hasiyetlendiril-
yar, onun esasynda karz alyjynyn karz reytingi ya-da towekgelgiligin
jebislesdirme derejesi kesgitlenilyér. Her bir karz alyjynyn gorkezijile-
rine esaslanmak bilen, umumy karz bukjasynyn towekgelciliginin or-
taca gorkezijisini kesgitlép bolar. Ahli banklar maliye durnuklylygyi,
likwidliligin, diisewtintliligini, seyle hem girewin likwidliliginin gor-
kezijilerini seljeryirler.

Her bir bank towekgelgilige baha bermekde miisderilerin
ayratynlygyna, karz serisdelerin mocberlerine we goterim derejelerine
hem-de towekgelciligi kesgitlemek bilen mesgullanyan menejerleriii
tejribesine esaslanyar.

Mysal:

1. Karz alyjy ii¢in jebislesdirminin towekgelgilik derejesinin
asakdaky gorkezijilerinini derejesini denesdirelin:

o toleg towekgelgiligi (likwidligin gorkezijileri, igjenligin gor-
kezijileri, maliye durnuklylygyn gorkezijileri we diisewlintliligiii gor-
kezijileri);

e lipjlincilik towekgelciligi (girewi Verlesdirmek mdohleti,
karzyn goterimi, garassyz baha kesiji tarapyndan berlen bahanyn bar-
lygy);

e beyleki towekgelgilikler (karz alyjynyn abrayy, mohleti gecen
berginin barlygy).

2. Karz towekgelciliginiii derejesi kesgitlenilydn karz alyjynyn
1sininl gorkezijilerini belldlin we gorkezijilerin jemi emele getirilende
olaryn udel agramyny kesgitldlini (udel agramy den gatnasyklarda ka-
bul edilip bilner):

o toleg towekgelciligi — 4%;

e lipjlincilik towekgelciligi — 5%;

e gayry towekgelgilikler — 1%;

jemi — 10%.
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3. Ikinji bentdéki gorkezijileri amala asyrmak ii¢in aragékler kes-
gitlenilyér, karz reytinginin gorkezijilerine ballar berilyér:

kadaly towekgelgilik — 8 bal;

e yokarlandyrylan towekgecilik — 6 bal,

e yokary towekgelgilik — 4 bal;

e howply towekgelcilik — 2 bal.
Towekgelgiligin  birlesdirilen (umumy) gorkezijisi (karz
reytingi) ya-da towekgecligin jebislesdirme derejesi kesgitlenilyar.
Towekgelgilik su tertipde paylanylyar:

yol bererlikli < 40; 40 < yokary < 60; howply > 60

5-nji tablisa

Karz towekgelciliginiin bahalandyrylysy

Towekgelciligin Udel || Towekgelciligin Towekgelciligin
orniisi (gorkezijisi) [[ agram derejesi Bal | bahalandyrylysy
g s1(g ) gramy ] (S2xS.4)
1 2 3 4 5

Toleg towekgelciligi 4 yokarlandyrylan || 6 24
Upgiingilik ,
towekgelgiligi 3 yokary 4 20
Gayry towekgelcilik 1 Kadaly 8 8
Jebislendirilen . _ _
towekgelgilik Yokarlandyrylan =24 + 20 + 8 = 52 bal

Karz towekgelciligine mukdar taydan baha bermegin
usuly. Baha bermegin bu usuly karz amallary boyunga yitgilerin
cagini kesgitlemek we towekgelciligi dolandyrmak hadysalaryny
tdjircilik meyilnamasyna girizmek maksady bilen, hil gorkeziji-
lerine mukdar 6l¢eglerini bermegi (dakmagy) g6z oniinde tutyar.

gitleyén bolsa, onda mukdar bahalandyrma usulynda aragékler
anyk gorkezilydr. Mukdar gorkezijisi karzyn mocberine gord
karz towekgelciliginin derejesininl (goterim gatnasygynda) yokar-
landyrmak yoly bilen kesgitlenilyar.



Karz towekgelgiliginii mukdar taydan bahalandyrmasyna hé-
zirki dowrilin cemelesmesi bazar towekgelciliklerini bahalandyrmak
ticin umumy kabul edilen iilni bolan VaR konsepsiyasyna esaslanyar.
Bu ¢emelesme defoltyl (karz sertnamasynyn yerine yetilmezligi)
yiize ¢cykmagynyn dhtimallygynyn paylanylmagyny guramaga, de-
folt bolan yagdayynda towekgelgilige sezewar bolmagy we gay-
taryp bolmajak yitgileri bahalandyrylmagyna esaslanyar. Diizgiin
bolsy yaly bahalandyrmagyn bu usuly, esasan, ¢caklamak maksady
bilen bukjanyn dhlisini bahalandyrmakda ulanylyar.

Bazel komiteti towekgelgilik koeffisiyentini kesgitlemekde bank
tarapyndan aktiwlerin we balans dasgary maddalaryn dasarky karz
reytinglerini ya-da hususy (igerki) reytinglerin ulgamyny ulanylma-
gyny hodirleyér.

Dasarky karz reytingi yoritelesdirilen reyting gulluklary
(Moody's, Standart&Poor's we s.m.) tarapyndan ¢ap edilyér. Reyting
bahalary karz alyjynyn yurdunyn téleg ukyplylygyna layyklykda,
seyle hem borgnamalaryn dolanysyk mdhletini ya-da ayratyn alnan
karz 6niimini hasaba almak bilen ¢ykarylyar, onuil netijesinde reyting
kesgitlenilydr (AAA, BB, D we s.m.).

Icerki karz reytingi bergini doly we wagtynda tizmekligii dh-
timallygyny sohlelendirydn anyk faktorlary bahalandyrmak arkaly
bank tarapyndan kesgitlenilyar. Bahalandyrmagyin umumy gorkezi-
jileri hokmiinde karz alyjynyin toleg ukyplylygyny, karz éniimin ha-
siyetnamalaryny, dasarky gursawyn bahalandyrylmagyny we s.m.
belldp bolar. Alnan reyting bahalary karz bukjasynyn hili barada
hasabat diiziilende, mayanyn we dtiyaglyk gorlarynyn zerur derejesi
kesgitlenende, karz ontimlerinini nyrhlary kesgitlenende we beyleki
dolandyrys ¢ozgiitleri kabul edilende ulanylyp bilner.

Igerki reytinglerin esasynda karz towekgelciligi kesgitlenen-
de (IRP ¢emelesme) bankynn maglumatyny agmak boyunca Bazel
ylalagygynda gorkezilen minimal sertleri we talaplary berjay edil-
melidir. Ondan bagga-da, banka gozeggilik edydn gulluklardan IRP
¢emelesméni ulanmaga rugsat almak zerurdyr.

IRP ¢emelesme caklanylmadyk yitgilerin (UL) we garasylyan
yitgilerin (EL) Olcemeklige esaslanyar. Towekgelgiligin diiziim
bolekleri sulary 6z igine alyar:



e defoltyn dhtimallygynyn gorkezijileri (PD), basgaca aydylan-
da, gbterim gatnasygynda towekgelciligin derejesi;

e defolt towekgelgiliginin tésiri astyndaky bahasy (EAD);

e defoltyn yiize c¢ykan yagdayynda yitgilerin udel agramy
(LGD);

e karz yitgilerin mogberi (CL).

Gysgaldylan gorniisde karz yitgilerin mogberini su formula
boyunga gorkezmek bolar:

CL=PD * LGD,

bu yerde:
PD — defoltyn dhtimallygynyn gorkezijileri,
LGD — defoltyn yiize ¢ykan yagdayynda yitgilerin udel agramy.

Tajirgilik banklarda karz towekgelciligini kesgitlemekde degisli
gorkezijiler we formulalar ulanylyar.

Karz alyjynyn tolege ukyplylygynyn gorkezijileri:

1. Hususy dolanysyk serigdeler bilen iipjiingiligin koeffisiyenti.
Bu koeffisiyent su formula bilen kesgitlenilyar:

K, =D, /A,

bu yerde:

D, — hususy dolanysyk serisdeleri;

A — itiyaclyklaryfi we harajatlaryit mdcberi.

2. Hususy we uzak mohletli ¢ekilen serisdelerin hasabyna
atiyaclyklaryn we harajatlaryi {ipjlingiliginin koeffisiyenti. Bu koeffi-
siyent su formula bilen kesgitlenilyar:

K,=(& +A,)/A

bu yerde:

A, —uzak méhletli gekilen serisdeler.

3. Esasy cesmelerin hasabyna étiyaclyklaryn we harajatlaryn
iipjiingiliginin koeffisiyenti. Bu koeffisiyent su formula bilen kesgit-
lenilyar:

K, = (Al + A2,1 + A2,2) /A,
bu yerde:



Az’z — gysga mohletli karzlar we cekilen serisdeler.

Karz alyjynyn karza ukyplylygynyn gorkezijileri:

1. Pul serigdelerinin kadasy. Bu kada su formula bilen hasapla-
nylyar:

K,=YLA,/GMP,,

bu yerde:

YLA, - yokary likwidli aktiwler;

GMP, — gysga mohletli passiwler.

2. Likwidliligin kadasy. Bu kada su formula bilen hasaplanylyar:

K,=YLA,/GMP,,

bu yerde:

YLA, - dhli likwid aktiwler.

3. Ustiini yapmagyn kadasy. Bu kada su formula bilen hasapla-
nylyar:

K, =YLA,/GMP,,

bu yerde:

YLA, — mobilizlenyin aktiwler;

GMP, — karz alyjynyn ahli borglary.

Netijede, karz towekgelciliklerini dolandyrmagyn ukyby bankyn
yolbascylarynyn basarjanlygyna we onuil anyk karz taslamalary se-
¢ip almagy hem-de karz ylalagyklaryn sertlerini islédp diizmek bilen
mesgullanyan hiindirmenlerinifi hiindr derejesine baglydyr.

10.2. Towekgelciligin tésir edisi boyunca toparlanylysy

Ahli tdjirgilik banklary 6z isinde towekgelciliklerii birnige
gorniislerine dus gelyarler, emma towekgelgiliklerin dhlisini bankyn
gbzegeiliginde saklamak miimkin déldir.

Towekgelciligin tasir edisi ya-da bank towekgelciliginin déremegi
boyunca icerki we dasarky bank towekgelgiliklerine boliinyarler.

Icerki bank towekgelcilikleri 6z gezeginde bank iginini esasy we
komekei yitgileri bilen baglanysyklydyr. Birinjisi, has giii yayran
towekgelciligin toparyna degislidir: karz, goterim, walyuta, ba-
zar towekgelcilikleri. Zkinjisi, depozitleri ¢gekmek, bank isiniil téze
gorniigleri, banka berlen ygtyyarlyklardan bikanun peydalanmak
boyunga yitgileri 6z i¢ine alyar.



Dasarky towekgelgiliklere bankyn ya-da anyk miigsderisinin isi
bilen bagly bolmadyk syyasy, ykdysady we beyleki towekgelgilikler
degislidir. Bu towekgelgiliklere hususy eyeciligin millilesdirilmegi,
yurdun dagyna toleglerin gecirilmeginin gadagan edilmegi,
embargonyn girizilmegi, import ygtyyarnamalarynyn yatyrylmagy,
yurtda ykdysady ¢okglinligin yitilesmegi, tebigy betbagtlyklaryn bol-
magy bilen bagly doreyén yitgilerdir.

Bank towekgelciliklerini hasaba almagyii hdsiyeti boyunga ba-
lans we balansdan dasgary towekgelciliklere boliinyérler. Kopleng
karz towekgelciligi balans amallary boyunga doreyiar we balansdan
daggary amallara yayrayar.

Kadalasdyrmagyn usullary we miimkingilikleri boyun-
ca towekgelgiliklerin agyk we yapyk gorniisleri bolyar. Ag¢yk
towekgelgilikleri kadalasdyrmak miimkin daldir. Yapyk towek-
gelcilikleri diwersifikasiya syyasatyny geg¢irmegin yoly bilen
kadalasdyrylyar.

Hasaplamagyii usuly boyunca towekgelgilikler toplumlayyn we
hususy hisiyetli bolup bilerler. Toplumlayyn towekgelgiligi bankyn
girdejisinden towekgelciligii derejesiniii bahalandyrylmagyny we
caklanylmagyny 0z i¢ine alyar. Hususy towekgel¢ilik bankyn ayratyn
amaly ya-da olaryn toparlary boyunga towekgel¢iligin koeffisiyent
derejesinin doretmegine esaslanyar.

Téjir¢ilik bankynyn durnuklylygyna ekzogen we endogen faktor-
lar tésir edyérler. Olaryn difie bir bolegi maliye dellalgynyn gos-goni
ya-da tésir edis ¢éginde yerlesydr. Bu yagdayy bankyn towekgelgilik
taydan toplanylmasynyn esasy hokmiinde ulanyp bolar (6-njy tabli-
sa).

Bu tablisada towekgelgiliklerin toparlary we gorniisleri olaryn
ukybynyn yokarlandyrylmagy derejesi boyunca yerlesdirilen. Gozke-
zilen bollinisikde towekgelgilikleri toparlamagyn esasy Ol¢egi bolup,
bankyn olaryn doremegine tdsir edydn yagdaylaryny dolandyrmak
ukyby ¢ykys edyir.



6-njy tablisa

Bank towekgelciliklerinin toparlanylysy

Toparlar

Towekgelciligin
gorniisleri

Towekgelciligin derejeleri

Dasarky
towekgelcilikler

Amaly gursawyn
towekgelcilikleri

Hukuk we kadalasdyryjy
towekgelcilikler

Bésdeslik towekgelgilikleri

Ykdysady towekgelcilikler

Yurt towekgelgiligi

Igerki
towekgelcilikler

Dolandyrys towek-
gelgilikleri

Kezzapgylyk towekgelciligi

Netijesiz dolandyrysy
guramagyn towekgelciligi

Bank yolbascylary tarapyndan
maksada layyk anyk ¢ozgiitleri
kabul etmezlik towekgelgiligi

Bankyn howeslendiris
ulgamynyn degisli howeslen-
dirmeleri ipjiin edip bilmezlik

towekgelciligi

Maliye hyzmatlary
etmegin
towekgelgilikleri

Tehnologik towekgelgilik

Amaly towekgelgilik

Téze maliye gurallaryny
girizmegin towekgelciligi

Strategik towekgelgilik

Maliye
towekgelcilikleri

Goterim derejesinin towekgel-
ciligi

Karz towekgelciligi

Likwidlilik towekgelciligi

Balansdan dasgary towekgel-
cilik

Walyuta towekgelciligi

Karzyna alnan mayany
ulanmagyn towekgelgiligi




Amaly gursawyii towekgelcilikleri bank bahbitlerinin goralma-
gynda duran, yone olaryn komegi bilen bankyn iistiinden gozeggilik
amala agyrylyan hem-de téjir¢ilik bankynyn iginini gursawy bilen go-
zegeilik edilyédn towekgelgilikleri 6z igine alyar.

Hukuk we kadalagdyryjy towekgelcilikleri kibir diizgiinleriii
bisdeslere garanyniida banky onaysyz yagdaya goyup bilmegi, seyle
hem téze diizglinlerin girizilmegi bank iicin yaramaz hemiselik
howpun doremegi bilen baglanysyklydyr.

Biisdegslik towekgelcilikleri bank onlimlerini we hyzmatlaryny
rezident we rezident dél bolan maliye we maliye dil institutlaryn we-
kilgilik etmegi bilen sertlendirilendir. Olar bisdesligin {i¢ gatlagyny
emele getiryarler (banklaryn arasynda, banklaryn we bank dil maliye
institutlarynyil arasynda, rezidentlerin we rezident bolmadyklaryn
arasynda).

Ykdysady towekgelcilikler bank isine diiypli tésir edip biljek
milli we sebitleyin faktorlar bilen baglydyr.

Yurt towekgelgiligi has howply karz towekgelgiligidir. Bu bi-
rinjiden, yurduin hokiimeti dasary yurt walyutasynyil yetmezgiligi
ya-da syyasat bilen bagly bolan bergini télemekligini gadagan etme-
gi ya-da tolegleri ¢éklendirmegi, ikinjiden, kontragentin batyp galan
vagdayynda dasary yurtly karz alyjylaryii bergilerini gaytarmazlygy
bilen baglydyr.

Dolandyrys towekgelcilikleri bank hiinirmenleri bilen bag-
ly bolan kezzapcylyk towekgelciligini, netijesiz dolandyrysy
guramagyn towekgelgiligini, bank yolbas¢ylary tarapyndan
maksada layyk anyk ¢ozgiitleri kabul etmezlik towekgelgiligini,
seyle hem bankyn howeslendiris ulgamynyn degisli howeslendir-
meleri tipjiin edip bilmezlik towekgelgiligini 6z ig¢ine alyar. Bu
kategoriyanyn towekgelcilikleri bank isgérinin hiindr derejesinin
yetmezgiligi, bank isgérlerinin betnebis maksatlary sebdpli
doreyar.

Maliye hyzmatlaryny yerine yetirmek bilen baglanysykly towek-
gelcilikler bank hyzmatlaryny we amallaryny hddiirlemek mahaly



doreyar we tehnologiki, amaly, tize maliye gurallaryny girizmegin
hem-de strategiki towekgelciliklere boliinyar.

Tehnologiki towekgelcilik hacan-da hereket edydn hyzmatlary
hodiirlemek ulgamy tdze doredilene garanyida onuil netijeliligi has
pes bolan yagdayynda doreyar.

Amaly towekgelciligi bank tarapyndan maliye hyzmatlarynyi
girdejili usulda hodiirlenmegi bilen baglanysyklydyr, yagny hyz-
matlary hodiirlemek we sol hyzmatlary hodiirlemek bilen bagly ¢yk-
dayjylara gozegcilik etmek ukybyny anladyar.

Tize maliye gurallary girizmegini towekgelciligi bank 6nlimleri-
nin we hyzmatlarynyn tdze gorniislerini hodiirlemek bilen baglydyr.
Sular yaly meseleler hagan-da hyzmatlaryn tize gorniislerine bolan
islegi garasylandan pes bolanda, ¢ykdajylar garasylandan yokary bo-
landa doreyarler.

Strategik towekgelciligi geljekki amaly gursawyn toplumlayyn
seljermesini nazara almak bilen, banka geljekde girdeji getirip biljek
geografiki we 6niim sigmentlerini saylap almagyn ukybyny gorkezyar.

Maliye towekgelcilikleri alty sany kategoriya boliinyér: géterim
towekgelciligi, karz towekgelciligi, likwidliligin towekgelgiligi, ba-
lansdan daggary towekgelcilik, walyuta towekgelciligi we karzyna
alnan mayany ulanmagyn towekgelgiligi. Towekgelgiligin birinji ¢
gorniisi bank isi ligin esasy bolup duryar we bank passiwlerini we
aktiwlerini dolandyrmagyn esasyny diizyérler.

Goterim  towekgelgiligi  bank {icin gdterim  derejesinin
garasylmadyk, yaramaz liytgemegi we marzanyn has peselmegi, ony
nola ya-da onyn dél gorkezijéd getirilmegi netijesinde bankyn yitgileri
¢ekmeginiit miimkingiligidir.

Karz towekgelciligi karz alyjy tarapyndan esasy berginin we
onuil bilen baglanysykly goéterimlerin 6z wagtynda gaytarylmazlygy
sebépli doreyan yitgilerin dhtimallygydyr.

Likwidlilik towekgelgiligi aktiwler we passiwler boyunga borg-
namalary lizmegin mdohletlerinini gabat gelmezligi bilen baglanysykly
yitgilerin towekgelciligidir.



Balansdan daggary towekgelcilik balansdan daggary maddalaryn
bankyn balansynyn aktiw ya-da passiw bolegine gecirilmegi bilen
sertlendirilyédr. Balansdan dasary maddalar oniyn we ofiyn dil gel-
jekki pul akymlaryny déretmek bilen, banky tolege ukypsyz ya-da
aktiwlerit we passiwlerin denagramlylygynyil iiytgeme yagdayyny
getirip biler.

Walyuta towekgelciligi geljekde walyuta hiimmetinin, yagny
milli walyutanyn dasary yurt walyutasyna bolan gatnasygynyin kes-
gitsizligi netijesinde bolup bilyér.

Karzyna alnan mayany ulanmagyni towekgelgiligi bankyi
goyumcylary we kreditorlary ti¢in aktiwlerin bahalarynyn pesel-
meginiil netijelerini yenillesdirmek ticin bank 6z mayasyny binyat
hokmiinde ulanmagy bilen kesgitlenilydr hem-de amallary yerine ye-
tirmek ticin bankyn 6z mayasynyn yeterlikli ddl bolmagy bilen ha-
siyetlendirilyér.

10.3. Karzy dolandyrmak diisiinjesinii mazmuny

Tajir¢ilk banklarynyi isiniii esasy maksady — peyda almaklyga
goniikdirilendir. Garasylyan miimkin bolayjak yitgiler ony ¢dklendir-
yar. Bu bolsa maliye yitgilere getiryén, dhtimallyk wakanyn gym-
mat gorniisinddki yaly towekgelciligin bardygy bilen baglydyr. Uly
mogberde peydany almak ticin miimkingilik né¢e yokary boldugyca,
songa-da towekgelcilik yokary bolyar. Towekgelgilikler su giinki
yvagdayyn we geljekgi oslisint hakyky maglumatlarynyn formal taydan
bahalandyrylmagynyn iiytgemegi netijesinde emele gelyir. Bu iiytge-
meler amatly we amatsyz bolup bilyér. Birinji yagdayda giirriin peyda
almak miimkingiligi barada gidyar, ikinjide — yitgi ¢ekmek miimkin-
ciligi barada.

Girdejililik —aktiwlerin ol ya-da beyleki gérniisine serisdelerin
goyulmagy barada ¢ozgiitlerinn kabul edilmegi ii¢in wajyp Olgegi-
dir. Girdejililigin yokarlanmagy we towekgelcilklerin peselmegi
biri-birine gapma-garsylyklayyn meseledir. Seylelikde, hacanda
yitgileri ¢cekmek miimkingilikleri (towekgelcgiligi) ontinden goz
oniinde tutulan (6l¢cenen) we atiyaclandyrylan bolsa peyda alyp
bolyar.



Banklar hacan-da olaryn kabul edyidn towekgelcilikleri do-
landyrarlykly yagdayda we onyn maliye miimkingiliklerinin we
basarjanlylygynyn ¢idginde bolsa, difie sonda tstiinlikli isleyarler.

Aktiwler serigdelerin islendik akymyny, ¢ykdajylary we yitgileri
yapmak we paydarlar {i¢in girdejinin yerlikli ululygyny {ipjiin etmek
ticin yeterlik likwidli bolmalydyr.

Bu maksatlara yetmeklik bankyn towekgelgilikleri kabul etmek
we olar bilen dolandyrmak syyasatynyn esasynda yatyar.

Bank isinin esasy mazmuny we orny bu c¢ekilen serisdelerin
esasanam depozitlerin yygnalmagyny we ynamlylygyny iipjiin edip,
olary pahimli syyasatyn esasynda oylanysykly yerlesdirip bolanson,
onui beyleki hyzmatlary ikinji bolyar. Sona gori-de bankda olary yzy-
na aljak bolyan goyumgylaryi talaplaryny we olar bilen (oylanysykly
ciklerde) peydalanjak bolyan karz alyjylaryil isleglerini kanagat-
landyrmak ti¢in hemise nagt yeterlikli serisde bolmalydyr. Seylelikde,
miisderiler (goyumgylar) we kadalasdyryjy edaralar iki sany esasy ca-
klamadan ugur alyar:

1. Bankda goylan serisdeler likwidliligin zerur bolan derejesine
gorid saklanyar we nagt gorniisde bolyar.

2. Tajirgilik igininl islendik gorniisinin ayrylmaz bolegi bolan
towekgelcilik bank ti¢in ifi pes (minimal) mogberde bolmalydyr.

Bank towekgelgilikli edaradyr. Edara yaly ol 6z mayasy (ka-
pitaly), girdejisi bilen towekgelcilik edip biler, emma miisderisinii
mayasy (kapitaly) we girdejisi bilen didl. Bank 6z miisderisi {i¢in
doly jogapkirgilik ¢ekyér, onun peydasyny lipjiin edyar. Seylelikde,
bank edaralarynyn isini strategiki dolandyrmakda wajyp bolup, onun
towekgelciliklerinin strategiyasy ¢ykys edyar.

Bank towekgelciligi — geljekki pul akymlaryna garanynda
nébellilik, yitgilerin ya-da meyillesdirilyén bilen denesdireninde al-
nyp bilinmejek girdejilerin &dhtimallygy ya-da bellibir bank amallary
amala asyrylanda goz oniinde tutulmadyk gymmat dlgeginde gorke-
zilen ¢ykdajylaryin déremegidir.

Bank isi ¢ykdajysyz bolmayar. Bank ¢ykdajylary goyumgynyin
goterimlerini tolemekligin, beyleki maliye-karz institutlaryndan satyn
alynyan karz serigsdelerin toleglerinin, bank gullukg¢ylaryna zdhmet



toleglerine serigdeleriii berilmeginin we gayry amaly ¢ykdajylaryn
zerurlygy bilen baglydyr.

Girdejilerin alyp bolmadyk gorniisinde ya-da c¢ykdajylar ber-
len ¢dkden yokary bolanda yiize ¢ykyan yitgiler, geljekki amal ye-
terlik seljerilmedik yagdayynda ya-da amatsyz yagdaylaryn dore-
meginde, ya-da yagdayy oniinden bilip bolmadyk yagdayynda yiize
cykyp bilydr. Seyle yitgilerin towekgelgiligi, serisdelerin amatsyz
yerlesdirilmegi, bazar miimkingilikleriniii ndgogry bahalandyrylma-
gy bilen bagly bolan, elmydama banka amatsyz tarap bilen owriilip
bilyar.

Bank peydasynyn goz oniinde tutulmadyk peselmesi yaly diylip
diistinilyén yitgiler, bank isinde bolan towekgelciligi hisiyetlendirydn
umumylagdyryan gorkeziji yaly ¢ykys edyér. Seylelikde, towekgel-
ciligi bankyn cekjek yitgilerinit howplulygy yaly kesgitldp bolyar,
onun ululygy bolsa, geljekki céirelerin towekgelgiliginini derejesinii
we towekgelgilikddki strategiyanynl hilinii gorkezijisi bolup ¢ykys
edydér.

Towekgelgilik islendik amalda bolup bilydr. Diymek, bank
isinde towekgelgilikden dasda durmak dél-de, onyn bilen dolandyr-
magy g6z oniinde tutmak we onun mogberini minimuma getirmek
wajypdyr.

Peyda gazanmak miimkinciligi nd¢d yokary bolsa,
towekgelciligin miimkingiligi hem sonca yokary bolyar. Sundan
gorniisi yaly, banklar beyleki denl sertlerde, bir ya-da birnédge yag-
daylardan towekgelciligi has pes yagdayy saylap alanlarynda yo-
kary peyda gazanmak dhtimallygynyn hem pes bolyandygyny
nazara almalydyrlar. Sonun ii¢in ol towekgelgilik derejesi bilen
isewirlik igjenliginiii, girdejeliligin derejesiniii arasynda amatly
gatnasygy saylap almalydyr. Bank amallarynyn girdejililigi bilen
towekgelciliginin arasyndaky arabaglanysyk goni baglylyk bilen
anladylyar.

Banklaryn istiinlikli islemegi olar tarapyndan kabul edil-
yan towekgelgilikleri gownejay, gozegeilikli we onunl maliye
miimkingiliklerinint we basarjaillygynyn ¢dginde yerlesende miimkin
bolyar. Aktiwler islendik serisdelerin akymyny, ¢ykdajylary we yit-



gileri yapmak {i¢in we paydarlar li¢in girdejinin yeterlikli ululygyny
lipjiin etmek ticin yeterlik likwidli bolmaly. Bu maksatlara yetmek
bank towekgelcilikleri kabul etmek syyasatynyn esasynda yatyar.

Banklar 6z isinin dowamynda towekgelgiliklerin kop diir-
li gorniisleri bilen gabat gelyandiklerini bellemeli, olar 6zara yiize
¢ykmagyn yeri we wagty boyunca tapawutlanyar, olaryii derejesine
tésir edydn dasarky we igerki faktorlarynn utgasdyrylmagy boyunca,
seylelikde, olaryn beyan edilmeginiit we seljerilmeginin diirli usul-
laryny talap edyén, ondan bagga-da towekgelgilerin dhli gorniisleri,
Ozara baglanysykly we bankyn isine, kada bolsy yaly, bilelikde tédsir
edyarler.

Bank towekgelgiligi netijeli kadalasdyrmak iigin Merkezi
bank iicin hem, tdjir¢ilik bank ii¢in hem, haysy bolsa-da umumy
alamat ya-da hésiyet boyunca 6zara birlesen dhli towekgelcilikleri
birndge toparlara bolmiage miimkingilik beryén yeke-tidk toparlan-
ma zerurdyr.

Ahli miimkin bolan téwekgelgilikleri yiize ¢ykarmak {i¢in olary
iki uly topara bdliip bolar:

1. Bank isinin dasarky (ya-da makroykdysady) towekgelgi-
ligi bu bellibir sebitddki ya-da yurtdaky syyasy we ykdysady yag-
daylar bilen kesgitlenydn we olaryn ululyklaryna, yerlesdirilisine we
yoritelesdirilisine bagly bolmadyk &hli banklara tisir edydn towek-
gelgilikler.

2. Igerki (ya-da mikroykdysady) towekgel¢ilikler bu bankyn 6z
is1 bilen we bankyil geciryédn syyasatynyn esasynda goylan yorelgeler
bilen sertlenen towekgelcilikler.

Seyle maksimal umumylasdyrylan topar bank isine tasir edyin
ahli amatsyz yagdaylary iki topara bolméige miimkingilik beryar:

a) bank 6z hereketleri bilen ilkibasda kadalasdyrylyp bilinyin,
seylelikde, bank tarapyndan iiytgedilip ya-da aradan ayryp bilinydn
vagdaylar;

b) yiize ¢ykmagy we 0Osiisi bellibir banklaryn isine bagly bol-
madyk yagdaylar, diymek, bankyn ykdysady syyasaty, seyle
towekgelciliklerin amatsyz tasirlerinin yiize ¢ykmagynyn &htimal-
lygyna goniikdirilmelidir.



Dasarky towekgelcilik. Dasarky towekgelgiliklere bankyn 6z
151 ya-da miisderileri bilen bagly bolmadyk, emma onuii isiniil netije-
lerine yaramaz tasir edyén towekgelgilikler degislidir.

Dasarky towekgelcilikleriii derejesine ordn kop faktorlar tésir
edyér: syyasy, ykdysady, demografiki, sosiyal, geografik, tebigy bet-
bagytcylyklar (fors-mazZor yagdaylar) we beylekiler.

Dasary yurt paydarlar mayasy, bas (general) ygtyyarnamasy ya-
da ginigleyin sahamgalarynyn tory bolan banklar umumy towekgel-
cilikler bilen bilelikde sebit we yurt towekgelciliklerine hem-de seyle
banklaryii dolandyrylysynyn Vitirilmegininn gosmaga towekgelgilik-
lerine dugar bolyar.

Sebit towekgelciligi bolanda bank iicin onun sahamgasynyil
hereket edyin sebitinde ykdysady meselelerin netijesinde ykdysady
kyngylyklaryn we sol sebit bilen bagly isint beyleki amatsyz sertlerinifi
yiize ¢gykmagynyin dhtimallygyna diistinilyér.

Yurt towekgelciligi bankyhn dasary yurt sahamgcalarynyi
yerlesyén yurtlarynda ykdysady we hukuk sertlerinini yiitgemegi neti-
jesinde yiize ¢ykjak yitgilerin dhtimallygyndan ybaratdyr.

Dolandyrylysyn yitirilmeginin gosmaca towekgelgiligi (do-
landyrylysyn towekgelgiligi) sahamgasynyn yolbascylaryna we
bankyn eyelerine gozegeilik edip bolmayan c¢ozgiitlerin kabul edil-
meginiit ya-da bankyn sahamgalarynyn yolbas¢ylarynyii we bank
eyelerinin kabul eden ¢ozgiitlerinin yerine yetirilmezliginiii dhtimal-
lygyndan ybaratdyr.

Tebigy Dbetbagtegylyklardan ya-da syyasy iiytgemelerin
towekgelciligininn bolmagynyn dhtimallygyny hasaplap bolmayan-
lygy iicin olardan goranmagyin giniden yayran usuly bolup, yorite
onlinden aydylyp goyma, olar bank bilen hemme onun baglagylan
sertnamalaryna gosulyar we fors-mazor yagdaylar dordnde
kontragentlerin 6niinde maliye jogapkérgiligi alyp barmaz yaly
miimkingilik beryar.

Sebit, syyasy we fors-mazor towekgelcilikler ygtyyarnamanyn
gorniisine ya-da onuil sahamgasynyin bardygyna ya-da bolmasa
yokdugyna bagly bolmadyk islendik bankyn isine tésir edyérler.

Towekgelciligin derejesi boyunga bankyn aktiwleri 5 topara
bolinyér:



1. Nol derejeli towekgelgilikli aktiwler: kassada nagt pullar, Mer-
kezi bankda agylan aragatnasyk (correspondent) we dtiyaclyk hasap-
lardaky degisli serisdeleriii galyndysy, dowletin gymmatly kagyzlary;

2. 10% derejeli towekgelgiligi bar bolan aktiwler. Muna dasary
yurt banklaryndaky aragatnasyk (correspondent) hasaplaryndaky
galyndylar giryar;

3. 20% derejeli towekgel¢iligi bar bolan aktiwler. Olar bankyn
gymmatly kagyzlaryna diiypli goyumlary goymaklary bilen tapawut-
lanyar;

4. 50% towekgelcilikli aktiwler. Muna tdjir¢ilik banklaryn
aragatnasyk (correspondent) hasaplaryndaky serisdelerinn galyndysy,
banka berlen kepillikler we zamunlar gosulyar;

5. 100% towekgel¢ilik. Muna gysga mohletli, uzak mohletli we
mohleti gegen karzlar we bankyn beyleki galan diiypli goyumlary
degisli.

Karzy dolandyrmak — bu her bir bankyn wezipesidir. Bank-
dan alnan karzy miigderiler hem dolandyryp bilydrler, onun mak-
satlayyn ulanylmagyna, karzlasdyrmagyn beyleki yorelgelerine we
sertlerine 6zlerinde gozeggiligi amala asyryarlar. Gatnasyjylaryn her
bir subyekti, seylelikde, 6z maksatlaryna yetip we wezipelerini amala
karz alyjynyn netijeli hereket etmegini {lipjliin etmek maksady bilen,
karz gatnagyklaryny kadalasdyrmaklyga goniikdirilen is yaly kesgit-
lép bolyar.

Karz beryén bank {i¢in bu is, bir tarapdan, onun girdejililiginin
yokarlandyrylmagyna, beyleki tarapdan, bolsa likwidliligin iipjiin
edilmegine goniikdirilendir. Milim bolsy yaly, pul-karz instituty
ticin karz amaly esasy amal bolup ¢ykys edyir. Ol aktiwlerinii
diiziiminde dinie bir 6z udel agramy boyunca dél-de, eysem onui
girdejililigini iipjiin etmek boyunca esasy bolup ¢ykys edyir. Yo-
nekey ykdysady yagdayda banklar, esasanam, yuridiki we fiziki
taraplary karzlasdyrmakda gazang edyérler. Seylelikde, banklaryn
wezipesi difie bir peyda almak dél-de, eysem onun durnuklylygyny
iipjiin etmekden ybarat bolup duryar. Karzlar dine bir girdejililigin
durnukly c¢esmesi bolman, eysem bankyn, sonunn yaly hem
miisderilerinn likwidliliginini ¢esmesi bolup ¢ykys edyir. Bellibir



manyda karzy dolandyrmak, isin 6zbasdak gorniisi yaly, tdjir¢ilik
bankyn girdejililigini we likwidliligi dolandyrmagyn guraly bolup
cykys edyir. Elbetde bu towekgelcilik, sol sanda karz towekgelci-
lik bilen baglydyr.

«Karzy dolandyrmak» we «Karz towekgelciligi dolandyrmak» —
bir diistinje déldir.

Karzy dolandyrmak - has gin diisiinjedir. Ona karz edaranyn
ygtybarlylygyny we durnuklylygyny {ipjiin etmekdédki has umu-
my meseleleri ¢ozmek aspektinde, gosmaga pul serisdelerinde
miisderilerinn zerurlyklaryny kanagatlandyrma derejesinde sere-
dip bolyar. Karz towekgelg¢iligi dolandyrmak gosmacga kapitalda
karz alyjynyn zerurlyklaryny yzyna gaytarylyan awans formasy
yaly, karzyn ukyplaryny saklamagy {ipjin etmek bilen bagly
maksatlary yzarlayan has hususy mesele bolup ¢ykys edyir. Ha-
zirki sertlerde karz towekgelgiligini dolandyrmaklygyn dhmiyeti
has-da Gsyir.

Karzy dolandyrmak yagdayy yitilesydr, ol bolsa karz
amallarynyn netijeli dolandyrylmayanlygy bilen bagly. Bankyn
miisderilerinin arasynda yitgi cekydn kdrhanalaryn sany kop,
olaryn kopiisi yeterliksiz dolandyrylyan kapital bilen isleyérler.
Bu yagdaylaryn hemmesi karzy dolandyrmak boyunca tijir¢ilik
banklarynyn isinin &hmiyetini yokarlandyryar, kadalasdyryjy
binyadynyn kdmillesmegini talap edyar.

10.4. Karz towekgelciliklerini
dolandyrmak

Karz towekgelciligi miisderinin (karz alyjynyil) bergini ya-da
berginini bdlegini, sertnamada gorkezilen esasy bergini goterimleri
gosmak bilen yzyna gaytarmaga ukypsyzlygy ya-da géwnemeyén-
ligi bilen baglylykda bankyn aktiwlerinin gymmatynyn ilki bilen
karzlaryn azalmagynyn dhtimallygy.

Has umumy gorniisinde karz towekgelciligini karz alyjynyi 6z
iistiine alan sertnamalayyn borg¢larynyn yerine yetirmezligi netijesin-
de aktiwlerin yitgisi yaly kesgitlép bolyar.



Bir karz alyja ya-da arabaglanysykly karz alyjylaryn topary-
na iri karzlaryn berilmegi karz towekgelgiliginin has gin yayran
gorniliglerinin biridir, bu yerde karz towekgelgiliginiii jemlenme-
gi barada giirrin gidyar. Bellibir pudaklaryn we ykdysadyyetii
pudaklarynyn ya-da yurduin ayry sebitlerini karzlasdyrmak bilen bag-
ly ep-esli toplanmagy miimkin.

Yokary towekgelcilikler difie iri karzlar berlende dil, olar
baglanysykly karzlar berlende hem dorép bilyar, hacan-da bank bi-
len maya (kapitala) gatnagmagyn {isti bilen ya-da bankyn goni ya-da
gytaklayyn gozegeiligini amala agyryrmak {isti bilen baglanysykly
sahsy we edara gorniisli taraplara karz berlende. Seyle karzlar
berlende yeterlikli {ins berilmese, karz alyjynyn karz miimkingi-
ligini nddogry, goniimel yiize ¢ykan ¢ylsyrymly meseleler dordp
bilydar. Seyle yagdaylarda «baglylyk» yenillikli karzlagdyrmaga,
seylelikde, sol karz boyunca yitgi towekgelciliginin yokarlanma-
gyna getirip bilyér.

Karz towekgelgilikleri dolandyrmak prosesi ayratyn iinsi talap
edydr, sebibi onun hiline bankyn netijeli isi baglydyr.

Aktiwleri dolandyrmagyn hilini s6hlenendiryan bolsa-da, ona
asakdakylar yaly basga faktorlar hem tédsir edyér: dowletin syya-
saty makroykdysady sertler, bankyf eyeciliginii gorniisi, ol 6z ge-
zeginde dolandyrmaga tisir edydar. Emma bank aktiwlerinin hiline
dasky tésirlerin wajyplygyna garaman, bankyn karz bukjasynyn
we onuit maliye hasabatynyn seljermesinde karzlar bilen do-
landyrmak prosesiniii bahalandyrylysy ¢ykys edyér.

Giiycli banky doretmegin esasy serti bolup, karzlary netijeli do-
landyrmak prosesiniii doredilmegi ¢ykys edyar.

Diinyé bank tejribesinde karz towekgelciliginin agsakdaky yaly
esasy ykdysady gorkezijileri olgeyjileri ulanylyar:

1. Karzlar boyunca yitgiler (Karz bergisi, karzlar boyunca yit-
giler hézirki dowiirde yzyna gaydyp gelmeyin, hasapdan ayrylan,
karzlaryn jemine dendir).

2. Arassa hasapdan ayrylanlar (Karz bergisi). Arassa hasap-
dan ayyrmak bolanda bu 6wezini dolan karzlar we hasapdan ayrylan
karzlaryn arasyndaky tapawut.
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3. Owezi dolan karzlar. Karzlar boyunga yitgiler. Owezi dolan
karzlar bolanda bu ilki basda hasapdan ayrylan diyip hasaplanan,
emma son gaytarylan karzlar.

4. Méhleti gegen karzlar (Karz bergisi).

5. Goterimleriii hasaplap yazylmagy bes edilen karzlar (Karz
bergisi).

6. Towekgelgilikligin 4-nji we 5-nji toparlaryna degisli bolan
karzlar (Karz bergisi).

7. Karzlar boyunga bolayjak yitgilere dtiyaglyk (Karz bergisi).

8. Bir karz alyja karz (Bankyn hususy mayasy).

9. Bagly karz alyjylara karzlar (Bankyn hususy mayasy).

10. Towekgel¢iliklige (korrektirlenen) gontikdirilen marza
(RAM).

RAM — Arassa goterim girdeji — karzlar boyunga yitgiler (Ak-
tiwler).

Towekgelgiliklige gontikdirilen marza RAM — bu tutus géterim
marza, karz yitgilerin towekgelgiligine goniikdirilen. Ol asakdaky
gorniisde kesgitlenyar:

(Goterim girdejileri — Goterim ¢ykdajylary + Gayry girdejiler —
Atiyaclyklar) (Aktiwlerii ortaca jemi)

Téjirgilik banklary miisderinii banka yiiz tutan wagtynda
towekgelcilikleri seljeryirler. Bu tapgyrda karz alyjynyn karz-
lasdyrmagy karz edaranyn umumy karz syyasatyna gabat gelyin-
digini, karzlasdyrmagyn hakyky maksadynyii ndmé niyetlenendi-
gini, karz alyjy karzy iizmek boyunca we onuii géterimini tolemek
boyunca ¢esmelerini gérkezyandigini yiize ¢cykarmak wajypdyr.

Iri karzlara kada bolsy yaly, Karz komitetiniii yygnagynda sere-
dilyér. Yygnaga cenli hli ykdysady we yuridiki soraglara seredyir-
ler, onda seredilydn sorag boyunga gutarnykly ¢6zgiit kabul edilyar
we karzlasdyrmagyn sertleri kesgitlenyar.

Bank  tejribesinden  gorniisi  yaly,  karzlagdyrmagyn
tehnologiyasynyn bozulmagy bank iicin indiki amatsyz maddy we
maddy dél netijeleri doredip bilyar:

- bank aktiwleriniii hayal dolandyrmagyna getiryén, karzyn yzy-
na gaytarylmagynyn saklanmagy;



- tize aktiwin gorniisi yaly bosan resurslary yerlesdirmek {igin
wagt talap edyén, goz oniinde tutulmadyk uzak mohletli izilmek;

- aktiwlerin hakyky gymmatyny peseldyén, karz berilydn gym-
matyn defl gymmatlygynyn yitirilmegi (inflyasiyanyn netijesinde);

- bazarda karzyii bahasynyn yokarlanmagys;

- bankyn reytinginiii we abrayynyn peselmegi (karz bukjasynyn
hilinift peselmeginin netijesinde) we s.m.

Sol sebépli karz towekgelciligi dolandyrmak, karzlaryin meyil-
lesdirme isine, olaryn ulanylysynyn seljermesine, karz gatnasyk-
larynyii guralmagyna ayratyn iins talap edyér. Dolandyrmagyn her
bir tapgyry karz edarasyndan ayratyn bilimi we tejribédni, karzyn
barsynyn bozulmagyna getirip bilyin faktorlaryil ylize ¢cykarmagyny
talap edyar.

Seyle faktorlaryn hésiyetine baglylykda karz towekgelgiligi diirli
gorniisde toparlap bolyar (7-nji tablisa).

7-nji tablisa
Karz towekgelciliginin toparlanylysy

Toparlanylysynyn alamatlary Karz towekgelciliklerin
gorniisleri
1 2

Towekgelgiligin derejesi Makroderejedéki towekgelgilik-
ler, mikroderejedéki towekgel-
cilikler

Towekgelgiligin derejesiniil Karz edaranyn isine bagly

banka baglylygy bolmadyk, karz edaranyii isine
bagly bolan

Karzlagdyrmagyn pudaklayyn | Senagat, sowda, oba hojalyk we

ugry s.m.

Karzlagdyrmagyn gerimi Kompleksleyin towekgelgilik,
hususy towekgelcilik

Karzyn gorntisleri Subyektler, obyektler, moh-
letler, tipjlingilik boyunga
towekgelcilikler

Karzyn diiziimi Karzy bermek, ulanmak, yzyna

gaytarmak we §. m.




7-nji tablisanyn dowamy
1 2
(Cozgiidi kabul etmegin tapgyry | Karzlasdyrmagyn baglangy¢
derejesindéki, karzlagdyrmagyn
sonky derejesindiki karzlar

Goyberilyin derejesi Minimal, 6sen, howply, goybe-
rilmeyéin

Derejesine baglylykda karz towekgelgilikleri syyasy, seyle hem
ykdysady sebéplerin hasabyna yiize ¢ykyp biler. Bu yerde gatnasyk-
larynn makroderejesinddki karzlagdyrmasynyn barsynda yilize ¢yk-
yan syyasy we ykdysady towekgelcilikleriii diistinjesi. Gorkezilen
towekgelcilikler, mikroykdysady gatnasyklara («bank-miisderi»
gatnasyklara) degisli, bankyn icerki karz towekgelgiliklerinden ta-
pawutlykda banka garanynda dasky towekgelgilik bolup ¢ykys edyar-
ler.

Syyasyyagdaylarbankynisine amatsyztéasiredende, kapitalyn
yitgisinin degisli 0wezini dolmasyz, emldgin millilesdirmegi
ya-da ekspropriasiyasy (dowlet organlary tarapyndan birinin
emldgini zor bilen almak) howplulygy bilen; yerli walyutanyn
erkin konwertirlenydn walyuta alys-calsynyn we onunt yurdui
dasyna ¢ykarylmagynyn miimkin bolan ¢dklendirilmeleri; bank-
kontragentiniil yerlesydn dowleti bilen yerine yetiriji hokiimetin
¢Ozgiit ylalagyklarynyn bes edilmegi netijesinde we s.m. bagly
bolup bilyir. Syyasy yagdaylar karzlagsdyrmagyn barsyna amat-
ly hem tésir edip bilyér. Teleke¢iligi goldamak maksatnamany
yglan eden tdze hokiimetinl giiyje girmegi ykdysady yagdaylaryn
gowulanmagyna we karz towekgelgiliklerin peselmegine getirip
biler.

Makroderejeddki ykdysady faktorlar yurdun ykdysady yag-
daylarynyn bitewiilikde iiytgemeleri bilen, sol sanda bazar yag-
daylarynyn (eksport we import bahalarynyn), téleg balansynyn, wal-
yuta kursunyn we beylekilerin tiytgemeleri bilen baglydyr.

Towekgelciligin diirli kategoriyalary biri-biri bilen bagla-
nysyklydyr. Eger-de olaryn biri liytgdn mahalynda, hokmany yag-
dayda basga towekgelgiliklere hem tdsir edyarler. lkinji dhmiyetli



tarapy, ony bank isgdrleri hi¢ hacan yatlaryndan ¢ykarmaly dél,
bankyn maliye towekgelcilikleri, onun miisderileriniii towekgelgi-
likleri bilen goniiden-goni baglanysyklydyr. Ugiinji dhmiyetli ta-
rapy, towekgelciligin derejesi mydama iiytgép duryar. Onun sebi-
bi, bankynn we onun miisderileriniii hereketleri ykdysady, syyasy,
sosial yayrawlarda gegyér. Su sferalaryn sertleri mydama {iytgéip
duryar.

Banklar 6z miisderilerinin «hiline», olar bilen baglanysykly ak-
tiwlere we passiwlere baha bermelidir.

Karz towekgelgiligi ya-da bergini yzyna gaytarmazlygyn towek-
gelciligi - karz berlen serigdeleri miisderinii bor¢gnamada gorkezi-
len mohletinde we gayry sertleri boyunga gaytarmak niyetinii we
miimkingiliginin bardygyna ynamsyzlygydyr.

Ynamsyzlyk asakdaky faktorlaryn esasynda emele gelip biler:

a) karz beryén pul serigdeleri yygnamaga, ykdysady we syyasy
tiytgemeler sebépli ukypsyz galan bolsa;

b) karz beryanin dellal abrayy asak diisen mahalynda;

Banklar towekgelciligin minimal derejd gelydn wagtynda karz
bermelidirler. Banklar karz towekgelciligini karz berilmezinden 61
Olceyarler.

Towekgel¢iligi dolandyrmak ulgamynyn mohiim elementi bolup
asakdakylar ¢ykys edyér:

1. Bankyn karz syyasaty, towekgel¢iligin dolandyrylysy, zéhmet
prosesiniil guralysy, ulanylyan yorelgeleri we diizgiinleri.

2. Bankyn bdliimlerine bagly bolmadyk towekgelgilikleri do-
landyrmak ii¢in yorite toparlaryii doredilmegi.

3. Bazar we karz towekgelciliklerinn limitinin kesgitlenmegi we
olaryn berjay edilisine gozeggiligiii edilmegi.

4. Bankyn yolbascylarynyn towekgelgilik barada wagt-
ly-wagtynda habardar edilmegi. Kada bolsy yaly, seyle maglumatlar
esasan hem bazar towekgelcilikleri boyunca giinde berilyar.

5. Gozeggiligin we towekgelciligi dolandyrmaklygyn diiziiminin
ahli elementlerinin yzygiderli auditor tarapyndan barlanylmagy.

Minimuma getirmek usullary boyunca karz towekgelciligini
kadalagdyrmaklygyn usullaryny asakdaky topara boliip bolyar:



1) towekgelciligin 6iilini almak;

2) towekgelciligi gegirmek;

3) towekgelciligin dwezini dolmak;

4) towekgelciligi paylamak.

Towekgeleiligin 6niini almakda iki wariant bolup bilyar:

1) towekgelcilikli ¢ire (karzlasdyrmagyn obyekti) bilen bagly
bolan, karz bermekden yiiz dondiirmek;

2) yzyna gaydyp gelmezlik miimkingiliginden goramak ulgamy-
na gozeggilik etmek sertlerinde karzyn berilmegi.

Towekgelc¢iligi gegcirmek oz gezeginde li¢inji tarapyi, sol san-
da dowletin towekgelgiligi 6z listiine alyan yagdayy doretmegi
alyar.

Towekgelgiligin 6wezini dolmak yitgisiz yagdayy saklamak
mehanizminin iisti bilen, towekgel¢iligin yzyny diizgiinlesdirmége
gontikdirilyér. Seyle 6wezi dolmagyn mysaly bolup, karz alyjynyn
karz berydn edarada depozidinin agylmagy bolup ¢ykys edyér.
Seyle hem 6wezi dolmak ornunda goyulyan girewem ¢ykys edip
bilyar.

Towekgelgiligin paylamak usuly, bitewiilikde dél-de sol ayry
bolek bilen yitginin tisirini ¢dklendirmek maksady bilen ulanyarlar.
Mysal tigin, karz alyjylaryn ayry tiplerine (diirli pudaklara, yuridiki
we fiziki taraplara), obyektlere, karzyn moéhletlerine we §.m. karzyn
berilmegi.

Karz towekgelciliginin dolandyrylmagy karzlasdyrmagyn bar-
synyn dhli tapgyrlarynda amala asyrylyar.



XI BAP

GOTERIM TOWEKGELCILIGINI
DOLANDYRMAK

11.1. Goterim towekgelciliginiih manysy we ony
dolandyrmagyn ulgamy

Goterim towekgelgiligi bu — pul bazarynda gbterim derejeleriil
amatsyz liytgemegi sebépli, yitgileriii yiize ¢ykmagynynn howpy, ol
gbterim marzanyn peselmeginde, onun nola getirilmeginde ya-da
amatsyz ululygynda 6z dasarky gérniisini tapyar.

Goterim towekgelciligine karz berijiler, mayadarlar we gym-
towekgelciligi karzlar boyunca alnan goterimlerde, karz serisdelerine
tolenen goterimlerin yokarlanmagynda yiize ¢ykyar.

Fiksirlenen goterimli, orta mohletli we uzak moéhletli gym-
mat kagyzlara serisdelerini goyan mayadar, fiksirlenen dereje bilen
deniesdireniiide orta mohletli géterimiii glindeki yokarlanmagynda
gbterim towekgelciligine dugar bolyar.

Dolanysyga orta mohletli we uzak mohletli gymmatly kagyz-
lary goyberyén emitent, hasaba alnan dereje bilen denesdirilende orta
mohletli goterimin giindeki yokarlanmagynda goterim towekgelcilige
dugar bolyar.

Goterim towekgelgiligin faktorlary dasky we icki gorniislere
boliinyar.

Dasky faktorlaryn gorniislerine faktorlaryi ii¢ gorniisi degislidir:
ykdysady, syyasy we psihologik.

Ykdysady faktorlara hiimmetsizlenmininn depginleri, jemi
onlimiit dinamikasy, déwlet byujetininnt yagdayy, walyuta kursunyn
dinamikasy we beylekiler degisli.

Yurduii makroykdysady yagdaylaryna tisir edyén syyasy faktor-
lara, hususanda, hokiimetinl diirli edaralarynda saylawlaryn netijele-
rini degisli edip bolyar.



Goterim towekgelciligine tisir edyan psihologik faktorlaryna
banklarynl we bazaryn beyleki gatnasyjylary tarapyndan alnyp baryl-
yan goterim syyasaty degisli.

Goterim towekgelciliginin i¢cki faktorlaryna su asakdakylary
degisli edip bolyar:

- uzak mohletli aktiw amallar tigin has gysga mohletli resurslaryil
ulanylmagy we tersine;

- berk bellenen derejeli passiwlerin liytgeyan derejeli aktiwler
bilen layyk gelmezligi we tersine;

- pul bazarynyn bellibir guralynyn mdohleti tamamlanmagyna
cenli galan dowrilindédki gbterim toleglerinin mukdary;

- goterim tolegleri hasaplamagyn usullary;

- bankyn ulanyan maliye gurallarynyil gorniisleri (miisderilere
karzlar, sertifikatlar, wekseller, obligasiyalar);

- maliye gurallarynyn mdhletlert;

- aktiw we passiw amallar boyun¢a bankyn karz syyasatynyil
ylalagyksyzlygy;

- gymmatly kagyzlaryn emitentinii abrayy (imiji).

Goterim towekgelcilklerini dolandyrmak ulgamy 6z icine sulary
alyar:

- towekgelgiligin  identifikasiyasy (bellenmegi) goterim
derejelerin islenmeyén, iiytgemegini yiize ¢ykaryp bilydn goterim
towekgelciliginii  ¢esmelerinin  anyklanmagy, olar 6z gezeginde
bankyn girdejililigine, seyle hem onun ykdysady gymmatyna amatsyz
tasir edip biler;

- bank isinin ululygyna we ugruna baglylykda towekgel¢iligii
bahalandyrylysynyn goterim towekgelgiliklerinin ululygyny kesgitle-
mek U¢in usullaryn degisli ulgamynyn bolmagy;

- towekgelgiligin onilini almak, yagny yitginin ululygyny mi-
nimuma yetirmek maksady bilen, guramacylyk-tehniki ¢érelerii
jeminin jemlenmegi;

- goterim towekgelciligini dolandyrmagynn &hli prosesine,
onun bitewiligini we obyektiwligini iipjiin etmek maksady bilen,
gozegeiligin we yzygiderli barlaglaryn gecirilmegi.



11.2. Goterim towekgelciligine baha bermegin we
dolandyrmagyn usullary

Goterim  towekgelgiligini  bahalandyrmak  usullaryna su
asakdakylar degislidir:

- gbterim marzanyn derejesiniii we dinamikasynyn bahalandyryl-
magy;

- sprediil koeffisiyentiniii derejesiniit we dinamikasynyn baha-
landyrylmagys;

- ¢ekilmek usulynyn esasynda goterim towekgelgiliginiii baha-
landyrylmagys;

Goterim marZanyn derejesinii we dinamikasynyn baha-
landyrylmagy. Has yonekey usullarynyi biri bolup géterim marzanyn
dinamikasyny yzarlamak ¢ykys edyar.

Hakyky goterim marzanyn koeffisiyenti bank boyunca bitewi we
ayry aktiw amallary boyun¢a hasaplanyar. Towekgelciliginn dereje-
si bu koeffisiyentiii dinamikasynyn esasynda we goterim marzanyn
gazananlarynyn koeffisiyenti bilen deniesdirilip kesgitlenyar.

Goterim towekgelciligini dolandyrmagyn maksady — ditle ¢yk-
dajylary yapman, eysem peydany emele getirmige miimkingilik
beryin, meyillesdirilydn dowre bank {i¢in standart géterim marzanyn
koeffisiyentinini derejesini kesgitlemekden ybaratdyr.

Goterim towekgelciliginiin derejesinint yokarlanmagy barasynda
su asakdaky alamatlar sayatlyk edyér:

- bitewi bank boyunca hakyky goterim marZanyi koeffisiyenti,
yeterlikli gbterim marzanyn koeffisiyentinin derejesinden pesdir;

- ayry aktiw amallar boyunca géterim marzanyn derejesi bank
ticin yeterlikli marZanyi ortaga koeffisiyentinden pesdir;

-goterim marzanyn hakyky derejesiniii gagmagys;

- ayry aktiw amallar boyunca nol ya-da yaramaz géterim marza;

- bankyn tlitileriniil berjay edilmezligi.

Spred Kkoeffisiyent derejesinin we dinamikasynyn baha-
landyrylmagy. Bu koeffisiyent bankyn karz we depozit amal-
lary boyunca goterim syyasatynyil ylalasygy yaly, goterim towek-
gelgiliginiii faktory bilen bagly. Onun hasaplanma usuly asakdaky
yaly amala agyrylyar:



Kspred = % - I%

bu yerde:

L — spredin koeffisiyenti;

Pc — sol dowiirde bankyi karzlar boyunca alan goterimleri;

K - sol dowiirde karzlar boyunca bergidarlygyn ortaga galyndysy;

Pn - sol dowiirde ¢ekilen depozit resurslar iicin bankyn téldn go-
terimleri;

I — sol dowiirddki &hli gorniisli depozit resurslarynyin ortaga

galyndysy.

Meyillesdirilydn dowre bank spred koeffisiyentininn derejesi
boyunca iiliiiileri (standartlary) kesgitleyir. Ulitiilerifi urukdyryjy-
lary bolup koeffisiyentiii hakyky manysy we diinya tlniileri (1,25%)
cykys edyar.

Goterim towekgelgiliginin derejesiniit yokarlanmagynyil gor-
kezijileri bolup bank {ilniileriniii yerine yetirilmezligi we spredin
koeffisiyentinin batmagy ¢ykys edyar.

Goterim towekgeleiliginiil ol ya-da beyleki usulynyn saylanmagy
bank {i¢in géterim towekgelciligin derejesi baradaky maglumatlaryn
seljerilmesine we goterim derejeleriniii  garagylyan {iytgemeleri-
ne esaslanyar. Bu bolsa goterim towekgel¢iligi boyunga bankyn
eyeleydn yerini hasaplamaga we goterim towekgelcilige bankyn
«cydamlylygynyn» derejesi boyunga ¢ozgiitleri kabul etmége miim-
kingilik beryar.

Goterim towekgelgiligi boyunca bankyn eyeleyan yeri diyip go-
terim derejelerin ¢aklanyan tiytgemeleri bilen baglylykda garasylyan
yitgilere diisiinilydr, olar bolsa bank tarapyndan ulanylyan duygur
maliye gurallaryn esasynda hasaplanyar.

Gorkezilen usullaryn netijeliligi maglumatlaryn hakykylygyna
bagly. Goterim towekgelgiliginiii ululygyny bahalandyrmak ti¢in ula-
nylyan usullary, wagtal-wagtal olaryn netijeliligini yokarlandyrmak
maksady bilen, hemise iiytgép duryan bazar sertlerine gabat gelme-
kligi ii¢in seredip we dolduryp durmaly.

Tejribede goterim towekgelciligini peseltmek ticin aktiwlerin
we passiwlerin mohletinde tiziilme (limitin) cédgini kesgitle-



mek ulanylyar. Limit aktiwlerin we passiwleriii her bir topary
boyunga bellenip bilinyir, bankyn sol toparlar boyuncga gote-
rim derejelerin hereketine degislilikde garasyandygyndan gelip
¢ykyar. Mysal ii¢in, goterim derejelerin gagmagyna garasylanda,
aktiwleri yapmak {icin tdze serisdeler c¢ekilende passiwlerin
bahasynyn peselmeginden peyda almak iigin, bank aktiwlerin
bukjasyny mdhleti az bolan passiwlerin hasabyna emele getir-
yar. Goterim derejelerin yokarlanmagyna garasylanda, taktika
tersleyin, aktiwlerin bukjasynyn emele gelme mohleti has kop
bolan passiwlerin hasabyna amala asyrylyar, bu bolsa aktiwlerin
mohleti gegenden son, bar bolan gymmat bolmadyk passiwlerin
hasabyna tdze aktiwleri maliyelesdirmekden geljek peydany iip-
jin edyaér.

Goterim towekgelgiligini dolandyrmak usullarynynn yene-de
biri bolup, ¢érelerin islenmegi we amala agyrylmagy ¢ykys edyar.
Olaryn komegi bilen dhtimal boljak yitgileri sayhallap ya-da dwe-
zini dolup bolyar. Bu ¢érelerinn administratiw we bazar gorniigleri
bolyar. Administratiw gorniisi goterim derejelerin liytgemeginden
yitgilerin bolan yagdayynda é&tiyaglyklaryn doredilmegini goz
oniinde tutyar, bazar gorniisi bolsa — aktiwlerin bahasynyn pe-
selmeginden &tiyaclanmanyn diirli bazar usullaryil ulanmagyny
anladyar.

Seyle bazar usullaryn gorniisleri bolup asakdakylar ¢ykys edyér:

- aktiwlerin we borgnamalaryn birmenizes mohletinini saklan-
magy, aktiwler boyunca girdejilerin yokarlanmagynyii passiwleriil
bahasynyn Osiisine gabat gelmegi;

- iiytgdp duryan goterim derejelerinin ulanylmagy;

- iytgemeydn goterim derejelerinin ulanylmagy;

- hejirlenme ya-da bazaryn gatnasyjysynyi iki sany garsylyklayyn
ylalagyklarynyn baglagylmagynyn esasynda yitgilerden dtiyaglanmak,
olaryi birinde ol goterimlerin liytgemeginden utyar, beylekisinde bol-
sa utulyar (opsion goterim derejelerinn amallary, forward ylylagyklar,
fyugers kontraktlar) we s.m amallaryn gegirilmegi.



XII BAP

BANK INNOWASIYALARYNY DOLANDYRMAK

12.1. Bank innowasiyasy diyen diisiinje we onun gorniisleri

Hormatly Prezidentimiziii yolbascylygynda yurdumyzda yo-
kary Osiisi iipjiin etmek maksady bilen, milli ykdysadyyetin &hli pu-
daklarynda, sol sanda bank ulgamynda hem innowasiyalar giiidden
ornasdyrylyar. Tiirkmenistanda innowasiya isinii kanungylyk
binyadyny kdmillesdirmek bilen baglanysykly isler durmusa geciril-
di. Seyle maksat bilen «Innowasiya isi» hakynda Tiirkmenistanyii Ka-
nuny kabul edildi. Bu kanunda «innowasiya isi — nowasiyalaryn (tdze
diizgiinlerin) doredilmegininn we olaryn esasynda amaly netijaniil —
innowasiyalaryn (tdze girizilen kadalaryil) alynmagyny iipjiin edyédn
is» diylip kesgitlenen.

Innowasiyalar — bu bazarda yerlenilydn téze vya-da has
kédmillesdirilen 6niimi almakda 6z beyanyny tapyan isini, amaly tej-
ribecilikde peydalanylyan tidze ya-da has kémillesdirilen usulyn
gutarnykly netijesidir. Oz gezeginde innowasiyalar innowasion isifi
netijesinde doreyér. Innowasion is ordn ¢ylsyrymly bolup, ol 6ziine
diirli hasiyetli ylmy, tehniki, ykdysady, durmus we beyleki meseleleri
birlesdiryar.

Bank islerinin netijeliligini we onun bazarda basdeslige ukyp-
lylygyny iipjiin etmeklik, kop halatlarda, tize bank Oniimleriniii we
tehnologiyalarynyi ornasdyrylmagy bilen baglanysyklydyr. Bazar-
da yerlenilydn tdze oniimlere we tehnologiyalara innowasiya diylip
diistinilyér. Innowasiya «innovationy iillis s6zi bolup, onufi terjimesi
— tdze girizilen, tdzegillik diymekligi ailladyar. Maliye gursawyndaky
innowasiyalara maliye innowasiyalary diylip atlandyrylyar. Maliye
innowasiyalarynyn bir bdlegini tize doredilen bank ontimleri we
amallary diizydr. Olar bolsa bank innowasiyalarydyr.

Bank innowasiyasy — bu tidze bank Oniimi ya-da bank amaly
gornlisinde ornasdyrylan bankyn innowasiya iginiii gutarnykly neti-
jesidir.



Bank oniimi — bu bank hyzmatlarynyn maddy taydan (bank téleg
kartlary, yol ¢ekleri, elektron gapjyk we s.m.) resmilesdirilen bole-
gidir. Taze bank oniimi yeke-tdk we kopeiilikleyin, ¢dklendirilen we
caklendirilmedik, emldk we emlédkleyin hukuk gorniislerinde bol-
yar. Yeke-tik ontim — bu ayratyn, 6zbasdak oniimdir. Ona 6zbolusly
ayratynlyklar mahsus bolup, olar ony beyleki bank Oniimlerin-
den tapawutlandyryar. Mysal li¢in, anyk gymmatly metalyn belli-
bir boleginden yasalan anyk saylyk pul, anyk gozgalmayan emlik,
anyk bank-emitentifi obligasiyasy we s.m. Yeke-tik hisiyeti bolan
bank onliminin 6ziiniil bellibir satyn alyjylary (miisderileri) bolyar.
Sonun li¢cin seyle Ontimler bellibir sarp edijiler tigin ¢ykarylyar.
Kopciilikleyin gorniisli bank oniimleri — bu 6zbasdak hiasiyeti bol-
madyk Ontimlerdir. Olar dine gorniisleri boyunga biri-birinden ta-
pawutlanyarlar. Mysal ii¢in, bank depoziti, bank hasaplary we s.m.
Bu ontimler sarp edijilerin we mayadarlaryn gin topary ticin ¢ykaryl-
var. Cdaklendirilen bank oniimi — bu gowriimi ya-da mukdary boyun-
ca ¢dk bellenilydn oniimlerdir. Gowriimiii ya-da mukdaryn mdogbe-
r1 birndce faktorlar bilen kesgitlenilydr: bankyn esaslyk mayasynyn
mogberi, satyn alyjylarynl (miisderilerinn) hyrydarlygy we basgalar.
Olara paynamalar, obligasiyalar, karz ylagyklarynyn gorniisleri we
beylekiler degislidir. Cdklendirilmeydn bank oniiminin gowrimi
(mukdary) hi¢ bir ¢dk bilen c¢dklendirilmeyar. Bu bank 6nlimi sarp
edijilerin (miisderilerin) gin kopgiiligi tigin niyetlenendir. Onun diizii-
mine debet we kredit plastiki kartlar, bank hasaplary we beylekiler
degislidir. Emldk gorniisli bank oniimlerinin esasynda maddy obyekt
duryar. Mysal {icin, guyma altyn, monetalar, gymmatly kagyzlar we
basgalar. Emlédkleyin hukukly bank 6niimi bellibir emldgi edinmége,
eyelik etmidge we ulanmaga bolan hukugy anladyar. Seyle gorniisli
bank oniimlerine bank hasaby hakynda sertnama, karz sertnamasy we
basgalar degislidir.

Bank amaly (operatic latyn so6zi, terjimesi hereket diyme-
gi anladyar) — bu bellibir bank wezipeleri ¢ozmeklige gontikdirilen
hereketlerin tertibidir. Bank amallarynyn gorniisleri kop dirliidir.
Kassa amallary, nagt dél hasaplasyk amallary, walyuta amallary, de-
pozit amallary we basgalar.



Bank innowasiyasy tdze oniim (amal) hokmiinde maliye ba-
zarynda yerlenen ya-da bankyn i¢inde ornasdyrylan halatynda 6z
maksadyna yetyir. Tdze bank Oniiminin (amalynyn) hyrydarlyk de-
rejesi onun yaramlylyk we tizecillik derejeleri bilen kesgitlenilyar.

Bank innowasiyasy 6ziinin mazmuny boyunga sulary 0z igine
alyar:

- milli maliye bazarynda ilkinji dorén, yagny bellibir bankda
ornasdyrylan tdze bank onilimi;

- milli maliye bazary li¢in tize dasary yurt bank 6nlimi, yagny
yurdun maliye bazarynda tdze ornasdyrylan, yone dasary yurt bank
tejribesinde ulanylyan oniimler;

- tdze bank amaly.

Hazirki zaman téjir¢ilik banklarynyn 6siisini telekommunikasiya
serigdelerinden we tehnologiyalaryndan iizie gbz Oniine getirmek
miimkin dildir. Seyle serisdelerinn hem is tejribesine ornasdyrylmagy
bank innowasiyalarynyn ayrylmaz bolegidir. Bank innowasiyalary
bellibir alamatlar boyunga toparlara boliinyar (8-nji tablisa).

8-nji tablisa
Bank innowasiyalarynyi toparlanylysy

Topaal;l::lr:tz;gyﬁ Toparlaryn ady Gysgaca hisiyetnamasy
1 2 3
a) has téze we | Has tdze — bank ulgamynda
taze ilkinji gezek ulanylyar; tdze —

bagga banklarda 6iiden ulanylan,
yone anyk bankda ilkinji gezek
ulanylyar.

I Wagtjahti | D) OPeratiw

boyunca (gﬁndelilf, Qperati\y — saylan}q? alnan
gysga moh- [ innowasion strategiyany ama-
letli) la agsyrmagyn anyk gorniisleri
islenip diiziilyér.
¢) geljegi bar
(uzak moh- [ Geljegi bar — geljekde anyk neti-
letli) jeleri almaklyga goniikdirilen.




8-nji tablisanyn dowamy

3

2. Déremeginin
(emele

gelmeginin) se-
bapleri boyunca

a) strategik

b) reaktiw

Strategiki innowasiyalar esa-
san innowasion dzgertmeleri
girizmekligiil zerurlyklaryna
goniikdirilen, olaryn esasy mak-
sady — geljekde basdeslik artyk-
maglygy almakdan ybaratdyr.
Reaktiw innowasiyalar bank
tarapyndan gecirilydn goranys
strategiyasyna degislidir, olar ba-
zarda bankyn ornuny saklamaga
goniikdirilen we basdes bankynyn
innowasiyalaryna jogap bolup
duryar. Su yagdayda bazarda
bésdeslige ukyplylygyny sakla-
mak tiicin bank innowasion isi
amala agyrmaga mejbur bolyar.

3. Tésir etmegin
gowriimi
boyunca

a) takyk

b) ulgam-
layyn

Takyk innowasiyalar bank iginifi
degisli yerlerinde ulanylyan teh-
nologiyalary kédmillesdirmeklige
yardam edyar.

Ulgamlayyn innowasiyalar
bankyn diiztimleyin gurlusynda
iytgemeleri kesgitleyar.

4. Bankda
innowasiyalary
ornasdyrmagyn
gursawuna bag-
lylykda

a) infotehno-
logik

Infotehnologik innowasiyalara
maglumatlary kabul etmegin, gay-
tadan iglemegin, saklamagyn we
gecirmegin hizirki zaman usul-
laryny ulanmagyi esasynda dore-
dilen innowasiyalar degislidir: pul
serigdelerini nagt dil gorniisde
gecirmek, plastiki bank kartlary,
Internet arkaly yerine yetiirilyan
hyzmatlar we basgalar.




8-nji tablisanyn dowamy

2

3

b) 6nlimleyin

¢) guramagy-
lyk-ykdysady

Oniimleyin innowasiyalar

— tidze bank 6niimleri, olar

tdze amallar we tiytgedilen
(kdmillesdirilen) adaty amallar
bilen baglanysyklydyr.
Guramagylyk-ykdysady inno-
wasiyalar olar innowasiyalaryn
0zlerini ornagdyrmak ii¢in zerur
baslangyjy, seyle hem tdze bank
ontimlerini we tehnologiya-
laryny doretmegin ¢dgindiki in-
nowasion syyasaty netijeli alyp
barmagyn esasy bolup duryar.

5. Taze
onlimlerin
sarp edijilerin
(miisderilerin)
ozlerini alyp
barmaklaryna
edyén tésiri
boyunga

a) uygunlasan
(adaptiw)

b) funksional

Uygunlasan (adaptiw) inno-
wasiyalar. Oniimlerini ya-da
hyzmatlaryn ulanys dowriini
uzaltmak {i¢in olarda iii azyndan
tytgemeleri girizmekligi goz
ontinde tutyar, sol bir wagtda
sarp ediji (miisderi) 6ziini alyp
barmagy lytgetmeyar.
Funksional innowasiya dniimin
ya-da hyzmatyn yerine yetiryén
wezipelerini saklap galmagy
miimkin, amala agyrmagyn
hisiyetini tiytgetmegi goz
ontinde tutyar. Sarp edijilerin
(miisderilerin) isleglerini has-
da kanagatlandyrmaga yardam
edyér. Sol bir wagtda sarp ediji
(miisderi) 6ziinin endiklerini
iytgedyar.
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¢) fundamen-
tal

Fundamental innowasiya.
Diiybiinden tize taglymlary,
isewiirlik — konsepsiyalary ama-
la asyrmagy g6z oniinde tutyar,
onun netijesinde 6iiden nébelli
tdze hil hdsiyetleri ylize ¢ykyar.
Bu innowasiyalar yeterlik de-
rejede kanagatlandyrylmayan
ya-da olaryn yokdugy sebdpli
kanagatlandyrylmayan islegleri
kanagatlandyrmaklyga yardam
edyarler.

6. Ulanmagyn
cagi

a) dolandyrys

b) guramagy-
lyk

¢) durmus

Dolandyrys innowasiyalary —
edara edis isleriniil netijeliligini
yokarlandyryar.

Guramagylyk innowasiyalar —
bu telekeciligi alyp barmagyn,
is yerlerinint guramagyn

va-da dasarky gatnagyklary
guramagyn tize usulyny amala
asyrmakdyr.

Durmus innowasiyalary adamyn
we jemgyyetiil sazlasykly,
dendlcegli Oslisini lipjiin etmage
goniikdirilendir.

7. Ylmy-bar-
lag islép
tayyarlamalaryn
netijesi

a) ylmy

b) tehniki

Yimy innowasiya-ylmy barlag-
lary gecirmegin ya-da edilen
acgyslaryn netijesinde téjir¢ilik
bankynyn isine ornasdyrylan
oniim, ya-da hyzmat.

10. Sargyt Ne 597
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¢) tehnologik

d) maglumat

Tehniki innowasiyalar —
ylmy-tehniki dsiisin gursawy
we tapgyrlary boyunca
dordn innowasiyalaryn basga
gornlisidir, adatga tdze Oniimi
ya-da hyzmaty teklip etme
gorniisinde ylize ¢ykyar.
Tehnologik innowasiyalar — bu
isinl bargynda téze taglym-
lary we bilimleri, agyslary,
oylap tapmalary we ylmy-
tehniki isldp tayyarlamalary
maddylasdyrmakdyr.

Maglumat innowasiyalary —
maglumat akymlaryny has
onayly guramagyn wezipelerini
cozydr, maglumatlary kabul
etmegin ygtybarlylygyny we
caltlygyny yokarlandyryar.

8.Amala
asyrmagyn dep-
gini boyunga

a) calt

b) hayal

¢) Osydn

d) peselyén
e) gyraden

f) endigansyz
(bokiis

Olar néhili depginde innowasion
hadysalaryi tdjir¢ilik bankynyii
isine ornasdyrylyandygyny hi-
siyetlendiryér.

gorniisli)
9. Netijeliligi a) yokary Téjirgilik bankynda innowasion
bojunga b) pes hadysalary amala asyrylysynyfi
¢) durnukly | derejesini kesgitleyir.
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10. Peydalylygy

(hayyrlylygy)
boyunca

a) ykdysady

b) durmus

Ykdysady innowasiyalar inno-
wasiyalary ornagdyrmakda yiize
¢ykyan ¢ykdajylary ykdysady
netijeliligi bilen denesdirmek
esasynda kesgitlenilyar.
Durmus innowasiyalary
zahmetin sertlerini tiytgetmekli-
ge, miisderilere hyzmat etmegii
hilini yokarlandyrmaklyga
goniikdirilendir.

11. Uytgetme-
leri girizmegin
cuillugy boyun-
ca

a) binyat-
layyn

b) kiimillesyén

¢) bolekleyin
liytgeyan

Binyatlayyn innowasiyalar téze
tehnologiyalary islédp tayyarla-
maklyga esaslanyar, bar bolan
onlimleri we hyzmatlary ewol-
yusion kédmillesdirmekden diiyp-
li tapawutlanyarlar.
Kdamillegydn innowasiyalar
ontimlerin we hyzmatlaryn
hilini yokarlandyrmak {i¢in
hyzmat edyir, adat¢a, ownuk
we orta innowasiyalar amala
asyrylyar.

Bolekleyin iiytgeydn inno-
wasiyalar tdjirgilik bank-
larynda konelisen oniimleri

we hyzmatlary bolekleyin
kédmillesdirmeklige goniikdiri-
lendir.

Bank innowasiyalaryny toparlara bélmek tdjircilik banklarynda
innowasion hadysalary tertiplesdirmége, innowasiyalaryn ayry-ayry
gorniislerinin mazmunyny aydynlasdyrmaga, olara tédsir edyan yag-
daylary takyklasdyrmaga miimkingilik beryar.



Téze bank Oniimlerini we amallaryny doretmegin, yagny bank
innowasiyalarynyn diinyéd tejribesini dwrenmek ordn derwayysdyr.
Dasary yurt tejribesine layyklykda bank innowasiyalarynyn gorniisleri
su asakdakylardan ybaratdyr:

- bazaryn téze segmentindéki bank oniimleri: gozgalmayan em-
laklere maya goyumlar, dtiyaglandyrys isewiirligi, maliye lizingi,
trast amallary;

- pul-maliye bazarynyi tdze ¢ygryndaky innowasiyalar: tdjir¢ilik
gymmatly kagyzlaryn bazary, maliye fyucersleri, maliye opsionlary,
kotirowkasy bolmayan gymmatly kagyzlaryn bazary;

- nagt pullary dolandyrmak we tidze maglumat tehnologiyalaryny
ulanmak;

- amaly cykdajylary azaltmaklyga goniikdirilen maliye dellal-
cylyk hyzmatlary we aktiwleri hem-de borgnamalary has netijeli do-
landyrmak;

- karz serigsdeler bazarynyn adaty segmentindéki tdze Oniimler.

Bank innowasiyalary (6niim, amal, tehnologiya) bankyn isinii
hil taydan yokarlanmagyna, ahyrky netijede, bankyn peydasynyi art-
magyna getiryar.

12.2. Bank innowasion strategiyasynyn
islenilip diiziilmegi

Hézirki dowiirde innowasion 0Osiis Tiirkmenistanyn téjircilik
banklarynynl isinit mohiim ugurlarynyn biri bolup duryar. Sonun
iicin tdjir¢ilik banklarda innowasion strategiyanyn islenip diiziil-
megi derwayys meselelerin hataryna girydr. Bu yerde strategiya
diistinjesine bankyn 6z isini guramakda esaslanyan we ¢ozgiitleri
kabul etmek {i¢in ulanyan diizgiinleriii toplumy hdkmiinde seredil-
yir. Basgaca strategiya diisiinjesiniii manysy geljekde 6nde goylan
maksada yetmek ii¢in bankyn isinini esasy ugry hokmiinde kabul
edilyar.

Yurdumyzyfi bank ulgamynyfi uzak md&hletli innowasion
Oslisini tipjiin etmekden ugur alnyp, Tirkmenistanynn Prezidentinii
2011-nji yylyn 28-nji yanwarynda ¢ykaran 11498-nji karary bilen
«Turkmenistanyil bank ulgamyny 6sdiirmeginn 2011 — 2030-njy yyl-



lar igin Dowlet maksatnamasy» tassyklanyldy. Bu Dowlet maksat-
namasynda meyillesdirilen igleri ii¢ tapgyrda amala asyrmaklyk goz
ontinde tutulyar:

e birinji tapgyr — 2011 — 2015-nji yyllar;

e ikinji tapgyr — 2016 — 2020-n;ji yyllar;

e iiclinji tapgyr — 2021 — 2030-njy yyllar.

Dowlet maksatnamasynyi birinji tapgyrynda (2011-2015-nji-
yyllarda) asakdaky toplumlayyn c¢éreleri amala asyrmak
meyillesdirilen:

- pul-karz syyasatyny milli maksatnamalara layyklykda ¢aklany-
lan durmus-ykdysady gorkezijileri yerine yetirmédge we uzakmahletli
durnukly ykdysady Osiisi tipjiin etmége goniikdirmek;

- hiimmetsizlenminin pes derejesini saklamak;

- milli pulun alys-calys hiimmetinin durnuklylygyny {ipjiin et-
mek;

- halkara derejesinde ykrar edilen usullara esaslanyp, bank ka-
nungylygyny kdmillesdirmek;

- ilata hodiirlenilydn bank hyzmatlaryny 6sdiirmek;

- banklaryn hususy mayasynyn mogberini artdyrmak;

- banklarda gecirilydn amallarynl hasiyetine baglylykda towek-
gelcilikleri (karz, ukyplylyk, walyuta, bazar, géterim we amallar) do-
landyrmak ulgamyny kdmillesdirmegin iistiinde iglemek;

- banklarda icerki gozeggilik gullugynyn netijeliligini gazanmak,
banklarda icki gozeggiligin guralysy babatda usulyyet resminama-
laryny we degisli kadalagdyryjy resminamalary isldp diizmek we bu
resminamalarda bank gozegciligi boyunga Bazel komitetininn milli
sertlere uygunlasdyrylan yorelegelerini goz oniinde tutmak;

- bank karzlarynyil mogberlerini ¢alt depginlerde artdyrmak,
seyle hem olaryn diiziimini kdmillesdirmek;

- bank isjenliginin esasy ugurlary telekecilik karzlaryny, ipoteka
karzlaryny we sarp edis karzlaryny 6sdiirmek;

- karz byurolaryny doretmek;

- girew gatnasyklarynyn kanungylyk binyadyny kdmillesdirmek;

- bank ulgamyny berkitmek we kdmillesdirmek {i¢in milli toleg
ulgamyny 6sdiirmek hem-de onun netijeliligini, ygtybarlylygyny we
howpsuzlygyny {ipjlin etmek;



- milli téleg ulgamynyn isjenligini kadalasdyryan kanungylyk
binyady kédmillesdirmek;

- bank ulgamynyn buhgalter¢ilik hasaba alnysyny 6zgertmek;

- bank isgérlerinin hiindr ussatlygyny yzygiderli kédmillesdiril-
mek, bank isgérlerinin yokary ylmy derejelere eye bolmagy we bank
ulgamynda wajyp bolup duryan ugurlar boyunca ylmyn gazanan-
laryny durmusa ornagdyrmak ii¢in, olaryn aspiranturada, doktorantu-
rada tayyarlanmagyny dowam etmek;

- bank isgarlerinin halkara maliye guramalarynyn, dasary
yurtlaryn merkezi banklarynyn okuw merkezlerinde we dasary
yurtlaryn iri banklarynda hiinér tayyarlygyny yokarlandyrmak.

Dowlet maksatnamasynyi ikinji tapgyrynda (2016—2020-nji
yyllarda) asakdaky toplumlayyn ¢irelerin durmusa gegirilmegi goz
ontinde tutulyar:

- maliye bazaryny 6sdiirmek boyunga oniyn sertleri doretmek;

- bank isinin ileri tutulyan gorniislerini we hézirki zaman téze
tehnologiyalaryny girizmek islerini artdyrmak;

- iri maya goyum taslamalaryny maliyelesdirmige isjen
gatnasmak;

- bank karzlaryny innowasion we dsen tehnologiyaly pudaklaryn
doredilmegine hem-de 6sdiirilmegine goniikdirmek;

- karzlaryn aglaba bolegini téze is orunlaryny doretmegi goz
ontlinde tutyan taslamalary goldamaga goniikdirmek;

- ykdysadyyetin dowlete dahylsyz bolegininn harytlarynyi
eksportunyn payyny yzygiderli artdyrmak iicin bank edaralary tara-
pyndan bu ugurdaky taslamalary maliyelesdirmek;

- miigderiler iicin lizing, faktoring we trast amallaryny giiidden
ulanylmak;

- dasary yurt maya goyumlaryny ¢ekmek;

- orta we uzak mohletli karzlaryn berilmegini guramak, kici we
orta telekeciligi goldamak boyunca dowletii isjen strategiyasyna
layyklykda, bu pudaga beriljek karzlaryn mogberleriniii yokary 0siis
depginlerini artdyrmak;

- ilatyn yasayys-durmus derejesini yokarlandyrmak maksady bi-
len, hormatly Prezidentimizin «Ddowlet adam tigindir!» diyen yorel-



gesinden ugur almak bilen, yenillikli sertlerde ipoteka karzlarynyn
berilmegini dowam etdirmek;

- haryt-pul gatnasyklarynyin 6smeginin esasynda bank iginii ge-
rimini gineltmek;

- yokary tizlikli kompyuter aragatnagygyna gin yol agyp, ony
ulanyjylara Internet arkaly bank hyzmatlaryny teklip etmek;

- bank ulgamynyn sebitler boyunca 0siis derejesinin, hyz-
matlarynyin hilinin we gorniisleriniii, ayratyn-da, transmilli tas-
lamalaryn 6zlesdirilyén yerlerinde halkara derejelerine layyklykda
yola goymak;

- dasary ykdysady gatnagyklardaky pul syyasatynda Tiirkmenis-
tanda nagt dil pul bazaryny 6sdiirmek, toplanan tejribanin, sol sanda
Osen dowletlerin tejribesiniii esasynda alys-calys hiimmetini emele
getirmegin usullaryny kémillesdirmek;

- Tirkmenistanyn dahyllylarynyn eksport-import amallarynyn
mogberinin artmagyny gazanmak boyunc¢a dasary ykdysady gat-
nasyklarda dasary yurt pulunyn hereketini kadalasdyrmak.

Dowlet maksatnamasynyii iiciinji tapgyrynda (2021-2030-njy
yyllarda) asakdaky isleri durmusa gecirmek meyillesdirilyar:

- 2030-njy yyla ¢enli dowiirde bank hyzmatlary bazarynyn
Ostisinin esasy ugurlarynyf biri bolup, maliye hyzmatlar bazarynda
baslesik tli¢in yoritelesdirilen bank dil karz-maliye guramalaryny
doretmek arkaly Tiirkmenistanyn karz ulgamyny diiziimleyin kémil-
lesdirmek;

- pulun hiimmetsizlenmegini pes derejede saklamak;

- yokary depginli ykdysady dsiise yardam bermek;

- ykdysadyyetin nebitgaz pudagy bilen bagly bolmadyk bolegine
karzlaryn berilmegini yzygiderli artdyrmak bilen baglylykda pul-karz
syyasatyny alyp barmak;

- banklaryn ykdysadyyet pudaklaryna karz berilmegini artdyr-
mak;

- toleg ulgamyny diinyénin 6sen dowletleriniii derejesinde gura-
mak;

- milli pul birligini dagary yurt puluna ¢alysmagy erkinlesdirmek
babatda degisli syyasaty alyp barmak;



- karz we pul dolanysygynyn yagdayyna tasir etmek arkaly bazar
isleglerini kadalagdyrmak we yurdumyz ti¢in bahbitli ugurlara goniik-
dirmek;

- ilatyn erkin pul serigdelerini bank edaralaryna mohletli goyum
gornlisinde ¢cekmek boyunca gin gerimli isleri amala agyrmak;

- Tirkmenistanyn bank ulgamynyn serigdelerinin, ilkinji nobat-
da, uzak mohletli amallar ii¢in zerur bolan serisdelerin yokary dep-
ginlerde Oslisini gazanmak;

- ykdysadyyetin dhli pudaklaryna den sertlerde karzyn berilme-
gini doly iipjiin etmek;

- bank ulgamynyn serisdeler binyadynda ilatynn serisdelerinii
payyny artdyrmak;

- maliye hyzmatlary bazarynda bislesik iig¢in yoritelesdirilen
bankdan dasary karz-maliye institutlaryny doretmek arkaly
Tiirkmenistanyn bank ulgamynyn institusional diiziimlerini gifieltmek;

- bank isewlirliginini geljegi bar bolan gorniislerini (lizing, fak-
toring amallary) 6sdiirmek, tdze dowrebap tehnologiyany (internet-
banky) girizmek;

- bank gbzegciligini kdmillesdirmek;

- yasayys jayyny girewine alyp, karz bermek ulgamyny
kédmillesdirmek boyunca isleri yzygiderli alyp barmak;

- banklaryni maliye gorkezijileri barada maglumatlaryn takyk we
yokary hilli bolmagyny gazanmak;

- towekgelgiligi dolandyrmagyn infrastrukturasyny (towekgelgi-
ligi atiyaclandyrmak, reyting agentlikleri, karz byurolary, i¢ki reyting
ulgamlary) osdiirmek;

- bank hyzmatlaryny hodiirlemegin durnukly, ceye, netijeli we
osen infrastrukturasyny doretmek, halkara hasaplasyk amallaryny
yzygiderli kimillesdirmek;

- dasary ykdysady gatnasyklarda puly kadalasdyrmak ulgamynda
bazar gatnagygynyn yorelgelerini has giiiden ornagdyrmak.

Strategik  dhmiyetli Tirkmenistanyn bank ulgamyny
Osdirmegin 2011 — 2030-njy yyllar iigcin Doéwlet maksatna-
masynda yurdumyzda hereket edydn banklarda dolandyrys ul-
gamyny kémillesdirmek boyunca su asakdaky zerur cérelerin



durmusa gecirilmegi goz Onilinde tutulyar. Bank ulgamynyn
dowrebaplagdyrylmagyny caltlandyrmak ugrunda bank edara-
larynda dolandyrmagyn hézirki zaman gorniislerini we usullaryny
ornagdyrmak boyunga bankyn guramacylyk-hukuk gdrniisinini
diiziimini hemise kédmillesdirmek, towekgelciligi dolandyrmagyn
usullaryny 0Osdirmek, icki goézegcilik ulgamynyn netijeliligi-
ni gazanmak, bankyn giindelik we geljekki dowiir {i¢in isini
meyilnamalagdyrmak we olaryn yerine yetirilisine gozegci-
lik etmek isleri alnyp barlar. Miisderiler binyadyny gineltmek,
miigderilerin bank hyzmatlaryna bolan isleglerine gord isjen
we 0z wagtynda hereket etmek, tejribd tdze bank Onlimlerini
ornagdyrmak, adaty bolmadyk hyzmatlary 6zlesdirmek yaly islere
bank dolandyrylysynda ayratyn iins berler.

Korporatiw dolandyrysy dsdiirmek boyunca bankda igerki yag-
daylary tiytgedip gurmak maksady bilen, birndce toplumlayyn cérele-
11 gecirmek meyillesdirilyér:

e korporatiw dolandyrmagyn netijeli ulgamyny doéretmek ii¢in
dolandyrys ulgamyny kdmillesdirmek;

e banklaryn ykdysadyyetddki ornuny we korporatiw dolan-
dyrys derejesini yokarlandyrmak maksady bilen, banklaryn sebit-
leyin Gsilisi boyunga orta we uzak mohletli meyilnamalaryny islép
diizmek;

e banklarda gozeggcilikden ¢ykyan yagdaylar (mysal igin,
awtomatlasdyrylan ulgamlaryn hereketinden ¢ykan yagdayynda,
basga bir garasylmadyk yagdaylaryn yiize ¢ykmagy bilen iiclinji
taraplarynn borgnamalaryny yerine yetirmezligi) dordn mahaly olara
tasir etmek {igin jikme-jik islenen meyilnamalaryn bolmagyny iipjiin
etmek;

e banklaryin korporatiw miisderilerinin karz ukyplylygyny
kesgitlemek we olara karz reytingini bermek boyunca céreleri
kamillesdirmek we icki karz reytingini 6sdiirmek.

Bank ulgamynyn durnuklylygyny we ygtybarlylygyny yokar-
landyrmak maksady bilen, bank edaralary towekgel¢iligi dolan-
dyrmagyn netijeliligini yokarlandyrmak, hususan-da her bir aktiw
amallarynyn towekgellik derejesini kesgitlemek we degisli dolandyrys



cérelerini isldp diizmek, seyle-de bank dolandyrylysynda bankyn ne-
tijeli hereket etmegi ticin icki gozegcilik ulgamyny kdmillesdirmek
boyunca degisli igler alnyp barlar.

Bankyn maliye ukyplylygynyn, ony dolandyrmagyn usuly bi-
len bagly bolup duryandygy sebépli, bankyn &hli diiziimlerinini pul
serigdelere giindelik zerurlygyny kesgitlemek we ony yeterlik dereje-
de saklamak, bankyn orta mohletli we uzak moéhletli ygtybarlylygyny
lipjlin etmek maksady bilen, bank edaralary tarapyndan degisli ¢éreler
gegiriler:

- aktiwleriii we passiwleriit mohletlerinin sazlasygyny {ipjiin et-
mek;

- ykdysady kadalasdyryjylaryn yerine yetirilisini gézeggilikde
saklamak;

- ukyplylygyn gysga mohletli ¢aklama ulgamyny doéretmek;

- ukyplylygy dolandyrmak babatda ¢ozgiitleri kabul etmek diiz-
giinini isldp diizmek;

- bank edarasynyn ukyplylyk yagdayyna giindelik gozegcilik et-
mek li¢in programma {ipjlin¢iliginiit miimkingiliklerini gifieltmek.

Bankyn hézirki zaman dolandyrylysynda awtomatlasdyrys
ulgamynyn komegi bilen, bank isini doly dolandyrmaga miimkingilik
doretmek, hususan-da, bank sahamgcalarynyn isine gozeggiligi alyp
barmak, i¢cki gozegg¢ilik ulgamyny guramak, maliye gorkezijilerini
seljermek, bankyn ukyplylygyny dolandyrmak, karz, walyuta, maliye
towekgelciliklerini dolandyrmak, buhgalter hasabyny alyp barmak
we hasabatlary tayyarlamak, halkara standartlaryna layyklykda ha-
sabatlary toplamak islerini awtomatizasiyalagdyrmak boyunga isler
alnyp barlar.

Banklara miisderleri gekmek maksady bilen, bankyn hyzmatlary
iicin kesgitlenen yygymlar boyungca tarifleri yzygiderli seljermek we
zerur bolan yagdayynda tiytgetmeleri girizmek boyunca isler gegiri-
ler.

Bank innowasiyalarynyn strategiyasynyn islenip diiziilmegi
tdze onlimlere bolan hyrydarlygy ya-da hodiirlemeleri kesgitlemige
goniikdirilendir.



Yerine yetirydn isleri mefizes bolan tijir¢ilik banklary
0z onlerinde goyan maksatlaryna yetmek ficin diirli yollary
saylayar. Saylanyp alnan yol islendik yagdayda-da dine banklaryn
yolbascylygynynl sahsy ileri tutmalary bilen sertlendirilmén, ey-
sem ayratynlykda her bir bankyn miimkingilikleri, sertleri we
yagdaylary (serisdeler binyady, hiindrmenleriii derejeleri, bazar-
da eyeleyédn orny) bilen sertlendirilyédr. Bellibir innowasion stra-
tegiyany saylap almak barasyndaky ¢ozgiit bankyn giliy¢cli we
gowsak taraplaryny tankydy baha bermekden baslanyan diiypli
cdrelerinl tutus toplumyny amala agyrmagyn netijesinde kabul edil-
var. Seylelikde, bankyn icerki seljermesini we dasarky ykdysady
gursawy denesdirmek esasynda bankyil miimkingiligini yurdun
va-da sebitin ykdysady Osiisinin ¢caklamasy bilen baglanysdyryp
bolyar. Sol bir wagtda strategiyanyn diirli gérniislerine seretmez-
den, igerki miimkingiligi seljermezden, Osiisin ¢caklamasyny ha-
saplamazdan 611 bankyn anyk maksadyny hakyky yagdaya getir-
mek bolmayar. Sonui iigin saylanyp alnan korporatiw maksatlar
we strategiyalar difie olaryn islenip diiziilen pursadynda bankyn
ygtyyarynda bar bolan maglumatlar seljerilenden sofira osdiiril-
yar. Sunlukda, giindelik maglumatlaryn hemise liytgeydndigi we
konelydndigi nazara alynmalydyr, dsiis meyilnamalaryna degerli
liytgetmeleri girizmek zerurdyr.

Korporatiw meyilnamalasdyrma bankyn #hli diiziim bolekleri-
ne Oziinin tdsirini yetirydr. Onufl innowasion boliimine edyéin tasiri
serigdeleri meyilnamalagsdyrmakda, hodiirlenilydn taslamalary secip
almakda, seyle hem &@hli guramacylyk derejelerinde ¢ozgiitleri calt
kabul etmekde yiize ¢cykyar.

Maliye serisdelerinin bukjasy yaly bankyn innowasion
taslamalarynyn bukjasynyn 6l¢eglerini we hésiyetnamasyny, kdpleng
yagdaylarda, seyle usullar emele getiryar:

- goyumlardan alynyan ykdysady netijeliligi yokarlandyrmak we
totdnleyin doreyédn faktorlary hasaba almak bilen harajatlary peselt-
mek maksadyndan ugur alyp, bankyn innowasion islép tayyarlama-
laryny amala agyrmagy;



- bankyn bazaryn bellibir segmentine ya-da berlen dniim-tehno-
logik spektrine, eger-de olaryn netijeliligi pes bolan yagdayynda hem
ugur almagy.

Bankyn innowasion bdliimini meyilnamalasdyrmak prosesi we
innowasion c¢éreleri amala asyrmak {i¢in korporatiw strategiya eme-
le getirilende téjir¢ilik bankynyn miimkingilikleri bilen hokmany
baglanysdyrylmalydyr (/0-njy surat).

Bu ylalasmany bankyn yolbas¢ylygy we innowasion boliimin
arasyndaky isjent 6zara baglanysyk arkaly innowasion strategiya iip-
jiin edyar.

Innowasion strategiya amala asyrylanda islendik bankyn
uzak mohletli 6siisinin meyilnamasynda 6niinden berlen dowiirde
difie bir peydanynn umumy mogberi goz oniinde tutulman (77-nji
surat), eysem bank oOniimlerini we maliye hyzmatlaryny yerle-
mekden alynyan girdejilerin diiziimi takyk getirilyar (/2-nji su-
rat).

Garagylyan we talap edilydn peydalaryn arasyndaky aralygyn
owezini dolmak bankynl innowasion strategiyasyna layyklykda
tdze maliye Onlimleri we hyzmatlary ya-da beyleki tizecillikleri
girizmekligiii hasabyna tipjiin edilmelidir.

Degisli tapgyrlar boyunga satuwyn we peydanyn mog-
berlerinin lytgemeginin grafiki sohlelendirilmegi diirli maliye
Oniimlerinin Oslisininn depginini yiize ¢ykarmaga miimkingilik
beryir (13-nji surat).

Ilkibasda satuwyn uly bolmadyk mdgberi maliye bazaryna tize
girizilen 6nlimin ¢dkli sarp edijilere (miigderilere) hodiirlenilyandigi
bilen sertlendirilyir. Indiki tapgyr bazaryn 6smegi, bisleslige ukyp-
ly onlimlerin ylize ¢ykmagy we peydanyn kem-kemden artmagy
bilen hédsiyetlendirilyédr. Soiira bazarda maliye hisiyetli oniimleriii
we hyzmatlaryn bolculygy doreyér, sarp edijilerin (miigderilerin)
islegleri bar bolan Oniimlerin we hyzmatlaryn hasabyna kanagat-
landyrylyar. In soiiky tapgyrda bislesige ukyplylygy we bazarda
eyeleydn ornuily saklamak ii¢in tdze innowasion ¢ozgiitleri kabul
etmek mohiimdir.
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13-nji surat. Bank 6niiminift durmus maksatly 6siisinde
satuwyn we peydanyn mocberleriniii iiytgeysiniii dinamikasy

Innowasion strategiya islenip diiziilende su asakdakylaryn goz
ontinde tutulmagy hokmanydyr:

- satuwyn we peydanyil mogberlerinin meyillesdirilmegi;

- Oniimlerin durmus tapgyrlarynyn &hlisini gegmegi difle onun
tdjir¢ilik nukdaynazaryndan tistlinlikli bolmagy;

- tézecilligi girizmek we Osiis tapgyrlarynyn netijeliliginin
Ontimlerin hakyky innowasion hisiyetleri, sol Oniimlerin ulanmak
dowri bankyn maliye bazarynda 6ziini alyp barmagy bilen kesgitle-
nilmegi.




Bankyn innowasion strategiyasy islenip diizlilende su diiziim
boleklerine esaslanylyar: innowasion isi amala asyrmak ii¢in
serigdeleri boliip bermek, sertleri seljermek, bankyn miimkingilikleri-
ni deniesdirmek we takyk maksatlary kesgitlemek.

Innowasiya tigin serisdeleri paylamak bankyn ayratynlygyna
garasly bolyar we ii¢ ugur boyunca amala asyrylyar:

- uzak mohletli, gysga mohletli isleriit gorniislerini gz oniinde
tutmak;

- tdze we oOniden bar bolan 6niimlerifi arasyndan saylap almak;

- tdze we Onden bar bolan tehnologik yorelgelerin we ¢ozgiitlerin
arasyndan saylap almak.

Innowasiya isi licin serisdeler boliinip berlenden sofira birnédge
mohiim meseleler ¢oziilyér:

- innowasion isiil ¢ykdajylar bolegi islenip diiziilyér;

- innowasion is1 maliyelesdirmeginl alternatiw yoly kesgitlenil-
yar;

- boliinip berlen pul serisdeleriii mdgberiniii we innowasiyalary
1sldp tayyarlamakdan we degisli sektorlara ornasdyrmakdan alynyan
netijeliligin arasyndaky arabaglanysyk yiize ¢ykarylyar.

Innowasion strategiyanynn islenilmegi tg¢in dasky sertleri
seljermegin zerurlygy banka 0z yagdayyny takyk kesgitlemége,
miimkin bolan howplary yiize ¢ykarmaga we garsylyklayyn céreleri
1sldp dliizmége miimkingilik beryar.

Saylanyp alnan strategiyanyn bankyn miimkingiligine layyk-
lygyny kesgitlemek ti¢in su faktorlara seredilyir:

- ylmy barlaglaryn we isldp tayyarlamalarynn arasyndaky
denecerlik;

- boliimlerin arasyndaky arabaglanysyk (giiy¢li/gowsak);

- durmus sikili (uzyn/gysga);

- innowasion ise ¢ykdajylaryn géterimi (yokary/pes);

- tehnologiklik (yokary/pes).

Seyle faktorlara seredilmegi ol ya-da beyleki strategik wezipelerin
caklerinde tijircilik bankynyn miimkingiliklerini yeterlik derejede ha-
siyetlendirmége yardam edyar.



12.3. Nagt pul serisdeleriniit we indiwidual bank
hyzmatynyn dolandyrylysy

Nagt pullary dolandyrmak boyunga hyzmatlar toplumy
miisderinin bdhbidi tligin nagt pullary wagtly-wagtynda dolandyr-
magy lpjiin edyédr, miisderiniin nagt pul serisdelerini has netije-
li ulanmak sertlerinde zerur pul we depozit balansyny saklamagy
kepillendirydr. Nagt pullary dolandyrmak diislinjesinin has gin
manysy miisderileriii pul akymlaryny optimallasdyrmak, seyle hem
hasaplagyk-toleg tehnologiyalaryny 0Osdiirmek boyunga c¢éreleri
amala agyrmak maksady bilen, ayry-ayry banklaryn yuridiki we
fiziki sahslaryn likwid serisdelerini dolandyrmak babatynda yeri-
ne yetirydn hyzmatlarynyil toplumy hokmiinde tdze bank dnlimini
doretmekligi anladyar.

Diinya tejribesinde nagt pullary dolandyrmagyn gursawyndaky
tdize hyzmatlar «kes-menejment» diylip atlandyrylyar we
hyzmatlaryn we tehnologik innowasiyalaryn toplumyny géz oniinde
tutyar. Kes-menejmenti 6z gezeginde korporatiw miisderileriit ma-
liye akymlaryny optimallasdyrmak boyun¢a bank amallary bilen
baglanysdyrylyar. Su yagdayda buhgaltercilik maglumatlarynyi {sti
wagt hatarlarynyi (aralygynyn) seljermesi esasynda alnan maliye we
jikme-jik maglumatlar bilen yetirilyér, bu bolsa kdrhanalarda goylan
terminallaryn komegi bilen hasaplasyk-tdleg amallaryny gecirmek-
lige yardam edyar. Dasary yurt banklary tarapyndan nagt pullary do-
landyrmak boyunca amala agyrylyan amallar asakdakylara miimkin-
cilik beryér:

- bankyn miisderileriniii hayryna bergidarlardan tolegleri almagy
caltlandyrmaga;

- pul serisdeleriniii kabul edilmeginin we sarp edilmeginiii
arasyndaky wagt aralygyny ulanmak, sunda tdleglerini gijikdirilmegi
ticin jerimelerden gaca durmaga;

- wagtlayyn erkin pul serisdelerini depozitlere we beyleki pey-
daly goyumlara goymaga;

- miigderiniii karz yagdayyny dolandyrmaga, sol sanda karzlar
boyunca kepillikleri bermége;

- pul akymlaryny caklamaga.



Hazirki wagtda nagt pullary dolandyrmagyn milli tejribesi-
ne Ozbolusly ayratynlyklar mahsusdyr. Téjir¢ilik banklarynda
nagt pullary dolandyrmakda dine bir miisderilerin gysga mohletli
likwid serisdelerini dolandyrmaklyga moéhiim dhmiyet berilmén,
eysem hasaplasyk-kassa amallarynyn tehnologiyasyny dolandyr-
maklyga hem yeterlik {ins berilydr. Banklarda nagt pullary do-
landyrmak bellibir ¢ykdajylary doredyar: dasamak, kabul etmek,
gaytadan islemek, saklamak we s.m. Dolanysykda ulanylyan nagt
pullar kép boldugyca olary dolandyrmak boyunga ¢ykdajylar hem
yokary bolyar.

Téjir¢ilik banklarynda nagt pullary dolandyrmak hyzmat-
laryny kédmillesdirmek boyunca diiypli isler amala agyrylyar.
Dasary yurtlaryn tejribesinde ginden ulanylyan yokary tehnolo-
giyalar bilen iipjiin edilen kassa merkezlerini gurnamaklyk g6z
oniinde tutulyar. Tirkmenistanynn Merkezi bankynyn Merkezi
gaznasynda we onufl welayat dolandyrys edaralaryndaky gazna-
larynda pul birliklerini gaytadan sanamak islerini kdmillesdirmek
we dolanysykdaky pullaryn hilini yokary derejede saklamak mak-
sady bilen, yokary we orta tizlikli banknotlary sanap-sayhallayjy,
gaplayjy hem-de dolanysykdan ¢ykarylyan kone pullary owradyjy
doly awtomatlasdyrylan ulgamy ornasdyrylyar. Nagt pullaryn
umumy hasabyny yoretmek maksady bilen, Tiirkmenistanyn
Merkezi bankynynn merkezi diwany bilen birikdirilen yeke-tdk
elektron maglumat ulgamyny doretmek bilen baglanysykly isler
dowam edyidr. Bank karty arkaly gecirilydn tolegleriniin gerimi
yzygiderli gineldilydr. Rayatlaryin bank kartynyn miimkingili-
klerinden ginden peydalanmaklary ii¢in bankomatlaryin we toleg
terminallarynynl sany artdyrylyar. Bu isler nagt pullary dolandyr-
mak hyzmatlarynyn hilini yokarlandyrmaga yardam eder.

Ayry-ayry banklar tarapyndan yerine yetirilyin hyzmatlaryn
indiwidual bank hyzmaty disiinjesine degisli etmekde diir-
li cemelesmeler bar. Her bir anyk bank {icin diinya tejribesin-
de yayran, yone milli tejribede ulanylmayan hyzmat tize hyz-
mat diylip kabul edilip bilner. Indiwidual bank hyzmatyna mysal
hokmiinde VIP — miisderilere hyzmat etmegi gorkezip bolar.
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Diinya tejribesinde banklar tarapyndan VIP — miisderilere hyz-
mat etmek adaty yola goylan diizgiin bolup, indiwidual bank
hyzmatyny gineltmegin hézirki zaman ¢ozgiitlerine tésir edyér.
Dasary yurtlarda indiwidual bank hyzmatyny amala asyryan kop
sanly yoritelesdirilen guramalar hereket edyar. Olaryn aglabasy
golcur guramalardyr. Sol bir wagtda miisderilere indiwidual bank
hyzmaty yerine yetirmeklige yoritelesen miiiler¢e ki¢ci we orta
banklar igjetiligi amala asyryar.

Kébir banklarda hyzmatlaryn sanawyna igjeni hyzmatdaslyk
edyidn miigderiler li¢in indiwidual toplumlayyn hyzmatlary yerine
yetirmeklik girizilendir. Indiwidual bank hyzmatyny yerine yetirmek
asakdakylary 6ziinde saklayar:

- ayratyn menejeri berkitmek;

- islegleri kesgitlemek, onuil esasynda indiwidual hyzmatlaryn
toplumyny we tarifi isldp dlizmek;

- Miisderi-Bank ulgamyny ornasdyrmak we tehniki hyzmaty et-
mek;

- miigderininl pul akymlaryny dolandyrmak boyunca hyzmatlary
yerine yetirmek;

- bankyn we miisderiniii 6zara hereketinin tutus toplumunyn me-
seleleri boyunga maslahatlary bermek.

Téjir¢ilik banklarynda indiwidual bank hyzmatyny dolandyrmak
boyunga hyzmatlaryn dsdiirilmegi miisderileriii seyle gorniisli bank
hyzmatlaryna bolan isleglerini yokary derejede kanagatlandyrmaga
miimkingilik doreder.

12.4. Tehnologik innowasiyalar

Diinyd ykdysadyyetinin globallasmagy diinyd maliye
ulgamynyn iytgemegine getirydr. Seyle iiytgemelerin mdohiim
elementleriniii biri hokmiinde tehnologik innowasiyalary gorkez-
mek maksada layykdyr. Tehnologik innowasiyalar yuridiki we fi-
ziki sahslara bank hyzmatlaryny etmegin c¢dklendirilmedik mim-
kingiligini doredydér.



Tehnologik innowasiyalar, esasan, diirli hésiyetli telekommu-
nikasiyalar, bank maglumatlar ulgamlary we maglumat tehnolo-
giyalary boyunca barlaglaryn we isldp tayyarlamalaryn predmeti
bolup duryar. Sunuil yaly islédp tayyarlamalara zerurlyk islendik
tdjircilik bankynda duyulyar we kop sanly bank hiindrmenlerinin
hiinér islerine tdsir edyér. Hazirki wagtda téjir¢ilik banklar bazarda
bislesige ukyply bolmak artykmaclygyny tehnologik innowasiya-
lary arkaly {pjiin edip biler. Béslesik sertlerinde tstiinlik ilki bi-
len bankyn yolbas¢ylygynyn saylap alan we amala asyryan strate-
giyasyna baglydyr.

Tehnologik innowasiyalary ornasdyrmak prosesi hyzmatlary
calt Osdiirmegi we tizelemegi lipjlin etmdge, hyzmatlaryn hili-
ni yokarlandyrmagyn tidze usullaryny 6zlesdirmége, igerki bank
islerini guramaga we meyillesdirmige goniikdirilmelidir. Bu inno-
wasiyalar miisderilerin banka bolan ygrarlylygyny berkitmekligi,
zahmet harajatlaryny peseltmegi we bank isinin netijeliligini yo-
karlandyrmagy iipjiin edyar. Bazar ykdysadyyeti 6sen dowletlerin
banklary tehnologik innowasiyalara sarp edilydn harajatlaryn gor-
kezijileri boyunca 6ndiki orunlary eyeleyér.

Seylelikde, bank ulgamynda tehnologik innowasiyalar diylip,
hizirki zaman maglumatlar tehnologiyalaryny ulanmak bilen téze
bank oOnlimlerini doretmeklige, seyle hem oiiden bar bolan bank
ontimlerini kdmillesdirmeklige, yerine yetirilydn hyzmatlaryn bisle-
lige ukyplylygyny we netijeliligini yokarlandyrmak maksady bilen,
dowrebap tehnologik enjamlaryny ulanmaklyga, miisderilere bank
hyzmatlaryny etmekligini tehnologiyasyny tiytgetmeklige diistinilyér
(14-nji surat).

Tehnologik innowasiyalar hizirki zaman bank ulgamynyn
Ostlisine yardam edyir we téjir¢ilik banklarynyn béslesige ukyply-
lygynda bellibir artykmaglyga eye bolmaklaryna yol acyar. Teh-
nologik innowasiyalar hemise peydanyn artmagyna getirmeydr,
bank ulgamyna degislilikde bu innowasiyalar bellibir ayratynlyga
eyedirler.
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14-nji surat. Bank ulgamyndaky tehnologik
innowasiyalaryn ykdysady taydan dhmiyeti

Birinjiden, tehnologik innowasiyalar koplen¢ yagdayda bank
iicin dasarky hadysa bolup duryar, ¢iinki elektronika ya-da telekom-
munikasiya yaly ykdysadyyetin beyleki pudaklarynda aglaba yiize
¢ykyar;

Ikinjiden, tehnologik innowasiyalar bank tarapyndan 6zbasdak
islenip diiziilydr, adatca, bankyn igerki gurlus diiziiminin iiytgemegi
we tdze bank onlimlerinin ornagdyrylmagy bilen baglanysyklydyr;

Uciinjiden, eger tehnologik innowasiyalar guramalaryn isine
ornagdyrylan yagdayynda hemme zatdan 6n ylmy-barlag we tejribe-
konstruktorgylyk islerine edilen ¢ykdajylar hasaba alynyar, banklar-
da bolsa, esasan, bazarda bar bolan tehnologiyalary satyn almak {igin
edilen ¢ykdajylary kesgitlemekden baglanyar.

Seylelik bilen, tdjir¢ilik banklar 6z miisderilerini bazarda bar
bolan in sofiky maglumat tehnologiyalary we ontimler bilen iipjiin
etmeklige bor¢ludyrlar. Sol bir wagtda bislesik diiybiinden tdze karz
edaralaryny, yagny wirtual banklary doretmek nukdaynazaryndan
hem 06syér. Hazirki wagtda seyle banklar, kdpleng, 6z miisderilerine
adaty banklardan tapawutlylykda has tidze onlimleri we hyzmatlary
hodiirleydrler. Bank hyzmatlary bazarynda téjirgilik banklarynyn
arasynda miigderileri gekmek babatynda yiti béslesik bar. Miisderileri
cekmek we olara yokary hilli bank hyzmatlaryny hodiirlemek {igin
banklar tize tehnologiyalara maya goyumlary goyyarlar.



Tajir¢ilik bankynyn 6z isinde tehnologik innowasiyalary ulan-
mak derejesi onuil ygtybarlydygy we maliye taydan durnuklydygy
barasynda sayatlyk edyér. Banklar 6zlerininn uzak mohletli durnukly
Ostisini iipjiin etmek ti¢in tehnologik innowasiyalaryn zerurdygyny
hemise bilmelidirler. Tehnologik innowasiyalar 6iide goylan wezipele-
ri iistiinlikli ¢6zmeklige, sol bir wagtda yerine yetirilydn hyzmatlaryn
gowriimini we netijeliligini, seyle hem bankyf paynamalarynyn gym-
matyny yokarlandyrmaga miimkingilik beryér.

Netijeli hereket edyén téjir¢ilik banklar hyzmatlaryn doly top-
lumyny yerine yetirmekleri {i¢in su yollary ulanyarlar: adaty yol —
banklaryn sahamgalarynyn we bank hiindrmenlerinin iisti bilen hyz-
mat etmek; pocta arkaly — «kagyz» pogtanyn (direct mail) iisti bilen
hyzmatlary hodiirlemek; tehniki kanallar — bankomatlaryn, toleg
terminallarynyi, multimedia terminallarynyn komegi bilen hyzmat
etmek; telekommunikasiyalar arkaly — hyzmat etmekde telefonlary,
teleksleri, fakslary ulanmak; elektron kanallar arkaly — hususy kom-
pyuter torlar, Internet arkaly hyzmatlary etmek.

Elektron kanallary, sol sanda Internet arkaly edilydn hyzmatlar
has-da gyzyklanma doredyar. Tirkmenistanyn Prezidentinini 2011-nji
yylynl 28-nji yanwarynda ¢ykaran 11498-nji karary bilen tassyklanan
Tiirkmenistanyn bank ulgamyny 6sdiirmegin 2011 — 2030-njy yyllar
ticin Dowlet maksatnamasyna layyklykda milli bank ulgamyna Internet
iisti bilen bank hyzmatlaryny (internet banking), «Miisderi-bank» hyz-
matlaryny girizmek boyunga isler alnyp barylyar. Aralykdan yerine ye-
tirilydn (distansion) bank hyzmatlarynyn dhli kanallary tehnologik in-
nowasiyalary ornagdyrmagyn netijesidir. Tehnologik innowasiyalaryn
mdhiim ayratynlygy aralykdan bank hasaplaryny dolandyrmaga miim-
kingilik beryiandiginden ybarat bolup duryar. Bu miisderilere hyzmat
etmek iicin az ¢ykdajylary talap edyar. Bank hyzmatlaryny yerine
yetirmegin adaty usullaryndan tapawutlylykda aralykdan bank hyz-
matyny etmek ulgamy has tygsytlydyr we amatlydyr.

Aralykdan yerine yetirilydn (distansion) bank hyzmatlaryny do-
landyrmak diirli usullar arkaly amala agyrylyar:

- telefonyn {isti bilen (telebanking);

- personal kompyuterin iisti bilen (e-banking);

- Internetin iisti bilen (Internet banking);



- portatiw gurluglaryi iisti bilen (mobile banking, m-banking).

Yurdumyzyii bank ulgamynda tehnologik innowasiyalary bank
tejribesine ornasdyrmak boyunca mohiim isler durmusa gegirilyar.
Tiirkmenistanyn Merkezi bankynyn serwer enjamlary bilen iip-
junciligini  pugtalandyrmak, Tiirkmenistanyn Merkezi bankynyn
awtomatlagdyrylan bank programma {ipjiingiligini dowrebaplasdyr-
mak, Tiirkmenistanyii banklarynyn etrap sahamgalaryny optiki-siiytiim
tehnologiyaly aragatnasyk bilen {ipjiin etmek, awtomatlasdyrylan
bank ulgamyny tdzelemek, kompyuter tehnikalaryny tidzelemek,
sahamgcalary bag banklaryn awtomatlasdyrylan bank ulgamyna bi-
rikdirmek we olary kompyuter tehnikalary bilen {ipjiin etmek bilen
baglanysykly tehnologik innowasiyalary mysal getirip bolar.

Seylelikde, bank ulgamyna tehnologik innowasiyalary
ornagdyrmak 6z gezeginde bank isiniil netijeliligini yokarlandyryar,
miisderilerin 6zleri iicin bank tarapyndan galt we yokary hilli hyz-
mat etmeklerine bolan isleglerini kanagatlandyrmaga yardam edyar,
bankyn ¢ykdajylaryny peseldyair, geografiki taydan isewlirligi 6z igi-
ne alma ¢dgini gineldyar.

12.5. Oniim innowasiyalary

Oniim innowasiyalary tize ya-da kimillesdirilen dniimleri (amal-
lary, hyzmatlary) girizmegi 6z i¢ine alyar. Tdze onlimleri girizmek
radikal innowasiyalar hokmiinde kesgitlenilyédr. Bu oniimler hisiye-
ti, gurlusy we beyleki alamatlary boyunga 61 girizilen dniimlerden
diiypli tapawutlanyar. Oniden ulanylyan oniimlerii gymmat ya-da
hil hasiyetlerini tiytgetmek arkaly girizilyan oniimler kdmillesdirilen
ontimler diylip kabul edilyér.

Téze ontimlerin miigderilerin 6zlerini alyp barmaklaryna edyéin
tasiri boyunca innowasiyalar uygunlasan (adaptiw), funksional we
fundamental gorniislere boliinyér.

Téze bank 6niimlerine diiybiinden tdze amallar bilen baglanysykly
hézirki zaman maliye bazarynyn gurallary bolan maliye aktiwlerini
we maliye bor¢namalaryny degisli etmek bolar. Tiirkmenistanyn mil-
li toleg ulgamyna Master Card halkara toleg ulgamyny ornasdyrmak
milli bank ulgamynyn 6niinde duran méhiim wezipelerin biridir. Bu



halkara toleg ulgamynynn Master Card Maestro, Master Card Stan-
dart, Master Card Gold, Master Card Business gorniisleri dolanysyga
girizilyér. Seyle tize bank oniiminin dolanysygyna girizilmegi Tiirk-
menistanda nagt dédl hasaplasyk amallarynynn gerimini ginelder,
miigderiler iigin degisli amatlyklary doreder.

Tirkmenistanda hereket edyén téjir¢ilik banklary tarapyndan
oniim innowasiyalaryny Osdiirmek maksady bilen, karzlaryn
we goyumlaryn tidze gorniisleri bank tejribesine yzygiderli
ornagdyrylyp, miisderilere hodiirlenilydr. Ykdysadyyetin dirli
pudaklaryna oniimgiligi goldamak {i¢in yenillikli karzlar, ki¢i we
orta telekeciligi 0sdiirmek ii¢in karzlar, ilata sarp edis karzlary,
ipoteka karzlary we karzlarynn beyleki gorniisleri yurdumyzyn
banklary tarapyndan berilydr. Tdjir¢ilik banklar tarapyndan rayat-
lardan we edara gorniisindédki taraplardan cekilydn goyumlaryn
(depozitlerin) gorntisleri kopelyér.

Ministrliklerin we pudaklayyn dolandyrys edaralarynyn
isgirlerinin zdhmet haklaryny bank kartlarynyn iisti bilen goyber-
mek boyun¢a hem yurdumyzyii banklary tarapyndan uly isler amala
asyrylyar. Yurdumyzy #hli sebitlerinde banklar toleg terminallaryny,
bankomatlary we infokiosklary gurnamak esasynda tdze bank hyz-
matlary girizilyar.

Tiirkmenistanyin bank ulgamynda 6niim innowasiyalaryny neti-
jeli ornagdyrmagyn esasynda tize we kamillesdirilen bank 6niimlerini
tejribd ornasdyrmak boyunca isler yokary depginde amala asyrylyar.
Olara mysal edip, miisderiler ii¢in elektron bank hyzmatlaryny giriz-
mek, gymmat bahaly metallar we gymmat bahaly daglar babatyndaky
bank amallaryny Osdiirmek, maslahat we maglumat beris hyzmat-
laryny yerine yetirmek, lizing we faktoring amallaryny O6sdiirmek,
cek hasaplagyklaryny Osdiirmek we s.m. beyleki amallary hem-de
hyzmatlary gorkezmek bolar.

Seyleikde, Oniim innowasiyalary tdjir¢ilik banklarynyn
amallarynyn we hyzmatlarynyn gorniislerini artdyrmaklygy tipjlin
edyar.
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